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HOTARAREA nr. 121

privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrala pentru selectia a §
administratori membri in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Iasi

Consiliul Judetean lasi;
Avand In vedere:

a) Proiectul de hotarare nr. 121/2026 privind aprobarea Planului de selectie —
Componenta integrala pentru selectia a 5 administratori membri in cadrul Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi, initiat de Presedintele Consiliului
Judetean lasi, domnul Costel Alexe;

b) Referatul de aprobare privind aprobarea Planului de selectie — Componenta
integrala pentru selectia a 5 administratori membri in cadrul Consiliului de administratie
al Regiei Autonome Aeroportul lasi, Inregistrat sub nr. 9274/16.03.2026, prezentat de
Presedintele Consiliului Judetean lasi, in calitate de initiator;

¢) Raportul de specialitate privind aprobarea Planului de selectie — Componenta
integrala pentru selectia a 5 administratori membri in cadrul Consiliului de administratie
al Regiei Autonome Aecroportul lasi, elaborat de Serviciul Programe, Guvernanta
Corporativd si Management Integrat si inregistrat sub nr. 9275/16.03.2026;

d) Anuntul nr. 7512/03.03.2026 privind publicarea Proiectului Componentei
integrale a planului de selectie pentru selectia a 5 administratori membri in cadrul
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi;

e) Procesul-verbal nr. 8875/12.03.2026 privind rezultatul consultarii publice a
Proiectului Componentei integrale a planului de selectie pentru selectia a S
administratori membri in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul lasi;

f) Legea nr. 187 din 28 1unie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) Hotararea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Anexa nr. 1 — Norme Metodologice
pentru  stabilirea  criteriilor de  selectie a membrilor consilitlor  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
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pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementrii prevederilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

i) Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judetean lasi din data
de 24 martie 2026;

J) Amendamentul formulat in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Judetean Iasi
din data de 25 martic 2026 si consemnat in procesul-verbal al acesteia, respectiv:
“sintagma: criteriile de alcatuire a consiliului de administratie sunt prezentate in
profilul consiliului publicat pe site-ul autoritdtii tutelare la sectiunea anunturi,
concursurl §i concursuri angajari’, se inlocuieste cu: “criteriile de alcdtuire a
consiliului de administratie sunt prezentate in profilul consiliului publicat pe site-ul
autoritatii tutelare la sectiuvnea Guvernanta Corporativa - Selectia membrilor C.A. R.A.

Aeroportul lasi 20257

k) Votul exprimat de catre consilierii judeteni si Presedintele Consiliului Judetean
lasi in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Judetean lasi din data de 25 martie 2026 si
consemnat in procesul-verbal al acesteia, respectiv 30 voturi "Pentru";

I) Adresa nr. 10693/25.03.2026 a Serviciului Programe, Guvernanta Corporativa
sl Management Integrat;

In temeiul competentelor stabilite prin art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1), lit. a)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia a 5
administratori membri in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul lasi, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Punerea in aplicare/ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei Hotarari
se asigurd de Directia Juridicd — Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si
Management Integrat.

Art. 3. Prezenta Hotéréare se comunica Directiei Juridice si Institutiei Prefectului
Judetului lasi.

Art. 4. Aducerea la cunostinta publica a prevederilor prezentei hotaréri se asigura
de catre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean lasi cu atributii
in acest sens.

Data astazi: 25 martie 2026

PR INTE, Contrasemneaza pentru legalitate,

Co exe SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Lacramioara Vernica-Discalescu
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a S administratori membri in cadrul Consiliului de
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PROIECT
Componenta integrali a planului de selectie

Sectiunea I — Despre Planul de selectie si cerintele contextuale

Planul de selectie reprezintd documentul fundamental care sti la baza intregului proces de
recrutare si selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
lagi, fiind structurat in doud componente: componenta inifiald si componenta integrald, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a acesteia.

Componernta integrald este elaborata de Comisia de selectie si nominalizare si se definitiveazi
inaintea publicdrii anuntului de selectic. Aceasta include, in mod obligatoriu, componenta
initiald aprobatd de autoritatea publica tutelara, precum §i documentele aferente procedurii de
selectic (profilul consiliului, profilul candidatului, matricea profilului, planul de interviu,
declaratiile necesare etc.).

1. Declansarea procedurii

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
lagi pentru mandatul 20262030 a fost declangati prin:

» Hotirirea Consiliului Judetean Iasi nr. 433 din 10.10.2025, privind declansarea
procedurii de selectie pentru cinci membri in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Tasi.

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, procedura
a fost declansat3 anterior expirdrii mandatului in curs.

2. Notificarea AMEPIP si clarificarea regimului juridic aplicabil

Ulterior declangirii procedurii, autoritatea publics tutelara — Consiliul Judetean lagi — a notificat
Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
cu privire la initierea procedurii.

In acest sens:

« prin Adresa nr. 42622 din 21.10.2025, Consiliul Judetean lagi a solicitat AMEPIP
clarificari privind aplicarea dispozitiilor Legii nr. 158/2025 referitoare la numirul
membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul lagi (inregistrati la AMEPIP
sub nr. 11266/21.10.2025); e
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e ulterior, prin Adresa nr. 47755 din 26.11.2025, s-a solicitat punct de vedere privind
aplicarea art. IV din Legea nr. 158/2025 si corelarea documentelor procedurii de
selectie.

In aplicarea art. IV alin. (2) din Legea nr. 158/2025, procedurilor in curs li se aplica legislatia
in vigoare la data declansgarii acestora.

Intrucat procedura a fost declansatd la data de 10.10.2025, anterior intrdrii in vigoare a Legii
nr. 158/2025, aceasta se desfasoard potrivit cadrului normativ aplicabil la momentul declansarii,
inclusiv in ceea ce priveste numirul membrilor Consiliului de administratie.

in consecints, prezenta procedurd are ca obiect selectia si nominalizarea a cinei membri ai
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Lasi pentru mandatul 2026~
2030.

3. Aprobarea Componentei initiale

Componenta inifiald a Planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci
posturi de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi a fost
aprobata prin:

« Hotirirea Consiliului Judetean lagi nr. 476 din 30.10.2025.

Documentul a fost publicat pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare si a Regiei
Autonome Aeroportul lasi si transmis citre AMEPIP, conform ceringelor legale.

4. Obiectivul procedurii

Planul de selectie este intocmit in acord cu principiile OCDE privind guvernanta corporativa §i
urmaregte asigurarea unui proces transparent, competitiv si echitabil, in vederea selectirii unui
Consiliu de Administratie profesionist.

Obiectivul prezentei Componente integrale il reprezinta finalizarea procedurii de selectie si
nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul lasi pentru mandatul 2026-2030.

5. Comisia de selectie si nominalizare

Comisia de selectie $i nominalizare a fost constituita prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi
nr. 149/24.04.2024, modificatd si completatd ulterior, ultima modificare ﬁlnd realizatd prin
Hotérarea Consiliului Judetean Iasi nr. 37/10.02.2026.

Corrusla este formati din:

ume: $I prenume
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3. Maria Suciachi Membru, expert independent

4. Nicoara Citilin o Secretar

5. Agavriloaie Oana Maria Presedinte supleant

6. Roxana Nichifor Membru supleant

7. Maftei Steféma o Secretar supleant B
8. Sorin Suciachi | Membru supleant, &pert independent

6. Documentele care compun Componenta integrali

Componenta integrald a planului de selectie se intocmeste de citre comisia de selectie si
nominalizare §i se aproba de cétre Autoritatea Publica Tutelar3 a regiei si cuprinde:

Profilul Consiliului

Profilul candidatului

Matricea profilului

Anuntul de selectie N

. < 1 JUDETUL LAS
Declaratul-e nec?sare a fi completate de catre candldap; CONSILIUL SUBETEAN 1AS]
Planul de interviu : Anesit la i}otarﬁrea
Componenta initiald a planului de selectie N, _H\
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Proiectul contractulul de mandat T it
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Planul de selecfie — componenta integrald se publicd pe pagina propric a autoritd{ii publice
tutelare i a Intreprinderii publice.

Sectiunea II — Aspecte cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publici tutelard
— Consiliul Judetean Iagi — st se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele
elaborate de Comisia de selectic §i nominalizare, precum si la documentele ce trebuie depuse
de candidati in cadrul acestor etape.

Calendarul procedurii are in vedere termenele previzute de le ge, acestea reprezentand termene
maximale pentru publicarea anunturilor, depunerea candidaturilor, evaluarea dosarelor,
organizarea interviurilor $i comunicarea rezultatelor.

Respectarea acestor termene i a cerinfelor privind confinutul documentelor asigura cresterea
transparenfel, imbunatafirea caliti{ii informatiei prezentate public si implementarea principiilor
de guvernantd corporativi a intreprinderilor publice.

Prin analiza cadrului normativ aplicabil (O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023) au fost
identificate etapele obligatoriu de parcurs in cadrul procedurii de selecie. Durata totald estimati
a procedurii este stabilita prin raportare la termenele maxime prevazute de lege. Decalarea unei
etape conduce implicit la decalarea etapelor ulterioare, care nu pot fi inifiate sau finalizate
inainte de finalizarea etapei precedente.

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie 5i nominalizare:



1. Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernantad corporativd din
cadrul autoritétii publice tutelare si se publicd pe pagina de internet a acesteia si pe
pagina Regiei Autonome Aeroportul Iasi. Profilul Consiliului se transmite AMEPIP in
termen de 5 zile de la data aprobirii Componentei initiale a Planului de selectie;

2. Profilul candidatului este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, cu concursul
expertului independent, in corelare cu Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului.

3. Anuntul de selectie se publica cu respectarea prevederilor art. 5 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe pagina de internet a
autoritafii publice tutelare, pe pagina de internet a Regiei Autonome Aeroportul Iasi, pe
pagina AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice/financiare de larga raspandire
si pe cel putin o platforma de recrutare cu vizibilitate nationala.

b) Referitor la buna regulid a procedurii de selectie:

1. Componenta inifiali a Planului de selecfie, aprobati prin Hotéarrea Consiliului
Judetean Iast nr. 476/30.10.2025, isi pastreaza aplicabilitatea si constituie fundament
pentru elaborarea prezentei Componente integrale.

2. Componenta integrali a Planului de selectie, va fi definitivata pana la publicarea
anuntului. Comisia de selectie din cadrul Autorititii Publice Tutelare este responsabila
i coordoneaza aceasti activitate;

3. Termene-limitd: calendarul - pentru fiecare etapid a procedurii de selectie trebuie
stabilite termene-limité, ca un rezultat al intelegerii intre parti. Termenele-limita trebuie
stabilite si incluse in planul de selectie final;

4. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, care trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea
planului de selectie. Acestea vizeaza, in principal, protectia datelor cu caracter personal
ale candidatilor, rezultatele intermediare ale evaluarii si informatiile sensibile furnizate
de candidai.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

1. Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia §i nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listet scurte §i inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari,

b) Descrierea criteriilor de selectie:

- Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
sclectic optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerinfelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente
si trésdturi care trebuie sa fie indeplinite de citre tofi candidatii, in timp ce
criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite

de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar.de citre toti.____ —
? JUDETULLAS]
CONSHAUL JUDETEAN 1451
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- Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexanr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activititii Intreprinderii publice, precum
si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Sectiunea III — Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum i partile implicate.

art. 6 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Nr. crt. | Etapa procedurii de | Termen limit3 Responsabi] Document
selectie rezultat/Actiune
_ intreprinsa
1. Declansarea procedurii | Cel putin 6 luni Conducitorul Hotarérea
de selectie a inaintea expirdrii | Autoritafii Publice | Consiliului
membrilor mandatului Tutelare Judetean Iasi nr.
Consiliului de actualului consiliv 1 0m0veaza actul | 433/10.10.2025
adm.in.iStra!ie al 10 octombrie 2025 administrativ privind declansarea
Regie1 Autonome (HCI) privind | procedurii de
Aeroportul lagi declansarea selectic a
Art. 3 alin. (1) lit. ) proceflurii de | membrilor
din Anexa | la H.G. selectie. Consiliului de
nr. 639/2023 Autoritatea Publici | administratie al
Tutelard aproba Regiei Autonome
declansarea Aeroportul Iasi
pentru mandatul
2026 - 2030
2. Comunicarea 2 zile lucritoare Autoritatea publicd | Adresa nr. 41348/
declansdrii procedurii | de la data tutelard prin 13.10.2025,
citre AMEPIP adoptarii actului Compartimentul| inregistrati la
. _ de declansare Guvernania AMEPIP sub ar.
art. 3 alin. (3) din Corporativi 10846/13.10.2025
Anexa 1 la H.G. nr,
639/2023 13.10.2025
3. Contractarea Anterior numirii | Autoritatea publicd | Contract de prestiri
serviciilor expertului Comisiei tutelard prin servicii expert
independent HR Compartimentul independent nr.
INDEPENDENT Corporativd
S.R.L.
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Infiintare CSN si Dupi contractarea | Conducitorul HCJ nr. 149/2024

aprobare Regulament | expertului Autoritdtii Publice | constituire CSN si

de organizare i independent Tutelare aprobare ROF

functionare al Comisiei

de selectie si HCIJ nr. 351/2025 de

nominalizare a 10.02.2026 modificare a HCJ nr,

candidatilor pentru 149/2024

posturile de membri in

Consiliul de HCJ nr.

administratie 37/10.02.2026 de
modificare a HCJ nr.

art, 1V alin. (7) din 149/2024

Legea nr. 187/2023,
art. 4° alin. (3) din
QUG nr. 109/2011;
art. 7 alin. (1) gi art. 9
la Anexa 1 la H.G. nr,

639/2023

Structura de 30.10.2025 Structura de Scrisoarea de
Guvernanti Guvernanti agteptdri (proiect) —
Corporativd, in Corporativi, aprobat prin HCJ nr.
consultare cu organeie structurile de 476/30.10.2025

de administrare si specialitate din

conducere ale Regiei cadrul APT si

Autonome Aeroportul organele de

lasi si cu structurile de administrare gi

specialitate din cadrul conducere ale

autoritd{ii publice regiei

tutelare elaboreazi
proiectul Scrisoarea de
agteptiri, parte din
Componenta inifiald a
Planului de selectie
art, 4, alin. (1) din
Anexa nr. 1> H.G. nr.

639/2023
Elaborarea proiectului | Maxim 10 zile de la | Structura de Proiectul
componentei inifiale data declangdrii Guvernanti componentei inifiale
art. 5, alin. (1) si (2) procedurii de Corporativi nr, 4192/16.10.2025,
din Anexa nr, 1 H.G, selectie aprobat prin HCJ nr.
nr. 639/2023 476/2025
16.10.2025
Publicarea proiectului | Publicare pe pagina | Autoritatea publicd | Proiectul
componentei initiale a | de internet a APT si | tutelard (APT) componentei initiale
planului de selectie, a regiei a planului de selectie
(impreuni cu (inclusiv scrisoarea

JUDETUL 1181
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scrisoarea de
agteptari); stabilire
termen consultir]
printr-un Anun

5 zile pentru
formularea de
propuneri

de asteptiiri) au fost
publicate pe pagina
de internet a APT si
a regiei in data de

10.10.2025
art. 5 alin. (2} din
Anexa | la H.G. nr,
639/2023
8. Autoritatea Publica Maxim 5 zile de la | Autoritatea publicd | Publicarea
Tutelard publici publicarea tutelard (APT) propunerilor si
propunerile primite cu | proiectului motivarea acceptarii
privire la proiectul componentei sau respingerii
Componentei initiale inifiale includerii acestora
ce cuprinde si Informare §i
Scrisoarea de asteptin publicare prin P.V.
i motiveaza
acceptarea sau
respingerea lor
art. 5, alin. (5) din
Anexa nr. | H.G. nr.
639/2023
9. Aprobarea 10 zile de la Autoritatea publicd | HCJ nr. 476/2025 de
componentei inifiale a | expirarea tutelarad (APT) aprobare a
planului de selectie termenului de 5 zile componentei initiale
_ i acordat pentru a planului de selectie
art. 5 alin. (6) din consultiri 4192/16.10.2025,
Anexa | la H.G. nr. inclusiv a scrisorii de
639/2023 agteptdri
art. 4 alin (4) din
Anexa 1% la HG nr.
639/2023
10. Publicarea Dupi aprobarea Autoritatea publicd | Publicarea pe site-ul
componentei initialea | Componentei tutelard APT si regiei la data
planului de selectie pe | initiale (APT) de 16.10.2025
paginile de internet ale Transmitere catre
APT, intreprinderii AMEPIP, pentru
publice s1 AMEPIP, publicarea pe site-ul
odatd cu scrisoarea de acesteia, prin Adresa
agteptdri nr. 43932/31.10.2025
art. 5 alin. (1) din
Anexa 1°® Ia H.G.
639/2023
11. Elaborarea proiectului | 5 zile de la data Autoritatea publicd | Proiectul profilului

profilului consiliului
de administratie,

aprobarii
Componentei

tutelard (APT), prin
Compartimentul de

consiliului de
administratie nr,

N
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publicarea initiale a planului guvernanid 49956/10.12.2025
proiectului profilului de selectie corporativd
consiliului pe paginile Adresi nr.
de internet ale APT si 49691/09.12.2025
ale regiei AMEPIP comunicare
proiect profil
Transmitere citre consiliu cu stabilirea
AMEPIP a proiectului termenului-limita
profilului consiliului pentru formularea de
propuneri
art. 12 alin. (1) si alin.
(2)din Anexa | 1a
H.G. 639/2023
12, Elaborarea 10 zile de la Comisia de Proiectul
componentei integrale | numirea Comisiei selectie si componentei
a planului de selectie, | de selectie si nominalizare integrale
incluzand profilul Nominalizare (CSN)
consiliului, profilul
candidatului, planul de 20.02.2026
interviu, termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii procedurii
de selectie i data
prezentirii raportului
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie
art.] pet.5, art. 10 alin.
(1) si (2), art. 12 alin.
3;
art. 14 si urm. din
Anexa | la H.G. nr.
639/2023
13. Publicarea proiectului | In termen de 5 zile | Comisia de Proiectul
componentei integrale | de la publicarea selectie §i componentei
art. 10 alin. (1) din proiectului nominalizare integrale a planului
Anexa | la H.G. nr. Componentei’ (CSN) de selectie se publica
639/2023 integrale se pot pe paginile de
formula propuneri internet ale APT si
regiei
14. Aprobarea Anterior publicérii | Autoritatea publicd | HCJ privind
componentei anuntului de tutelari aprobarea
integrale a planului de | selectie (APT) | componentei

selectie, impreuni
cu/incluzand profilul
consiliului §i profilul

integrale a planului
de selectie
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candidatului

art. 10 alin. (4) din
Anexa 1 laH.G. nr.
639/2023

15. intocmirea Planului de Dupi aprobarea Comisia de Planul de selectie
selectie componentei selectie si
art. 11 alin. (1} din integrale nominalizare
Anexa | la H.G. nr. {CSN)
639/2023;
art. 19 alin. (1) din
Anexa | la H.G. nr.
639/2023
16. Intocmirea si Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie
publicarea anuntului | 30 de zile inainte selectie si publicat:
privind selectia de data - limita nominalizare - prin grija autoritatii
membrilor in Consiliul | pentru depunerea (CSN) si publice tutelare, pe
de administratie candidaturitor presedintele pagina de internet a
Consiliului de acesteia
art. 5 alin. (6) din administratie al S
OUG. nr. 109/2011; regiei - prin grija '
art. 19 alin. (2) si (3) presedintelui C.A.:
din Anexa nr.1 H.G. - pe prima pagind de
ne. 639/2023 internet a regiei intr-
un loc vizibil 1a
incdrcarea paginii,
- pe pagina de
internet a AMEPIP,
- in cel putin doud
publicatii economice
sisau financiare de
larga raspandire,
- pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
17. Depunerea dosarelor Péand la data - limitd | Candidat Dosare de
de candidatura specificata in candidatura
art. 20 alin. (1) din anunful de
Anexa | H.G. . Selectie
639/2023
18. Trimiterea dosarclor de | Dupa data- limita Comisia de Comunicare dosare
candidaturi citre specificata in selectie si depuse citre
AMEPIP, in vederea anuntul de nominalizare AMEPIP spre
obtinerii avizului Selectie {CSN) avizare
conform

art. 4° din O.U.G. nr.
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109/2011

19. Analizarea La data convocarii | Comisia de Aplicare criterii de
informatiilor din (CSN) selectie si selectie
dosarele de nominalizare o
candidatura (CSN) PV de sedinga
depuse/evaluarea
candidaturilor Tn raport
cu minimul de criterii
art. 21 alin. (1) - (6)
din Anexa | H.G. ur.
639/2023
20. Solicitarea de CSN stabileste un | Comisia de Solicitare clarificari
clarificdri privitoare la | termen de rispuns | selectie si
candidaturd, daci este nominalizare
cazul (CSN)
art. 20 alin. (2) din
Anexa | H.G. nr.
639/2023
21. intocmirea listei lungi | Dupd primirea Comisia de Lista lungs -
si alocarea punctajului | clarificirilor selectie si caracter confidential
conform grilei de nominalizare
evaluare pentru fiecare (C8N)
criteriu din cadrul
profilului
art. 20 alin. (4) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023;
art. 21 din Anexa | la
H.G. nr. 639/2023
20. Admiterea/respingerea In maximum 5 zile | Comisia de Informarea scrisa,
dosarelor si lucritoare de la selectie si comunicati
comunicarea data adoptarii nominalizare
candidatilor respingi deciziei de (C8SN)
prin mijloace respingere
electronice
art. 20 alin. (3} din
Anexa 11a H.G. nr,
639/2023
21, Intocmirea listei La data convocirii | Comisia de Aplicare criterii de
scurte (CSN) selectie si selectie
art. 21 alin. (6) din nominalizare
Anexa | la H.G. nr. (CSN) PV de geding

639/2023;

Lista scurti
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art. 22 alin. (1) din
Anexa | la H.G. nr.
639/2023

22. Informarea La finalizarea Comisia de Informarea scrisa,
candidatilor respingt evaludrii dosarelor | selectie gi comunicat3
din lista lungi, prin nominalizare
mijloace electronice (CSN)
art. 21 alin. (7) din
Anexa | laH.G. nr,
639/2023
23. Informarea 15 zile de la data Candidati Declaratii de intentie
candidatilor rimagi in | informarii depuse
Lista scurta ¢ au
obligatia de a depune
declaratia de intentte in
termen de 15 zile de la
data informarii
art. 22 alin. (2) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
24, Candidatii nemuljumiti | doui zile Jucritoare | Candidat Contestatia
pot contesta rezultatul | de la comunicarea candidatului
obtinut rezultatului obtinut nemulfumit
art. 29 alin. (6) din :
O.U.G. nr. 109/2011 doua zile lucritoare | Comisia de Solutionarea
de la inregistrarea | selectie si contestatiei de citre
contestatiei nominalizare Comisia de selectie,
(CSN) prin decizie
25. Depunerea declaratiei | Max.15 zile de la Candidati din Lista | Declaratia de intentie
de intentie data informarii scurti
art. 22 alin. (2) din
Anexa 1 la H.G. nr,
639/2023
26. Analizarea declaratiet | La termenele Comisia de PV de sedinta
de intentie i integrarea | stabilite de citre selectie si
rezultatelor in matricea | CSN nominalizare Formular de analiza
profilului de candidat (CSN) a declaratiei de
art. 22 alin. (3) din intentie plus matricea
Anexa i la HG. nr. profilului de candidat
639/2023
27, Organizarea sustinerii | La termenele Comisia de Sustinere interviu
interviurilor stabilite de CSN selectie §i

candidatilor din lista
scurta

nominalizare
(CSN)

Ptanul de interviu
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art. 22 alin. (4) - (6)
din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

28.

[ntocmirea
clasamentului
candidatilor din lista
scurtd §i Raportul

| final al procedurii,

reprezentand
finalizarea procedurii
de selectie

art. 22 alin. (4) si (6)
din‘Anexa | la H.G.
nr. 639/2023

La termenele
stabilite

Comisia de
selectie si
nominalizare
{CSN)

Raportul final al
procedurii de
selectiei

29,

Comunicarea
Raportului final citre
AMEPIP, in vederca
emiterii avizului
conform

art. 4* alin. (5) lit. ¢)
pet. (vii) din OU.G.
nr. 109/2011;

art, 22 alin. (7) lit. a)
din Anexa | la H.G.
nr. 639/2023

In 3 (trei) zile de Ia
data intocmirii
Raportului final

Comisia de
selectie si
nominalizare
(CSN)

Comunicare Raport
final catre AMEPIP

30.

Comunicarea
Raportului final
conducitorului
Autorititii Publice
Tutelare

art. 22 alin. (7) lit. b)
din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare
{CSN)

Comunicarea
raportului final

31.

AMEPIP verifica
Raportul final §i
emite avizul conform
{sau anuleazi
procedura, formuland
recomandari gi
aplicand sanctiuni)
art. 4% alin. (5) lit. ¢)
pet. (vii) din QUG nr.
109/201 1

In 10 zile de la data
primirii raportului
final

AMEPIP

Aviz conform emis
de AMEPIP

1 Aul.e... lun(\25M[\E/£§z€ 13
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32. Publicarea Dupi emiterea Autoritatea publicd | Postarea Raportului
Rapeortului final avizului conform al | tutelara, regia, final, cu aplicarea
art, 22 alin. (8) din AMEPIP AMEPIP regulilor de GDPR,
Anexa | la H.G. nr. pe site-ul APT, al
639/2023 regiei si AMEPIP

33. Decizia de numire In termen de Autoritatea publicd | HCJ numire
art. 22 alin. (10) din maximum 10 zile tutelard
Anexa | la H.G. de la comunicarea
639/2023 raportului final

34. Semnarea in termen de cel Conduciatorul APT | Contracte de mandat
Contractelor de mult 150 de zile de
mandat cu membrii la data declangirii
Consiliului de procedurii de
administratiei numiti selectie

Nota*. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate, in
cazul formuldrii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011;

w o~

Notd**: Dacd nu sunt atrase candidaturi care sd indeplineascd minimul de cerinte, procedura
este reluatd de la Anuntul selectiei (crt.16) sau de la inceput, pentru redefinirea profilului
consiliului de administratie cu scopul de a ldargi baza de candidaturi;

Sectiunea IV — Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitii pe care partile implicate in procesul de selectie
$i nominalizare trebuie si le indeplineascd in scopul asiguririi legalitatii, transparentei si
eficientei procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Acroportul lasi.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Autoritatea publici tutelard — Judegul lagi, prin Consiliul Judetean lasi;
2, Structura de guvernanta corporativi din cadrul Autorititii Publice Tutelare;
3. Comisia de selectie gi nominalizare (CSN); ‘ SUDETUL IASE
4. Expertul independent. CONSILIUL JUDETEAN IASI
) Anexd ia Hlul:'irﬁrua
. - . . o N 2
1. Autoritatea publici tutelari — Judegul Iagi, prin Cons:llul[Ju(zfgfanrfﬁsf E‘sz.“ﬁlzg ......

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmdtoarele atribuiii principale in procesul de selectie
si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iagi:

- aproba declangarea procedurii de selectie prin hotirire a Consiliului Judetean lagi;
- notificda AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de selectie;
- contracteaza serviciile expertului independent, in conditiile Legii nr. 98/2016 privind

14




achizitiile publice;

- constituie Comisia de selectie si nominalizare si aprobd Regulamentul de organizare si
functionare al acesteia;

- elaboreazi §i aprobi Scrisoarea de asteptiri;

- elaboreazi si aproba Componenta initiald a Planului de selectie;

- ¢laboreazi si aproba proiectul Profilului Consiliului de administratie;

- aproba Componenta integrald a Planului de selectie;

- asigurd publicarea documentelor procedurii pe pagina proprie de internet si transmiterea
acestora citre AMEPIP;

- primeste raportul final al procedurii de selectie;

- inainteaza raportul final citre AMEPIP in vederea objinerii avizului conform;

- emite hotdrirea de numire a membrilor Consiliului de administratie, in ordinea
clasamentului rezultat din procedur;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie, prin Presedintele
Consiliului Judetean lasi;

- negociaza g1 aprobi indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, cu respectarea
metodologiei prevazute de H.G. nr. 639/2023, si 1i transmite catre AMEPIP in vederea
avizarii;

- exercitd orice alte atribufii previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

2. Structura de guvernanti corporativi

Structura de guvernanfd corporativi din cadrul Autoritafii Publice Tutelare indeplineste
urmitoarele atributii:

- elaboreazd proiectul Scrisorii de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate si
cu organele de conducere ale Regiei;

- elaboreazi Componenta inifiald a Planului de selectie;

- sprijind Autoritatea Publicd Tutelars in elaborarea Profilului Consiliului de
administratie;

- asigurd publicarea documentelor aferente procedurii;

- acorda suport tehnic Comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreazi proiectul contractului de mandat;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta conform Anexei nr. 2 la H.G.
nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii stabilite prin actele normative incidente.

3. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)

Comisia de selectie i nominalizare este constituita prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr.
149/24.04.2024, modificatd prin Hotararile nr. 309/19.06.2025 si nr. 351/24.07.2025.

Componenta Comisiei este urmitoarea:

Nr. crt. | Nume si prenume Funcfia
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1. Miirgirint Elena Adriana Presedinte

2. Iosub Alina Diana Membru

3. Maria Suciachi Membru, expert independent

4. Nicoari Citilin Secretar

S. Agavriloaie Oana Maria Presedinte supleant

6. Roxana Nichifor Membru supleant

7. Maftei Stefana Secretar supleant

8. Sorin Suciachi Membru supleant, expert independent

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, este societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. reprezentati
de citre dna. Ec. Maria Suciachi — Telefon: 0745.483.961, e-mail: juridic@serviciihr.ro.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile i completarile ulterioare: ,.expert independent - persoand fizicd sau juridica,
specializatd §i autorizatd in cowndifiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectatd de cdtre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind achizijiile
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienfi pentru selecfia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizal cu acuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui  poriofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii,

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligafiilor contractuale din partea
prestatorului,

¢) prin excepfie de la prevederile de lalit. a) 5ib), in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc in mod cumulativ condifiile previzute laart. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care si rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concretizat cu ocupared
respectivelor pozifii, respectiv echipa de proiect sd fie formatd din cel pujin 5 experti cu
experienfd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului;”

Responsabilitiitile si sarcinile minimale ale expertului independent:

de xmpé?ﬁﬁ#f&%[m@hsl
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eficace ale prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificarilor i completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiel desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limita la
elementele previzute de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaborarea si completarea materialelor 51 a documentelor identificate in planul de
selectie precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in H.G. nr.
639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
confinutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea g1 verificarea dosarelor de candidatura in raport cu cerinfele minime stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidagi. Daci informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de cétre candidai, solicita clarificiri suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizic.

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lung3, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- Organizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

- Analiza declarafiei de intenfie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat.

- Realizarea seleciiei finale a candidatilor din lista scurti care se face pe baza de interviu,
in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

- Realizarea raportului pentru numirile finale.

- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT.

Activititile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmitoarele:

a) elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in vederea propunerii spre
nominalizare peniru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizirii consultirii cu asociaii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza ceringelor
contextuale ale Intreprinderii publice i scrisorii de asteptari;

c) stabilegte care dintre criteriile exemplificate in Anexanr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii $i care sunt opfionale, in functie de specificul si complexitatea activitdgii
intreprinderii publice, de cerinfele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;
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d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de
selectie - administratori la intreprinderile publice la care Judegul Iasi — prin Consiliul Judetean
Iasi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, §i continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazi §i analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

g) desfdgoari activitafile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidaturi;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lung3 si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenulw de rispuns,

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligafia de a depune la autoritatea publica tutelara
declarafia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazd declarafia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului:
n) elaboreazd planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti, pe
baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritdfii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor consiliului
local in adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notificdi AMEPIP in cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situafia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011 aplicandu-se in mod corespunzitor;

r} informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitafi, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ
de infiinfare, inclusiv cele previzute de 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare si de H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrala a planului de selectien
1 JUDETUL, 1AS]
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termen de 10 zile de la infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale autoritifii publice
tutelare si intreprinderii publice. Componenta integrali a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relafii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectie i nominalizare, prin
urmitoarele date de contact:

> E-mail: catalin.nicoara@icc.ro, Secretar Comisia de selectie $i nominalizare

=> Prin depunerea la registraturd a Consiliului Judetean Iasi, Calea Chisindului, Nr. 23,
Corp Cladire C1 $1 C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul lagi,
Cod Pogtal 700265

Sectiunea V — Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sd apari
datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinje contextuale sunt determinate de particularititile
intreprinderii publice $i de mediul in care acestea opereazi, de starea economici, financiara,
contextul legislativ, pozifia strategicd Tn care se afla intreprinderea publici la momentul
declansirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie '
Modificiri legislative | Mare Mare Se va menfine o monitorizare activa a
neprevazute legislatiei relevante, cu adaptarea

operativa a procedurii daca este necesar.
Exista o posibilitate destul de mare sa
apara modificari legislative in timpul
desfasurdrii procedurii..

Lipsa candidatilor Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
eligibili, precum i este specificul intreprinderii,

abandonarea amplitudinea acestuia si experienta
procesului de catre solicitatd prin noile reglementdri.
candidati |

Contestatii asupra Mediu Medie Respectarea stricta a legislatiei aplicabile
procedurii $i documentarea clara a fiecirei etape vor

limita acest risc

Criza de timp Moderat | Medie Pot apiirea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste

decalaje pot conduee te—— -~
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Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
‘ aparitie ‘

nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum §i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia

Influente sau presiuni | Mare Scazuti Implicarea unui expert independent si

externe aplicarea criteriilor transparente reduce
riscul de influenté externi

Erori sau omisiuni in | Mare Scizuta Se va aplica un control intern preliminar;

documentatic se vor folosi modele validate $i se va
colabora cu expertul

Evenimente de forta | Mare Scizuta Posibilitatea reprogramarii etapelor

majord (calamitati, afectate

crize sanitare, razboi

etc.)

Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar firi a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice g1 persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente ,,lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile i a méasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate i ¢ interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului; = SUDETUL (48T
1) documente referitoare la declarajia de intentie; 5 CONSILIUL SUDETEAN 1431
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n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anunfu] de selectie. Pani la acel moment, urmatoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare §i selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) O recomandare profesionali;

d) Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionala;

e) Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

f) Cazier judiciar;

g) Adeverintd medical3 din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

h) Copie carnet de munca gi/sau extras REGES Online / ReviSal sau adeverinfd dupa caz;

i) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care
sa rezulte indeplinirea conditiilor prevézute de art. 5, alin. 2 i art. 6 din O.U.G. nr. 109/20]1
cu modificarile i completarile ulterioare;

j) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptiri si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a regiei si a APT.

Sectiunea VII — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de citre
toate partile implicate in procedura de selectie §i nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind . identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

1. Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicatilor;
2. Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

1. Planul de selectie -- Componenta initiald
2. Matricea Profilului administratorilor

3. Profilul candidatului

4. Criterii de selectie si de evaluare

5. Grile de punctaj FUBETULIASE
1 .p i ; CONSHADL SUDETEAN IASE
6. Plan de interviu ; iy }naomrﬁma
7. Modele de declaratii g . L
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8. Scrisoarea de asteptari
9. Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

1. Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificdrilor intermediare i integrate in
matrice. _

2. Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora.

3. Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurté a candidatilor calificafi pentru etapa a doua
de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie

Baza legala

1. Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare;

2. Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

3. Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvemului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completirile ulterioare;

4. Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situafiilor
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017);

5. Ordonanta de urgents a Guvemului nr. 29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin.
(1) lit. g) din Ordonanta Guvemului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdjile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome si pentru medificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvemulw nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

6. Ordonanta de urgenid a Guvemului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. | din
Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 julie 2018);

7. Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvemului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificirile si completirile ulterioare;

8. Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru medificarea $i completarea Ordonantei de urgenti a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificdrile si completarile ulterioare;

9. Ordonan{a a Guvemului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4°2 din Ordonanta
de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor

publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023); N T
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10.  Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaéniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27
octombrie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a Intreprinderilor publice, precum i pentru modificarea si completarea Legii nr.
187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

12. Hotardrea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea §i functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din
27 wulie 2023);

13.  Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

14, Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i funcfionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

15.  Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

16.  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Entititi responsabile

\. Judetul lasi, prin Consiliul Judetean lagi, in calitate de autoritate publica tutelard a Regiei
Autonome Aeroportul Lasi, conform prevederilor art. 2 pet. 3 lit. a) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

2. Regia Autonomd Aeroportul Iagi, in calitate de intreprindere publici, reprezentatd prin
Consiliul de Administratie, in conformitate cu dispozitiile art. 5 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011;

3. Agenfia pentru Monitorizarea si FEvaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

Definitii

1. administrator - are infelesul previzut la art. 70 §i urmitoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, $i include administratorii societitilor
cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni
administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor
autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanta de urgenti;

2. autoritate publicd tutelard - institufia care coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate
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una sau mai multe intreprinderi puBlice dintre cele previzute la pet. 2 lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011 — Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean last;

3. candidat - persoana fizica sau juridica care gi-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

4. cerinte contextuale - ansamblul de condifii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernanti corporativa.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitifile organizatiei st de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economici, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozifia strategicd in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se
realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazi profilul consiliului s1 al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie; _

5. comisia de selectie §i nominalizare (CSN} - comisia constituitid prin act administrativ al
autoritafii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliufui de
administrafie/supraveghere, dupa caz, ale cirei organizare gi functionare sunt previzute la
art.4® din 0.U.G. nr. 109/2011;

6. compartimentul de guvernanfd corporativd - structura din cadrul fiecarei autorititi publice
tutelare care exercita atributiile si competentele previzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;

7. componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile st rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pan la numirea administratorilor;

8. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare g1 definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, fari a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

9. consiliul - se referd la consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi;

10.  consiliul de administrafie - are infelesul previzut la art. 137 si urmitoarele din Legea
nr. 31/1990;
11.  contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.

287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeazi prin act adifional, ca anexi a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie
de performantd aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenti;

12, criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual s§i colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

13.  declarafie de intentie - document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii Pen&m-postu{isgﬁrﬁcltgkir,
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respectiva intreprindere publici, selectafi i Inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderit publice. Declaratia de intentie se inainteazi in
scris autoritdtii publice tutelare de citre fiecare dintre candidafi si este parte componenti a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare $i numire;

14. expert independent - persoand fizica sau juridicd, spectalizati gi autorizatd in condifiile
legit pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre
AMEPIP pentru autoritifile publice tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea
publicé tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispoziftile Legit nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile
ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor/
directoritor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

15. indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanti obligatorii previzuii in
anexa la contractul de mandat;

16.  indicatori de performantd - cuprind atét indicatorii de performanta financiari, cit st
indicatorii de performanta nefinanciari;

17. indicatori de performantd financiari - instrumente de misurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii
resurselor angajate in scopul generdrii veniturilor, acoperirit costurilor, obtinerea profitului
si dezvoltarea intreprinderii publice;

18.  indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfe] incét sa reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivafi din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum st a cerinfelor de integritate;

19. intreprindere publica - companie nationald, societate national3 si societate la care statul
sau o unitate administrativ-teritoriald este asociat/actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul;

20.  lista lungd — lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de O.U.G. nr. 109/2011 st H.G. nr. 639/2023;

21.  lista scurtd - cuprinde cel putin doi si cel mult cinci candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selecjie §i nominalizare,
precum si punctajul obfinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

22.  mdsurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publici tutelars
evalueazi rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, fintele si misiunea
pe care le-a stabilit autoritatea public3 tutelara pentru acestea;

23, misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale st a conceptiei privind
evolufia st desfigurarea activititilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazi de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

24. obiective — rezultatele concrete agteptate de la intreprinderea publici exprimate, in
masura posibilului, in termeni numerici;

25.  planul de selecfie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin Egrg se stabileste calendarul
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procedurii de selectie de la data inifierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala;

26.  procedura de selectic — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declangare a procedurii de selecfie a unui candidat gi incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

27, profilul candidatului — cuprinde competeniele, experienfa specificd, capacitati,
trsdturi §1 aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a riaspunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari,

28.  profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini
pe care consiliul trebuie sd le defind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptiiri g1 elementele de
strategie organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate;

29.  raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluérii fiecrui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum §i modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului; ‘

30.  scrisoare de asteptdri - document de lucru prin care autoritatea publici tutelar, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau Impreuns, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organcle de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani;

31.  standarde de bund guvernantd corporativd - standardele cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernanta corporativi,
precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

32.  regie autonomd - entitate cu personalitate juridica definiti si reglementata de Legea nr.
15/1990 privind reorganizarea unitifilor economice de stat ca regii autonome si societifi
comerciale, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau prin alte legi speciale i care nu
fac obiectul Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritorial;.

Preambul

in infelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selecfie de la data inifierii pan3 la data numirii
administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Prezentul document constituie componenta inifiald a planului de selectie, in conformitate cu
prevederile Anexei I la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 si ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-

cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024. e
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Documentul este claborat de Consiliul Judetean Iasi, In calitate de autoritate publici tutelars
pentru Regia Autonomi Aeroportul lasi. Conform legislatiei in vigoare, aceastd componenti
inifiala urmeazi a fi completatd cu componenta integrala a planului de selectie.

Regia Autonomi Aeroportul Iasi se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice previzute
la art. 2 pet. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011. Regia isi desfasoara activitatea in baza Legii nr.
15/1990, actualizatd, care reglementeaza reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii
autonome §i societafi comerciale, precum si a Hotdrarii Guvernului nr. 398/1997 privind
trecerea regiilor autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judefene, implementata prin Hotararea Consiliului Judetean nr, 75/1997.

Procedura de selectie a administratorilor Regiei Autonome Aeroportul lasi este elaborati in
acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile §i completirile ulterioare si ale
normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificirile
si completirile ulterioare.

Prin Hotarérea Consiliului Judetean Iasi nr. 433/10.10.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selecfie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lagi,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. In
vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publicd Tutelari a elaborat prezenta
componenta initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea
rdspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumiti
in continuare OCDE.

Prezenta componentd initial a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii
a cinci administratori la Regia Autonoma Aeroportul Iasi pentru un mandat de patru ani, in
perioada 2026 — 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Prezenta component initiali a planului de selectie este intocmiti cu scopul selectiei si numirii
a cinci administratori in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Iagi, pentru un mandat de patru ani (2026 — 2030), in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publici tutelara
(APT), in scopul de a fundamenta elaborarea componentei integrale a planului de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de agteptiri (proiect);
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2. Aspectele-cheie ale procedurii;
3. Calendarul procedurii de selectie;




4. Pirtile responsabile si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor.

intocmirea componentei inifiale se realizeazi cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile §i completarile ulterioare gi ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectdnd
principalele activitdfi §i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile implicate,
precum si documentele de lucru aferente.

Componenta inifiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de Ja data declansdrii procedurii de selectie §i se
aprobé prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la expirarea
termenului de cinci zile pentru propuneri.

Sectiunea I. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de agteptéri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum $i politica autoritéfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, ficind
parte din Planul de selectie — componenta inifiala.

Proiectul Scrisorii de asteptiri pentru conducerea i administrarea Regiei Autonome Aeroportul
Tasi este anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea public
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie §1 nominalizare §i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele previzute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru
primirea documentelor, anunfuri, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transpareniei si imbundtétirea calitafii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernan{d corporativi a intreprinderilor publice.,

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar findndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare: . . —
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1. Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernantd corporativd din
cadrul APT si se publica pe pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice.
Profilul consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii
componentei initiale a planului de selectie;

2.Profilul candidatului se elaboreaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

3.Planul de selectie — componenta initiala trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de
la data declangérii procedurii de selectie. Autoritatea Publici Tutelara este responsabild si
coordoneazi aceasti activitate;

4.Componenta integrald va fi definitivata pana la publicarea anunfului. Comisia de selectie
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceasti activitate;

5.Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene-
limitd, ca un rezultat al bunei negocieri intre pirti. Termenele-limita trebuie stabilite si
incluse in planul de selectie final;

6.Elemente de confidentialitate: aspecte cheic ale procedurii de selectie, care trebuie
specificate si integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publici tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte panid la definitivarea
planului de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

7.Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
condifii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcituirea listei scurte §i inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul
candidatului este alcétuit din doud componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptri,
- Descrierea criteriilor de selectie:

* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
opfionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie
si fie indeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in
mod necesar de citre tofl.

» Comisia de selectie gi nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitafii intreprinderii publice, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea 111. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.. —— - — v
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Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administrafie al Regiei
Autonome Aeroportul Iasi pentru mandatul 2026 — 2030, incepe la data adoptérii Hotdrdrii
Consilivlui Judetean lasi nr. 433 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi pentru mandatul 2026 — 2030.
Astfel, data de incepere a procedurii de selectie membrilor Consiliului de administratie al regiei
este 10.10.2025. Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate
depisi 150 de zile de la declangare.

selectie.

Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limita | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

1. Declangarea procedurii de Cel putin 6 luni Conducatorul Hotdrdrii

selectie a membrilor inaintea expirdrii | Autoritatii Consiliului

Consiliului de mandatului Publice Tutelare | Judetean lasi nr.

administratie al Regiei aCtu"}I}ll“i promoveazi 433/10.10.2025

Autonome Aeroportul Iagi | consiliu actul privind

w Art, 3alin. (1) lit. @) din | 0 octombrie adminimaﬁ.v. dedan’w.(.m

Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 2025 (HC]) ~ privind proc&‘:iuru de
declangarea selectie a
procedurii  de | membrilor

Consiliului de

Autoritatea administratie al
Publica Tutelarid Regwl Autonome
aproba Aeroportul lagi
declansarea pentru mandatul
2026 — 2030
2. Comunicarea declangérii 2 zile lucratoare | Autoritatea Adresa nr. 41348/
procedurii citre AMEPIP de la data publici tutelara 13.10.2025,
adoptarii actuluj prin inregistratd la
& qgrt. 3 alin. (3) din Anexa 1 | 4, declansare Compartimentul | AMEPIP sub nr.
la H.G. nr. 639/2023 Guvernanti 10846/13.10.2025
Corporativi
13.10.2025
3. Contractarea serviciilor Anterior numirii | Autoritatea Contract de
expertului independent Comisiei publicd tutelarad prestari
prin servicii expert
= grt. 6 din Anexa ! la HG. Compartimentul | independent
nr. 639/2023 Guvernanti
Corporativa Obs.: avand in

vedere O.U.G. nr.
52/2025 la acest
moment nu se pot
contracta
serviciile
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsd
expertului
independent

4, infiintare CSN si aprobare Dupi Conducitorul HCJ nr. 149/2024

Regulament de organizare gi | contractarea Autoritatii constituire CSN si
functionare al Comisiei de expertului Publice Tutelare | aprobare ROF
selectic si nominalizare a independent
candidatilor pentru posturile HCJ nr. 351/2025
de membri In Consiliul de de modificare a
administrafie HCJ nr. 149/2024
& art, IV alin. (7) din Legea
nr. 187/2023
& art. 4° alin. (3) din OUG
nr. 109/2011
= qrt. 7 alin. (1) siart. 9 la
Anexa I la HG. nr. 639/2023
5. Structura de Guvernanti 15 zile de la Structura de Scrisoarea de
Corporativa, in consultare cu | declangare Guvernanti agteptiri (proiect)
organele de administrare gi (maxim data Corporativi,
conducere ale Regiei publicarii structurile de
Autonome Aeroportul lagi si | proiectului specialitate din
cu structurile de specialitate componentei cadrul APT si
din cadrul autorititii publice | initiale) organele de
tutelare elaboreazd proiectul administrare §i
Scrisoarea de asteptiri, parte Maxim 25 conducere ale
din Componenta initiald a octombrie 2025 regiei
Planului de selectie
wqgrt, 4, alin. (1) din Anexa
nr. 1" HG. nr. 639/2023
6. Elaborarea proiectului Maxim 10 zile de | Structura de Proiectul
componentei initiale la data Guvernanti componentei
wart. 5, alin. (1) si (2) din declangarii Corporativa inifiale
Anexa nr. 1 HG. nr. procedurii de
639/2023 selectie
Maxim
20.10.2025

7. Publicarea proiectului Publicare pe Autoritatea Proiectul

componentei intfiale a pagina de internet | publici tutelard componentei

planului de selectie,
(impreuni cu scrisoarea de

a APT & aregicei

(APT)

initiale a planului

|de selectie - -——
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
: rezultat/Actiune
intreprinsd
asteptari); stabilire termen 5 zile pentru (inclusiv
consultari printr-un Anun formularea de scrisoarea de
propuneri agteptdri se
= gart. 5 alin. (3) din Anexa 1 _ ‘ publici pe pagina
la HG. nr. 639/2023 Maxim de internet a APT
25.10.2025 si a regiei)
8. Autoritatea Publici Tutelara | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
publicid propunerile primite la publicarea publica tutelard propunerilor gi
cu privire la proiectul proiectului (APT) motivarea
Componentei initiale ce componentei acceptarii sau
cuprinde si Scrisoarea de initiale respingerii
agteptari 5i motiveaza includerii acestora
acceptarea sau respingerea lor [nformare si
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. publicare prin
ITHG. nr. 639/2023 P.V.
9. Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea HCJ de aprobare a
inifiale a planului de seiectie | expirarea publica tutefara componentei
termenufui de 5 (APT) initiale a planului
zile acordat de selectie,
pentru consulftiri inclusiv a scrisorii
de agteptiri
& grt. 5 alin. (6) din Anexa 1
la HG. nr. 639/2023
& art. 4 alin (4) din Anexa 1* | 09.11.2025
la HG nr. 639/2023
i0. Publicarea componentei Dupi aprobarca | Autoritatea Publicarea pe site-
initiale a planului de selectie | Componentei publica tutelara ul APT si regici
pe paginile de internet ale initiale (APT)
APT, intreprinderii publice si Transmitere cétre
AMEPIP, odati cu scrisoarea AMEPIP, pentru
de agteptari publicarea pe site-
& grt. 5 alin. (1) din Anexa ul acesteia
1" la HG. 639/2023
11. Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul
profilului consiliului de aprobdrii publica tutelara profilului
administratie, publicarca Componentei (APT), prin consiliului de
proiectului profilului initiale a planuiui | Compartimentul | administratie
consiliului pe paginile de de selectie
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
rezultat/ Acfiune
intreprinsi

internet ale APT si ale Regiei de guvernantd Adresa AMEPIP
corporativd comunicare
Transmitere citre AMEPIP a proiect profil
proiectului profilului consiliu cu
consiliului stabilirea
termenului-limita
wart. 12 alin. (1) din Anexa pentru formularea
11aHG. 639/2023 de propuneri

12. Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Proiectul

integrale a planului de numirea Comisiei | selectie §i componentei

selectie, incluzand profilul de selectie si nominalizare integrale

consiliului, profilul nominalizare (CSN)

candidatului, planul de

interviu, termenele aferente

etapelor cuprinse intre data

declangarii procedurii de

selectie si data prezentarii

raportului final, precum gi

componenta initiald a

planului de selectie

aagrt. ] pet.5, art. 10 alin. (1)

si(2), art. 12 alin. 3 siart. 14

si urm. din Anexa 1 la HG.

nr. 639/2023

13. Publicarea proiectului In termen de 5 Comisia de Proiectul

componentei integrale zile de la sclectie gi componentei

& qart. 10 alin. (1) publicarea nominalizare integrale a
proiectului (CSN) planului de
Componentei selectie se publicd
integrale se pot pe paginile de
formula internet ale APT si
propuneri regiei

14. Aprobarea componentei Anterior Autoritatea HCIJ privind

integrale a planului de publicarii publici tutelari aprobarea
selectie, impreund anunfului de (APT) componentei
cw/incluzdnd profilul selectie integrale a

| consiliului si profilul

candidatului

planului de
selectic
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

= grt, 10 alin. (4) din Anexa
1ila HG. nr. 6392023
15. Intocmirea Planului de Dupa aprobarea | Comisia de Planul de selectie
selectie componentei selectie si
integrale nominalizare
w-qrt. 11 alin. (1) din Anexa (CSN})
lla HG. nr. 639/2023
s qrt, 19 alin. (1) din Anexa
lia HG. nr. 639/2023
16. Intocmirea si publicarea Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie
anuntului privind selectia 30 de zile inainte | selectie si publicat:
membrilor in Consiliul de de data - limita nominalizare - prin grija
administratie pentru depunerea | (CSN} si autoritatii publice
candidaturilor presedintele tutelare, pe pagina

aagrt. 5 alin. (6) din OUG.
nr. 10972011

wgrt. 19 alin. (2) 5i (3) din
Anexa nr.l HG. nr. 639/2023

Consiliului de
administratie al
regiei

de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
CA.
* pe prima pagind
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incércarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,
* in cel putin doud
publicatii
economice gi/sau
financiare de larga
rispandire,
epe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national
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Nr. ert. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsé

i7. Depunerea dosarelor de Péna la data- Candidat Dosare de

candidaturd limita specificatd candidatura
in anuntul de
& art. 20 alin. (1) din Anexa | Selectic
1 HG. nr. 639/2023
i8. Trimiterea dosarelor de Dupa data- limita | Comisia de Comunicare
candidaturd citre AMEPIP, in | specificati in selectie si dosare depuse
vederea obtinerii avizului anunful de nominalizare
conform Selectie {CSN)
wgrt. £ din O.U.G. nr.
109/2011
i9. Analizarea informatiilor din - Comisia de -
dosarele de candidaturd selectie §i
depuse/evaluarea nominalizare
candidaturilor in raport cu (CSN)
minimul de criterii
aart. 21 alin. (1) - (6) din
Anexa 1 HG. nr. 639/2023
20. Solicitarea de clarificiri CSN stabileste un | Comisia de Solicitare
privitoare la candidaturd, daci | .termen de selectie si clarificiri
este cazul raspuns nominalizare
(CSN)
e grt, 20 alin. (2) din Anexa
1 HG. nr. 639/2023
21. Intocmirea listei lungi si Dupd primirea Comisia de Lista lung3 -
alocarea punctajului conform | clarificérilor selectie si caracter
grilei de evaluare pentru nominalizare confidential
fiecare criteriu din cadrul (CSN)
profilului
& art, 20 alin, (4) din Anexa
1lla HG. nr. 639/2023
wgrt. 21 din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023
20. Admiterea/respingerea In maximum 5 Comisia de Informarea scrisa,
dosarelor §i comunicarea zile lucrdtoare de | selectie si comunicati
candidatilor respinsi prin la data adoptirii | nominalizare
mijloace electronice deciziei de {CSN)
respingere o
T ik sl
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

= grt, 20 alin. (3) din Anexa
lla HG. nr. 639/2023
21. Intocmirea listei scurte - Comisia de Lista scurta
= art. 21 alin. (6) din Anexa selectie i
1 la HG. nr. 639/2023 nominalizare
(CSN)
& agrt. 22 alin. (1) din Anexa
Ila HG. nr. 639/2023
22, Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea prin e-
respinsi din lista lungd, prin evaluarii selectie si mail
mijloace ¢lectronice dosarelor nominalizare
wgrt. 21 alin. (7) din Anexa (CSN)
1la HG. nr. 639/2023
23, Informarea candidatilor 15 zile de ladata | Candidati Declaratii de
rimasi in Lista scurta ci au informarii intentie depuse
obligatia de a depune
declaratia de intentie n
termen de 15 zile de la data
informarii
& art. 22 alin. (2) din Anexa
lla HG. nr. 639/2023
24, Candidatii nemultumiti pot doua zile Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut lucritoare de la candidatului
& art, 29 alin, (6) din O.U.G. | comunicarea nemulfumit
nr. 1092011 rezultatului
obtinut
doua zile Comisia de Solutionarea
lucritoare de la selectie gi contestatiei de
inregistrarea nominalizare ciitre Comisia de
contestatiei (CSN) selectie, prin
hotérére

25. Depunerea declaratiei de 15 zile de la data | Candidati din Declaratia de

intentie informarii Lista scurta intentie
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen limiti | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsi

wqrt, 22 alin. (2) din Anexa
HlaHG. nr. 639/2023

26. Analizarea declaratiei de La termenele Comisia de Formular de
intentie si integrarea stabilite de citre | selectie si analizd a
rezultatelor in matricea CSN nominalizare declaratici de
profilului de candidat (CSN) intentie plus

matricea profilului

& grt. 22 alin. (3) din Anexa de candidat
Ha HG. nr. 639/2023

27, Organizarea interviurilor La termenele Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista scurti stabilite de CSN | selectie si
& qrt, 22 alin. (4) - (6) din nominalizare
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 (CSN)

28. Intocmirea clasamentului La termenele Comisia de Raportul final
candidatilor din lista scurtd si | stabilite selectie si
raportul final al procedurii, nominalizare
reprezentdnd finalizarea (CSN)
procedurii de selectie
wgrt. 22 alin. (4} 5i (6) din
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023

29. Comunicarea raportului final | In trei zile de Ia Comisia de Comunicare
citre AMEPIP, in vederea data intocmirii selectie si raportul final
emiterii avizului conform raportului nominalizare
o= grt. 47 alin. (3) lit. c) pet. (CSN)
(vii) din O.U.G. nr. 109/2011
@ art. 22 alin. (7) lit. a) din
Anexa ! la HG. nr. 639/2023

30. Comunicarea raportului final | - Comisia de Comunicarea
conducatorului Autorititii selectie si raportului final
Publice Tutelare nominalizare
& qrt. 22 alin. (7) lit. b) din (CSN)
Anexa I la HG. nr. 639/2023

3l AMEPIP verifica raportul in 10 zile de la AMEPIP Aviz conform

final si emite avizul conform
(sau anuleaza procedura,
formuland recomandari si
aplicind sanctiuni)

data primirii
raportului final

emis de AMEPIP
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Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie | Termen [imitd | Responsabil Document
rezultat/Actiune
intreprinsi

w art, 4 alin. (5) lit. ¢) pet.

(vii) din

32. Publicarea raportului final Dupé emiterea Autoritatea Postarea

& art. 22 alin. (8) din Anexa | avizului conform | publica tutelard, raportului final, cu

1la HG. nr. 639/2023 al AMEPIP regia, AMEPIP aplicarea regulilor
de GDPR, pe site-
ul APT, al regiei
si AMEPIP

33. Decizia de numire in termen de Autoritatea HCJ numire

&= art, 22 alin. (10) din Anexa | maximum 10 zile | publica tutelara
lla HG. 639/2023 de la
comunicarea
raportului final
34, Semnarea Contractelor de in termen de cel Conducatorul Contracte de
mandat cu membrij mult [50 de zile | APT mandat
Consiliului de administratiei | de la data
numiti declangdrii
procedurii de
selectie

Nota 1. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in
cazul formularii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /201 1;

Notd 2: Daci nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, procedura
trebuie retuatd de la punctul 16 sau de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de
administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi;

Notd 3: In temeiul O.U.G. nr. 52/2025, autoritafile publice tutelare pot fi supuse unor restrictii
bugetare temporare privind angajarea de servicii externe, inclusiv a expertului independent
specializat in recrutarea resurselor umane si a serviciilor de publicare a Anuntului de selectie,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Aceste limitari pot afecta
derularea etapelor procedurii de selectie si constituirea legala a comisiei de selectie i
nominalizare, intrucét prezenta expertului independent si publicarea Anuntului de selectie sunt
conditii obligatorii pentru validitatea procesului de recrutare si selectie.

Sectiunea IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune definegte principalele activitifi pe care partile implicate inprocesul de selecfie

i nominalizare trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune estlonarl a acedtiid L A3
$ ’ P 8 CONSILAUE JUDETEAN 1ASI
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Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie i nominalizare sunt urmatoarele:

1. Autoritatea publica tutelara (APT) — JUDETUL IAS], prin Consiliul Judetean lasi;
2. Conducitorul autoritatii publice tutelare;

3. Structura de guvernanti corporativa;

4. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN);

5. Consiliul de administratie in functie;

6. AMEPIP.

Autoritatea publici tutelars indeplineste, in conformitate cu prevederile legale, urmitoarele
atribufii principale in procesul de selectie i nominalizare a membrilor Consiliului de
administratie, dar fira a se limita la acestea:

a) contracteazi serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie public, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum §i cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.
109/2011; _

b) infiinfeaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Anexa | la H.G. nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare;

c) aprobd regulamentul de organizare gi funcfionare al Comisiei de selectic si
nominalizare, avind la bazi prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/2024;

d) notifici AMEPIP in termen de doud zile lucritoare de la data adoptarii actului
administrativ privind declangarea procedurii de selectie;

e) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie si publicd proiectul acesteia pe
pagina de internet proprie i pe cea a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la
data declansgarii procedurii de selectie;

f) aprobd prin act administrativ componenta inifiald a planului de selectie;

g) aproba prin act administrativ Componenta integral3 a planului de selectie ce cuprinde si
profilul consiliului §i al candidatului;

h) stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice pentru o perioadi de minim 4 ani;

i) publicd anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011;

J) numeste, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare, membrii Consiliului de
administratie ai Regiei Autonome Aeroportul lasi, selectati din lista scurta avizata
conform de AMEPIP;

k) incheie cu administratorii regiei contracte de mandat ce au ca obiect administrarea
regiei;

1) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr,109/2011 cu modificirile
§1 completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

y o i _ L SUBETUL TASH
Conducitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ: CONSILIUL JUDETEAN 1ASI
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decide declansarea procedurii de selectie;

propune Comisia de selectie $i nominalizare, numita prin hotdrdre a Consiliului Judetean,
potrivit art. 4° alin. (3) din 0.U.G. nr.109/2011;

incheie, contractele de mandat, cu administratorii Regiei Autonome Aeroportul lasi;
exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernanti corporativa din cadrul Autoritafii Publice Tutelare (Consiliul
Judefean lagi) indeplineste, in conformitate cu prevederile legale, urmitoarele atributii
principale in procesul de selecfie si nominalizare a administratorilor Regiei Autonome
Aeroportul lasi, féri a se limita la acestea:

a)

b)

d)

claboreazi Scrisoarea de Agteptiri, in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Consiliului Judetean Iasi si cu organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Acroportul lagi, §i o publica pe pagina proprie de internet, pentru a putea fi
adusd la cunostinfa candidatilor la functia de membru al Consiliului de administratie,
precum §i pe paginile de internet ale regiei si ale AMEPIP;

intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin dou# rapoarte de evaluare anuala a
céror activitate a fost evaluata favorabil i a Declarafiei de intentie prin care acestia adera
la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinti Presedintetui Consiliului Judetean lasi,
in calitate de conducétor al autoritifii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta
se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul Consiliului
Judetean lagi, pentru indeplinirea atributiilor acesteia;

exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 ¢cu modificirile St
completdrile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotirire a autoritdfii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judefean, si se compune din:

a)
b)

2 membri desemnati de conducitorul autoritafii publice tutelare;
un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie §i nominalizare (CSN) are urmitoarele atributii principale:

a)

b)

c)

d)

desfagoard procedura de seleclie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazi candidatii, pregiteste §i comunica autoritigifor publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;

notifici AMEPIP in cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanc{iuni si dispunerii de masuri
de remediere;

claboreazid Componenta integrald a Planului de selectie in termen de 10 zile de la data
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infiintdrii CSN;

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1?* la H.G. nr. 639/2023 sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdfii regiei,
precum si ponderea acestora in procesul de evaluare;

f) solicitd candidatilor, in scris, clarificiri suplimentare privind documentele depuse in
cadrul procedurii, stabilind termenul de raspuns;

g) alcatuieste lista lunga a candidatilor, care are caracter confidential;

h) informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice;

i) intocmeste lista scurta a candidatilor;

j) informeazi, prin mijloace electronice, candidafii inclusi pe lista scurtd cu privire la
obligatia depunerii Declaratiei de intentie la autoritatea publica tutelara, in termen de 15
zile de la data informdrii;

k) analizeazd declaratiile de intenfie depuse si integreazd rezultatele acestei analize in
evaluarea finala a candidatilor;

) organizeaza interviul cu candidafii din lista scurtd care au depus Declaratia de intenie, in
baza planului de interviu aprobat;

m) intocmeste clasamentul final al candidatilor st Raportul final al procedurii de selectie;

n) Intermen de trei zile lucritoare de la finalizarea procedurii, transmite:
eRaportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, in conditiile
prevazute la art. 4* alin. (5) lit. ) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109.2011;

e Raportul final, ulterior emiterii avizului conform, citre conducitorul autoritafii publice
tutelare, in vederea luarii deciziei de numire a administratorilor Regiei Autonome
Aeroportul Iasi.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de
organizare §i functionare al Comisiei de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru posturile
de administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL 1ASI — prin Consiliul Judetean
lagi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar $i numirea Comisiei de selectie gi
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a
candidafilor, denumit in continuare ,,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice
tutelare locale in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile i completarile ulterioare, coroborat cu
Ordinul Presedintelu1 AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare al Comisiilor de selecfie §i nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul Consiliilor de administrajie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in
conditiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prin Hotéararea Consiliului Judetean lasi nr. 351/24.07.2025 a fost modificatda Hotarirea
Consiliului Judetean lagi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si

nominalizare, in sensul inlocuirii secretarului supleant, dupid cum urmeazi:
: r

; JUDETUL IASE
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Nr. crt. Nume Calitate
1. MARGARINT Elena Adriana Pregedinte
2. AGAVRILOAIE Oana Maria Presedinte supleant
3. IOSUB Alina Diana Membru
4, HANCU Sorin Paul Membru supleant
5. Expert independent Membru
6. Expert independent Membru supleant
7. NICOARA Citilin Secretar CSN
8. MAFTEI Stefana Supleant secretar

Expertul independent, va fi contractat cu respectarea dispozifiilor Legii nr. 98/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificérile si completarile ulterioare: “expert independent - persoand fizicd sau juridicd,
specializatd §i autorizatd in condifiile legii pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectatd de cdtre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizifiile
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienfi pentru selecfia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocupared
respectivelor pozifii;

a) prezentarea unui  portofoliu de clienti din ultimii 3 ani selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ¢d a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizal cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

¢) prin excepfie de la prevederile de lalit a) sib), in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc tn mod cumulativ condifiile prevdzute laart. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliv de clienti din ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sd rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii, respectiv echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 5 experfi cu
experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea qbliga[iilor contractuale din

pentru
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partea prestatorului;”

Comisia de selectie s1 nominalizare elaboreazi componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-] publicd pe paginile de internet ale autoritétii publice
tutelare i intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie si nominalizare a administratorilor, dar féra a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Acordd asisten{d si consultan{d autoritdfii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativéd si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si

pe tot parcursul acesteia, ori de cdte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie §i nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;

b) verifica respectarea procedurilor de selectfie si nominalizare;

¢) aprobad, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare;

d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in  termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor;

e) emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi procedura, dispunind misuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
secretarului  CSN, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv e-mail:
catalin.nicoara@icc.ro, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN IASI:
ghiseu.unic(@icc.ro sau in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN
IASI, la adresa : Calea Chisindului, Nr. 23, Corp Cladire CI si C2 din incinta imobilulut Casa
Auto, Municipiul Tagi, Judetul Iagi, Cod Postal 700265,

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential si apari
datorita cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile regiei si de
mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld Aeroportul lagi la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potentiale: SRR

i
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majord (calamitafi,
crize sanitare, rizboi
etc.)

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative Mare Mare 8¢ va mentine o monitorizare activa a

neprevizute legislatiei relevante, cu adaptarea operativi a
procedurii daca este necesar. Exista o
posibilitate destul de mare sa apard modificari
legislative in timpul desfasurérii procedurii.

Lipsa candidatilor Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

eligibili, precum si este specificul intreprinderii, amplitudinea

abandonarea procesului acestuia §i experienta solicitati prin noile

de cétre candidati reglementari.

Contestatii asupra Mediu Medie Respectarea stricta a legislatiei aplicabile si

procedurii documentarea clari a fiecirei etape vor limita
acest risc

Criza de timp Moderat | Medie Pot apirea decalaje din cauza intéarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum §i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acestuia

Influente sau presiuni Mare Scizutd Implicarea unui expert independent gi

externe aplicarea criteriilor transparente reduce riscul
de influentd externa

Erori sau omisiuni in Mare Medie Se va aplica un control intem preliminar; se

documentatie “vor folosi modele validate si se va colabora cu
expertul

Evenimente de forta Mare Scazutd Posibilitatea reprogramirii etapelor afectate

Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse pind la numirea

administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urméatoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele §i materialele ce urmeazi a fi .
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verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
fizice si persoane juridice, in funcfie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a misurilor ¢ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele Intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare ia declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati.

Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in anuntul
de selectic si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunfului. Pand la acel moment, actualmente urmitoarecle documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionala;

d) Documente/adeverin{d in original din care rezulti experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinfa medicala din care si rezulte capacitatea deplini de exercitiu;

g) Copie carnet de muncé si/sau extras REVISAL sau adeverin{i dupa caz;

h) Declaratie pe propria rispundere datd In conformitate cu prevederile Codului Penal, din care
sd rezulte Indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile i completarile ulterioare; :

i) Declarafie de intentie formulatd pe baza scrisorii de agteptari $i a informatiilor publicate pe
pagina de internet a regiei §i a APT.

Sectiunea VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de citre
toate parfile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
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confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

® Planul de selectie — Componenta initiald

e Matricea Profilului administratorilor

® Profilul candidatului

e Criterii de selectie si de evaluare

® Grile de punctaj

e Plan de interviu

e Modele de declaratii

® Scrisoarea de asteptari

¢ Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i nominalizare:

e Toate punctajele obfinute Tn cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

e Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

o Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurté a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

Sectiunea VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile
necesare pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificarile $i completirile ulterioare
si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest sens, va elabora, dar firi a
se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintez pentru fiecare fazi a planului de selectie;
f) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;— -~ e

o1 . . e JUDETUL 1AS)

j) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice; ; CONSIUHL JUDETEAN 1481
. Aurexd la Hotdrdrea
'
N, fo) 46

E Antth. iuz&-ml—lm .....................




k) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
1) lista elementelor pentru verificarea candidafilor aflafi in lista scurta.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de
sclectie s1 nominalizare, prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie, intre data declansirii acesteia si data semnini contractelor de
mandat.

Profilul administratorilor Regiei Autonome AEROPORTUL IASI este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. |, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernanid corporativd,
elaboreazd profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale
a planului de selecfie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri,

(3) Profilul consilivlui i al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de
selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea
publicd tutelard sau de adunarea generald a acfionarilor/asociatilor, dupi caz,
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME AEROPORTUL IASI PENTRU MANDATUL 2026 - 2030

PREAMBUL

Prezentul Profil al consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi pentru
mandatul 2026 — 2030 este elaborat in temeiul prevederilor art. 12 si art. 13 din Anexa nr. 1 la
Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si al dispozitiilor art. 1V din Legea nr. 158/2025 pentru
modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Potrivit art. IV alin. (2) din Legea nr. 158/2025, procedurile de selectie aflate in curs li se aplica
legislatia in vigoare la data declangdrii acestora, Dati fiind adresa AMEPIP nr. 12939/ 08.12.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean [asi sub nr. 49691/09.12.2025 prin care se menfioncazi faptul ci
. in situafia in care procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul lasi a fost declansatd anterior intrdrii in vigoare a Legii nr. 158/2025,
respectiv data de 10.10.2025, aceastd procedurd va fi derulatd in continuare conform cadrului
normativ_aplicabil la momentul declansdrii acesteia, inclusiv in ceea ce priveste numdrul
membrilor Consiliului de Administratie al intreprinderii publice ce face obiectul prezentei.”

Avind in vedere faptul ci procedura de selectie a fost declansati Tn data de 10.10.2025 pentru
un consiliu format din cinci membri, conform cadrului normativ existent la acel moment,
prezentul profil este fundamentat pentru un consiliu de administratiec format din cinci
membri.

Profilul Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul lasi este elaborat de structura de
guvernantd corporativa a Consiliului Judetean lasi, in calitate de autoritate publici tutelard, potrivit
art. 12 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul consiliului, profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza cerintelor contextuale ale R.A.
Aeroportul lagi, in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, Planul
de selectie vor fi integrate ulterior in componenta integrald a planului de selectie elaborata de citre
comisia de selectie din care face parte i expertul independent, conform art. 4° alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011 care prevede urmatoarele:

.~ La autoritdfile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numitc prin
hotdrdre a autoritdfii deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului
Judetean, dupd caz, si se compune din:
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a) 2 membri desemnati de conducdtorul autoritdtii publice tutelare;
b} un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.”

in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului, se fundamenteazi pe urmitoarele componente principale:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de agteptiri a autoritdfii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Potrivit alin. (2) al aceluiasi articol, profilul consiliului trebuie s cuprindi cel putin urmitoarele
elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si opfionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecrui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativi;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE,
IN GENERAL SI ALE CONSILIULUIL iN PARTICULAR

in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. | la Hotiirdrea Guvernului nr.
639/2023, profilul consiliului se fundamenteazi pe analiza cerintelor contextuale, pe scrisoarea de
asteptdri a autoritdtii publice tutelare si pe strategia intreprinderii publice si a sectorului din care
aceasta face parte.

Prin ,cerinte contextuale” se intelege ,, ansamblul de conditii gi circumstante specifice care trebuie
Iuate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativa,
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei §i de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul
legislativ si pozifia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se
realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de administrafie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazd profilul consiliului 5i al candidatului, elemente componente ale planului
de selectie”.

Regia Autonomi Aeroportul lasi, aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean lasi, este un operator
strategic de interes regional in domeniul transportului aerian civil, cu un rol esential in
conectivitatea inten si internationals a regiunii de nord-est a Romaniei. In anul 2024, Aeroportul
lasi a inregistrat un trafic de peste 2,1 milioane de pasageri, situandu-se pe locul al doilea intre
aeroporturile regionale, confirmandu-si importanta in reteaua nationald de infrastructuri
aeroportuare.
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Contextul operational al regiei este caracterizat de implementarea si planificarea unor proiecte
majore de investitii, finantate din fonduri europene si surse proprii, avand ca obiective
modernizarea infrastructurii aeroportuare, extinderea infrastructurii existente si construirea de noi
capacitdfi necesare activitatilor cargo si servicii logistice, extinderea platformei, céilor de rulare si
a suprafetelor de decolare/aterizare etc. In perioada 2026-2030, aceste proiecte vor continua in
concordantd cu Master Planul General de Transport al Roméniei si cu Strategia de dezvoltare
durabil a judetului lasi 2021-2027, care promoveaza mobilitatea sustenabila si integrarea regiunii
in retelele transeuropene de transport (TEN-T).

Din punct de vedere financiar, regia se afla intr-un proces de consolidare a veniturilor proprii,
marcat de cresterea ponderii veniturilor non-aeronautice in totalul incasarilor, ceea ce reflecta
diversificarea surselor de finantare. in acelasi timp, presiunile generate de costurile operationale,
de tranzifia verde si de restrictiile bugetare instituite prin O.U.G. nr. 52/2025 impun un
management prudent, orientat spre eficienta si performanta economica.

Pe pian legislativ si institutional, cadrul de guvernanti corporativa aplicabil regiei a fost actualizat
prin Legea nr. 158/2025, care modificd O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

De asemenea, activitatea regiei se desfisoara intr-un mediu competitiv i In continua transformare,
influentat de evolutiile pietei aviatice post-pandemie, de cresterea presiunilor privind reducerea
amprentei de carbon si de nevoia de aliniere la obiectivele Pactului Verde European. Acestea
impun din partea viitorului Consiliu de Administratie capacitatea de a integra principiile
sustenabilitdfii si digitalizarii in planurile strategice si de investitii.

Totodata, pozitionarea geografica a Aeroportului lagi — ca principal nod aerian al regiunii de nord-
est, in proximitatea granifei estice a Uniunii Europene — ofera oportunitati de extindere a retelei
de rute internationale si de dezvoltare a serviciilor logistice si de transport cargo, in contextul
proiectelor majore de infrastructura regional3 si locald, precum Autostrada A8 si conectarea cu
varianta ocolitoare lasi-Est.

Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 2026-2030 vizeaza:

¢ consolidarea pozitiei R.A. Aeroportul lasi ca principal hub aerian regional, capabil si
asigure conectivitatea interna si internationala a Regiunii de Nord-Est;

o finalizarea si operationalizarea investitiilor strategice aflate in derulare, destinate
modernizdrii infrastructurii aeroportuare §i cresterea capacitatii de procesare a pasagerilor
si mérfurilor;

» dezvoltarea infrastructurii logistice §i cargo, in vederea diversificarii activititilor si a
atragerii de noi surse de venit;

e cresterea eficienfei economice prin optimizarea costurilor operationale, extinderea
veniturilor non-aeronautice si sporirea gradului de autofinantare;
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e accelerarea procesului de digitalizare §i implementarea solutiilor inteligente pentru
managementul traficului, al fluxului de pasageri si al energiei electrice;

» alinierea investitiilor i a politicilor de dezvoltare la principiile Pactului Verde European si
la obiectivele de tranzitie verde asumate la nivel national si european;

e consolidarea guvernaniei corporative prin transparentd decizionald, responsabilitate si
prdfesionalizarea actului de administrare;

e cregterea capacitdfii institutionale a consiliului de administratie pentru gestionarea
riscurilor - strategice, financiare i operationale si pentru asigurarea implementarii
obiectivelor de performanta stabilite prin scrisoarea de asteptari.

Aceste conditii definesc cadrul contextual in care va fi exercitat mandatul viitorului Consiliu de
administratic si fundamenteaza elaborarea Profilului Consiliului si a Profilului Candidatului,
elemente componente ale Planului de selectie pentru mandatul 2026-2030.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta consiliului de administratie este alcatuitd astfel incat membrii si poatd actiona
independent i critic in relatia cu managementul executiv, formand, totodati, o echipd omogena si
complementard. Este recomandabil ca componenta consiliului de administratie si fie mixta si
echilibratd din punct de vedere al experientei profesionale, asiguriind o diversitate de competente
care si aducd plus-valoare activitatii colective.

Nu este necesar ca tofi membrii consiliului si aibi experienta in domeniul de activitate al regiei,
intrucdt varietatea experientelor individuale reprezinta un avantaj competitiv; totusi se recomand3
ca cel putin un membru al consiliului si aiba experientd in industria, ramura sau sectorul specific
de activitate al regiei autonome.

Este esential ca toti membrii consiliului si aibd o formare academici solida, completatd de o
experienfd profesionald care si le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei tehnice
§i economice specifice, precum §i a responsabilititilor aferente administririi unei intreprinderi
publice,

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii consiliului si defini experientd relevanti in
mediul privat, in vederea asiguririi unui echilibru si a unei armoniziri eficiente intre practicile din
sectorul public si cele din sectorul privat.

in conformitate cu art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urméitoarele persoane:

. a) senatorii;
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b} deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e} primarii §i viceprimarii;

) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizdrii;

&) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 peniru
prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau divector, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institufii.”

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) — (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, in vigoare la data declansirii procedurii:

(1) Regia autonomd este administratd de un consiliu de administrafie Jormat din 3-5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publicd tutelard.

(2) Fiecare membru al consilivlui de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
pufin cu diplomd de licen{d si experienti in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(3) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. ( 1), se numesc de
cdtre auloritatea publicd tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul
membrilor desemnati de autoritatea publici tutelard, desemnarea se face la propunerea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicdndu-se in mod corespunzétor.
Informatiile legate de aceste desemndri §i numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd
respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard centrald a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de
10 zile de la primirea informdrii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd
desemnarea membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificgrile si
completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.
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(5) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse 5i de tratament intre femei §i barbati,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin
genului subreprezentat.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile
si completdrile ulterioare, aplicabil si in cazul regiilor autonome, la desemnarea administratorului
independent, autoritatea publica tutelari, va avea in vedere urmitoarele criterii:

»a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta §i sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in uitimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta ori sd fi avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

¢} sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societdfii;

e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdfi care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substanfial, acestea sunt
de naturd a-i afecta obiectivitatea;

B sd nu fie sau sd fi fost in uitimii 3 ani auditor financiar ori asociat salarial al actualului auditor
Jinanciar al societdfii sau al unei societdfi controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relafii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit, a) i

d.”

in conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa nr. | la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator ,, cuprinde competentele,
experienta specificd, capacildfi, trdsdturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde
asteptdrilor acfionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri,”

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

® si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientii necesare pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
® sdcunoasca responsabilitaile postului si sd isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
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e si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intreg consiliu si sd dea dovada
de integritate si independent3;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu art. 14 din Anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descriere rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice i
din scrisoarea de agsteptdri;
b) descrierea criteriilor de selectie,

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. | la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023, profilul consiliului , cuprinde un set de competente, capacititi, irdsdturi §i aptitudini
pe care consiliul trebuie sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de agteptdri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate,”

Profilul consiliului include si matricea consiliului de administratie, care reprezinti expresia
capacitétilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

Matricea profilului consiliului reprezintd instrumentul prin care autoritatea publica tutelard
transpune in mod concret cerintele stabilite in profilul consiliului. Aceasta defineste competentele,
abilitdfile si experientele necesare candidatilor pentru functia de membru al consiliului de
administratie $i diferenfiaza intre criteriile de selectie obligatorii si cele optionale care trebuie
indeplinite de candidati, conform art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Criteriile obligatorii reprezintd competentele i trisaturile care trebuie indeplinite de toti candidatii
sau de acei membri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale reprezintd competentele si trasaturile care pot fi indeplinite doar de unii dintre
membrii consiliului, fara a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un nivel minim de
competentd obligatoriu pentru intreaga componenta a consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptéri;
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e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Iasi, in calitate de autoritate publica tutelars, isi propune selectarea/numirea a
cinci membri pentru Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi pentru un
mandat de patru ani.

in vederea derularii procedurii de selectie, sunt stabilite urmatoarele criterii generale si specifice
de eligibilitate pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca:

® nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de administrator sau
director in intreprinderile publice personale nominalizate la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum sapte
ani (conform art. 5 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011);

e Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti (conform art. 5 alin. (4) din O.U.G.
nr. 109/2011);

e selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), din art. 5 al 0.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat (conform art. 5 alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011);

¢ in conformitate cu art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, in forma in vigoare la data
declansérii procedurii de selectie, membrii consiliului de administratie nu pot face parte
din mai mult de doud consilii de administratie ale intreprinderilor publice. Nota: ulterior
declangarii prezentei proceduri, dispozitiile art. 7 alin. (1) au fost abrogate prin [.egea nr.
158/2025, care prevede la art. V alin. (1) ¢a ,, functionarii publici sau personalul din cadrul
auloritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice care fac
parte din mai mult de un consiliv de administrafie sau consiliu de supraveghere au
obligafia sd opteze pentru unul dintre consilii, in termen de 30 de zile de la intrarea in
vigoare a prezentei legi”.

® Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat
al intreprinderii publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
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intreprinderii publice, contractul individual de muncd este suspendat pe pericada
mandatului (conform art. 7 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011),

e cel putin un membru trebuie si defind calificarea de auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sd detind experienta de cel
putin trei ani in audit statutar dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romadnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu
documente justificative (conform art. 10 din O.U.G. nr. 109/2011);

o Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv director la Intre prinderile publice timp de 5 ani de la data riméanerii
definitive a hotdrérii de revocare. In cazul in care revocarea survine fird justi cauzi,
administratorul este indreptdtit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din
contractul de mandat (conform art. 12 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011);

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

fn conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1° la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, ,, profilul
consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trdsdturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati”.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. |1 la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023, profilul candidatului ,, cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdfi, trdsdturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor acfionarilor, exprimate
in scrisoarea de agteptdri”.
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A,

G.

Criterii - reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — stipuleaza daca pentru evaluare este
necesar un anumit criteriu, (selecteazi Oblig.) sau nu (selecteazi Opt.).

Ponderea (0-1) - indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatid de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indic@ o importantd scizuta.

Administratori in functie — Nume complet [Nume, prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati — Nume complet [Nume, prenume] al administratorilor propusi
(Candidafi sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

Totaluri

1. Total - valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2. Total ponderat — valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru
administratorii $i candidatii nominalizafi, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloand multiplicatd cu ponderea criteriului prevazuta la lit. C.

3. Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim] x
100).

4. Pragul curent colectiv — nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor — indrumiri pentru acordarea punctelorde la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea riandurilor matricei

H.

Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1
pang la 5.

Trisdturi - o calitate distinct sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1
pandlas,

Alte conditii eliminatorii — reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pani la
5.

1. Subtotal - punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual

pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentl;l.l—ﬁecarc-gm -de -eriterit,-
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respectiv competentd, trasituri, conditii care pot {1 eliminatorii, pentru un administrator
sau candidat nominalizat.

2. Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute In urma multiplicirii punctajuluj
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. Suma (punctaj criteriu*pondere
criteriu).

3. Total - valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand.

4. Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament - clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

IL CRITERIILE FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidatii, folosind grilele
de punctaj, inainte de publicarea anunfului de selectie.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului regiei autonome
1.1. Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi regia autonom3

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi regia, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozifionarea competitivi a societdtii in raport cu alfi jucdtori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi regia autonomi;

® cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei i modul in care relationeazi acestia;

intelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

® se pastreazd la curent cu tendintele actuale i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

e Impdrtdseste cunostintele §i perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
IL1. Géndire strategici si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen Jung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori;
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e contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaz3 strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curent;

® alaturi de alti membri ai Consilinlui, monitorizeazi mediul extern pentru schimbéri ce
pot afecta organizatia;

® poate analiza informatii competitive si date de referinta.

I1.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
®  ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
® explica aspectele financiare §i contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles;
e familiarizat cu reglementarile §i normele aplicabile de bune practici, cu standardele

profesionale de contabilitate;
* Iintelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

I1.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare i alocare
a resurselor In vederea implementdrii activitatilor proiectului §i indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

® asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului, in vederea atingerii
obiectivelor ce urmeaza a fi stabilite;

® se asigurd cd existi o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului i ca
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera ugor
de inteles;

® urmdreste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de
activitate In cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

IL4. Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul tehnologiei informatiei ca instrument strategic de management si
guvernanta, capabil sa sprijine eficienfa operationala si transparenta institutionala.

Indicatori:
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e se informeazi constant asupra evolutiilor si inovatiilor din domeniul tehnologiei
informatiei §i digitalizarii;

e sustine utilizarea sistemelor informatice in scopul eficientizirii proceselor de raportare,
analizi si control managerial;

e contribuie la evaluarea independentd, din perspectivd strategici, a solutiilor si
problemelor de naturi tehnologica sau digitald care pot influenta activitatea regiei.

IL5. Legislatie

Descriere: are o infelegere adecvatd a sistemului juridic si a cadrului legislativ si de
reglementare in care isi desfigoari activitatea regia autonomai.

Indicatori:

e are cunostinfe functionale privind cadrul legal aplicabil contractelor si raporturilor
comerciale, precum si alte domenii de drept relevante pentru activitatea regiei;
familiar cu cadrul legal i statutele sub care opereaza intreprinderea;
poate ghida consiliul in analiza si gestionarea problemelor cu implicatii juridice;

e  asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale §i ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernanti corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagstere de bune practici i principii de guvernanti corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanti intreprinderilor
detinute de stat i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti
si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia autonomd, inclusiv
legislafia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
demonstreazi un nivel ridicat de integritate, transparenti, responsabilitate §i probitate;
infelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relafioneazi -
autoritatea publicd tutelard, consiliul i executivul regiei autonome.

3.2. Rolul Consiliului de administratie

Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul, atributiilor, responsabilitatilor §i functiilor
consiliului de administratie.

Indicatori:

cunoagte structura, componenta i modul de functionare a consiliului;
® intelege functiile, competentele si responsabilitatile consiliului §i ale fiecirui membru
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e distinge clar intre rolul strategic al consiliului si atributiile executive ale conducerii
executive;

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului privind monitorizarea performantei
managementului executiv §i urméreste modul in care regia autonoma se adapteaza si respecta
responsabilitafile sale legale, etice si sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relafie cu
rezultatele cheie de afaceri;

e injelege responsabilitatile legale, etice §i sociale ale organizatiei §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea;
monitorizeazi relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd Consiliul In implicarea pérfilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea gi raportarea la interese maleriale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie activ la procesul de luare a deciziilor in cadrul consiliului de
administrafie, printr-o gandire §i judecata independents, orientate spre interesul pe termen lung
al regiei autonome, dincolo de rezultatele imediate.

Indicatori:

e evitd luarea deciziilor pripite si evalueazi rafional alternativele si riscurile, fara intdrzieri
nejustificate;

e iadecizii bazate pe analizi, experiend, discernimant i rafionament;

se consulta cu altil pentru a integra perspective diferite;

manifestd disponibilitate pentru documentare §i invifare in privinja problemelor

necunoscute;

este solicitat/a pentru opinii §i solutii datoritd capacitafii de analiza si echilibru;

cautd s ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze §i sd utilizeze informatia in mod eficient;

adoptd decizii In timp util, inclusiv in condifii de incertitudine, pentru respectarea

termenelor limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: stabilesie si menfine relatii de colaborare eficiente cu altii, in diverse contexte s
situafii, contribuind la crearea unui climat de lucru armonios, bazat pe respect reciproc,
incredere si comunicare deschisa.
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e relajioneazi cu succes cu persoane din medii gi niveluri ierarhice, indiferent de pozitie,
putere, influentd sau statut;

manifestd abilitd{i de construire §i mentinere a relatiilor profesionale;

investeste timp §i energie in cunoasterea si intelegerea celor cu care interacioneazi;
utilizeaz3 tactul §i diplomatia in gestionarea situatiilor delicate sau conflictuale;
contribuie la detensionarea situatiilor gi la restabilirea unui climat de colaborare
constructiva.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in procesele de negociere §i urmireste obfinerea rezultatelor dorite
prin respect gi integritate.

Indicatori:

® gestioneazd negocieri complexe, inclusiv in situafii de crizd, cu parteneri interni si
externi;

solufioneazi diferentele gi conflictele cu impact minim asupra relatiilor institutionale;
obtine concesii cu pastrarea relafiilor de colaborare;

poate combina fermitatea cu diplomatia,

inspird incredere;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza

Descriere: are capacitatea de a analiza si interpreta informatiile, de a identifica relatiile dintre
elementele unui sistem si de a anticipa efectele modificirii acestora asupra ansamblului.

Indicatori:

® descompune o problema complexi in elemente componente fara a pierde perspectiva de
ansamblu;

identificd modul in care modificarea unei variabile influenteaza intregul proces;

poate formula reprezentari abstracte ale problemelor analizate;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula soluii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusé, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local i international

Descriere: are experientd §i expunere profesionald la nivel local, national, european sau
international, prin participarea la organizatii, refele profesionale si inifiative din domeniul de
activitate al regiei, contribuind la dezvoltarea de colabordri §i schimburi de bune practici
relevante pentru activitatea acesteia.

e i A i e .
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Indicatori:

e participi la conferinte si simpozioane privind evolutiile si tehnologiile din domeniul de
activitate al regiei;
poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

® ajuti consiliul in initierea de colabordri cu diverse organizafii din domeniu, cu rezultate
benefice pentru regia autonoma,

e asistd consiliul in intelegerea politicii §i contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

6.1. Competente de conducere

Descriere: Competente de coordonare si conducere a unor structuri, activitayi sau proiecte din
cadrul autoritdtilor sau institugiilor publice, demonstrate prin capacitatea de planificare,
organizare gi gestionare eficientd a resurselor.

Indicatori:

competente de planificare i prioritizare;

orientare citre gisirea de solufii §i obfinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relafii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e demonstreaza abilitdfi de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
se comporta cu profesionalism, echilibru si respect;
respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate $i transparen{a in relatia cu alfii si cu
organizatia.

Indicatori: : JUDETUL AN
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e intelege si indeplineste indatoririle i responsabilititile unui membru al consiliului i yi

imbunititeste nivelul de cunostinte prin formare profesionala,

plaseazi interesele regiei deasupra intereselor personale sau de grup;

se comport4 intr-o manierd demnd de increderea i respectul colegilor din consiliu:

comunicil cu onestitate, sinceritate si respect fafd de interlocutori;

trateazii informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita §i in concordanti cu

prevederile contractului de mandat i ale legislatiei aplicabile;

e declari orice interes care ar putea genera partinire sau conflicte de interese i se abtine
de la decizii care pot afecta impartialitatea;
respectd angajamentele $i promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului,
se comporti in concordanid cu propriile valori morale si cu principiile de conduita etica
ale organizatiei.

3. Independenti

Descriere: manifestd o gindire independenti si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor §i
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sd nu fie de acord §i sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificiri si explicatii;

e este dispus si adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Candidatul Candidatul Candidatul nu
politica are o functie este membru este membru

de conducere in cadrul unei in cadrul
in cadrul unei formatiuni niciunei
formatiuni politice formatiuni
politice politice

5. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incét infelegerea reciproca sa fie facilitati. Arata concizie si logicd, poate
comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si ii manifestd parerea cu respect fatd de
interfocutor.

Indicatori:

e aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea

este desfasurata sub nota de respect; ; TURETUL EAST
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adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

exprimi clar concepte complexe, echilibrand limbajul tehnic cu cel accesibil;

are coerentd si logica atét in discurs, cit si in scris;

contribuie la imbunitafirea comunicarii interne prin oferirea de feedback constructiv si
prin deschiderea de a primi feedback intr-o maniera pozitiva.

6. Alinierea cu scrisoarea de agteptiri

Descriere: reflectd misura in care declaratia de intentie raspunde obiectivelor, directiilor gi
prioritatilor stabilite de citre autoritatea publica tutelara prin scrisoarea de agteptari.

Indicatori:

e intenfia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptarilor autoritaii
publice tutelare pe termen mediu si lung;

o declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avind o baza concreta si solida;
se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului si complexitétii activitétii regiei autonome;

e surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidentiazé rolul ei intr-un context
larg;

e exprimi o viziune strategica clara, orientatd catre performanta.

Aliniere cu Scrisoarea de Agteptéri a autofité;ii publice tutelare

Sc Nivel de | Descriere

or competenti

1  Nuse aliniaza Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.

2 Sealiniazi putin  Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insi nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau
dacé sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.

3  Se aliniazi Alinierea se realizeaz3 la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a

moderat calitatilor care sprijin realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4  Se aliniazd intr-  Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul

o mare mésurd  calitafilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitafile obligatorii si
o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul
dorit.

5  Se aliniazd Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie, cét i la nivel de calitati.

complet
7. Diversitatea de gen 5—’——7“'_.;‘:1131‘3’!1”.- LSl

intenfia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre autoritatea
publici tutelard in cadrul scrisorii de agteptdri;
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Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CONDITII ELIMINATORII

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care §i-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: candidatul nu trebuie si fi exercitat un mandat de administrator sau director intr-o
intreprindere care a intrat in procedura de faliment sau insolventa pe durata mandatului siu.

Scor ‘ Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului,
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul financiar si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Scor Descriere
1 Are nscrieri in cazierul fiscal i judiciar.
5 Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Tntrucét o persoana fizicd/juridici poate exercita
concomitent cel mult doud mandate de administrator in societiti sau Intreprinderi publice al
céror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de mandate concomitente >3 3 2 | 0

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de conducere intr-o organizatie <3 4 5 6 >7

3. Studii superioare si experienti in domeniu

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit fiecare membru al consiliului de
adminisiratie trebuie si aiba studii supericare finalizate cel putin cu diplomi de licenti si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani,
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Rating 1
Studii Cu
superioar : studit
e - superioar

e

2
Cu studii
supertoare
s
experienfa
in domeniul
de activitate
al regiei
autonome

3

Cu studii

| supertoare si
experientd in
domeniul
stiinfelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
regiei autonome
si experienta
profesionala de
minim 7 ani.

4
Cu studii
superioare §i
experienfa in
domeniul

: gtiingelor

ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
regiei autonome
si experienta
profesionald de
peste 7 ani.

5
Cu studit
superioare i
experienfd in
domeniul
stiintelor

- ingineresti,
. Economice,
* sociale, juridice

sau in
domeniul de
activitate al
regiel
autonome i
experientd
profesionald de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELOR DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a- si demonstra competen;a in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile

Agwt A

Grila de punctaj a competentelor

Scor

N/A  Nu se aplica

| Nivel de bazi

2 Intermediar

3 Competent

Nivel de competénté

Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati aceastd
competenti

Are o infelegere a cunostintelor de bazi

Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentali
si/sau prin citeva experiente similare,

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii

si probleme legate de aceastd competenfi.

Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente §i ghiduri.

Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, llﬂ%@likspﬂjmu«l- gelm nel }er e
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expertizi, dar de reguld demonstreaza aceast3 aptitudine in mod
independent.

- A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

4 Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin
extern.

Este recunoscut In cadrul organizatiei din care face parte ca
expert In aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansatd in aceasta experienta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse §1 perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanti a consiliului §i a nivelului
executiv superior.

- Este capabil si interactioneze §i sa poarte discufii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiasci
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastlt zond de expertizi.

- A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizafii.

- Este perceput ca expert, conducdtor 1 inovator in aceasti
competentd de citre consihiul, organizatia si/sau alte
organizaii.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini §1 experienti Rating
Novice 1
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

o W D

JUDETULLASE
CONSY L JUDETEAN TASI
Anexd In Hotardrea 12

Ny

i
T AN B It E R S I LT L N B R M PR LR RO E Y ‘ Antih. l,iiz.is' MI’E‘R ZGKZ?% ......




SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie $i numire a administratorilor
R.A. AEROPORTUL IASI

TEMEI LEGAL:

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completéirile ulterioare;

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011;

¢) Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidafilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice;

d) Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti
la intreprinderile publice;

¢) Prevederile H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

f) O.G. nr. 64/2001 privind repartizareca profitului la socictdfile nafionale, companiile
nationale si societfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificirile si completérile ulterioare.

INTRODUCERE:

Prezentul proiect de scrisoare de asteptiri stabileste asteptdrile autoritifii publice tutelare
privind performantele Regiei Autonome Aeroportul Iasi si ale administratorilor acesteia pentru
urmitorii patru ani §i reprezinta dezideratele autoritafii publice tutelare pentru perioada 2026 —
2030.

In conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de agteptari ,,stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani”,
facand ,,parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initialad a planului de
selectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptiri functioneazi ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de
ghid pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurti. Aceasta
serveste la pregdtirea declaratici de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in
claborarea planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1°: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri la Hotirdrea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de-aplicare a; 9[}'9}%““{?1 de
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urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatorin urmétoarele elemente:

a)

b)

g)

h)

i)

sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care acfioneazi
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen mediu
si lung ale statului;

viziunea autoritdfii publice tutclare i a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publici;

mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd
obiectul obligatiei si angajamentul autoritigii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/vérsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

asteptri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

asgteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;
agteptérile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea §i
siguranfa serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici;

agteptéiri in domeniul eticii, integritdtii §i guvernantei corporative.

In completarea elementelor obligatorii prevézute la art. 6 din Anexanr. 1 bla H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptdri poate include, potrivit art. 7 al aceleiasi anexe, §i alte elemente
suplimentare precum:

a)

b)

c)

d)

evaluarea mediului de afaceri In care opereaza intreprinderea public, a riscurilor de
naturd financiard, reputationald, operafionala, de sdnitate, mediu §1 sigurantd in munci
sau a altor tipuri de riscuri la care este supusi intreprinderea publici la care aceasta este
expusd §i a actiunilor intreprinse deja la nivel de intreprindere publicd in vederea
diminudrii riscurilor gi atingerii obiectivelor;

evaluarea principalelor actiuni intreprinse de cétre intreprinderea publicd pand la
momentul redactarii scrisorii de agteptiri, in vederea gestionarii condifiilor de afaceri in
care opereaza aceasta;

asteptéiri ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activititii;

tendintele de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care isi desfisoara
activitatea intreprinderea publicd, dac# acestea exista.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelars, actionari/asociati,
dupi caz, si membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.
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Indicatorii-cheie de performanta Tnscrigi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza Scrisorii de agteptar:.

Prezentul document reprezintd dezideratele autoritétii publice tutelare, respectiv Judetul Tagi —
Consiliul Judetean Iasi pentru evolutia Regiei Autonome Aeroportul [asi In urmétorii patru ani.

LInformatii generale privind REGIA AUTONOMA AEROPORTUL IASI

Regia Autonomd Aeroportul lasi este situatd in municipiul lagi, la aproximativ 8 km nord-est
de centrul orasului. Aeroportul lasi reprezintd unul dintre cele mai vechi §i importante
aeroporturi din Roméania, avand o traditie de excelentd in domentul transportului aerian si fiind
un nod esential de conectivitate in regiunea de Nord-Est a {arii.

Date pri\'ri'n'd identiﬁcarea Regiei Autonome Aeroportul lasi

Sediul social Moara de Vant 34, 700377, lasi, Roménia
Telefon/fax Tel.: +40232271590, Fax: +40232271570

Web | - www.aeroport-iasi.ro

E-mail ' iasi@aeroport.ro

Cod de identificare fiscali RO 9671409

Numir de inregistrare in Registrul  J22/6/1992

Comertului

Domeniul de activitate . LActivitdti de servicii anexe trahsp(;rturilor aeriene”

Regia Autonomd Aeroportul Iasi are ca obiect principal de activitate prestarea de servicit st
realizarca de lucrari de exploatare, gestionare, intrefinere, reparare, dezvoltare $i modernizare
a bunurilor din patrimoniul siu aflate in administrare, in scopul asigurdrii conditiilor de
sigurantd i securitate pentru operarea aeronavelor, atdt pe rutele nationale, cét si pe cele
internationale. Aceasta include oferirea de servicii aeroportuare pentru tranzitul de pasageri,
marfuri si postd, precum si prestarea de servicii de interes public, conform codului CAEN 5223
—ZActivitifi de servicii anexe transporturilor aeriene”.

Aeroportul Internagional Iagi face parte din categoria Intreprinderilor care opereazi cu scop
comercial, avand ca obiectiv principal generarea de valoare economica prin furnizarea de
servicii de transport aerian i activititi conexe.

Regia Autonomé Aeroportul lasi are ca obiect de activitate:

e administrarea i exploatarea bazei acroportuare proprii,

® asigurarea securitdfii tuturor activitifilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare;

® coordonarea unitard a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri i de marfuri $1 a activititilor de aviatie generald si militard
solicitate;

® realizarea coordondrii intregii activititi de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,
asigurdnd securitatea aeronavelor, instalatiilor, cléddirilor, pasagerilor §i bunurilor
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transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementirilor nationale si
internationale in domeniu;

e dezvoltarea, modernizarea §i intretinerea pistelor, cailor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor i constructiilor, a celorlalte mijloace din dotare, precum si
introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuari;

® realizarea cooperirii in domeniul sdu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internafionale de profil;

¢ cfectuarea directd de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin
compartimente proprii, §i realizarea importului de echipamente si piese de schimb.

R.A. Acroportul Iasi isi desfagoard activitatea in baza Legii nr. 15/1990, actualizati, care
reglementeazd reorganizarea unitdfilor economice de stat ca regii autonome §i societiti
comerciale, precum si a Hotirdrii Guvernului nr. 398 privind trecerea regiilor autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene,
implementaté prin Hotérdrea Consiliului Judefean Iasi nr. 75/1997. La nivelul R.A. Aeroportul
Iagi sunt aplicabile prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si
Hotardrea de Guvern nr. 639/2023, care aprobd Normele metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Fiind unul dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate din Romania, Acroportul Iasi este
considerat un obiectiv de interes national strategic, avand un rol esential in asigurarea
conectivitdtii regiunii estice a tarii. Conform datelor oficiale furnizate de Asociatia
Aeroporturilor din Romaénia, in anul 2024, Aeroportul lasi a inregistrat un trafic total de
2.196.793 de pasageri, consolidéndu-gi pozitia de al doilea aeroport regional ca importants si
de al treilea la nivel national, in functie de volumul de trafic, comparativ cu alte aeroporturi din
Romaénia. '

Tabelul de mai jos ilustreaza evoluia traficului de pasageri la Aeroportul Iasi, evidentiind
pozifia acestuia in cadrul acroporturilor regionale din Roménia §i comparatia cu alte aeroporturi
la nivel national, conform datelor prezentate de Asociatia Acroporturilor din Romania pentru
anul 2024.

AEROPORT - NUMAR PASAGER!
Cluj-Napoca 3.266.447
Tasi 2.196.793
Timisoara 1.323.690
Suceava B 746.600
Sibiu | 573.918
| Bacau 559.644
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Craiova 424 976

Brasov 227.900
Targu Mures 213.312
' Oradea - 169.166

Constanta 109.371

Bineasa | - 107.087

Maramures 86928

Satu Mare 70.206

Arad 15.270
e s

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romaénia

IL. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Obiectivul principal al strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezint asigurarea
investitiilor in infrastructurd pentru ca acestea s fie ,,motorul cresterii economice si al
dezvoltarii”.

in Roménia, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Romaniei - MPGTR. Roménia este angrenata in
procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabild
pentru asigurarea cresterii economice, crearca de locuri de munci in economie, precum si
pentru imbunatatirea mobilitafii populatiei si a mediului de afaceri pe o piata europeani in
continud dinamicd de crestere §i competitivitate economicd. Pentru Romania, dezvoltarea
infrastructurii de transport reprezintd un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate
sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval i transport aerian.

Viziunea strategicd a Ministerului Transporturilor este definitd prin Master Planul General de
Transport al Romaniei, document agreat de citre Comisia Europeani si aprobat prin Hotirdrea
Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a
interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative
pentru obiectivele de transport la scari nationald. Master Planul General de Transport are
asociatd Strategia de Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor, programul de
esalonare a proiectelor, pericada acestora de implementare si sursa de finantare.
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Trebuie avut in vedere faptul cd, potrivit Master Planului General de Transport, ,,pentru
sectoarele cu o volatilitate ridicatd, cum ar fi transportul aerian —in care nivelul de incertitudine
asociat prognozelor de trafic este unul mai ridicat [...], orizontul in care recomanddrile Master
Planului rdmén valabile (in sensul planificarii §i promovirii investitiilor) se limiteazi la anul
2020, iar recomandirile dincolo de acest an vor trebui reconfirmate prin analize suplimentare,
studii de piatd (cerere/trafic) ete.”

Un proiect de infrastructurd major cu relevanta strategica pentru regiunea de nord-est si pentru
regie il reprezinté Autostrada A8, care va asigura o legéturé directé intre Moldova si centrul
Jude§u1u1 Tagl, la dezvoltarea economici a zonei i la imbunitatirea conectivitatii intre reglum,
avand un impact pozitiv asupra fluxului de pasageri, marfuri si investitii conexe activititii
aeroportuare. In acest sens atat realizarea drumului de legétura la A8 cat gi conectarea cu VO
lagi-Est, proiecte aflate in diverse stadii de proiectare, vor influenta semnificativ accestul
pasagerilor la Aeroport, inclusiv a celor din Republica Moldova.

In acest cadru, trebuie avute in vedere si prevederile Programului investitional pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 — 2030, document care
actualizeazi strategia de implementare a MPGTR si stabileste priorititile la nivel national. In
concordani{a cu Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport 2021 —
2030, aprobat de Guvern, obiectivele sectoriale relevante pentru transportul aerian vizeazi
modernizarea §i extinderea infrastructurii aeroportuare, precum si respectarea principiilor
Pactului Verde European prin investitiile in mobilitate sustenabila si tehnologii prietenoase cu
mediul. In acest context, Aeroportul Iagi trebuie s# urméreascd alinierea proiectelor sale de
dezvoltare la priorititile nationale si europene, valorificand oportunlténle de finanfare si
contribuind la cresterea conectivitatii regionale si internationale.

O portunitate majora o reprezinta §i proiectul “Extinderea transportului terestru prin dezvoltarea
serviciilor de tren urban §i metropolitan In Zona Metropolitani lasi” implementat de UAT
membre ale Asociatiei Metropolitand de Transport Public Iasi si Compania National3 de Cai
Ferate ,C.F.R.“ - S.A,, conform OMT 3.618 din 2 octombrie 2024, proiect care va crea
perspectivele conectérii Aerorportului lasi la reteaua feroviara de transport.

Totodats, in acord cu dimensiunea fiscal-bugetari si cu obiectivele stabilite prin Legea nr.
296/2023 privind asigurarea sustenabilitatii financiare §i Legea nr. 48/2025 privind politica
publicd de proprietate privatd a statului, Aeroportul lasi trebuie si contribuie la utilizarea
eficientd a resurselor publice, la cresterea profitabilitatii sustenabile si la respectarea disciplinei
financiare. Programul de Guvernare in vigoare subliniazi, de asemenea, necesitatea mentinerii
ordinii in finantele publice, a aplicarii principiilor de bund guvernanta si a elimindrii risipei —
principii ce trebuie reflectate gi in administrarea regiei. Aceste obiective trebuie corelate cu
nivelul minim al indicatorilor de performantd stabiliti de AMEPIP, potrivit Ordinului nr.
651/2024,

La nivelul judetului lasi, Strategia de Dezvoltare a Judetului lagi 2021 — 2027, aprobata prin
Hotarérea Consiliului Judefean lasi nr. 512/2022, recunoaste Aeroportul lasi ca factor ———
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favorizant dezvoltérii economice si sociale judetene”. De asemenea, putem sustine ci regia
reprezintd un avantaj competitiv pentru intregul teritoriu, prin rolul sau in atragerea investitiilor,
facilitarea mobilitatii si stimularea turismului. Strategia judeteani subliniazi necesitatea
modernizdrii gi extinderii infrastructurii acroportuare, atit pentru a face fata cresterii continue
a traficului de pasageri, cit $i pentru a integra acroportul in refeaua multimodala de transport a
regiunii.

Printre dezideratele la nivel local putem mentiona:

® cxtinderea $i modernizarea infrastructurii aeroportuare pentru a rispunde cresterii
continue a traficului de pasageri si marfuri;

® cresterea conectivitdfii internationale prin atragerea de noi operatori aerieni i
diversificarea destinatiilor;

& dezvoltarea serviciilor cargo pentru a sprijini exporturile regionale si a facilita accesul
companiilor la pietele externe;

® integrarea acroportului in refeaua multimodald de transport a judefului asigurind
legaturi eficiente cu infrastructura rutiera si feroviari;
responsabilitatea fafd de mediu, prin respectarea principiilor Pactului Verde European;
sustinerea proiectelor cu finantare europeand si guvernamentald in concordantii cu
prioritéile stabilite prin programele operationale 2021 - 2027 si prin alte programe de
finantare rambursabile/nerambursabile;

® valorificarea oportunitafilor de cooperare transfrontaliera avand in vedere pozitia
strategicd a Iagului in proximitatea Republicii Moldova si a Ucrainei.

Prin aceste directii, Consiliul Judetean Iagi urméreste transformarea Aeroportului Iagi intr-un
hub regional competitiv, capabil s& sus{ind atit mobilitatea cetitenilor, cat si dezvoltarea
economicd pe termen mediu si lung a intregii regiuni Nord-Est.

IIL Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentalii sau locali din
domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publici

Viziunea Consiliului Judetean Iasi, in calitate de autoritate publica tutelar3, este de a consolida
pozifia judetului ca principal pol de conectivitate aeriand, economic si logistic a Regiunii
Nord-Est, prin dezvoltarea sustenabila a infrastructurii aeroportuare, cresterea competitivitatii
si a calitdfii serviciilor oferite, precum si prin integrarea transportului aerian in retelele
regionale, nafionale si europene de mobilitate. Accastd viziune urmareste ca R.A. Aeroportul
lagi sd devind un nod aerian de referind in Europa Centrala si de Est, recunoscut pentru
conectivitatea internationald, serviciile de calitate, sustenabilitatea operationals si grija fata de
mediul inconjurdtor, in conformitate cu politicile guvernamentale si strategiile de dezvoltare
ale judetului [asi.

Regia Autonomi Aeroportul Iasi (R.A.A.L) trebuie si indeplineasca in continuare misiunea de
a asigura un flux fluent si eficient al traficului de pasageri si marfur;, _consoliddndu-~si Eezﬂta‘ _________ :
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ca partener de incredere pentru toti utilizatorii serviciilor sale — in principal pasagerii si
companiile aeriene — precum §i pentru toate pirtile interesate implicate in activitatea sa. In
indeplinirea acestei misiuni, R.A.A.I. promoveaza standarde inalte de calitate a serviciilor, se
angajeaza in protejarea resurselor de mediu i adoptd un comportament responsabil din punct
de vedere social.

Obiectivul general al R.A. Aeroportul lasi este acela al asigurdrii dezvoltarii durabile prin
modernizarea si extinderea infrastructurii, cregterea conectivititii aeriene internationale si
regionale, imbunititirea serviciilor oferite si consolidarea rolului sdu ca motor de dezvoltare
economici §i sociald a judefului Iasi si a regiunii Moldovei, cu respectarea principiilor de
sustenabilitate $1 buna guvernan{a corporativa.

Obiective:

10.

11.

12.

13.
14.

Consolidarea performantei economico-financiare si utilizarea eficienti a resurselor;
Cresterea conectivitifii regionale si internagionale, prin extinderea retelei de destinatii
directe §i a celor citre principalele hub-uri europene/internationale;

Modernizarea infrastructurii aeroportuare;

Dezvoltarea serviciilor comerciale §i logistice complementare (handling, cargo,
mentenanta, servicii pentru pasageri si operatori), pentru diversificarea surselor de venit
§1 cresterea competitivitafii;

Digitalizarea proceselor operationale §i cregterea eficienjei prin tehnologii de
management al traficului, fluxurilor de pasageri i al resurselor, inclusiv implementarea
de solutii de inteligent4 artificial;

Reducerea amprentei de carbon §i cresterea eficienfei energetice prin investitii in
infrastructuri sustenabile i surse de energie regenerabils, in concordania cu principiile
Pactului Verde European si politicile guvernamentale de mediu;

Promovarea transparenfei, profesionalismului si responsabilitafii manageriale, in
conformitate cu principiile guvernanfei corporative previzute de 0.U.G. nr. 109/2011;
Atragerea de fonduri europene nerambursabile;

Consolidarea pozitiei aeroportului ca pol economic regional, capabil si stimuleze
investitiile, turismul gi mobilitatea fortei de munca;

Dezvoltarea relatiilor institufionale i a parteneriatelor cu stakeholderii din domeniu si
cu UAT-urile din proximitatea aeroportului;

Promovarea conceptului de ,Airport City”, ca directie de dezvoltare integrata a
infrastructurii, serviciilor si evenimentelor;

Sustinerea demersurilor necesare pentru a obfine CAT II, in vederea Imbunétitirii
conditiilor de operare §i a cregterii gradului de siguranta a zborurilor in conditii meteo
dificile precum §i crearea conditiilor citre promovarea la CAT IIL

Demararea procedurilor de actualizare a Masterplanului aeroportului;

Intarirea parteneriatelor cu prestatorii de servicii de mentenanii a aeronavelor si/sau
elicopterelor;
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15. Cregterea gradului de satisfactie al pasagerilor, prin imbunitatirea continui a serviciilor
regiei precum si implementarea unei solutii de evaluare continui a satisfactiei
pasagerilor.

Nivelurile minime ale indicatorilor de performanti

In conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderifor publice, precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanti pentru
intreprinderile publice, Consiliul Judefean Iasi include in prezenta scrisoare de asteptari un set
de indicatori minimali de performanta financiari i nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

Elaboririi planului de administrare;

Negocierii contractelor de mandat;

Evaluérii periodice a activitafii administratorilor;

Urmdririi progresului si a conformdrii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administrari performante si transparente a regiei,
in conformitate cu politicile de dezvoltare locala si sectoriald, precum s§i cu obiectivele
strategice asumate de catre autoritatea publici tutelar.

Indicatorii sunt grupati in urmétoarele categorii:

e Indicatori de performanti financiari;
¢ Indicatori de performanti nefinanciari;

Dintre indicatorii financiari si nefinanciari reglementati, al caror nivel minim este aprobat de
catre Agenfia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), se vor selecta, In procesul de selectie si negociere, indicatorii-cheie de performanta
care vor fi utilizafi in evaluarea activitifii administratorilor.

Indicatorii-cheie de performantd negociali vor avea ca referinta atat indicatori financiari si
nefinanciari standardizati, prevazufi de cadrul normativ aplicabil, cat si indicatori specifici
sectorului aviatic, in vederea asigurérii unei evaludri echilibrate intre performanta economic,
operationald si calitatea serviciilor oferite de Regia Autonoma Aeroportul lasi.
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Pe langi indicatorii minimi de performantd, financiari si nefinanciari, stabilifi la nivel national
prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 si inclusi anterior, autoritatea publica tutelard
considerd necesara definirea unor indicatori suplimentari. Acestia vor reflecta particularititile
operationale, comerciale si de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fideld asupra
performantei si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de
agteptari.

Indicatorii vor fi formulati la un nivel general, cu orientare spre evolutia pozitiva fatd de anul
precedent, urmand ca valorile-tintd concrete sa fie stabilite ulterior, in cadrul procesului de
selectie 1 negociere a indicatorilor.

Pentru perioada mandatului 2026 — 2030, autoritatea publica tutelard are in vedere urmatorii
indicatori generali de performantd, urmariti anual, in dinamicd, pentru a reflecta progresul
constant al regiei:

Indicator de performanta Formul&d/modalitate de calcul Valoare {inta
propus
~ Cresterea veniturilor non- (venituri non- DA
aeronautice in total venituri aeronautice/Venituri total) x
100
" Numdr de rute noi Numdr rute noi/an Minim doua rute noi/an fata

de numarul de rute de la
finalul anul precedent

Numdr de migciri de Numdr migcdri/an Crestere anuald de 3% fati de
aeronave anul precedent
Pondered energici (consur.l{'éﬁéf'g'iem R ¥ I
regenerabile In consumul verde/consum total energie) x  total
total 100
Gradul de implementare a (Mgéﬁf'i""iﬁipléniéﬂféfe/Mésuri 85% implementare anuald
sistemului de control intern planificate) x 100
managerial
- Rata de retentie a (Angajati-cheie Minim 80%
- personalului-cheie mentinufi/total angajati-cheie)
x 100
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

R.A. Aeroportul Iasi se incadreazi in categoria intreprinderilor publice care desfisoara activitati
economice cu scop comercial si urméresc si creeze valoare economici. Regia opereazi intr-o
piata concurentiala inter-aeroportuard, ceea ce impune adoptarea si implementarea de cétre
consolidarea profitabilitatii, imbunititirea calitatii activelor si optimizarea indicatorilor de risc.
Regia nu se incadreazi in categoria intreprinderilor publice de monopol sau de serviciu public.

V. Agteptiri in ceea ce priveste politica de dividente/varsiminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Asteptérile autoritafii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putfin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a-$i atinge misiunea, obiectivele, precum
si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari.

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societifile naionale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile i completérile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitifi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 |, Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste ”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard §i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitafilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizin prevazute de lege;

€) participarea salanatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
sl au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazid mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, In exercitiul financiar de referinta,

f) minimum 50% viarsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, In cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la literele a) — f) se repartizeazi la aite rezerve
$i constituie sursi propric de finangare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende

sau varsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome; o
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Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Iasi hotaragte, in conformitate cu prevederile O.G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome,
cu modificarile si completirile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Conducerea regiei are obligatia instiint3rii autoritatii publice tutelare, respectiv a Judegului Iasi
— Consiliul Judetean Iagi, asupra cuantumului varsamintelor din profit de virat la bugetul local,
in vederea inregistrarii acestor creante in contabilitatea autoritafii.

Regia are obligatia de a respecta dispozitiile Codului Fiscal si ale legislatiei fiscale incidente
privind declararea si virarea sumelor reprezentand virsaminte din profit cétre bugetul autoritétii
publice tutelare, inclusiv obligatia depunerii declarafiilor fiscale si virdrii sumelor in termenul
prevazut de lege.

VI. Agteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii a Regiei Autonome Aeroportul lasi trebuie sd asigure dezvoltarea
echilibrati si sustenabild a infrastructurii aeroportuare, cresterea competitivititii regionale si
consolidarea rolului aeroportului ca principal nod aerian al Regiunii Nord-Est, in concordanti
cu obiectivele strategice asumate de regie §i cu documentele de planificare. In acest sens,
autoritatea publica tutelard formuleazi urmatoarele asteptéri specifice:

Principii generale:

e aprobarea si fundamentarea riguroasa a cheltuielilor de capital, in concordanta cu
obiectivele regiei si cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile sectoriale
si protectia mediului;

e prioritizarea investitillor cu impact direct asupra siguraniei operationale,

e alinierea politicii investitionale la principiile de guvernanta corporativi, transparenti si
eficientd economica previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

Investifii in derulare si planificate pentru mandatul 2026 - 2030:

e extinderea refelelor de utilitdfi acroportuare §i optimizarea fluxurilor Schengen/non-
Schengen,
construcfia une; parcér de lunga durati suplimentare;
imbunitatirea conectivitifii cu zona metropolitand (construirea unei statii destinate
transportulus public local);

e digitalizarea proceselor operationale prin implementarea sistemelor AODB, BRS si A-
CDM;

o extinderea infrastructurii existente si construirea de noi capacitifi necesare activititilor
cargo si servicii logistice;,

® modernizarea infrastructurii acroportuare existente prin extinderea platformei, ciilor de
rulare si a suprafetelor de decolare/aterizare (PDA);
extinderea sistemului de protectie perimetrala;
imbunitatirea sistemului de colectare a apelor pluviale;
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e implementarea proiectelor de investitii privind energia verde, prin instalarea de panouri
fotovoltaice, sisteme inteligente de eficientd energeticd, statii de incircare electrica si
vehicule electrice pentru operatiuni la sol;

e construirea unui turn nou de control al traficului aerian si a clidirilor administrative
aferente;

modernizarea infrastructurii aeroportuare destinati procesarii pasagerilor

e achizifionarea de echipamente performante destinate procesfirii pasagerilor, in
conformitate cu noile reglementiri europene;

e reconfigurarea i modernizarea zonei destinate activititilor tehnice.

VII. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu

organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard isi doreste ca administratorii regiei sa colaboreze indeaproape cu
aceasta, cu respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile st completarile ulterioare, dupd cum urmeazi:

.~ (1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consilivlui de administrafie sau al
consiliului de supraveghere, dupd caz, trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului, urmdtoarele documente si informatii:

a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la
data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobdrii,

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii
semestrului;

d) componenfa consiliului de administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv:  numele si  prenumele  fiecdrui membru al  cowsilivlui  de
administrafie/consilivlui de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al
consiliului de administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetdrii
mandatului  fiecdrui  membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consilivlui de administrafie/consilivlui de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi  sau provizorii, remunerafia fiecdrui membru al consiliuvlui de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri
sau beneficii;

e) declaratiile de avere §i de interese ale fiecarui membru al consilivlui de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a
mandatului;

B raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv. membrilor consilivlui de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar;

g codul de eticd, in doud zile lucrdtoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai

a fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia; 5 SUDETUS. LAS]
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h) procedura prin care s-a flcut selecfia membrilor consiliului de administrafie/
consiliului de supraveghere/directoratului, precum gi revocdrile din funcfiile respective
in ultimii trei ani §i motivele revocdarilor;

i) scrisoarea de asteptdri,

) contractul de mandat,

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, catre institufiile de creditare si
cdtre partenerii comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdf la suld este
reprezentat de restante de platd;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analizd de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de bund
practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de
raportare de citre avertizorii in interes public a incdlcdrii legii,

t) raportul de audit extern;

(2) Situafiile financiare anuale si raporidrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pdsirate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadii de cel putin 3 ani, dupd
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevdzute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o secfiune distincid
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situafia in care intreprinderea
nu define o pagind de internet dedicatd, aceste informafii vor fi publicate pe pagina de internet
a autoritdii tutelare.

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritdtilor publice tutelare
locale se publicd intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internel a acestora.”

Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publica tutelard cu privire la orice
potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii de
performanta stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.

Mai mult decét atét, pentru a asigura o comunicare completa si eficientd, orice alte informatii,
documente sau date relevante pentru buna exercitare a atributiilor de catre autoritatea publica
tutelard, care nu sunt expres previzute de dispozitiile art, 51 din O.U.G. nr. 109/201] sau de
alte acte normative incidente, vor fi transmise de catre consiliul de administratie din proprie
initiativd ori la solicitarea autorititii publice tutelare, cu respectarea termenelor indicate de catre
acestea.
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Aceastd obligatie se Intemeiaza pe dispozitiile art. 3 alin. (2) si art. 4%din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, care stabilesc rolul autoritatii publice tutelare de monitorizare si supraveghere a
intreprinderilor publice.

Totodatd, autoritatea publica tutelara solicita aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv
regiilor autonome, in masura n care acestea nu aduc atingere principiului confidenialititii
comerciale $i nu afecteazi desfagurarea activitifii economice a regiei in raport cu operatorii
privati din domeniu. Tn acest sens, publicarea informatiilor §i documentelor se va realiza cu
respectarea limitdrilor previzute de legislatia in vigoare privind protecfia informatiilor
sensibile, a secretului comercial §i a concurentei loiale, astfel incat transparenta s fie asigurati
fard a compromite interesele legitime ale intreprinderii publice.

VIII. Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici

Asteptarile Consiltului Judetean lasi privind calitatea si sigurana serviciilor si produselor
oferite de catre R.A. Aeroportul lagi se concentreaza pe citeva aspecte esentiale. Aceste
agteptdri {in de asigurarea ca intreprinderea opereaza in conformitate cu standardele legale, de
calitate si de sigurantd la nivel national si european, dupi cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor gi produselor

1.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si intemationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, ISO 14001:2015 pentru
managementul de mediu, ISO 45001:2018 pentru sinitate si securitate ocupationald,
sau alte norme relevante pentru industrie);

1.2. Inovatie §i competitivitate — Consiliul Judefean lagi incurajeazi intreprinderea sa
investeascd in tehnologii moderne §i s3 adopte practici inovative pentru a fi competitivi
pe piaté;

1.3. Satisfactia beneficiarilor — crearea si mentinerea unor relaii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care sa asigure un nivel fnalt de satisfactie in
piaa;

2. Siguranta serviciilor §i produselor

2.1. Conformitatea cu reglementirile legale privind sinitatea si siguranfa — autoritatea
publicd tutelard se agteaptd ca intreprinderea si asigure un mediu sigur atat pentru
angajafi, cét gi pentru clientii regiei. Aici putem include, dar fira a ne limita la acestea,
respectarea reglementdrilor privind sdndtatea §i securitatea in munci si reglementirile
privind gestionarea deseurilor;

2.2. Evaluarea i gestionarea riscurilor —regia va fi responsabila de evaluarea $i gestionarea
potentialelor riscuri asociate cu activitifile desfigurate. Aici se doreste crearea unui
sistem de gestionare a riscurilor care si asigure prevenirea aparifiei incidentelor si
siguranfa continud in desfigurarea activitiilor zilnice. Regia va institui un sistem de
management al riscurilor operafionale §i reputationale, corelat cu Sistemul de Control
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Intern Managerial (SCIM) si cu cerintele stabilite de AMEPIP privind monitorizarea
riscurilor aferente activitatilor acroportuare;

3. Raportari si transparenfa
3.1. Audituri si inspectii regulate — intreprinderea trebuie si fie pregititi pentru orice

inspecfie din partea factorilor competenti pentru verificarea conformitifii cu
reglementirile de calitate si siguranta,

3.2. Transparenta activitatilor;
4. Impactul asupra mediului
4.1. Conformitatea cu reglementérile de mediu — intreprinderea trebuie si respecte toate

reglementirile de mediu relevante;

4.2. Responsabilitatea ecologicd - regia va adopta politici de responsabilitate de mediu,

vizdnd reducerea emisiilor de carbon, utilizarea eficientd a resurselor, precum si
implementarea principiului ,,Do No Significant Harm”, conform Pactului Verde
European.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administrafie vor respecta prevederile din Codul de etici adoptat de
intreprindere, in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
~Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe
pagina proprie de internet a societdfii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmatoarele principii care guverneazi
conduita eticd a acestora, dar fird a se limita la acestea, dupa cum urmeazi:

a)

b)

c)

d)

prioritatea interesului societafii care prevede ca interesul societitii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atribufiilor funciei;

profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

impartialitatea §i nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorii au obligatia
de a avea o atitudine obiectivd, neutrd fati de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea functiei;

integritate morald, principiu conform ciruia administratorii societatii le este interzis si
solicite sau s& accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru alii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau si abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;
libertatea gandirii si exprimirii, principiu conform caruia administratorii pot sa-si
exprime §i sd-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept st a bunelor
moravuri;

onestitatea, cinstea i corectitudinea, principiu conform cdruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima sertozitate, legislafia in vigoare
si prevederile Codului de etici;

JUDETUL LASI
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g) deschiderea §i transparenta, principiu conform ciruia activitifile desfasurarea de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform ciruia administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

De asemenea, membrii consiliului de administratie au obligatia sd previni si si gestioneze
situatiile de conflict de interese, s& promoveze o culturd organizationala bazati pe etica si
responsabilitate §i sd respecte principiile de sustenabilitate i responsabilitate sociald, in
concordanta cu standardele OECD privind guvernanta corporativa. in exercitarea mandatului,
acestia vor monitoriza actualizarea si aplicarea sistemului de control intern managerial §i a
mecanismelor de gestionare a riscurilor, precum §i aplicarea procedurilor privind protectia
avertizorilor de integritate.

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii R.A. Aeroportul Iagi au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu
privire la activitatea regiei §i de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea
Intreprinderii la diverse riscuri inerente (de naturd economico-financiar, comerciala, juridici,
patrimonials, operationala etc.). in acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi
completat i actualizat periodic, in concordantd cu prevederile sistemului de control intern
managerial §i cu cerintele stabilite de legislatia aplicabili in domeniu.

2. Protectia mediului inconjuritor

R.A. Aeroportul lasi trebuie si aiba in vedere asigurarea conformititii cu reglementirile in
domeniul protectiei mediului inconjurator. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin
reducerea impactului operatiunilor aeroportuare asupra mediului, utilizarea eficientd a
resurselor naturale, gestionarea responsabild a deseurilor si investifii in tehnologii verzi
(inclusiv energie regenerabild §i reducerea emisiilor de carbon), in concordanti cu principiile
Pactului Verde European.

3. Responsabilitatea sociali

Regia va trebui sa se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunititii locale prin
sustinerea credrii §i mentinerii unor noi locuri de muncd, imbunititirea nivelului de trai al
angajatilor si al locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionali
$i infrastructurd locald. Implicarea in proiecte comunitare si mentinerea transparentei in relatia
cu institutiile, partenerii de afaceri si cetifenii trebuie s fie un deziderat al administratorilor
regiei.

4. Siguranta yi securitatea aeroportuari

JUDETULIAS]
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Administratorii au obligatia de a asigura conditiile necesare pentru implementarea celor mai
inalte standarde nafionale si internationale de sigurantd si securitate acronauticd, prin
implementarea programelor de securitate aeroportuard i prin prevenirea riscurilor asociate
operdrii acronavelor si protectia pasagerilor, angajatilor si infrastructuri.
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PROFILUL CANDIDATULUI

pentru functia de administrator membru in Consiliul de administratie
REGIA AUTONOMA AEROPORTUL IASI

I. Dispozitii generale

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu:
- art. 5 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificarile $i completirile ulterioare;
- Anexanr. | si Anexanr. lala H.G. nr. 639/2023;
- Scrisoarea de agteptari a Autoritatii Publice Tutelare — Judetul Iasi, prin Consiliul
Judetean lagi;
- analiza cerintelor contextuale ale Regiei Autonome Aeroportul Iagi.
Consiliul de administrajie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi este format din 5 membri,
numiti pentru un mandat de 4 ani (2026-2030), cu respectarea dispozitiilor legale privind:
- majoritatea administratorilor neexecutivi §i independenti;
- reprezentarea genului subreprezentat (minimum o treime, in conditiile legii —art. 5 alin.
(3), in mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit art. 5 alin. (7);
- desemnarea a cel mult 2 (doi) membri din cadrul autoritétii publice tutelare —art. 5 alin.
().
Profilul candidatului este construit pe baza profilului consiliului si urmireste asigurarea unei
structuri colective echilibrate, capabile si gestioneze complexitatea unui acroport regional aflat
intr-o etap3 de consolidare si dezvoltare.

IL Rolul administratorului in cadrul Regiei Autonome Aeroportul Iasi

Administratorul are rolul de a contribui, la nivel strategic, la:

- dezvoltarea sustenabild a infrastructurii aeroportuare;

- consolidarea pozifiei Aeroportului Iagi ca principal hub regional din zona de Nord-Est;

- cregterea traficului de pasageri si marfi;

- diversificarea surselor de venit;

- implementarea standardelor de siguran{i si securitate aeronautici;

- atragerea de finantéri (fonduri europene, finanfari guvernamentale, parteneriate);

- digitalizarea §i modernizarea proceselor operationale;

- respectarea strictd a cadrului normativ nafional §i european in domeniul aviatiei civile.
Administratorul trebuie si acfioneze:

- cu prudenta si diligenfa unui bun administrator;

- cu lotalitate fatd de interesul regiei;

- independent fata de conducerea executivi;

- in spiritul transparentei §i responsabilitétii publice.

I1IL. Cerinte legale obligatorii

in conformitate cu art. 5 alin. (1%) si alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011: JUBETUS LA
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1. Studii
- Studii superioare finalizate cu diploma de licent.
2. Experienti profesionali

- Fiecare membru al consiliului de administraie trebuie s& aibd studii superioare
finalizate cel pufin cu diplomi de licenta si experienta in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

3. Independenti

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie si fie administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990.

Inaltii functionari publici, functionarii publici st personalul contractual din cadrul autoritatii
publice tutelare nu pot fi considerati independenti.

IV. Incompatibilititi si interdictii

Nu pot fi selectate persoanele previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, inclusiv:
parlamentari;

membri ai Guvernului;

prefecti si subprefecti;

primari §i viceprimart;

persoane condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului, coruptie, fals, evaziune
fiscala etc.;

persoane aflate in incompatibilitate potrivit Legii nr. 31/1990;

persoane sanctionate de BNR, ASF sau alte autoritati de supraveghere.

S 2B T N 2
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V. Competente profesionale obligatorii (criterii obligatorii)

Toti candidatii trebuie sa detina urmitoarele competente:
1. Guvernanta corporativi

> Intelegerea cadrului O.U.G. nr. 109/2011 st a responsabilititilor administratorilor.
2. Analiz3 financiari

- Capacitatea de interpretare a situatiilor financiare:

> Intelegerea indicatorilor economico-financiari.
3. Management strategic

- Capacitatea de formulare §i evaluare a strategiilor pe termen mediu i lung.
4. Managementul riscurilor

> (ntelegerea riscurilor operationale, financiare si reputationale.
5. Etica §i integritate

-> Reputatie profesionala solida;

-> Absenta conflictelor de interese. SUDETUL EASI

6. Capacitate decizionala CONSILIUL JUDETEAN 1AS]
Anexi la lltmrﬁrea

NF.

Arni, I,un'z 5- MARJ?IU;Zﬁ

-----




- Judecata critica si asumarea responsabilitétii.

V1. Competente specifice sectorului aeroportuar (criterii optionale — la nivel
colectiv)

La nivel colectiv, Consiliul trebuie si acopere urmitoarele domenii:
a) infrastructura aeroportuari;
b) aviafie civila si reglementiri aeronautice;
c) siguran{a si securitate aeroportuars;
d) dezvoltare comerciald si relatii cu operatorii aerieni;
e) finantare si investitii publice;
f) fonduri europene;
g) achizitii publice;
h) digitalizare si sisteme IT;
1) managementul proiectelor de infrastructurd mare;
J) sustenabilitate si tranzifie verde.

La nivel colectiv, se va urmdri ca In componenta Consiliului de Administratie sd existe cel putin
un administrator care dovedeste experientd profesionald relevantd in domeniul aviatiei civile
si/sau al infrastructurii aeroportuare, dobanditd prin exercitarea timp de minimum 3 ani, in
ultimii 10 ani, a unor atributii de conducere, coordonare, conformitate/reglementare, siguranti
si/sau securitate aeronauticid ori management de proiect/investitii, in cadrul: (i) unui
aeroport/administrator aeroportuar; si/sau (ii) unei companii aeriene/operator aerian; si/sau (iii)
unui furnizor de servicii aeroportuare (handling, securitate, mentenanti/operare la sol); si/sau
(iv) unei autoritdfi/organism din domeniul aviafiei civile; si/sau (v) unor proiecte de
investitii/modernizare/extindere a infrastructurii aeroportuare (terminal, pista, platforme, cii de
rulare, sisteme de sigurantd/securitate, digitalizare operationald — inclusiv sisteme de tip
AODB/BRS/A-CDM, proiecte pentru imbunitatirea conditiilor de operare — inclusiv CAT II).
Experienta se dovedeste prin documente justificative (contract/adeverints, decizie de numire,
fisa postului, recomandari si/sau documente de proiect). Indeplinirea acestei cerinte se
evalueazd la nivelul componentei finale a Consiliului de Administratie §i nu reprezinti o
conditie obligatorie individuala pentru fiecare candidat.

Cel putin un administrator trebuie s indeplineascd cerinfele pentru activitatea in Comitetul de
audit (calificare sau experientd relevanti in audit/financiar).

VII. Trisaturi si aptitudini personale

Candidatul trebuie si demonstreze:
a) independentd de gindire;
b) integritate $i echilibru;
¢) capacitate de lucru in echipa;

d) abilitafi de comunicare si negociere; _ _
andi ica; , JUDETUL LAS]
©) gandute strategich ’ CONSILIUL JURETEAN 1ASI
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g) rezilientd in contextul deciziilor complexe;
h) capacitate de gestionare a interesului public.

VIII. Asteptiri specifice pentru mandatul 2026-2030

Administratorii trebuie sa contribuie la:
a) cresterea traficului aerian;
b) consolidarea pozitiei aeroportului la nivel regional si international;
¢) implementarea proiectelor de investifii majore;
d) cresterea eficientei economice;
e) diversificarea veniturilor non-aeronautice;
f) digitalizarea serviciilor; '
g) implementarea standardelor ESG si sustenabilitate.

IX. Respectarea echilibrului de gen

in conformitate cu art. 5 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit art. 5 alin. (7), cel putin o treime din administratori trebuie s
apartina genului subreprezentat.
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(REGIEI AUTONOME AEROPORTUL IASI)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintad categorii de competente, trisituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau tndividuali a candidatilor pentru postul de administrator,

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de | indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o important3 scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonatt alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totalad a unui anumit criteriu pentru toti administratoni g1 candidatii nominalizai, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizati
fcalculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tott membrit Consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri
X punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numirul candidafi sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panid la 5.

L. Trasaturi— O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la
5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie

sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana lg°5: SUDETUL ASI
CONSH_IUL JUDETEAN 1AS
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K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizafi individuali pe grupuri de criterii
fcalculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI ~ DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri s poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

- familiariza¥/a cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;

- cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaza acestia;

-  intelege peisajul competitiv si cum influenjeazi acesta organizatia §i sectorul ca intreg;

- se pastreaza la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

- Impirtageste cunostinfele si perspectivele industriei cu alfi membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.

B. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice FUREIUEL IAST
! CONSIH UL HIDETEAN 1ASI
Anexd la Hotardrea
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2.1. Gindire strategici §i previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de direciii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
- contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaz3 strategia;
- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curents;
- aldturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbdri ce
pot afecta organizatia;
- poate analiza informatii competitive gi date de referinga.

2.2. Finante §i contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar i
rapoarte financiare.

Indicatori:

- notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

- ajuth membrii Consiliului s infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

- explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

- familiarizat cu reglementdrile $i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

- infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitaii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementdrii activitafilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

- asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

- se asigurd ca existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si cd
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor
de inteles;

- urmdreste administrarca bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

- se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

- oferd Consiliului o evaluare independent a problemelor tehitice dé TT g or 11 tast
; CONSHLAUL JUDETEAN 1ASI
Anexd ia t{c‘:tﬁrﬁrca
NF.

I L
AN d unZSMA“AEZF ..................

{
i
i




2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal §i a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.
Indiecatori:

- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

- familiar cu cadrul legal §i statutele sub care opereazai organizatia;

- poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

C.Compentete de guvernan{i corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice §i principii de guvernanti corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat $i infelege importana gestionirii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace.

Indicatori:

- familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de buni guvernan{a corporativa;

- Intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislaia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;

- demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate i
probitate;

- infelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul §i executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.
Indicatori:

- infelege structura §i compozitia Consiliului;

- Injelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;

- recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performangei

Descriere: infelege responsabilitafile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

- infelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatici si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie:

- ajutd ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale 1 de mediu.

D. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor | e

CAUBETUL LAS
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Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea de
gandire $i judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei $i nu doar
rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
- nueste predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cintireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;
- ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta §i rajionament;
- se consultd cu altii pentru perspective diferite;
- latimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
- este cautat/d de citre altii pentru sfaturi si solutit;
- cautd sd ofere claritate discutiilor;
- este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient3;
- iadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante. '
4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
- relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{i sau status;
- este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
- investeste timp §i energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie sé interactioneze;
- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
- poate impristia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.
4.3. Negociere
Descriere: este eficient/3 in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreazi respect §i integritate.
Indicatori: ‘
- poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne, cit si cu grupuri
externe;
- poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
- poate obiine concesii fara a deteriora relatiile;
- poate fi direct/a §i puternic/a dar si diplomat/a;
- castigd cu usurintd increderea;
- are un bun sim{ al momentului.
4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificdrii unui element component.
Indicatori:
- descompune pirtile problemei far3 a pierde imaginea de ansamblu;
- poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza

ansamblul; e

JUBETLY LA :

CONSE UL JUDETEAN 1ASI
Anexd la Hotdrdrea

Nr, llp
Anu} l,luuz 5 Mft‘r{fgﬁzl? reirea




- poate modela problema in termeni abstracti;
- nutrage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;
- poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;
- poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.
E. Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.
Indicatori:
- participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
- poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
- ajuta Consiliul in initicrea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
- asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.
F. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta s3 dovedeasca urmatoarele competente.
Indicatori:
- competente de planificare si prioritizare;
- orientare ctre gasirea de solutii si obfinerea de rezultate;
- responsabilitate, adaptabilitate;
- capacitate de a stabili relafii profesionale eficiente;
- capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
- dd dovadad de abilitati de leadership (inteligenta emotional, carisma, capacitate de
exemplu personal);
- s¢ comportd cu profesionalim;
- respectd legile si reglementirile in vigoare.
2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenfd in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:
- Infelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitdtile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privint prin formare profesionala;

- plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorldlte; JODETUL fA5T
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- se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate i sinceritate;

- trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

- dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor)
ce pot crea conflicte de interese;

- se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gindire independenti §i este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

- este dispus/a sd nu fie de acord i s3 adopte o pozific independents in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

- solicitd clarificari gi explicafii;

- este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara
e Foarte expus
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incét infelegerea reciproca si fie facilitati. Aratd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de
interlocutor,
Indicatori:
- Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfisurata sub nota de respect;
- Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare §i
instrumente pentru a facilita intelegerea;
- Se face cu ugurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnici;
- Are coerenta i logicd, atit in discurs, cat si in scris;
- Imbunatateste comunicarea in interiorul organizafiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.
6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Agteptiri a asociatilor.
Indicatori: '
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- Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

- Intentia depusé dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i agteptirilor asociatului
unic pe termen mediu $i lung;

- Declaratia de intenfie are un caracter realizabil, actiunile propuse gi/sau ideile exprimate
avénd o bazi concreté si solida;

- Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
- Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului §i complexitatii activitafii Societitii;

- Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
- Nota dominantd este de viziune strategic, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competent
Nu se et e s . N _— s
1 . Calitatile si intenfia personald nu corespund Scrisorii de Asteptri.
alimazi
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insi nu sunt dovedite
5 Se aliniazd | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
pufin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut
de dezvoltare.
Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calitifilor care sprijiné realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat . . .
minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se rcalizeazi atdt la nivelul intentiilor, cét si la nivelul
4 thtr-o mare calitdfilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
. s1 o parte din cele optionale sau cele optionale, insi nu mereu la
masurd . .
nivelul dorit. |
5 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi atat la nivel de intenfie, cat §i la nivel de
complet calitéti.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITI
ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director
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Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului.
2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazjerul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Rise Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie climinatorie, intrucét o persoani fizici/juridica poate

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In societéti sau intreprinderi publice
al cdror sediu se afli pe teritoriul Romaéniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 ] 0
concomitente
4.Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
f:onducere 3 4 5 6 >7
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating | 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare §i superioare §i superioare §i
experient in experientd in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
Cu superioare §i | ingineresti, ingineresti, ingineregti,
Studii' studii experientd in | economice, economice, economice,
superioare superioare domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniui sau in domeniui
Societatii de activitate al de activitate al de activitate al
Societitii i Societitii si Societitii si
experienta experienta experientd
profesionald de profesionald de profesionali de
minimum 7 api. | peste 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S1 TABELELE DE
RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a i5i demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile
de abilitafi in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta

Nu este necesar si aplicafi sau s demonstrati aceastd

N/A Nu se aplica N
competenta,

1 Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi.

Aveti un nivel de experienta cstigat prin formare fundamentala
si/sau prin citeva experienfe similare. Aceasta aptitudine
resupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar P pa p_]- C P ) . P T
- intelegeti si discutati terment, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenti;

- facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate

acestel competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasts

aptitudine independent.

3 Competent - afi aplicat aceastd competent{i cu succes In trecut, cu
minim de ajutor;

- intelegefi si puteti discuta aplicarea §i implicatiile
schimbértlor in procesele, politicile §i procedurile din
acest sector,

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fira
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizafiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasti competenta.

- afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

4 Avansat

- suntefi capabil/d s3 interactionaii §i s purtati discuiii
constructive cu conducerea executivd, dar §i si
instruifi alte persoane in aplicarea acestei competente.

JUDETUE § g
CONSHIUL SUBTTEAN 1AS!
Anexd in Holdrdrea

e, M\

At i umZS..Mﬁﬁ:.zazs__.




Sunteti cunoscut/4 ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme i probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.
- afi demonstrat excelentd in aplicarea acestel
5 Expert competenie in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
- sunteti privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de cétre Consiliu,
organizatia si/sau organizafiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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ROMANIA

JUDETUL IASI

CONSILIUL JUDETEAN IASI

Str. Calea Chisinaului, nr. 23, Tasi (corp cladire C1 SI C2 din incinta imobilului Casa Auto)
Tel/Fax: 0232 — 235100/ 0232 - 210336

E-mail: ghiseu.unic(@icc.ro

Website: www.icc.ro

ANUNT

Judetul Iagi, in calitate de Autoritate Publici Tutelard anunta inceperea procedurii de selectie si
nominalizare pentru 5 (cinci) posturi de administrator la Regia Autonomi# AEROPORTUL IASI,
pentru mandatul 2026-2030 (durata mandatului: 4 ani), in conformitate cu Ordonanta de urgen{d a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, si Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare.

Anuntul se publica pe site-ul APT, pe site-ul regiei, pe site-ul AMEPIP, in minimum doud publicatii
economice/financiare si pe o platforma de recrutare cu vizibilitate nationala.

Conditii minime obligatorii de participare (ELIMINATORII - cumulative, aplicabile tuturor
posturilor)

Conditiile minime obligatorii de participare sunt cumulative, iar neindeplinirea oricireia dintre
conditiile de mai jos atrage respingerea candidaturii.

a. studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenté;

b. experientd de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice, astfel cum este mentionat
in art. 5 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv ”” Fiecare membru al consiliului
de_administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. ”

c. lipsa inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal,

d. lipsa situatiilor de incompatibilitate/conflict de interese aplicabile;

e. Indeplinirea cerintelor de integritate/eligibilitate previzute de O.U.G. nr. 109/2011
(inclusiv situatiile prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 36 alin. (7), dupd
caz),

f. cunoagsterea limbii roméne (scris si vorbit);

g. stare de sanitate corespunzitoare postului doveditd prin adeverintd medicali eliberati
cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

Depunerea dosarelor de candidaturi (OBLIGATORIU in ambele formate)
Data-limita este la cel putin 30 de zile de la data publicirii anuntului, respectiv pana la data de
it /2026, 0ra ...
Dosarele se depun:
a) in format letric (pe suport de hértie), personal sau prin curier, la adresa: Registratura
Consiliului Judetean Iagi din str. Calea Chigindului, nr. 23, Corp cliadire Cl si C2 din incinta
imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul Iasi, Cod Postal 700265, in dosar plic inchis si

sigilat si, in mod obligatoriu, SUDETUR AS]
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b) in format electronic, la ambele adrese de e-mail: adresa secretarului comisiei de selectie si

nominalizare catalin.nicoara@icc.ro si juridic@serviciihr.ro.

Candidaturile primite dupd data $i ora-limitd ori depunerea doar intr-un singur format (fizic sau

electronic) atrag respingerea candidaturii.

Pentru formatul electronic, dosarul se considera depus la data/ora receptiei e-mailului in inbox. Pentru

formatul letric, la data/ora inregistrarii la registratura.

MENTIUNI OBLIGATORII:

- Plic sigilat (format letric): “Dosar de candidaturd pentru administrator al Regiei Autonome
AEROPORTUL JASI — mandat 2026-2030”

- Subiect e-mail (format electronic): “Dosar de candidaturad pentru administrator al Regiei Autonome
AEROPORTUL IASI - numele §i prenumele candidatului”.

Continutul dosarului de candidatura (OBLIGATORIU)

Dosarul de candidatura este considerat complet numai daci include toate documentele mentionate mai
jos. Lipsa oricirui document obligatoriu, depunerea unui document nevalabil la data depunerii sau
transmiterea incompletd in oricare dintre cele doud formate (letric si electronic) atrage respingerea
candidaturii ca dosar incomplet.

Dosarul depus in format electronic trebuie si contind aceleasi documente ca dosarul depus in format
letric, sub sanctiunea respingerii dosarului de candidatura.

Dosarul de candidaturé va contine, in mod obligatoriu, urméitoarele documente:

a. OPIS dosar candidatura (enumerare documente, numerotare pagini, total pagini, toate
documentele — semnate pentru conformitate “conform cu originalul™). Originalele
actelor vor fi prezentate la interviu.

b. curriculum vitae;

¢. documentele care atesta indeplinirea cerintelor (studii superioare finalizate cel putin cu
diplomai de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani) previzute la art. 5 alin. (2) din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011
— respectiv: copii diploma de studii, carnet de munca / extras ReviSal /REGES Online/
contract de mandat / adeverinte eliberate de angajatori / certificat constatator ONRC,
dupa caz;

d. o recomandare profesionald;

e. adeverin{i medicald care si ateste starea de sinitate corespunzitoare, eliberata de cétre

medicul de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6

luni anterior depunerii candidaturii,

cazier judiciar,

cazier fiscal;

cazier administrativ, dupi caz;

Copie acte de identitate;

Copie certificat de casitorie, daca este cazul;

Formularele 1-11 (declaratiile), completate integral, datate si semnate in original

(format letric) si scanate (format electronic).
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Formularele se pot desciirca de pe site-ul Consiliului Judetean Iasi www.ice.ro si pe pagina de
internet a Regiei Autonome AEROPORTUL IASI www.aeroport-iasi.ro .

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

a. Competente — competente specifice sectorului de activitate (activitate acroportuara /
aviafie civila/ infrastructura aeroportuard / siguranta si securitate aeroportuara/ operare
aeroportuard / dezvoltare comerciali non-aeronauticd), competente profesionale de
importanta strategicd, competente de guvernantd corporativd, competente sociale i
personale, experienta (dupa caz), aliniere cu scrisoarea de agteptéri;

b. Trasituri — integritate si reputatie personald §i profesionald, orientare citre rezultate,
capacitatea de analiza i sintezd, independent;

¢. Alte criterii - rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul, numir de mandate, ani de experientdi 1In pozitii
executive/administrative.

Criteriile de alcituire a Consiliului de Administrafie sunt prezentate in Profilul Consiliului, publicat
pe site-ul Autoritifii Publice Tutelare la sectiunea Guvernanta corporativi — Selectia membrilor CA
R.A. Aeroportul Tagi 2025.

Modalitatea de evaluare
Etapele de desfisurare a procesului de selectie sunt:

a. verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformititii administrative,
solicitarea de clarificiri (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcituirea
listei lungi;

b. verificarea indeplinirii conditiillor minime obligatorii (eliminatorii) §i stabilirea
candidatilor admisi/respingi;

¢. analiza comparativi a candidatilor admigi, pe baza criteriilor previzute in Profilul
Consiliului si Profilul candidatului si a instrumentului de evaluare (matricea aprobati),
in vederea intocmirii listei scurte;

d. solicitarea declaratiei de intentie, analiza acesteia si realizarea interviului final, cu
consemnarea rezultatelor in documentele de evaluare aprobate;

e. intocmirea clasamentului final §i elaborarea raportului final.

Bibliografie
- 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile gi completarile ulterioare;
- H.G. nr. 639/2023;
- Legeanr. 15 din 7 august 1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societiti comerciale, republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare;
- Scrisoarea de asteptari a Consiliului Judetean lasi;

Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la Tel/Fax 0232 — 235100 / 0232 — 210336 sau de la secretarul
Comisiei de selectie $i nominalizare, domnul Catilin Nicoard, la adresa de e-mail:
catalin.nicoara@icc.ro . Solicitirile vor fi comunicate comisiei in cel mai scurt timp.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Regia

Autonomid AEROPORTUL IASI, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesar la completarea dosarului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma
AEROPORTUL IASL

Data,

Semndtura,

JUBE UL LA

]

Anexitla l—ll)!iir:'srca

N

CONSIPILL JUDETEAN 1ASI

Anui f.umz 5' Mg\ﬁ??\@:z%




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
Nr. , eliberat/d de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Regia

Autonomida AEROPORTUL JASI, cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am cazier fiscal

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura
de selectic si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma

AEROPORTUL JIASI

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE )
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.L, seria
Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Regia

Autonomda AEROPORTUL IASI, cunoscand dispozifiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i sunt apt/i pentru munca
din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma
AEROPORTUL IASI

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de

, avind CNP , in

calitate de candidat/3 pentru postul de administrator la Regia Autonomid AEROPORTUL
IASI, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de administrator la Regia Autonomd AEROPORTUL IASI si a
sancfiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris
in articolul 1382, alin. (2) din Legea ar. 31/1990 privind Societitile comerciale;

J Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta
descris in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete §1 corecte in fiecare detaliu gi
inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i
confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,

HIDETUHL EAST
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FORMULAR 5

DECLARATIE ]
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ,
avand CNP R domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.l., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Regia

Autonomi AEROPORTUL IASI, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturid depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere In procedura
de selectic si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma
AEROPORTUL IASIL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILITLE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a s
avand CNP - , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, NI. , eliberat/d de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Regia

Autonomi AEROPORTUL IASI, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca fac parte din

Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti
comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de Inscriere in procedura
de selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomi
AEROPORTUL IASI.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, )
avand CNP , declar pe propria rispundere c¢i imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii postului
de administrator la Regia Autonomda AEROPORTUL IASI, iar aceste date corespund
realititii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data,

Semndtura,

T UDETUL LAY |
CONSHLL JUBETEAN 1AS]
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FORMULAR &

. DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.

, eliberata de la data de

avind CNP , In calitate de

candidat pentru postul de administrator la Regia Autonomi AEROPORTUL IASI declar pe
propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare a
Candidatilor pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomd AEROPORTUL
IASI si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declarafii, ¢d prin ocuparea
pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, potrivit dispozifiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar c¢i informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmini declaratiilor, orice informatii si ‘documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

: JUBETIN, LAS]
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FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12 ALIN. (3), ART. 30 ALIN.
(9) ST ART. 36 ALIN. (7) DIN ORDONANTA DE URGENTA A GUVERNULUI NR.

109/2011;

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. s
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I, seria
, Nr. , eliberat/a de la data
de , Telefon  fix: , Telefon mobil:
, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

postul de administrator la Regia Autonomd AEROPORTUL IASI, cunoscénd dispozifiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ca :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile §i completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urméitoarele persoane: a) senatorii; b) deputafii;
¢) membrii Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; €) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalirii banilor si finantirii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de Administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau
de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor i care se regésesc in registrele acestor
institufii).

o numi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 12 alin. (3) din OUG nr. 109/2011
cu modificirile i completirile ulterioare (Membrii consiliului de administratie pot fi
revocati conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocati
nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv director ]a intreprinderile
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publice timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotérérii de revocare. fn cazul in
care revocarea survine fard justd cauzi, administratorul este indreptatit la plata unor
daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.)

o numi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011
cu modificirile i completirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din functie si hotaragte, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectic pentru
desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdméanerii definitive
a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevdzute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile previizute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administrajie i1 poate revoca din funcfie §i
hotarigte, dupi caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarca de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru funcfii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
rdmanerii definitive a hotaririi de revocare.)

o Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni siivirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(ii) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al
unei regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfasurat activitate de polifie politici, astfel cum este definiti
prin lege.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarca dosarului de inscriere in procedura
de selectie i nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma
AEROPORTUL IASI.

Data,

Semndatura,

AUDEFUL LASE
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FORMULAR 10

DECLARATIE A
PRIVIND ATRAGEREA RASPVUNDERII IN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a ,

avand CNP R domiciliat/a in
, Strada , Nr.

Bloc , Scara Apartament , posesor al/a C.I, sena
, Nr. , eliberat/a de la data
de , - Telefon fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: , ca §i aplicant/a pentru postul de

administrator la Regia Autonomad AEROPORTUL IASI, cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub
sanciiunea excluderii din procedura de selecfie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul Administratorilor si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in
declarafii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

[0 impotriva mea a fost initiatd si admisd o aciune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publicid Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii $1
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonom3
AEROPORTUL IASIL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 11

DECLARATIE
PRIVIND DEPUNEREA CANDIDATURII PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME AEROPORTUL IASI

Subsemnatul/a ,
avind CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. »
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/d de la data
de , Telefon  fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: , In conformitate cu prevederile

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate cu modificari gi completéri, precum
si ale Hot#rarii Guvernului nr. 639/2023, declar prin prezenta ca imi depun candidatura pentru
functia de administrator in Consiliul de administratie al Regia Autonomda AEROPORTUL
IASL

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesars la completarea dosarului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonoma
AEROPORTUL IASI

Data,

Semndtura,

e e e
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CONSH UL JUDETEAN IAS!

3_ Anexd la Hotirdrea
| N 194
| Anul l,.unzz 5' MAR-’Z f

.....................




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

privind evaluarea declaratiilor de intentie ale candidatilor pentru functia de administrator in
Consiliul de Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul lasi

fn urma analizei continutului declaratiilor de intentie, raportat la prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, precum i la Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului de
Administratie si Profilul candidatului, Comisia acord calificative candidatilor pentru declaratia
de intentie, astfel:

Scali de evaluare (exemplu): 1-5 puncte (1 = nesatisfacitor, 5 = excelent).
Media se calculeaza ca media aritmeticd a punctajelor acordate de evaluatori.

Nr. dosar | Cod/Nume si | Evaluator | Evaluator 2 | Evaluator | Media /

prenume 1 3 Calificativ
candidat obtinut

[odo s, _ . _

[.../... ...
2026]
Observatii (optional):

Data: .o,
Locul: ...,

Semnituri evaluatori:

Evaluator 1; Margarint Elena Adriana - Presedinte comisie

Evaluator 2: Iosub Alina Diana - Membru comisie

Evaluator 3: EXPERT INDEPENDENT, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.,
reprezentatd prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie

Secretar comisie:

JUDETULIASE
CONSHAUL JUDETEAN 1AS]
Anexdla H‘)t:‘n'ﬁrca

R

ANt oa] 1A 2 ) Mf—‘LEHZﬂZ:"

raeer




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume $i prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie i nominalizare pentru
cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomd AEROPORTUL IASI

Administratori
Obligat
it pon
Criterii (Oblig) der Eval Eval
sau e uator | Evalua | uator
Option 1 |tor 2 3
al
(Opt)
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig 1
intreprinderii publice
1.1.? Cunoagterea pietei in care actioneazi oblig |
Regia
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicd/ tehnici
1.2.1 Géandire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.Co 1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
mpet 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig |
enfe 17725 Legislatic oblig 1
1.3 Competente de guvernantd corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig |
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig |
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere . oblig 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezd oblig 1
1.5 Experienti locala si internationala

s
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Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale opt 0.5
constituite Tn domeniul de activitate al Regiei si ’
alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere oblig 1
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig 1
. | 2.2 Integritate oblig 1
2.Trid " :
<Stur 2.3 Independenta. _ oblfg 1
. 2.4 Expunere politic oblig 1
2.5 Abilitaji de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numér de mandate oblig |
3.Cer | 3-2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
inte 3.3 Rezultate economico-financiare ale
presc intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul oblig 1
riptiv de administrator sau de Director
e 3.4 Experientd in conducerea unei Societafi sau
si regii autonome oblig 1
prosc
riptiv | 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig |
€ TOTAL GENERAL ) ) i i

Rating 1 = Novice,
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Semnituri evaluatori;

Evaluator 1: Margarint Elena Adriana - Presedinte comisie

Evaluator 2: losub Alina Diana - Membru comisie

Evaluator 3: Expert independent, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.,
reprezentati prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie

Secretar comisie:

SUDETUL IAS!
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Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri
pentru numirile finale.

Comista de selectie si nominalizare:

1. Margérint Elena Adriana - Presedinte comisie

2. losub Alina Diana - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., reprezentata

prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie
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PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

Capitolul I, PARTILE

Art. 1.

JUDETUL JASI — CONSILIUL JUDETEAN IASI cu sediul in Municipiul Iasi, bld.
Stefan cel Mare si Sfant, Nr. 69, cod postal: 700075, telefon: 0232235100, fax: 0232231360,
avand codul fiscal: 4540712, reprezentat prin domnul Costel ALEXE, avand functia de
Presedinte, in calitate de mandant,

st
DI/Dna , cetitenia romand, domiciliat
in mun. , Str. , nr. , bl , SC.

, et , ap. , CNP: avind functia de
administrator, membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, in
calitate de mandatar,

Urmare a acordului de voin{# intervenit intre pértile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazi a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a, art.2009 si urmdtoarcle din Legea nr.289/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b. art.12 din Ordonanfa de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare;

¢. Hotirarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobareca normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

d. Hotirarea Guvernului nr.398/1997 privind trecerca unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

e. Hotdrarea Consiliului Judetean Tasi nr. 240/28.06.2024 privind aprobarea organigramei, a
statului de functii si a regulamentului de organizare si functionare ale Regiei Autonome
Aceroportul Iasi, ca urmare a aplicarii prevederilor Legii nr. 296/2023;

f. Hotararea Consiliului Judetean Tasi nr. din

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de

pand la data de , potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenti a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ultericare.

Capitolul II1. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

HUDETIL IASIT
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Art. 3. Administratorul participd la administrarea regiei, conform legii, Regulamentului
de organizare si functionare al Regiei Autonome Aeroportul lasi si cele ale prezentului contract
de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice §i cu respectarea
competentelor exclusive, previzute de legislaia in vigoare. Acesta face toate operafiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al regiei. El igi exercitd mandatul
cu loialitate, in interesul regiei, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constind dintr-o indemnizatie fixd lunaré conform legislatiei in
vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele);

¢) asigurarea de raspundere civild profesionali;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durata determinati;

e) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fari justd cauzi, cu excepha
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindertlor publice.

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmétoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Autoritatea publicd tutelard, in
termenul prevazut de art. 13 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd previazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmdtor;

e) pregdtirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
si la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregdtirea si participarea la sedintele Consiliului de administratie al regiei;

g) obligatia de reprezentare a regiei, dacd aceastd facultate i s-a acordat In mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publici tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice $i stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatii

- referi
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la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

1) participareala cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum
si fn orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; Tn situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de
administrator;

p) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetului de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

q) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al regiei;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

t) alte obligatii previzute de lege, de regulamentul de organizare si functionare al regiei
si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE $I OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art, 6. intreprinderea publica are dreptul:

a) de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanté in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexi la
contract;

d) de a promova actiunea in rdspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege $i actul constitutiv;

¢) alte drepturi previzute de lege, de regulamentul de organizare gi functionare al regiei
si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:
a) plata remuneratiei administratorului;
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b) plata asigurarii de raspundere profesionald, in cuantumul i limitele de rispundere
stabilite de autoritatea publicd tutelars, potrivit art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aceasta nefiind inclusi in remuneratie;

¢) plata oriciror alte avantaje previzute in regulamentul Intreprinderii publice;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd isi desfasoare activitatea prin
deplini libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

e) orice alte obligatii care derivi din actul constitutiv sau din lege.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fata de mandant dac3 s-au obligat s lucreze impreuni.

Art. 10. Rispunderea administratorului este angajatd, Tn cazul nerespectirii prevederilor
legale, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotérarilor
Consiliului de administratie.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru daunele
produse regiei prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta,
prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor regiei.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
iN ADMINISTRAREA REGIEI

Art. 12 (1). Consiliul de administratie este responsabil pentru deciziile de conducere ale
intreprinderii publice, precum si pentru implementarea planului de administrare si rdspunde
pentru performanta asumatd si realizati.
(2). Consiliul de administratie are urmaétoarele atributii:

a) aprobarca strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate s1 dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificérii financiare;

c¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permiti evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupé caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activittii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea cé intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale §i contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, iNCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervinef_InJ.mnétoaIele sifuatii:
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a) prin acordul pdrtilor exprimat printr-un act adifional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si de forma previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale
in vigoare.

Art. 14,

(1) Contractul inceteazi in urmitoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac# acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorulu;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitétile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurent;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de regie;

h) revocarea mandatarului in cazurile previazute de lege. In cazul revocarii sale,
mandatarul este obligat sa inapoieze regiei toate actele si documentele detinute in exercitarea
atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunti la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) 1in alte cazuri prevézute de lege.

(2) In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previdzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum §1 Hotarari Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI S$I NEFINANCIARI

Art, 16, Obiectivele de performanfd si indicatorii-cheie de performanta, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum §i conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
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Art. 17. Pirtile convin s3 isi asume urmétoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta,

b) respectarea obligafiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

c) respectarea condifiilor Incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societdfilor nr.
31/1990, republicata, cu modificirile si completérile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de autoritatea
publici tutelard, constind intr-o indemnizatie fixa brutd lunaré in cuantum brut de
lei si va fi platitd pand ladatade __ a fiecérei tuni pentru luna anterioard. Indemnizatia fixa
bruti lunard nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de Comitetul de remunerare al Consiliutui de administratie, avizat de Agenfia pentru
Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de autoritatea
publicad tutelara, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfisurate de Tntreprinderea publica.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat s isi foloseasc intreaga capacitate de munca in interesul
regiei, comportindu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului {1 sunt interzise orice activitdti in beneficiul séu, a unor
societafi/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afli in relatii
de comert cu regia parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde §i asupra sotului sau sofiei mandatarului precum s asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art, 21, Pe toati durata prezentului contract mandatarul este obligat sa péstreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea regiei, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasté obligafie se mentine
si dupd Incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul
de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;
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b) evaluarea activitifii administratorului, realizat de autoritatea publica tutelara;
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA iIN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGI, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare i
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor §i comitetului de audit, precum si alte
comitete, in functie de specificul regiei.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. in baza prevederilor art. 138 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent.

Capitolul XVI, CONDITHHLE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratie are dreptul de a solicita regiel si contracteze asistent
de specialitate pentru a-gi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatii antifraudd, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzétor total sau/si partial a oricdrei obligatii care 1i revine,
in baza prezentului contract, dacé neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiel
respective a fost cauzatd de forta majord, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invocad forfa majord este obligatd sa notifice in scris celeilalte pérti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului gi sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecinfelor acestuia.

(3) Daci intermen de S zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteazi, partile
au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fira ca vreuna dintre ele
sa pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Pirtile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila partile se vor

adresa instantelor judec#toresti competente.
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Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sau, in regie, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similara
cu o activitate sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regia o desfigoari san
isi propune sa o desfagoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoani ale careil activititi sunt in concuren{d cu sau
care prejudiciazi in orice alt mod activitafile comerciale ale regiei.

(2) Obligatia de neconcurentad produce efecte pe intreg teritoriul Romaéniei cu privire la
orice lerfd persoana concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului siu in regie, mandatarul, in mod direct sau indirect,
cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau
antreprenor independent al regiei s inceteze sau, dupi caz, sa modifice de 0 maniera contrard
intereselor regiei relatia sa cu regia,

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparétor sau antreprenor independent al regiei.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru
sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumparator al regiei sau
sa acorde oricéarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai sus.

(4) Orice inc3lcare deliberatd a obligatiilor de citre administrator indreptiteste regia sa
solicite acestuia despagubin pentru daunele provocate regiel.

(5) Pe o perioadd de 1 an de la incetarea prezentului contract, administratorul nu va
accepta o functie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa
cu regia,

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29, Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice, aprobatid cu modificani si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile §i completirile ulterioare, Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificérile §i completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.
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Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cite unul pentru

£l
fiecare parte, partile declarand ci totodatd, ci au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului
contract, cite un exemplar.

MANDANT

SERVICIUL PROGRAME,
GUVERNANTA CORPORATIVA SI
MANAGEMENT INTEGRAT
SEF SERVICIU,

Lidia AGAPE

MANDATAR

DIRECTIA JURIDICA
DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGVLESEI

Am luat la cunostfgid de aces inscris oficial
§1 imi asum resposfspbiliyyted asupra legalitatii

intocmit,
Consilier,

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATIVA ST MANAGEMENT
INTEGRAT
Citilin OARA

mi asum res abilltatea pentru

fundamentarea, core tu dinga, legalitatea
intocmirii acestj iAscris oficial
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