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HOTĂRÂREA nr. 121 
privind aprobarea Planului de selecţie — Componenta integrală  pentru selecţia a 5 
administratori membri în cadrul Consiliului de administraţie al Regiei Autonome 

Aeroportul Iaşi 

Consiliul Judeţean Iaşi; 

Având în vedere: 

a) Proiectul de hotărâre nr. 121/2026 privind aprobarea Planului de selecţie — 
Componenta integrală  pentru selecţia a 5 administratori membri în cadrul Consiliului de 
administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, iniţiat de Preşedintele Consiliului 
Judeţean Iaşi, domnul Costel Alexe; 

b) Referatul de aprobare privind aprobarea Planului de selecţie — Componenta 
integrală  pentru selecţia a 5 administratori membri în cadrul Consiliului de administraţie 
al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, înregistrat sub nr. 9274/16.03.2026, prezentat de 
Preşedintele Consiliului Judeţean Iaşi, în calitate de iniţiator; 

c) Raportul de specialitate privind aprobarea Planului de selecţie — Componenta 
integrală  pentru selecţia a 5 administratori membri în cadrul Consiliului de administraţie 
al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, elaborat de Serviciul Programe, Guvernanţă  
Corporativă  şi Management Integrat şi înregistrat sub nr. 9275/16.03.2026; 

d) Anunţul nr. 7512/03.03.2026 privind publicarea Proiectului Componentei 
integrale a planului de selecţie pentru selecţia a 5 administratori membri în cadrul 
Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 

e) Procesul-verbal nr. 8875/12.03.2026 privind rezultatul consultării publice a 
Proiectului Componentei integrale a planului de selecţie pentru selecţia a 5 
administratori membri în cadrul Consiliului de administraţie al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi; 

f) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei 
de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice, cu modificările şi completările ulterioare; 

g) Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011, aprobată  cu modificări şi 
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

h) Hotărârea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice - Anexa nr. 1 — Norme Metodologice 
pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 
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pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 
precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor Ordonanţei 
de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice; 

i) Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi din data 
de 24 martie 2026; 

j) Amendamentul formulat în cadrul şedinţei ordinare a Consiliului Judeţean Iaşi 
din data de 25 martie 2026 şi consemnat în procesul-verbal al acesteia, respectiv: 
"sintagma: criteriile de alcătuire a consiliului de administraţie sunt prezentate în 
profilul consiliului publicat pe site-ul autorităţii tutelare la secţiunea anunţuri, 
concursuri şi concursuri angajări", se Inlocuieşte cu: "criteriile de alcătuire a 
consiliului de administraţie sunt prezentate în profilul consiliului publicat pe site-ul 
autorităţii tutelare la secţiunea Guvernanţă  Corporativă  - Selecţia membrilor C.A. R.A. 
Aeroportul laşi 2025"; 

k) Votul exprimat de către consilierii judeţeni şi Preşedintele Consiliului Judeţean 
Iaşi în cadrul şedinţei ordinare a Consiliului Judeţean Iaşi din data de 25 martie 2026 şi 
consemnat în procesul-verbal al acesteia, respectiv 30 voturi "Pentru"; 

1) Adresa nr. 10693/25.03.2026 a Serviciului Programe, Guvernanţă  Corporativă  
şi Management Integrat; 

În temeiul competenţelor stabilite prin art. 182, alin. (1) şi art. 196, alin. (1), lit. a) 
din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

HOTĂRĂŞTE: 
Art. 1. Se aprobă  Planul de selecţie — Componenta integrală  pentru selecţia a 5 

administratori membri în cadrul Consiliului de administraţie al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi, conform anexei care face parte integrantă  din prezenta hotărâre. 

Art. 2. Punerea în aplicare/ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei Hotărâri 
se asigură  de Direcţia Juridică  — Serviciul Programe, Guvernanţă  Corporativă  şi 
Management Integrat. 

Art. 3. Prezenta Hotărâre se comunică  Direcţiei Juridice şi Instituţiei Prefectului 
Judeţului Iaşi. 

Art. 4. Aducerea la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei hotărâri se asigură  
de către compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi cu atribuţii 
în acest sens. 

Dată  astăzi: 25 martie 2026 

PR 	INTE, 	 Contrasemnează  pentru legalitate, 
Co 	exe 	SECRETAR.,NERAL AL JUDEŢULUI, 

Lăcrăm oara Vernică-Dăscălescu 
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PROIECT 
Componenta integrală  a planului de selecţie 

Secţiunea I — Despre Planul de selecţie şi cerinţele contextuale 

Planul de selecţie reprezintă  documentul fundamental care stă  la baza întregului proces de 
recrutare şi selecţie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi, fiind structurat în două  componente: componenta initială  şi componenta integrală, în 
conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgentă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, 
precum şi ale Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a acesteia. 

Componenta integrală  este elaborată  de Comisia de selecţie şi nominalizare şi se definitivează  
înaintea publicării anuntului de selectie. Aceasta include, în mod obligatoriu, componenta 
initială  aprobată  de autoritatea publică  tutelară, precttm şi documentele aferente procedurii de 
selecţie (profilul consiliului, profilul candidatului, matricea profilului, planul de interviu, 
declaratiile necesare etc.). 

1. Declanşarea procedurii 

Procedura de selecţie a membrilor Consiliului de Administraţie al Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi pentru mandatul 2026-2030 a fost declanşată  prin: 

• Hotărârea Consiliului Judetean Iaşi nr. 433 din 10.10.2025, privind declanşarea 
procedurii de selecţie pentru cinci membri în Consiliul de administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi. 

În conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, procedura 
a fost declanşată  anterior expirării mandatului în curs. 

2. Notificarea AMEPIP şi clarificarea regimului juridic aplicabil 

Ulterior declanşării procedurii, autoritatea publică  tutelară  — Consiliul Judetean Iaşi — a notificat 
Agentia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performantelor Întreprinderilor Publice (AMEPIP) 
cu privire la initierea procedurii. 

În acest sens: 

• prin Adresa nr. 42622 din 21.10.2025, Consiliul Judetean Iaşi a solicitat AMEPIP 
clarificări privind aplicarea dispozitiilor Legii nr. 158/2025 referitoare la numărul 
membrilor Consiliului de administraţie al R.A. Aeroportul Iaşi (1nregistrată  la AMEPIP 
sub nr. 11266/21.10.2025); 	_ 	 _ 

.61MEŢ  
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Funotia  
EŢULIAŞI 

,coNcti tur inPŢPANIAŞI 

Nr. crt. Nume şi prenume 

1. 	Mărgărint Elena Adriana 	 Preşedinte 	Anexă  la ilotărârea 

• ulterior, prin Adresa nr. 47755 din 26.11.2025, s-a solicitat punct de vedere privind 
aplicarea art. IV din Legea nr. 158/2025 şi corelarea documentelor procedurii de 
selectie. 

În aplicarea art. IV alin. (2) din Legea nr. 158/2025, procedurilor în curs li se aplică  legislatia 
în vigoare la data declanşării acestora. 

Întrucât procedura a fost declanşată  la data de 10.10.2025, anterior intrării în vigoare a Legii 
nr. 158/2025, aceasta se desfăşoară  potrivit cadrului normativ aplicabil la momentul declanşării, 
inclusiv în ceea ce priveşte numărul membrilor Consiliului de administratie. 

În consecintă, prezenta procedură  are ca obiect selectia şi nominalizarea a cinci membri ai 
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi pentru mandatul 2026-
2030. 

3. Aprobarea Componentei 

Componenta initială  a Planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci 
posturi de membru în Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi a fost 
aprobată  prin: 

• Hotărârea Consiliului Judetean Iaşi nr. 476 din 30.10.2025. 

Documentul a fost publicat pe pagina de internet a autoritătii publice tutelare şi a Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi şi transmis către AMEPIP, conform cerintelor legale. 

4. Obiectivul procedurii 

Planul de selectie este întocmit în acord cu principiile OCDE privind guvernanta corporativă  şi 
urmăreşte asigurarea unui proces transparent, competitiv şi echitabil, în vederea selectării unui 
Consiliu de Administratie profesionist. 

Obiectivul prezentei Componente integrale îl reprezintă  finalizarea procedurii de selectie şi 
nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi pentru mandatul 2026-2030. 

5. Comisia de selectie şi nominalizare 

Comisia de selectie şi nominalizare a fost constituită  prin Hotărârea Consiliului Judetean Iaşi 
nr. 149/24.04.2024, modificată  şi completată  ulterior, ultima modificare fiind realizată  prin 
Hotărârea Consiliului Judelean Iaşi nr. 37/10.02.2026. 

Comisia este formată  din: 

2. 	Iosub Alina Diana Membru 	Nr. 

Anul 	I u25....i:US 	 
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Maria Suciachi 
Nicoară  Cătălin 
Agavriloaie Oana Maria 
Roxana Nichifor 
Maftei Ştefana 
Sorin Suciachi 

Membru, expert independent 
Secretar 
Preşedinte supleant 
Membru supleant 
Secretar supleant 
Membru supleant, expert independent 

6. Documentele care compun Componenta integrală  

Componenta integrală  a planului de selecţie se întocmeşte de către comisia de selecţie şi 
nominalizare şi se aprobă  de către Autoritatea Publică  Tutelară  a regiei şi cuprinde: 

1.  Profilul Consiliului 
2.  Profilul candidatului 
3.  Matricea profilului 
4.  Anunţul de selecţie 
5.  Declaraţiile necesare a fi completate de către candidaţi JUDEŢUL 

(,ONSII.111,JUDEŢEAN IAŞI 
6.  Planul de interviu Aiun.ă  la Elotărârca 

7.  Componenta iniţială  a planului de selecţie Nr. 

8.  Proiectul contractului de mandat Antli bina.... 	 AkÂk6  

Planul de selecţie — componenta integrală  se publică  pe pagina proprie a autorităţii publice 
tutelare şi a Intreprinderii publice. 

Secţiunea II — Aspecte cheie ale procedurii 

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de autoritatea publică  tutelară  
— Consiliul Judeţean Iaşi — şi se referă  la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele 
elaborate de Comisia de selecţie şi nominalizare, precum şi la documentele ce trebuie depuse 
de candidaţi în cadrul acestor etape. 

Calendarul procedurii are în vedere termenele prevăzute de lege, acestea reprezentând termene 
maximale pentru publicarea anunţurilor, depunerea candidaturilor, evaluarea dosarelor, 
organizarea interviurilor şi comunicarea rezultatelor. 

Respectarea acestor termene şi a cerinţelor privind conţinutul documentelor asigură  creşterea 
transparenţei, Imbunătăţirea calitălii informaţiei prezentate public şi implementarea principiilor 
de guvernanţă  corporativă  a întreprinderilor publice. 

Prin analiza cadrului normativ aplicabil (O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023) au fost 
identificate etapele obligatoriu de parcurs în cadrul procedurii de selecţie. Durata totală  estimată  
a procedurii este stabilită  prin raportare la termenele maxime prevăzute de lege. Decalarea unei 
etape conduce implicit la decalarea etapelor ulterioare, care nu pot fi iniţiate sau finalizate 
înainte de finalizarea etapei precedente. 

a) Referitor la documentele necesare implementării procedurii de selecţie şi nominalizare: 
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1. Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanţă  corporativă  din 
cadrul autoritătii publice tutelare şi se publică  pe pagina de internet a acesteia şi pe 
pagina Regiei Autonome Aeroportul Iaşi. Profilul Consiliului se transmite AMEPIP în 
termen de 5 zile de la data aprobării Componentei iniţiale a Planului de selecţie; 

2. Profilul candidatului este elaborat de Comisia de selecţie şi nominalizare, cu concursul 
expertului independent, în corelare cu Scrisoarea de aşteptări şi Profilul Consiliului. 

3. Anunful de selecţie se publică  cu respectarea prevederilor art. 5 alin. (6) din O.U.G. nr. 
109/2011 şi art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe pagina de internet a 
autorităţii publice tutelare, pe pagina de internet a Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, pe 
pagina AMEPIP, în cel puţin două  publicaţii economice/financiare de largă  răspândire 
şi pe cel puţin o platformă  de recrutare cu vizibilitate naţională. 

b) Referitor la buna regulă  a procedurii de selecţie: 

1. Componenta 	a Planului de seleefie, aprobată  prin Hotărârea Consiliului 
Judeţean Iaşi nr. 476/30.10.2025, îşi păstrează  aplicabilitatea şi constituie fundament 
pentru elaborarea prezentei Componente integrale. 

2. Componenta integrală  a Planului de seleefie, va fi definitivată  până  la publicarea 
anunţului. Comisia de selecţie din cadrul Autorităţii Publice Tutelare este responsabilă  
şi coordonează  această  activitate; 

3. Termene-limită: calendarul - pentru fiecare etapă  a procedurii de selecţie trebuie 
stabilite termene-limită, ca un rezultat al Inţelegerii între părţi. Termenele-limită  trebuie 
stabilite şi incluse în planul de selecţie final; 

4. Elemente de confidenfialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecţie, care trebuie 
specificate şi integrate în planul de selecţie, precum şi modul de tratare a lor. Autoritatea 
publică  tutelară, prin comisia de selecţie, defineşte aceste aspecte până  la definitivarea 
planului de selecţie. Acestea vizează, în principal, protecţia datelor cu caracter personal 
ale candidaţilor, rezultatele intermediare ale evaluării şi informaţiile sensibile furnizate 
de candidaţi. 

c) Referitor la selecţia candidaţilor: 

1. Asigurarea unei optime îmbinări a categoriilor de competenţe, trăsături, interdicţii şi 
condiţii necesare pentru selecţia şi nominalizarea administratorilor: element cheie în 
alcătuirea listei scurte şi înaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. 
Profilul candidatului este alcătuit din două  componente: 

a) Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii 
publice şi din scrisoarea de aşteptări; 

b) Descrierea criteriilor de selecţie: 
Profilul consiliului diferenţiază  între criterii de selecţie obligatorii şi criterii de 
selecţie opţionale, bazate pe competenţe, care au fost identificate în urma 
analizei cerinţelor contextuale. Criteriile de selecţie obligatorii sunt competenţe 
şi trăsături care trebuie să  fie îndeplinite de către toţi candidaţii, în timp ce 
criteriile de selecţie opţionale sunt competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite 
de unii dintre administratori, dar nu în mod necesar tk_către haţi 

funitti), 
COMil AULJUDETEAN 1.51 

Anexă  la Ilotărnrea 

Nr. z  
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Anul 

Nr. 
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Af exă  Ia 11y tărârca 

Comisia de selecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificate 
în anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, 
în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum 
şi de ponderea acestora în întocmirea listei scurte. 

Secţiunea III — Calendarul procedurii de selecţie 

Calendarul procedurii de selecţie cuprinde etapele procesului de recrutare şi selecţie, termene-
limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum şi părţile implicate. 

Nr. crt. Etapa procedurii de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

1.  Declanşarea procedurii 
de selecţie a 

membrilor 
Consiliului de 
administraţie al 
Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi 

Art. 3 alin. (1) lit. a) 
din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Cel putin 6 luni 
inaintea expirării 
mandatului 
actualului consiliu 

10 octombrie 2025 

Conducătorul 
Autorităţii Publice 
Tutelare 
promovează  actul 
administrativ 
(HCJ) 	privind 
declanşarea 
procedurii 	de 
selecţie. 
Autoritatea Publică  
Tutelară  aprobă  
declanşarea 

Hotărârea 
Consiliului 
Judeţean Iaşi nr. 
433/10.10.2025 
privind declanşarea 
procedurii de 
selecţie a 
membrilor 
Consiliului de 
administratie al 

Regiei Autonome 

Aeroportul laşi 

pentru mandatul 

2026 — 2030 
2.  Comunicarea 

declanşării procedurii 
către AMEPIP 

art. 3 alin. (3) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

2 zile lucrătoare 

de la data 
adoptării actului 
de declanşare 

13.10.2025 

Autoritatea publică  
tutelară  prin 
Compartimentul 
Guvernantă  
Corporativă  

Adresa nr. 41348/ 
13.10.2025, 
înregistrată  la 
AMEPIP sub nr. 
10846/13.10.2025 

3.  Contractarea 
serviciilor expertului 
independent HR 
EXPERT 
INDEPENDENT 
S.R.L. 

art. 6 din Anexa 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Anterior numirii 

Comisiei 

03.02.2026 

Autoritatea publică  
tutelară  prin 
Compartimentul 
Guvernantă  
Corporativă  

Contract de prestări 
servicii expert 
independent nr. 
3659/03.02.2026 
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Aaexă  la 1i otărarea / 

Azş  
Nr. 

Anul 

4.  infiintare CSN şi 
aprobare Regulament 
de organizare ş i 
functionare al Comisiei 
de selectie ş i 
nominalizare a 
candidatilor pentru 
posturile de membri în 
Consiliul de 
administratie 

art. IV alin. (7) din 
Legea nr. 187/2023; 
art. 49  alin. (3) din 

OUG nr. 109/2011; 
art. 7 alin. (I) şi art. 9 
la Anexa l la H.G. nr. 
639/2023 

După  contractarea 
expertului 
independent 

10.02.2026 

Conducătorul 
Autoritătii Publice 
Tutelare 

HCJ nr. 149/2024 
constituire CSN ş i 
aprobare ROF 

HCJ nr. 351/2025 de 
modificare a HCJ nr. 
149/2024 

HCJ nr. 
37/10.02.2026 de 
modificare a HCJ nr. 
149/2024 

5.  Structura de 
Guvernantă  
Corporativă, în 
consultare cu organele 
de administrare ş i 
conducere ale Regiei 
Autonome Aeroportul 
laşi şi cu structurile de 
specialitate din cadrul 
autoritătii publice 
tutelare elaborează  
proiectul Scrisoarea de 
aşteptări, parte din 
Componenta initială  a 
Planului de selectie 
art. 4, alin. (l) din 
Anexa nr. I b  H.G. nr. 
639/2023 

30.10.2025 Structura de 
Guvernantă  
Corporativă, 
structurile de 
specialitate din 
cadrul APT şi 
organele de 
administrare şi 
conducere ale 
regiei 

Scrisoarea de 
aşteptări (proiect) — 
aprobat prin HCJ nr. 
476/30.10.2025 

6.  Elaborarea proiectului 
componentei initiale 
art. 5, alin. (1) şi (2) 
din Anexa nr. l H.G. 
nr. 639/2023 

Maxim 10 zile de la 
data declanşării 
procedurii de 
selectie 

16.10.2025 

Structura de 
Guvernantă  
Corporativă  

Proiectul 
componentei initiale 
nr. 4192/16.10.2025, 
aprobat prin HCJ nr. 
476/2025 

7.  Publicarea proiectului 
componentei initiale a 
planului de selectie, 
(împreună  cu 

Publicare pe pagina 
de internet a APT şi 
a regiei 

Autoritatea publică  
tutelară  (APT) 

Proiectul 
componentei initiale 
a planului de selectie 
(inclusiv scrisoarea 
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scrisoarea de 
aşteptări); stabilire 
termen consultări 
printr-un Anunt 

art. 5 alin. (2) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 

de aşteptări) au fost 
publicate pe pagina 
de internet a APT ş i 
a regiei în data de 
10.10.2025 

8.  Autoritatea Publică  
Tutelară  publică  
propunerile primite cu 
privire la proiectul 
Componentei initiale 
ce cuprinde şi 
Scrisoarea de aşteptări 
ş i motivează  
acceptarea sau 
respingerea lor 
art. 5, alin. (5) din 
Anexa nr. I H.G. nr. 
639/2023 

Maxim 5 zile de la 
publicarea 
proiectului 
componentei 
initiale 

Autoritatea publică  
tutelară  (APT) 

Publicarea 
propunerilor şi 
motivarea acceptării 
sau respingerii 
includerii acestora 
Informare ş i 
publicare prin P.V. 

9.  Aprobarea 
componentei initiale a 
planului de selectie 

art. 5 alin. (6) din 
Anexa I la H.G. nr. 
639/2023 

art. 4 alin (4) din 
Anexa 1 b  la HG nr. 
639/2023 

10 zile de la 
expirarea 
termenului de 5 zile 
acordat pentru 
consultări 

Autoritatea publică  
tutelară  (APT) 

HCJ nr. 476/2025 de 
aprobare a 
componentei initiale 
a planului de selectie 
4192/16.10.2025, 
inclusiv a scrisorii de 
aşteptări 

10.  Publicarea 
componentei initiale a 
planului de selectie pe 
paginile de internet ale 
APT, întreprinderii 
publice şi AMEPIP, 
odată  cu scrisoarea de 
aşteptări 
art. 5 alin. (1) din 
Anexa I b la H.G. 
639/2023 

După  aprobarea 
Componentei 
initiale 

Autoritatea publică  
tutelară  
(APT) 

Publicarea pe site-ul 
APT şi regiei la data 
de 16.10.2025 
Transmitere către 
AMEPIP, pentru 
publicarea pe site-ul 
acesteia, prin Adresa 
nr. 43932/31.10.2025 

11.  Elaborarea proiectului 
profilului consiliului 
de administratie, 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 

Autoritatea publică  
tutelară  (APT), prin 
Compartimentul de 

Proiectul profilului 
consiliului de 
administratie nr. 



publicarea 
proiectului profilului 
consiliului pe paginile 
de internet ale APT ş i 
ale regiei 

Transmitere către 
AMEPIP a proiectului 
profilului consiliului 

art. 12 alin. (1) şi alin. 
(2) din Anexa 1 la 
H.G. 639/2023 

initiale a planului 
de selectie 

guvernanţă  
corporativă  

49956/10.12.2025 

Adresă  nr. 
49691/09.12.2025 
AMEPIP comunicare 
proiect profil 
consiliu cu stabilirea 
termenului-limită  
pentru formularea de 
propuneri 

12.  Elaborarea 
componentei integrale 
a planului de seleetie, 
incluzănd profilul 
consiliului, profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele 
aferente etapelor 
cuprinse între data 
declanşării procedurii 
de selectie şi data 
prezentării raportului 
final, precum ş i 
componenta initială  a 
planului de selectie 
art.1 pet.5, art. 10 alin. 
(1) şi (2), art. 12 alin. 
3; 
art. 14 şi unn. din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

10 zile de la 
numirea Comisiei 
de selectie şi 
Nominalizare 

20.02.2026  

Comisia de 
seIeetie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale 

13.  Publicarea proiectului 
componentei integrale 
art. 10 alin. (1) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

În termen de 5 zile 
de la publicarea 
proiectului 
Componentei 
integrale se pot 
formula propuneri 

Comisia de 
selectie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale a planului 
de selectie se publică  
pe paginile de 
internet ale APT ş i 
regiei 

14.  Aprobarea 
componentei 
integrale a planului de 
selectie, împreună  
cu/incluzând profilul 
consiliului şi profilul 

Anterior publicării 
anuntului de 
selectie 

Autoritatea publică  
tutelară  
(APT) 

HCJ privind 
aprobarea 
componentei 
integrale a planului 
de selectie 
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candidatului 
art. 10 alin. (4) din 
Anexa I la H.G. nr. 
639/2023 

15.  Întocmirea Planului de 
selectie 
art. 11 alin. (1) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023; 
art. 19 alin. (1) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

După  aprobarea 
componentei 
integrale 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Planul de selectie 

16.  Întocmirea şi 
publicarea anunţului 
privind selectia 
membrilor în Consiliul 
de administratie 

art. 5 alin. (6) din 
OUG. nr. 109/2011; 
art. 19 alin. (2) şi (3) 
din Anexa nr.1 H.G. 
nr. 639/2023 

Cu cel putin 
30 de zile înainte 
de data - limită  
pentru depunerea 
candidaturilor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) ş i 
preşedintele 
Consiliului de 
administratie al 
regiei 

pe prima pagină  de  

Anunt de selectie 
publicat: 
- prin grija autoritătii 
publice tutelare, pe 
pagina de intemet a 
acesteia 

- prin grija 
preşedintelui C.A.: 
- 
internet a regiei într-
un loc vizibil la 
încărcarea paginii, 
- pe pagina de 
internet a AMEPIP, 
- în cel putin două  
publicatii economice 
şi/sau financiare de 
largă  răspândire, 
- pe cel putin o 
platformă  sau un site 
de recrutare de 
resurse umane cu 
mare vizibilitate la 
nivel national 

17.  Depunerea dosarelor 
de candidatură  
art. 20 alin. (I) din 
Anexa 1 H.G. nr. 
639/2023 

Până  la data - limită  
specificată  în 
anuntul de 
Selectie 

Candidat Dosare de 
candidatură  

18.  Trimiterea dosarelor de 
candidatură  către 
AMEPIP, în vederea 
obtinerii avizului 
conform 
art. 45  din O.U.G. nr. 

După  data- limită  
specificată  în 
anuntul de 
Selectie 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

, 

Comunicare dosare 
depuse către 
AMEPIP spre 
avizare 

,.rn, 
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109/2011 

19.  Analizarea 
informatiilor din 
dosarele de 
candidatură  
depuse/evaluarea 
candidaturilor în raport 
cu minimul de criterii 

art. 21 alin. (1) - (6) 
din Anexa 1 H.G. nr. 
639/2023 

La data convocării 
(CSN) 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Aplicare criterii de 
selectie 

PV de şedintă  

20.  Solicitarea de 
clarificări privitoare la 
candidatură, dacă  este 
cazul 

art. 20 alin. (2) din 
Anexa 1 H.G. nr. 
639/2023 

CSN stabileşte un 
termen de răspuns 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Solicitare clarificări 

21.  Întocmirea listei lungi 
şi alocarea punctajului 
conform grilei de 
evaluare pentru fiecare 
criteriu din cadrul 
profilului 
art. 20 alin. (4) din 
Anexa l la H.G. nr. 
639/2023; 
art. 21 din Anexa l la 
H.G. nr. 639/2023 

După  primirea 
clarificărilor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Lista lungă  - 
caracter confidential 

20.  Admiterea/respingerea 
dosarelor ş i 
comunicarea 
candidatilor respinş i 
prin mijloace 
electronice 
art. 20 alin. (3) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

În maximum 5 zile 
lucrătoare de la 
data adoptării 
deciziei de 
respingere 

Comisia de 
selectie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea scrisă, 
comunicată  

21.  Întocmirea listei 
scurte 
art. 21 alin. (6) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023; 

La data convocării 
(CSN) 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Aplicare criterii de 
selectie 

PV de şedintă  

Lista scurtă  
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art. 22 alin. (1) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

22.  Informarea 
candidatilor respinş i 
din lista lungă, prin 
mijloace electronice 
art. 21 alin. (7) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

La finalizarea 
evaluării dosarelor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea scrisă, 
comunicată  

23.  Informarea 
candidatilor rămaşi în 
Lista scurtă  că  au 
obligatia de a depune 
declaratia de intentie în 
termen de 15 zile de la 
data informării 
art. 22 alin. (2) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

15 zile de la data 
informării 

Candidati Declaratii de intentie 
depuse 

24.  Candidatii nemultumiti 
pot contesta rezultatul 
obtinut 
art. 29 alin. (6) din 
O.U.G. nr. 109/2011 

două  zile lucrătoare 
de la comunicarea 
rezultatului obtinut 

Candidat Contestatia 
candidatului 
nemultumit 

două  zile lucrătoare 
de la înregistrarea 
contestatiei 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Solutionarea 
contestatiei de către 
Comisia de selectie, 
prin decizie 

25.  Depunerea declaraţiei 
de intenţie 
art. 22 alin. (2) din 
Anexa I la H.G. nr. 
639/2023 

Max.15 zile de la 
data informării 

Candidati din Lista 
scurtă  

Declaratia de intentie 

26.  Analizarea declaratiei 
de intentie şi integrarea 
rezultatelor în matricea 
profilului de candidat 
art. 22 alin. (3) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

La termenele 
stabilite de către 
CSN 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

PV de şedintă  

Formular de analiză  
a declaratiei de 
intentie plus matricea 
profilului de candidat 

27.  Organizarea sustinerii 
interviurilor 
candidatilor din lista 
scurtă  

La termenele 
stabilite de CSN 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Sustinere interviu 

Planul de interviu 

JUDE11.11AŞI 
CON,:li.111.JUDE1EAN JAŞI 

Nr. 
	la Itrărârca 12 

A.,,T..... ....... 	bffstaZ6  



art. 22 alin. (4) - (6) 
din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

28.  Întocmirea 
clasamentului 
candidatilor din lista 
scurtă  ş i Raportul 
final al procedurii, 
reprezentând 
finalizarea procedurii 
de selectie 
art. 22 alin. (4) şi (6) 
din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Raportul final al 
procedurii de 
selectiei 

29.  Comunicarea 
Raportului final către 
AMEPIP, în vederea 
emiterii avizului 
conform 
art. 44  alin. (5) lit. c) 
pct. (vii) din O.U.G. 
nr. 109/2011; 
art. 22 alin. (7) lit. a) 
din Anexa l la H.G. 
nr. 639/2023 

in 3 (trei) zile de la 
data întocmirii 
Raportului final 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicare Raport 
final către AMEPIP 

30.  Comunicarea 
Raportului final 
conducătorului 
Autoritătii Publice 
Tutelare 
art. 22 alin. (7) lit. b) 
din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicarea 
raportului final 

31.  AMEPIP verifică  
Raportul final şi 
emite avizul conform 
(sau anulează  
procedura, formulând 
recomandări ş i 
aplicând sanctiuni) 
art. 4' alin. (5) lit. c) 
pct. (vii) din OUG nr. 
109/2011 

În 10 zile de la data 
primirii raportului 
final 

AMEPIP Aviz conform emis 
de AMEPIP 

!AŞI 
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32.  Publicarea După  emiterea Autoritatea publică  Postarea Raportului 
Raportului final 
art. 22 alin. (8) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 
639/2023 

avizului conform al 
AMEPIP 

tutelară, regia, 
AMEPIP 

final, cu aplicarea 
regulilor de GDPR, 
pe site-ul APT, al 
regiei şi AMEPIP 

33.  Decizia de numire În termen de Autoritatea publică  HCJ numire 
art. 22 alin. (10) din 
Anexa 1 la H.G. 
639/2023 

maximum 10 zile 
de la comunicarea 
raportului final 

tutelară  

34.  Semnarea 
Contractelor de 
mandat cu membrii 
Consiliului de 
administratiei numiti 

în termen de cel 
mult 150 de zile de 
la data declanşării 
procedurii de 
selecţie 

Conducătorul APT Contracte de mandat 

Nota*: Termenele planijicate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate, in 
cazul formulării unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011; 

Notă**: Dacă  nu sunt atrase candidaturi care să  indeplinească  minimul de cerinte, procedura 
este reluată  de la Anuntul selectiei (crt.16) sau de la inceput, pentru redefinirea projilului 
consiliului de administraţie cu scopul de a lărgi baza de candidaturi; 

Sectiunea IV — Părţile responsabile şi rolurile acestora 

Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în procesul de selecţie 
şi nominalizare trebuie să  le îndeplinească  în scopul asigurării legalitgii, transparenţei şi 
eficienţei procedurii de selecţie a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi. 

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, părţile 
responsabile în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare sunt următoarele: 

1. Autoritatea publică  tutelară  — Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi; 
2. Structura de guvemantă  corporativă  din cadrul Autorităţii Publice Tutelare; 
3. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN); 	 .9 C; DF'1 	lti 

COW,:11.+LI.JUDEŢEAN IAŞI 4. Expertul independent. 
AF3CX la RotIirârta 

	

Nr 	12-‘ 1. Autoritatea publică  tutelară  — Judeţul Iasi, prin Consiliul Judeţean laş1-2 5-ThAT 2-nr.  

	

Anul  ......... 	 itiir - 

Autoritatea publică  tutelară  îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul de selecţie 
şi nominalizare a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi: 

- aprobă  declanşarea procedurii de selecţie prin hotărge a Consiliului Judeţean Iaşi; 
notifică  AMEPIP cu privire la declanşarea procedurii de selecţie; 

- contractează  serviciile expertului independent, în condiţiile Legii nr. 98/2016 privind 
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achiziţiile publice; 
- constituie Comisia de selecţie şi nominalizare şi aprobă  Regulamentul de organizare şi 

funcţionare al acesteia; 
- elaborează  şi aprobă  Scrisoarea de aşteptări; 
- elaborează  şi aprobă  Componenta iniţială  a Planului de selecţie; 
- elaborează  şi aprobă  proiectul Profilului Consiliului de administraţie; 

aprobă  Componenta integrală  a Planului de selecţie; 
- asigură  publicarea documentelor procedurii pe pagina proprie de internet şi transmiterea 

acestora către AMEPIP; 
- primeşte raportul final al procedurii de selecţie; 
- înaintează  raportul final către AMEPIP în vederea obţinerii avizului conform; 
- emite hotărârea de numire a membrilor Consiliului de administraţie, în ordinea 

clasamentului rezultat din procedură; 
- încheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administraţie, prin Preşedintele 

Consiliului Judeţean Iaşi; 
- negociază  şi aprobă  indicatorii-cheie de performanţă  ai administratorilor, cu respectarea 

metodologiei prevăzute de H.G. nr. 639/2023, şi îi transmite către AMEPIP în vederea 
avizării; 

- exercită  orice alte atribuţii prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023. 

2. Structura de guvernantă  corporativă  

Structura de guvernanţă  corporativă  din cadrul Autorităţii Publice Tutelare îndeplineşte 
următoarele atribuţii: 

- elaborează  proiectul Scrisorii de aşteptări, în consultare cu structurile de specialitate şi 
cu organele de conducere ale Regiei; 

- elaborează  Componenta iniţială  a Planului de selecţie; 
- sprijină  Autoritatea Publică  Tutelară  în elaborarea Profilului Consiliului de 

administraţie; 
- asigură  publicarea documentelor aferente procedurii; 
- acordă  suport tehnic Comisiei de selecţie şi nominalizare; 
- elaborează  proiectul contractului de mandat; 
- propune obiectivele şi indicatorii-cheie de performanţă  conform Anexei nr. 2 la H.G. 

nr. 639/2023; 
- exercită  orice alte atribuţii stabilite prin actele normative incidente. 

3. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) 

Comisia de selecţie şi nominalizare este constituită  prin Hotărârea Consiliului Judelean Iaşi nr. 
149/24.04.2024, modificată  prin Hotărârile nr. 309/19.06.2025 şi nr. 351/24.07.2025. 

Componenţa Comisiei este următoarea: 

Nr. crt. Nume şi prenume Funcţia 
juDrpit t kşi  

CONS11,1111,JUDEŢEAN IA.51 
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1.  Mărgărint Elena Adriana Preşedinte 
2.  Iosub Alina Diana Membru 
3.  Maria Suciachi Membru, expert independent 
4.  Nicoară  Cătălin Secretar 
5.  Agavriloaie Oana Maria Preşedinte supleant 
6 Roxana Nichifor Membru supleant 
7.  Maftei Ştefana Secretar supleant 
8.  Sorin Suciachi Membru supleant, expert independent 

Expertul independent, contractat cu respectarea dispoziftilor Legii nr. 98/2016, cu modificările 
şi completările ulterioare, este societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. reprezentată  
de către dna. Ec. Maria Suciachi — Telefon: 0745.483.961, e-mail: juridic@serviciihr.ro.  

Expertul independent îndeplineşte condiftile prevăzute la art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, 
cu modificările şi completările ulterioare: „expert independent - persoană  fizică  sau juridică, 
specializată 	autorizată  în conditiile legii pentru a-si desffisura activitatea în domeniul 
resurselor umane, selectată  de către (..) autoritatea publică  tutelară  în cazul întreprinderilor 
publice de interes local, în conformitate cu dispoziţide Legii nr. 98/2016 privind achizitide 
publice, cu modificărde şi completările ulterioare, care prezintă  un portofoliu relevant de 
clienţi pentru selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din 
care să  rezulte că  a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor poziţii; 
a) prezentarea unui portofoliu de clienji din ultimii 3 ani pentru selecţia 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a 
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor poziţii; 
b) echipa de proiect să  fie formată  din cel puţin 2 experţi cu experienţă  in recrutarea 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, îi care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obliga(iilor contractuale din partea 
prestatorului; 
c) prin excepţie de la prevederile de la lit. a) şt b), în cazul intreprinderdor publice care 
indeplinesc in mod cumulativ conditide prevăzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul 
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru 
selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private din care să  rezulte 
că  a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor pozitd, respectiv echipa de proiect să  fie formată  din cel puţin 5 experţi cu 
experienţă  în recrutarea administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, 
concretizată  cu ocuparea respectivelor pozilii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din 
partea prestatorului; " 

Responsabilităţile şi sarcinile minimale ale expertului independent: 

- Consilierea autoritătii publice tutelare privind metodele 



eficace ale prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice cu modificărilor şi completările ulterioare şi ale 
H.G. nr. 639/2023; 

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selecţie, în consultare cu membrii 
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selecţie va conţine, dar fără  a se limita la 
elementele prevăzute de H.G. nr. 639/2023 anexa 1; 

- Elaborarea şi completarea materialelor şi a documentelor identificate în planul de 
selecţie precum şi a altor materiale şi documente personalizate prevăzute în H.G. nr. 
639/2023; 

- Implementarea planului de selecţie, identificarea şi selecţia candidaţilor, stabilirea 
conţinutului dosarului pentru depunerea candidaturii; 

- Colectarea şi verificarea dosarelor de candidatură  în raport cu cerinţele minime stabilite 
pentru selecţie, în vederea alcătuirii listei lungi de candidaţi. Dacă  informaţiile din 
dosare nu sunt concludente în ceea ce priveşte întrunirea minimului de criterii stabilite 
pentru selecţie de către candidaţi, solicită  clarificări suplimentare sau decide respingerea 
candidaturii; 

- Întocmirea listei lungi de candidaţi. (caracter confidenţial, nu trebuie publicată); 
- Informarea în scris a candidaţilor respinşi de pe lista lungă  despre această  decizie. 
- Evaluarea candidaţilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul 

profilului pentru fiecare post; 

- Solicitarea de informaţii suplimentare candidaţilor din lista lungă, daca este cazul, 
pentru acurateţea punctajului; 
Organizează  interviuri directe cu candidaţii, conform planului de selecţie 

- Analiza declaraţiei de intenţie depuse de candidaţii din lista scurtă  şi integrarea 
rezultatelor în profilul de candidat. 

- Realizarea selecţiei finale a candidaţilor din lista scurtă  care se face pe baza de interviu, 
în baza planului de interviu. (întocmit şi prezentat de prestator). 

- Realizarea raportului pentru numirile finale. 
- Participarea la sesiuni de informare, coordonare între Expertul independent şi APT. 

Activităţile principale ale CSN în cadrul procedurii sunt următoarele: 

a) elaborează  componenta integrală  a planului de selecţie în vederea propunerii spre 
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu încadrarea în termenele prevăzute de 
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările 
şi completările ulterioare şi H.G. nr. 639/2023 şi o transmite APT şi întreprinderii publice în 
vederea publicării pe paginile de internet şi realizării consultării cu asociaţii; 
b) elaborează  profilul candidatului pentru poziţiile de administratori, pe baza cerinţelor 
contextuale ale întreprinderii publice şi scrisorii de aşteptări; 
c) stabileşte care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii 
obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii 
întreprinderii publice, de cerinţele din scrisoarea de aşteptări, precum şi de ponderea acestora 
în întocmirea listei scurte; 
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d) stabileşte condiţiile de eligibilitate pentru candidaţi în vederea participării la procedura de 
selecţie - administratori la întreprinderile publice la care Judeţul Iaşi — prin Consiliul Judeţean 
Iaşi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, şi conţinutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii pentru fiecare poziţie de administrator; 
e) ulterior termenului-limită  pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecţie şi 
nominalizare desigilează  şi analizează  conţinutul dosarelor depuse de către candidaţi; 
f) decide respingerea dosarelor de candidatură  incomplete şi informează  candidaţii respinşi, în 
scris, despre această  decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei 
de respingere; 
g) desfăşoară  activităţile care stau la baza elaborării listei lungi şi verifică  informaţiile din 
dosarele de candidatură; 
h) analizează  informaţiile din dosarele de candidatură  rămase pe lista lungă  şi alocă  punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru 
fiecare candidat; 
i) solicită  candidaţilor, în scris, dacă  este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea 
termenului de răspuns; 
j) stabileşte lista lungă  de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură  complete; 
k) informează, prin mijloace electronice, candidaţii selectaţi cu privire la includerea 
candidaturii acestora pe lista scurtă  şi la obligaţia de a depune la autoritatea publică  tutelară  
declaraţia de intenţie în termen de 15 zile de la data informării; 
1) stabileşte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaraţia de intenţie, 
planul de interviu şi declaraţiile necesar a fi completate de către candidaţi; 
mtanalizea7ă  declaraţia de intenţie şi integrează  rezultatele analizei în evaluarea candidatului; 
n) elaborează  planul de interviu şi organizează  interviurile candidaţilor afiaţi pe lista scurtă, pe 
baza acestuia; 
o) după  încheierea interviurilor, realizează  clasamentul candidaţilor afiaţi în lista scurtă  şi 
raportul final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform şi, ulterior, 
conducătorului autorităţii publice tutelare,.în vederea mandatării reprezentanţilor consiliului 
local în adunarea generală  a asociaţilor, pentru propunerea de administratori; 
p) notifică  AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sanc(iuni şi/sau dispunerii de măsuri de 
remediere; 
q) în situaţia nerespectării prevederilor legale cu privire la selecţia candidatului, comisia sau, 
în caz de divergenţă  între membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecţie şi 
nominalizare notifică  AMEPIP, dispoziţiile art. 44  alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 
109/2011 aplicându-se în mod corespunzător; 
r) informează  AMEPIP cu privire la stadiul de desfăşurare a procedurilor de selecţie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confiden(ialităţii cu privire la informaţiile privind 
candidaţii, dosarele de candidatură, lista lungă  sau alte informaţii cu caracter confidenţial; 
s) oricare alte activităţi, care presupun exercitarea de atribuţii stabilite prin actul administrativ 
de Infiinţare, inclusiv cele prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările 
ulterioare şi de H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de selecţie şi nominalizare elaborează  componenta integ ală  a_planului_ de selecţiejn___ 
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termen de 10 zile de la 1nfiinţare şi-1 publică  pe paginile de internet ale autorităţii publice 
tutelare şi întreprinderii publice. Componenta integrală  a planului de selecţie se aprobă  prin act 
administrativ al autorităţii publice tutelare. 

Metode de comunicare ce urmează  a fi folosite 

Pentru relaţii suplimentare vă  puteţi adresa comisiei de selecţie şi nominalizare, prin 
următoarele date de contact: 

E-mail: catalin.nicoara 	Secretar Comisia de selecţie şi nominalizare 
-> Prin depunerea la registratură  a Consiliului Judeţean Iaşi, Calea Chişinăului, Nr. 23, 

Corp Clădire Cl şi C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul Iaşi, Judeţul Iaşi, 
Cod Poştal 700265 

Secţiunea V — Riscurile identificate 

În procesul de selecţie şi nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potenţial să  apară  
datorită  cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie 
luate în considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile 
întreprinderii publice şi de mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, 
contextul legislativ, poziţia strategică  în care se află  întreprinderea publică  la momentul 
declanşării procedurii de selecţie. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potenţiale: 

Risc identificat Impact Probabilitate 
aparide 

Observadi 

Modificări legislative 
neprevăzute 

Mare Mare Se va menţine o monitorizare activă  a 
legislaţiei relevante, cu adaptarea 
operativă  a procedurii dacă  este necesar. 
Există  o posibilitate destul de mare să  
apară  modificări legislative în timpul 
desfăşurării procedurii.. 

Lipsa candidaţilor 
eligibili, precum şi 
abandonarea 
procesului de către 
candidaţi 

Mediu Medie Explicaţia pentru identificarea acestui risc 
este specificul întreprinderii, 
amplitudinea acestuia şi experienţa 
solicitată  prin noile reglementări. 

Contestaţii asupra 
procedurii 

Mediu Medie Respectarea strictă  a legislaţiei aplicabile 
şi documentarea clară  a fiecărei etape vor 
limita acest risc 

Criză  de timp Moderat Medie Pot apărea decalaje din cauza întârzierilor 
în finalizarea unei/unor etape; aceste 
decalaje pot cortduee-le- 1,1) 	I Ili 	̀.:1 
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Risc ideutificat Impact Probabilitate 
aparifie 

Observatii 

nerespectare/neincadrarea în termenele 
stabilite de legiuitor pentru o parte din 
etape, precum şi pentru termenul legal 
maxim de 150 de zile de finalizare a 
procedurii de la data declanşării acestuia 

Influenfe sau presiuni 
externe 

Mare Scăzută  Implicarea unui expert independent şi 
aplicarea criteriilor transparente reduce 
riscul de influenţă  externă  

Erori sau omisiuni în 
documentafie 

Mare Scăzută  Se va aplica un control intem preliminar; 
se vor folosi modele validate şi se va 
colabora cu expertul 

Evenimente de forfă  
majoră  (calamităli, 
crize sanitare, război 
etc.) 

Mare Scăzută  Posibilitatea reprogramării etapelor 
afectate 

Secţiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse până  la numirea 

administratorilor 

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecţie cuprinde documente şi 
formulare personalizate pentru fiecare procedură  de selecţie. 

Documentele şi formularele prevăzute sunt următoarele, dar fără  a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selecţie, calendarul, documentele şi materialele ce urmează  a fi 
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informani şi detalii suplimentare; 
b) anunfurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
c) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane 
fizice şi persoane juridice, în funclie de etapele procedurii de selecţie; 
d) dispozifiile de confidenlialitate şi de acces la documente „lista elementelor confidenţiale; 
e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 
asigurându-se că  drepturile acţionarilor sunt respectate şi că  interesele întreprinderii publice 
sunt asigurate; 
f) scrisoarea de aşteptări; 
g) cerinfele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecţie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
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n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Candidaţii vor trebui să  completeze dosarul de candidatură  cu documentele solicitate în 
anunţul de selec(ie. Până  la acel moment, următoarele documente au fost identificate ca fiind 
absolut necesare pentru evaluare şi selecţie: 

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004); 
b) Copie act identitate; 
c) O recomandare profesională; 
d) Copie documente care atestă  educaţia şi pregătirea profesională; 
e) Documente/adeverinţă  în original din care rezultă  experien(a profesională, inclusiv din 
sectorul privat; 
f) Cazier judiciar; 
g) Adeverinţă  medicală  din care să  rezulte capacitatea deplină  de exerci(iu; 
h) Copie carnet de muncă  şi/sau extras REGES Online / ReviSal sau adeverinţă  după  caz; 
i) Declaraţie pe propria răspundere dată  în conformitate cu prevederile Codului Penal, din care 
să  rezulte îndeplinirea condiţiilor prevăzute de art. 5, alin. 2 şi art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 
cu modificările şi completările ulterioare; 
j) Declaraţie de intenţie formulată  pe baza scrisorii de aşteptări şi a informaţiilor publicate pe 
pagina de internet a regiei şi a APT. 

Secţiunea VII — Elemente de confidenţialitate 

Toate dosarele de candidatură  ale aplicaţilor vor fi tratate în deplină  confidenţialitate de către 
toate părţile implicate în procedura de selecţie şi nominalizare. De asemenea, confidenţialitatea 
datelor se referă  şi la a nu folosi în interes propriu aceste informaţii. 

Informaţiile privind identitatea candidaţilor vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 
confidenţialitate, iar accesul la aceste informaţii se limitează  numai la acele persoane care sunt 
implicate în procesul decizional. 

Lista elementelor confidenţiale: 

1. Identitatea, datele personale şi dosarele de candidatură  ale aplicaţilor; 
2. Informaţii referitoare la viaţa privată, profesională  sau publică  a aplicaţilor. 

Lista elementelor ce pot fi facute publice: 

1. Planul de selecţie — Componenta iniţială  
2. Matricea Profilului administratorilor 
3. Profilul candidatului 
4. Criterii de selecţie şi de evaluare 
5. Grile de punctaj 
6. Plan de interviu 
7. Modele de declaraţii 
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8. Scrisoarea de aşteptări 
9. Planul de selecţie — Componenta integrală  

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecţie şi nominalizare: 

1. Toate punctajele obţinute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare şi integrate în 

matrice. 
2. Rezultatele interviurilor şi elementele, amănuntele, exemplele şi toate datele oferite de 
candidaţi pe parcursul acestora. 
3. Lista lungă  a candidaţilor calificaţi şi lista scurtă  a candidaţilor calificaţi pentru etapa a doua 
de selecţie. 

Componenta initială  a planului de selectie 
Baza legală  

1. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobată  cu 
modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

2. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea şi completarea 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013); 

3. Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 
2016), cu modificările şi completările ulterioare; 

4. Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor 
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017); 

5. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin. 
(1) lit. g) din Ordonanţa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socierăţile 
naţionale, companiile naţionale şi socierăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum şi la regiile autonome şi pentru modificarea art. 1 alin. (2) şi (3) din Ordonanţa 
de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017); 

6. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din 
Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018); 

7. Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvemului nr. 
89/2018 privind unele măsuri fiscal-bugetare şi pentru modificarea şi completarea unor acte 
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificările şi completările ulterioare; 

8. Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 
594 din 29 iunie 2023), cu modificările şi completările ulterioare; 

9. Ordonanţa a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4A2 din Ordonanţa 
de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023); 	 .3t,DE {111, I XŞI 
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10. Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele măsuri fiscal-bugetare pentru 
asigurarea sustenabilităţii financiare a României pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 
octombrie 2023), cu modificările şi completările ulterioare; 

11. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea şi 
completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice, precum şi pentru modificarea şi completarea Legii nr. 
187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 
decembrie 2023); 

12. Hotărârea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea şi funcţionarea Agenţiei 
pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 
27 iulie 2023); 

13. Hotărârea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023); 

14. Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de 
organizare şi ffincţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul 
de membru în cadrul consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice 
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024); 

15. Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  la 
întreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025); 

16. Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea şi 
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025). 

Entităţi responsabile 

1. Judeţul layi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară  a Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi, conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. a) din Ordonanţa de urgenţă  
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

2. Regia Autonomă  Aeroportul Iasi, în calitate de întreprindere publică, reprezentată  prin 
Consiliul de Administraţie, în conformitate cu dispoziţille art. 5 alin. (1) din O.U.G. nr. 
109/2011; 

3. Agenţia pentru Monitorizarea 	Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice 
(AMEPIP). 

Definiţii 

1. administrator - are Inţelesul prevăzut la art. 70 şi următoarele din Legea nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi include administratorii societăţilor 
cu răspundere limitată, membrii consiliului de administraţie la societăţile pe acţiuni 
administrate în sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societăţile pe acţiuni 
administrate în sistem dualist, precum şi membrii consiliului de administraţie ai regiilor 
autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanţă  de urgenţă; 

2. autoritate publică  tutelară  - instituţia care coordonează, are în subordine sau sab autoritate 
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una sau mai multe întreprinderi publice dintre cele prevăzute la pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 
109/2011 - Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi; 

3. candidat - persoana fizică  sau juridică  care şi-a prezentat candidatura, în nume propriu, 
pentru un post de membru în consiliul de administraţie/supraveghere; 

4. cerinţe contextuale - ansamblul de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie luate în 
considerare în implementarea principiilor şi mecanismelor de guvemantă  corporativă. 
Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile organizaţiei şi de mediul în 
care aceasta operează, de starea economică, financiară, de guvemanţă  corporativă, contextul 
legislativ şi poziţia strategică  în care se află  întreprinderea publică  la momentul la care se 
realizează  evaluarea/selecţia membrilor consiliului de administraţie/supraveghere. Pe baza 
acestora se elaborează  profilul consiliului şi al candidatului, elemente componente ale 
planului de selecţie; 

5. comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) - comisia constituită  prin act administrativ al 
autorităţii publice tutelare pentru evaluarea/selecţia membrilor consiliului de 
administraţie/supraveghere, după  caz, ale cărei organizare şi funcţionare sunt prevăzute la 
art.49  din O.U.G. nr. 109/2011; 

6. compartimentul de guvernanţă  corporativă  - structura din cadrul fiecărei autorităţi publice 
tutelare care exercită  atribuţiile şi competenţele prevăzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011; 

7. componenta iniţială  a planului de selecţie - document de lucru care se întocmeşte de către 
autoritatea publică  tutelară, în termen de 10 zile de la data declanşării procedurii de selecţie, 
şi cuprinde, fără  a se limita la acestea, scrisoarea de aşteptări, aspectele-cheie ale procedurii, 
calendarul, părţile responsabile şi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce 
trebuie depuse până  la numirea administratorilor; 

8. componenta integrală  a planului de selecţie - document de lucru întocmit de comisia de 
selecţie şi nominalizare şi definitivat până  la publicarea anunţului, care conţine, fără  a se 
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul 
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanşării procedurii de selecţie 
şi data prezentării raportului final, precum şi componenta iniţială  a planului de selecţie; 

9. consiliul - se referă  la consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 
10. consiliul de administraţie - are Inţelesul prevăzut la art. 137 şi următoarele din Legea 

nr. 31/1990; 
11. contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 

287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi de 
Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, încheiat pe baza 
numirii administratorului sau directorului în cauză. Contractul de mandat încheiat la data 
numirii administratorilor sau directorilor se completează  prin act adiţional, ca anexă  a 
acestuia, cu clauze privind determinarea şi plata componentei variabile şi cu indicatorii-cheie 
de performanţă  aprobaţi în condiţiile prezentei ordonanţe de urgenţă; 

12. criterii de evaluare 	 elementele cuprinse în profilul consiliului sau al 
administratorului, în raport cu care candidaţii sunt evaluaţi individual şi colectiv, în 
procedura de selecţie, pentru ocuparea poziţiei de membru al consiliului; 

13. declaraţie de intenţie - document de lucru întocmit pe baza elementelor din scrisoarea 
de aşteptări şi a informaţiilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, prin care 
candidaţii pentru postul de administrator, precum şi candidaţii pentru-postul 
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respectiva întreprindere publică, selectaţi şi înscrişi în lista scurtă, îşi prezintă  viziunea sau 
programul privind dezvoltarea întreprinderii publice. Declaraţia de intenţie se înaintează  în 
scris autorităţii publice tutelare de către fiecare dintre candidaţi şi este parte componentă  a 
evaluării finale a acestora pentru clasificare şi numire; 

14. expert independent - persoană  fizică  sau juridică, specializată  şi autorizată  în condiţiile 
legii pentru a-şi desfăşura activitatea în domeniul resurselor umane, selectată  de către 
AMEPIP pentru autorităţile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea 
publică  tutelară  în cazul întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu 
dispoziţiile Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, care prezintă  un portofoliu relevant de clienţi pentru selecţia administratorilor/ 
directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a prestat servicii de 
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

15. indicatori-cheie de performanţă  - indicatori de performanţă  obligatorii prevăzuţi în 
anexa Ia contractul de mandat; 

16. indicatori de performanţă  - cuprind atât indicatorii de performanţă  financiari, cât şi 
indicatorii de performanţă  nefinanciari; 

17. indicatori de performanţă  financiari - instrumente de măsurare a performanţei 
financiare a întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din 
care face parte întreprinderea publică, utilizate pentru a determina eficienţa folosirii 
resurselor angajate în scopul generării veniturilor, acoperirii costurilor, obţinerea profitului 
şi dezvoltarea întreprinderii publice; 

18. indicatori de performanţă  nefinanciari - instrumente de evaluare a performanţei 
nefinanciare a întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din 
care face parte întreprinderea publică, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a 
resurselor angajate, derivaţi din politica întreprinderii, cu scopul îndeplinirii obiectivelor 
strategice stabilite, precum şi a cerinţelor de integritate; 

19. întreprindere publică  - companie naţională, societate naţională  şi societate la care statul 
sau o unitate administrativ-teritorială  este asociat/acţionar unic, majoritar sau la care deţine 
controlul; 

20. lista lungă  — lista cu toţi candidaţii care au trimis dosarul de candidatură  complet în 
termenul prevăzut de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023; 

21. lista scurtă  - cuprinde cel puţin doi şi cel mult cinci candidaţi pentru fiecare post de 
administrator al întreprinderii publice, elaborată  de comisia de selecţie şi nominalizare, 
precum şi punctajul obţinut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecţie; 

22. măsurarea performanţei — metodologia în baza căreia o autoritate publică  tutelară  
evaluează  rezultatele întreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, ţintele şi misiunea 
pe care le-a stabilit autoritatea publică  tutelară  pentru acestea; 

23. misiune 	enunţarea cuprinzătoare a scopurilor fundamentale şi a concepţiei privind 
evoluţia şi desfăşurarea activităţilor întreprinderii publice, prin care se diferenţiază  de 
întreprinderile similare şi din care decurg sfera sau domeniul de activitate şi piaţa deservită; 

24. obiective — rezultatele concrete aşteptate de la întreprinderea publică  exprimate, în 
măsura posibilului, în termeni numerici; 

25. planul de selecţie 	 cuprinde documente de lucru care se utilizează  în derularea 
procedurii de selecţie pentru funcţii de administrator, prin care se stabileşţe calendaml_____ 
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procedurii de selecţie de la data iniţierii până  la data numirii membrilor consiliilor, structurat 
pe două  componente: componenta iniţială  şi componenta integrală; 

26. procedura de selecţie — se referă  la totalitatea etapelor cuprinse între decizia de 
declanşare a procedurii de selecţie a unui candidat şi încheierea contractului de mandat cu 
candidatul ales; 

27. profilul candidatului 	 cuprinde competentele, experienţa specifică, capacităti, 
trăsături şi aptitudini pe care acesta trebuie să  le demonstreze, în conformitate cu misiunea 
şi obiectivele întreprinderii publice, precum şi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul 
candidatului se întocmeşte pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde aşteptărilor 
acţionarilor, exprimate în scrisoarea de aşteptări; 

28. profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacităţi, trăsături şi aptitudini 
pe care consiliul trebuie să  le deţină  la nivel colectiv, având în vedere contextul 
organizaţional, misiunea, cerintele exprimate în scrisoarea de aşteptări şi elementele de 
strategie organizaţională  existente sau ce trebuie dezvoltate; 

29. raportul final 	document care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe lista 
scurtă  în procedura de selecţie, clasamentul acestora şi punctajele oblinute în conformitate 
cu criteriile de evaluare, precum şi modul în care, colectiv, candidaţii propuşi corespund 
profilului consiliului; 

30. scrisoare de aşteptări - document de lucru prin care autoritatea publică  tutelară, în 
consultare cu acţionarii/asociaţii reprezentând, individual sau împreună, minimum 5% din 
capitalul social al întreprinderii publice, stabileşte performanţele aşteptate de la organele de 
administrare şi conducere ale întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice 
tutelare privind întreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea 
serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani; 

31. standarde de bună  guvernantă  corporativă  - standardele cuprinse în Principiile 
Organizaţ iei pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică  (OCDE) de guvernanţă  corporativă, 
precum şi în Ghidul OCDE privind guvernanta corporativă  a întreprinderilor publice; 

32. regie autonomă  - entitate cu personalitate juridică  definită  şi reglementată  de Legea nr. 
15/1990 privind reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii autonome şi societăti 
comerciale, cu modificările şi completările ulterioare, sau prin alte legi speciale şi care nu 
fac obiectul Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 
Infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritorială;. 

Preambul 

În Inţelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 
nr. 109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizează  în derularea 
procedurii de selecţie pentru funcţiile de administrator la întreprinderile publice, prin care se 
stabileşte calendarul procedurii de selecţie de la data initierii până  la data numirii 
administratorilor, structurat pe două  componente: componenta iniţială  şi componenta integrală. 

Prezentul document constituie componenta iniţială  a planului de selecţie, în conformitate cu 
prevederile Anexei 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 şi ale art. 2 lit. q) din Regulamentul- 
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024. 	
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Documentul este elaborat de Consiliul Judeţean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară  
pentru Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi. Conform legisla(iei în vigoare, această  componentă  
iniţială  urmează  a fi completată  cu componenta integrală  a planului de selecţie. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi se încadrează  în categoria întreprinderilor publice prevăzute 
la art. 2 pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011. Regia îşi desfăşoară  activitatea în baza Legii nr. 
15/1990, actualizată, care reglementează  reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii 
autonome şi societăţi comerciale, precum şi a Hotărârti Guvernului nr. 398/1997 privind 
trecerea regiilor autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub 
autoritatea consiliilor judeţene, implementată  prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 75/1997. 

Procedura de selecţie a administratorilor Regiei Autonome Aeroportul Iaşi este elaborată  în 
acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare şi ale 
normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificările 
şi completările ulterioare. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 433/10.10.2025, s-a aprobat declansarea procedurii 
de selecţie a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul laşi, 
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare. În 
vederea îndeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publică  Tutelară  a elaborat prezenta 
componentă  iniţială  a Planului de selecţie, cu respectarea dispoziţiilor legale în vigoare. 

Procedura de selecţie se derulează  în mod transparent cu respectarea dreptului de liberă  
competiţie, echitate şi egalitate de şanse, nediscriminare, tratament egal şi asumarea 
răspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de 
guvernanţă  corporativă  a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de 
guvernanţă  corporativă  ale Organizaţiei pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică, denumită  
în continuare OCDE. 

Prezenta componentă  iniţială  a planului de selecţie este întocmită  cu scopul selecţiei şi numirii 
a cinci administratori la Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi pentru un mandat de patru ani, în 
perioada 2026 — 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi 
completările ulterioare. 

Prezenta componentă  iniţială  a planului de selecţie este întocmită  cu scopul selecţiei şi numirii 
a cinci administratori în cadrul Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi, pentru un mandat de patru ani (2026 — 2030), în conformitate cu prevederile legale 
aplicabile. 

Componenta iniţială  a planului de selecţie se întocmeşte de către autoritatea publică  tutelară  
(APT), în scopul de a fundamenta elaborarea componentei integrale a planului de selecţie, şi 
cuprinde, fără  a se limita la acestea: 

1. Scrisoarea de aşteptări (proiect); 
2. Aspectele-cheie ale procedurii; 
3. Calendarul procedurii de selecţie; 
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4. Părţile responsabile şi rolurile acestora; 

5. Riscurile identificate; 
6. Documentele ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor. 

Întocmirea componentei iniţiale se realizează  cu claritate, pentru a putea fi determinate toate 
aspectele cheie ale procedurii de selecţie, în concordanţă  cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, 
cu modificările şi completările ulterioare şi ale H.G. nr. 639/2023. 

Planul de selecţie, în integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selecţie, reflectând 
principalele activităţi şi decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, părţile implicate, 
precum şi documentele de lucru aferente. 

Componenta iniţială  a planului de selecţie se publică  pe pagina de internet proprie a APT şi a 
întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data declanşării procedurii de selecţie şi se 
aprobă  prin act administrativ al autorităţii publice tutelare, în termen de 10 zile de la expirarea 
termenului de cinci zile pentru propuneri. 

Secţiunea I. Scrisoarea de aşteptări 

Scrisoarea de aşteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică  tutelară  stabileşte 
performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice, 
precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligalii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani, făcand 
parte din Planul de selecţie - componenta iniţială. 

Proiectul Scrisorii de aşteptări pentru conducerea şi administrarea Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi este anexat prezentului Plan de selecţie - componenta iniţială. 

Secţiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii 

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de APT (autoritatea publică  
tutelară) şi se referă  la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de 
selecţie şi nominalizare şi la documentele ce trebuie recepţionate în cadrul acestor etape; 
termenele prevăzute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru 
primirea documentelor, anunţuri, comunicate etc. 

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conţinut documente) asigură  creşterea 
transparenţei şi imbunătăţirea calităţii informaţiei prezentate public şi conduc la implementarea 
principiilor de guvernanţă  corporativă  a întreprinderilor publice. 

Prin parcurgerea legislaţiei privind procesul de selecţie s-au identificat etape (aspecte cheie) 
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimată  în acest calendar ţinându-se cont de 
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea 
altor etape ulterioare care nu se pot declanşa sau finaliza până  la terminarea precedentei. 

a) Referitor la documentele necesare implementării procedurii de selecţie şi nominalizare; 	- 
.5131)1-111Y.LtŞ1  . 
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1. Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanţă  corporativă  din 
cadrul APT şi se publică  pe pagina proprie de internet şi pe pagina întreprinderii publice. 
Profilul consiliului se transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării 
componentei iniţiale a planului de selecţie; 

2.Profilul candidatului se elaboreaiă  de CSN, cu concursul expertului independent. 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecţie: 

3.Planul de selecţie — componenta iniţială  trebuie definitivat în termen maxim de 15 zile de 
la data declanşării procedurii de selecţie. Autoritatea Publică  Tutelară  este responsabilă  şi 
coordonează  această  activitate; 

4.Componenta integrală  va fi definitivată  până  la publicarea anunţului. Comisia de selecţie 
din cadrul Autorităţii Publice Tutelare este responsabilă  şi coordonează  această  activitate; 

5.Termene-limită: pentru fiecare etapă  a procedurii de selecţie trebuie stabilite termene-
limită, ca un rezultat al bunei negocieri între părţi. Termenele-limită  trebuie stabilite şi 
incluse în planul de selecţie final; 

6.Elemente de confidenţialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecţie, care trebuie 
specificate şi integrate în planul de selecţie, precum şi modul de tratare a lor. Autoritatea 
publică  tutelară, prin comisia de selecţie, defineşte aceste aspecte până  la definitivarea 
planului de selecţie. 

c) Referitor la selecţia candidaţilor: 

7.Asigurarea unei optime îmbinări a categoriilor de competenţe, trăsături, interdicţii şi 
condiţii necesare pentru selecţia şi nominalizarea administratorilor: element cheie în 
alcătuirea listei scurte şi inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul 
candidatului este alcătuit din două  componente: 
- descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice şi 

din scrisoarea de aşteptări; 
- Descrierea criteriilor de selecţie: 

• Profilul consiliului diferenţiaiă  între criterii de selecţie obligatorii şi criterii de selecţie 
opţionale, bazate pe competenţe, care au fost identificate în urma analizei cerinţelor 
contextuale. Criteriile de selecţie obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie 
să  fie îndeplinite de către toţi candidaţii, în timp ce criteriile de selecţie opţionale sunt 
competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre administratori, dar nu în 
mod necesar de către toţi. 

• Comisia de selecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificate în 
anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în 
funcţie de specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum şi de 
ponderea acestora în întocmirea listei scurte. 

Secţiunea III. Calendarul procedurii de selecţie 

Calendarul procedurii de selecţie cuprinde etapele procesului de recrutare şi selecţie, termene-
limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum şi părţile implicate. 
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Declanşarea procedurii de selecţie a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei 

Autonome Aeroportul Iaşi pentru mandatul 2026 — 2030, începe la data adoptării Hotărării 

Consiliului Judetean IaS,i nr. 433 privind declanşarea procedurii de selecţie a membrilor 

Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul IaŞ f pentru mandatul 2026 — 2030. 

Astfel, data de începere a procedurii de selecţie membrilor Consiliului de administraţie al regiei 

este 10.10.2025. Conform dispoziţiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selecţie nu poate 

depăşi 150 de zile de la declanşare. 

Nr. crt. Etapa procedurii de selecţie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Acţiune 

întreprinsă  

1.  Declanşarea procedurii de 

selecţie a membrilor 

Consiliului de 

administraţie al Regiei 

Autonome Aeroportul Iaşi 

n- Art. 3 alin. (1) lit. a) din 

Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

Cel putin 6 luni 
înaintea expirării 
mandatului 
actualului 
consiliu 

10 octombrie 
2025 

Conducătorul 

Autoritătii 

Publice Tutelare 

promovează  
actul 

administrativ 

(HCJ) 	privind 

declanşarea 

procedurii 	de 

selecţie. 
Autoritatea 
Publică  Tutelară  
aprobă  
declanşarea 

Hotăr ării 

Consiliului 

Judetean lasi nr. 

433/10.10.2025 

privind 

declansarea 

procedurii de 

selecţie a 

membrilor 

Consiliului de 

administraţie al 

Regiei Autonome 

Aeroportul laşi 

pentru mandatul 

2026 — 2030 

2.  Comunicarea declanşării 
procedurii către AMEPIP 

ta- art. 3 alin. (3) din Anexa 1 

la H.G. nr. 639/2023 

2 zile lucrătoare 

de la data 

adoptării actului 

de declanşare 

13.10.2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
prin 
Compartimentul 
Guvernantă  
Corporativă  

Adresa nr. 41348/ 
13.10.2025, 
înregistrată  la 
AMEPIP sub nr. 
10846/13.10.2025 

3.  Contractarea serviciilor 
expertului independent 

16,-  art. 6 din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Anterior numirii 

Comisiei 

Autoritatea 
publică  tutelară  
prin 
Compartimentul 
Guvemantă  
Corporativă  

Contract de 
prestări 
servicii expert 
independent 

Obs.: având în 
vedere O.U.G. nr. 
52/2025 la acest 
moment nu se pot 
contracta 
serviciile 

CONSI.111 1.,111 0EFEAN IAŞI 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
expertului 
independent 

4.  infiintare CSN şi aprobare 
Regulament de organizare şi 
functionare al Comisiei de 
selectie şi nominalizare a 
candidatilor pentru posturile 
de membri în Consiliul de 
administratie 

ar art. IV alin. (7) din Legea 

nr. 187/2023 

ir art. 49  alin. (3) din OUG 
nr. 109/2011 

ti- art. 7 alin. (1) şi art. 9 la 

Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

După  
contractarea 
expertului 
independent 

Conducătorul 
Autoritătii 
Publice Tutelare 

HCJ nr. 149/2024 
constituire CSN şi 
aprobare ROF 

HCJ nr. 351/2025 
de modificare a 
HCJ nr. 149/2024 

5.  Structura de Guvernantă  
Corporativă, în consultare cu 
organele de administrare ş i 
conducere ale Regiei 
Autonome Aeroportul laş i ş i 
cu structurile de specialitate 
din cadrul autoritătii publice 
tutelare elaborează  proiectul 
Scrisoarea de aşteptări, parte 
din Componenta initială  a 
Planului de selectie 

Ar art. 4, alin. (1) din Anexa 

nr. lb  H.G. nr. 639/2023 

15 zile de la 
declanşare 
(maxim data 
publicării 
proiectului 
componentei 
initiale) 

25im Max conducere 
octombrie 2 025  

Structura de 
Guvernantă  
Corporativă, 
structurile de 
specialitate din 
cadrul APT ş i 
organele de 
administrare ş i 

ale 
regiei 

Scrisoarea de 
aşteptări (proiect) 

6.  Elaborarea proiectului 
componentei initiale 

tsr art. 5, alin. (1) şi (2) din 
Anexa nr. 1 H.G. nr. 
639/2023 

Maxim 10 zile de 
la data 
declanşării 
procedurii de 
selectie 

Maxim 
20.10.2025 

Structura de 
Guvemantă  
Corporativă  

Proiectul 
componentei 
initiale 

7.  Publicarea proiectului 
componentei initiale a 
planului de selectie, 
(împreună  cu scrisoarea de  

Publicare pe 
pagina de internet 
a APT & a regiei 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Proiectul 
componentei 
initiale a planului 
de selectie- - - 

CONSli 1111,JLIDEŢEANI.1.51  
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  

aşteptări); stabilire termen 
consultări printr-un Anunt 

®'art. 5 alin. (3) din Anexa 1 

la H.G. nr. 639/2023 

5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 

Maxim 
25.10.2025 

(inclusiv 
scrisoarea de 
aşteptări se 
publică  pe pagina 
de internet a APT 
şi a regiei) 

8.  Autoritatea Publică  Tutelară  
publică  propunerile primite 
cu privire la proiectul 
Componentei initiale ce 
cuprinde şi Scrisoarea de 
aşteptări şi motivează  
acceptarea sau respingerea lor 
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 
I H.G. nr. 639/2023 

Maxim 5 zile de 
la publicarea 
proiectului 
componentei 
initiale 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea 
propunerilor ş i 
motivarea 
acceptării sau 
respingerii 
includerii acestora 
Informare ş i 
publicare prin 
P.V. 

9.  Aprobarea componentei 
initiale a planului de selectie 

Rir art. 5 alin. (6) din Anexa 1 

la H.G. nr. 639/2023 

tr art 4 alin (4) din Anexa l b  

la HG nr. 639/2023 

10 zile de la 
expirarea 
termenului de 5 
zile acordat 
pentru consultări 

09.11.2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

HCJ de aprobare a 
componentei 
initiale a planului 
de selectie, 
inclusiv a scrisorii 
de aşteptări 

10.  Publicarea componentei 
initiale a planului de selectie 
pe paginile de internet ale 
APT, întreprinderii publice ş i 
AMEPIP, odată  cu scrisoarea 
de aşteptări 

ir art. 5 alin. (1) din Anexa 

l b  la H.G. 639/2023 

După  aprobarea 
Componentei 
initiale 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea pe site-
ul APT şi regiei 

Transmitere către 
AMEPIP, pentru 
publicarea pe site-
ul acesteia 

11.  Elaborarea proiectului 
profilului consiliului de 
administratie, publicarea 
proiectului profilului 
consiliului pe paginile de 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 
initiale a planului 
de selectie 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT), prin 
Compartimentul 

Proiectul 
profilului 
consiliului de 
administratie 

CONSfI,IL, I,JUDEŢEAN IAŞI 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
intemet ale APT şi ale Regiei 

Transmitere către AMEPIP a 
proiectului profilului 
consiliului 

er art. 12 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. 639/2023 

de guvernantă  
corporativă  

Adresă  AMEPIP 
comunicare 
proiect profil 
consiliu cu 
stabilirea 
termenului-limită  
pentru formularea 
de propuneri 

12.  Elaborarea componentei 
integrale a planului de 
selectie, incluzând profilul 
consiliului, profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente 
etapelor cuprinse între data 
declanşării procedurii de 
selectie şi data prezentării 
raportului final, precum şi 
componenta initială  a 
planului de se1ectie 

iş-  art. I pct.5, art. 10 alin. (1) 
şi (2), art 12 alin. 3 şi art. 14 
şi urm. din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

10 zile de la 
numirea Comisiei 
de selectie şi 
nominalizare 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale 

13.  Publicarea proiectului 
componentei integrale 

arart. 10 alin. (I) 

În termen de 5 
zile de la 
publicarea 
proiectului 
Componentei 
integrale se pot 
formula 
propuneri 

Comisia de 
selectie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale a 
planului de 
selectie se publică  
pe paginile de 
internet ale APT ş i 
regiei 

14.  Aprobarea componentei 
integrale a planului de 
selectie, împreună  
cu/incluzând profilul 
consiliului şi profilul 
candidatului 

Anterior 
publicării 
anumului de 
selectie 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

HCJ privind 
aprobarea 
componentei 
integrale a 
planului de 
selectie 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
w art. 10 alin. (4) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

15.  Întocmirea Planului de 
selectie 

ri- art. 11 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

w art. 19 alin. (1) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

După  aprobarea 
componentei 
integrale 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Planul de selectie 

16.  Întocmirea şi publicarea 
anuntului privind selectia 
membrilor în Consiliul de 
administratie 

or art. 5 alin. (6) din OUG. 
nr. 109/2011 

ir art. 19 alin. (2) şi (3) din 
Anexa nr. I H.G. nr. 639/2023 

Cu cel putin 
30 de zile înainte 
de data - limită  
pentru depunerea 
candidaturilor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) ş i 
preşedintele 
Consiliului de 
administratie al 
regiei 

Anunt de selectie 
publicat: 
- prin grija 
autoritătii publice 
tutelare, pe pagina 
de internet a 
acesteia 

- prin grija 
preşedintelui 
C.A.: 
• pe prima pagină  
de internet a 
întreprinderii 
publice într-un loc 
vizibil la 
încărcarea paginii, 

• pe pagina de 
intemet a 
AMEPIP, 

• în cel putin două  
publicatii 
economice şi/sau 
financiare de largă  
răspândire, 
• pe cel putin o 
platformă  sau un 
site de recrutare 
de resurse umane 
cu mare 
vizibilitate la 
nivel national 

.1 JDV.11A.1.151 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
17.  Depunerea dosarelor de 

candidatură  

Ar-  art. 20 alin. (1) din Anexa 
1 H.G. nr. 639/2023 

Până  la data- 
limită  specificată  
în anuntul de 
Selectie 

Candidat Dosare de 
candidatură  

18.  Trimiterea dosarelor de 
candidatură  către AMEPIP, în 
vederea obtinerii avizului 
conform 

rr.  art. 45  din O.UG. nr. 

109/2011 

După  data- limită  
specificată  în 
anuntul de 
Selectie 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicare 
dosare depuse 

19.  Analizarea informatiilor din 
dosarele de candidatură  
depuse/evaluarea 
candidaturilor în raport cu 
minimul de criterii 

tur art. 21 alin. (1) - (6) din 

Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 

- Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

20.  Solicitarea de clarificări 
privitoare la candidatură, dacă  
este cazul 

sr art. 20 alin. (2) din Anexa 

1 H.G. nr. 639/2023 

CSN stabileşte un 
termen de 
răspuns 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Solicitare 
clarificări 

21.  Întocmirea listei lungi ş i 
alocarea punctajului conform 
grilei de evaluare pentru 
fiecare criteriu din cadrul 
profilului 

wart. 20 alin. (4) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

fir art. 21 din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

După  primirea 
clarificărilor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Lista lungă  - 
caracter 
confidential 

20. Admiterea/respingerea 
dosarelor şi comunicarea 
candidatilor respinşi prin 
mijloace electronice 

În maximum 5 
zile lucrătoare de 
la data adoptării 
deciziei de 
respingere 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

________ _ 
el 

Informarea scrisă, 
comunicată  

_ 
ni,  r91i.t1S1 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
n-  art. 20 alin. (3) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

21.  Întocmirea listei scurte 

1,3-  art. 21 alin. (6) din Anexa 

1 la HG. nr. 639/2023 

n-  art. 22 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Lista scurtă  

22.  Informarea candidatilor 
respinşi din lista lungă, prin 
mijloace electronice 

s tr art. 21 alin. (7) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea prin e-
mail 

23.  Informarea candidatilor 
rămaşi în Lista scurtă  că  au 
obligatia de a depune 
declaratia de intentie în 
termen de 15 zile de la data 
informării 

Ag- art. 22 alin. (2) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

15 zile de la data 
informării 

Candidati Declaratii de 
intentie depuse 

24.  Candidatii nemultumiti pot 
contesta rezultatul obtinut 
Ăr r art. 29 alin. (6) din O.U.G. 
nr. 109/2011 

două  zile 
lucrătoare de la 
comunicarea 
rezultatului 
obtinut 

Candidat Contestatia 
candidatului 
nemultumit 

două  zile 
lucrătoare de la 
înregistrarea 
contestatiei 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Solutionarea 
contestatiei de 
către Comisia de 
selectie, prin 
hotărăre 

25.  Depunerea declaratiei de 
intentie 

15 zile de la data 
informării 

Candidati din 
Lista scurtă  

Declaratia de 
intentie 



Nr. crt. Etapa procedurii de selectie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Actiune 

întreprinsă  
sti" art. 22 alin. (2) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

26.  Analizarea declaratiei de 
intentie şi integrarea 
rezultatelor în matricea 
profilului de candidat 

zw-  art. 22 alin. (3) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite de către 
CSN 

Comisia de 
selectie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Formular de 
analiză  a 
declaratiei de 
intentie plus 
matricea profilului 
de candidat 

27.  Organizarea interviurilor 
candidatilor din lista scurtă  
Ar art. 22 alin. (4) - (6) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite de CSN 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Planul de interviu 

28.  Întocmirea clasamentului 
candidatilor din lista scurtă  ş i 
raportul final al procedurii, 
reprezentând finalizarea 
procedurii de selectie 

16,- art 22 alin. (4) şi (6) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Raportul final 

29.  Comunicarea raportului final 
către AMEPIP, în vederea 
emiterii avizului conform 
Ar art. 44  alin. (5) lit. c) pct. 

(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 

ii- art. 22 alin. (7) lit. a) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

În trei zile de la 
data intocmirii 
raportului 

Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicare 
raportul final 

30.  Comunicarea raportului final 
conducătorului Autoritătii 
Publice Tutelare 

49-  art. 22 alin. (7) lit b) din 

Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

- Comisia de 
selectie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicarea 
raportului final 

31.  AMEPIP verifică  raportul 
final şi emite avizul conform 
(sau anulează  procedura, 
formulând recomandări ş i 
aplicând sanc(iuni) 

În 10 zile de la 
data primirii 
raportului final 

AMEPIP Aviz conform 
emis de AMEPIP 

,,,n ,,,, 	,,,,, 
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Nr. crt. Etapa procedurii de selecţie Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Acţiune 

întreprinsă  
ar art. 44  alin. (5) lit. c) pct. 
(vii) din 

32.  Publicarea raportului final 

®art. 22 alin. (8) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

După  emiterea 
avizului conform 
al AMEPIP 

Autoritatea 
publica tutelară, 
regia, AMEPIP 

Postarea 
raportului final, cu 
aplicarea regulilor 
de GDPR, pe site-
ul APT, al regiei 
şi AMEPIP 

33.  Decizia de numire 

s-  art. 22 alin. (10) din Anexa 
1 la H.G. 639/2023 

În termen de 
maximum 10 zile 
de la 
comunicarea 
raportului final 

Autoritatea 
publică  tutelară  

HCJ numire 

34.  Semnarea Contractelor de 
mandat cu membrii 
Consiliului de administraţiei 
numiti 

în termen de cel 
mult 150 de zile 
de la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie 

Conducătorul 
APT 

Contracte de 
mandat 

Nota 1: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate, în 
cazul formulării unor contestaţii, în baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011; 

Notă  2: Dacă  nu sunt atrase candidaturi care să  Indeplinească  minimul de cerinţe, procedura 
trebuie reluată  de la punctul 16 sau de la început, pentru redefinirea profilului consiliului de 
administraţie cu scopul de a lărgi baza de candidaturi; 

Notă  3: În temeiul O.U.G. nr. 52/2025, autorităţile publice tutelare pot fi supuse unor restricţii 
bugetare temporare privind angajarea de servicii externe, inclusiv a expertului independent 
specializat în recrutarea resurselor umane şi a serviciilor de publicare a Anunţului de selecţie, 
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023. Aceste limitări pot afecta 
derularea etapelor procedurii de selecţie şi constituirea legală  a comisiei de selecţie şi 
nominalizare, întrucât prezenţa expertului independent şi publicarea Anunţului de selecţie sunt 
condiţii obligatorii pentru validitatea procesului de recrutare şi selecţie. 

Sectiunea IV. Părtile responsabile şi rolurile acestora 

Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în  procesul de selecţie  
şi nominalizare trebuie să  le îndeplinească  în scopul unei bune gestionări a acegaird,u1  ‘51  
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Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, părţile 
responsabile în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare sunt următoarele: 

1. Autoritatea publică  tutelară  (APT) — JUDEŢUL IAŞI, prin Consiliul Judeţean Iaşi; 
2. Conducătorul autorităţii publice tutelare; 
3. Structura de guvemanţă  corporativă; 
4. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN); 
5. Consiliul de administraţie în funcţie; 
6. AMEPIP. 

Autoritatea publică  tutelară  îndeplineşte, în conformitate cu prevederile legale, următoarele 
atribuţii principale în procesul de selecţie şi nominalizare a membrilor Consiliului de 
administraţie, dar fără  a se limita la acestea: 

a) contractează  serviciile expertului independent prin procedură  de achiziţie publică, în 
conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 98/2016, cu modificările şi completările ulterioare, 
precum şi cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanţa de urgenţă  a Guvemului nr. 
109/2011; 

b) Infiinţează  prin act administrativ, conform prevederilor art. 49  din Ordonanţa de urgenţă  
a Guvemului nr. 109/2011 şi ale art. 3-6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, Comisia de 
selecţie şi nominalizare; 

c) aprobă  regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie şi 
nominalizare, având la bază  prevederile Ordinului preşedintelui AMEPIP nr. 126/2024; 

d) notifică  AMEPIP în termen de două  zile lucrătoare de la data adoptării actului 
administrativ privind declanşarea procedurii de selecţie; 

e) elaborează  componenta iniţială  a planului de selecţie şi publică  proiectul acesteia pe 
pagina de internet proprie şi pe cea a întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la 
data declanşării procedurii de selecţie; 

f) aprobă  prin act administrativ componenta iniţială  a planului de selecţie; 
g) aprobă  prin act administrativ Componenta integrală  a planului de selecţie ce cuprinde şi 

profilul consiliului şi al candidatului; 
h) stabileşte performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale 

întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice tutelare privind 
întreprinderile publice pentru o perioadă  de minim 4 ani; 

i) publică  anunţul privind selecţia membrilor consiliului de administraţie potrivit 
dispoziţiilor art. 5 alin. (6) din Ordonanţa de urgenţă  a Guvemului nr. 109/2011; 

j) numeşte, la propunerea Comisiei de selecţie şi nominalizare, membrii Consiliului de 
administraţie ai Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, selectaţi din lista scurtă  avizată  
conform de AMEPIP; 

k) încheie cu administratorii regiei contracte de mandat ce au ca obiect administrarea 
regiei; 

1) exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificările 
şi completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Conducătorul autorităţii publice tutelare, prin act administrati4: 
JUDF:11.H. 1.‘til 
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a) decide declanşarea procedurii de selecţie; 
b) propune Comisia de selecţie şi nominalizare, numită  prin hotărăre a Consiliului Judelean, 

potrivit art. 49  alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011; 
c) încheie, contractele de mandat, cu administratorii Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 
d) exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificările şi 

completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Structura de guvernan(ă  corporativă  din cadrul Autorităţii Publice Tutelare (Consiliul 
Judeţean Iaşi) îndeplineşte, în conformitate cu prevederile legale, următoarele atribuţii 
principale în procesul de selecţie şi nominalizare a administratorilor Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi, fără  a se limita la acestea: 

a) elaborează  Scrisoarea de Aşteptări, în consultare cu compartimentele de specialitate din 
cadrul Consiliului Judeţean Iaşi şi cu organele de administrare şi conducere ale Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi, şi o publică  pe pagina proprie de internet, pentru a putea fi 
adusă  la cunoştinţă  candidaţilor la ffincţia de membru al Consiliului de administraţie, 
precum şi pe paginile de internet ale regiei şi ale AMEPIP; 

b) intocmeşte raportul privind rernnoirea mandatului, pentru administratorii în funcţie care 
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel puţin două  rapoarte de evaluare anuală  a 
căror activitate a fost evaluată  favorabil şi a Declaraţiei de intenţie prin care aceştia aderă  
la Scrisoarea de Aşteptări şi la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de 
selecţie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintă  Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi, 
în calitate de conducător al autorităţii publice tutelare. Dacă  raportul este aprobat, acesta 
se comunică  AMEPIP în vederea emiterii avizului conform; 

c) acordă  sprijin Comisiei de selecţie şi nominalizare constituită  la nivelul Consiliului 
Judeţean Iaşi, pentru îndeplinirea atribuţiilor acesteia; 

d) exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările şi 
completările ulterioare şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de selec(ie şi nominalizare este numită  prin hotărâre a autorităţii deliberative, la 
propunerea preşedintelui consiliului judeţean, şi se compune din: 

a) 2 membri desemnaţi de conducătorul autorităţii publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică  tutelară. 

Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) are următoarele atribuţii principale: 

a) desfăşoară  procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţii şi 
transparenţei acesteia; 

b) evaluează  candidaţii, pregăteşte şi comunică  autorităţilor publice tutelare lista scurtă  a 
candidaţilor şi clasamentul acestora; 

c) notifică  AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţiuni şi dispunerii de măsuri 
de remediere; 

d) elaborează  Componenta integrală  a Planului de selecţie în termen de 10 zile de la data_ 
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inflinţării CSN; 
e) stabileşte care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. 1 a la H.G. nr. 639/2023 sunt 

obligatorii Şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii regiei, 
precum şi ponderea acestora în procesul de evaluare; 

f) solicită  candidaţilor, în scris, clarificări suplimentare privind documentele depuse în 
cadrul procedurii, stabilind termenul de răspuns; 

g) alcătuieşte lista lungă  a candida(ilor, care are caracter confidenţial; 
h) informează  candidaţii respinşi prin mijloace electronice; 
i) întocmeşte lista scurtă  a candidaţilor; 
j) informează, prin mijloace electronice, candidaţii incluşi pe lista scurtă  cu privire la 

obliga(ia depunerii Declaraţiei de intenţie la autoritatea publică  tutelară, în termen de 15 
zile de la data informării; 

k) analizează  declaraţiile de intenţie depuse şi integrează  rezultatele acestei analize în 
evaluarea finală  a candidaţilor; 

1) organizează  interviul cu candidaţii din lista scurtă  care au depus Declaraţia de intenţie, în 
baza planului de interviu aprobat; 

m) întocmeşte clasamentul final al candidaţilor şi Raportul final al procedurii de selecţie; 
n) În termen de trei zile lucrătoare de la finalizarea procedurii, transmite• 

•Raportul final către AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform, în condiţiile 
prevăzute la art. 44  alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109.2011; 
•Raportul final, ulterior emiterii avizului conform, către conducătorul autorităţii publice 
tutelare, în vederea luării deciziei de numire a administratorilor Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de 
organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru posturile 
de administratori la intreprinderile publice la care JUDEŢUL IAŞI — prin Consiliul Judeţean 
Iaşi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar şi numirea Comisiei de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor. 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie şi nominalizare a 
candidaţilor, denumit în continuare „Regulamentul", stabileşte modalitatea de organizare şi 
funcţionare a Comisiei de selecţie şi nominalizare constituită  la nivelul autorităţilor publice 
tutelare locale în baza prevederilor art. 49  alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, coroborat cu 
Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de 
organizare şi funcţionare al Comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul 
de membru în cadrul Consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, în 
condiţiile art. 44  alin. (5) lit. c) pct. (v) din O.U.G. nr. 109/2011. 

Prin Hotărkea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 351/24.07.2025 a fost modificată  Hotărârea 
Consiliului Judeţean Iaşi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selecţie şi 
nominalizare, în sensul înlocuirii secretarului supleant, după  cum urmează: 
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Nr. crt. Nume Calitate 

1.  MĂRGĂRINT Elena Adriana Preşedinte 

2.  AGAVRILOAIE Oana Maria Preşedinte supleant 

3.  IOSUB Alina Diana Membru 

4.  HÂNCU Sorin Paul Membru supleant 

5.  Expert independent Membru 

6.  Expert independent Membru supleant 

7.  NICOARĂ  Cătălin Secretar CSN 

8.  MAFTEI Ştefana Supleant secretar 

Expertul independent, va fi contractat cu respectarea dispoziţiilor Legii nr. 98/2016, cu 

modificările şi completările ulterioare. 

Expertul independent îndeplineşte condiţiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, 

cu modificările şi completările ulterioare: "expert independent - persoană  fizică  sau juridică, 

specializată 	autorizată  în condiţiile legii pentru a-şi desjăşura activitatea în domeniul 

resurselor umane, selectată  de c ătre (...) autoritatea publică  tutelară  în cazul întreprinderilor 

publice de interes local, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile 

publice, cu modificările si completările ulterioare, care prezintă  un portofoliu relevant de 

clienţi pentru selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din 

care să  rezulte că  a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea 

respectivelor poziţii; 

a) prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru selecţia 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a 

prestat servicii de recrutare pentru minimum trei 	care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor poziţii; 
b) echipa de proiect să  fie formată  din cel putin 2 experţi cu experienţă  în recrutarea 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, ş i care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din partea 
prestatorului; 

c) prin exceptie de la prevederile de la lit a) şi b), în cazul intreprinderdor publice care 

indeplinesc în mod cumulativ condiţiile prevăzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul 

independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru 
selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private din care să  rezulte 
că  a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor poznit respectiv echipa de proiect să  fie formată  din cel putin 5 experţi cu 
experienţă  în recrutarea administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, 
concretizată  cu ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din  
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partea prestatorului; " 

Comisia de selecţie şi nominalizare elaborează  componenta integrală  a planului de selecţie în 
termen de 10 zile de la 1nfiinţare şi-1 publică  pe paginile de internet ale autorităţii publice 
tutelare şi întreprinderii publice. Componenta integrală  a planului de selecţie se aprobă  prin act 
administrativ al autorităţii publice tutelare. 

Consiliul de administratie în functie îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul 
de selecţie şi nominalizare a administratorilor, dar fără  a se limita la acestea şi în condiţiile legii: 
a) Acordă  asistenţă  şi consultanţă  autorităţii publice tutelare (structurii de guvernanţă  

corporativă  şi comisiei de selecţie) în toate aspectele referitoare la procedura de selecţie şi 
pe tot parcursul acesteia, ori de câte ori este nevoie. 

Agentia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performantelor Întreprinderilor Publice 
(AMEPIP) are, în principal, următoarele competen(e: 

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri în comisia de selecţie şi nominalizare, la solicitarea 
autorităţii publice tutelare; 

b) verifică  respectarea procedurilor de selecţie şi nominalizare; 
c) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie 

şi nominalizare; 
d) primeşte rapoartele finale ale comisiilor de selecţie şi nominalizare de la autorităţile publice 

tutelare, în termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecţie şi 
nominalizare a administratorilor; 

e) emite un aviz conform prin care aprobă  sau anulează  procedura, dispunând măsuri de 
remediere, în termen de 10 zile de la data primirii raportului. 

Metode de comunicare ce urmează  a fi folosite 

Pentru relaţii suplimentare vă  puteţi adresa Comisiei de selecţie şi nominalizare, respectiv 
secretarului CSN, prin datele de contact afişate mai sus, respectiv e-mail: 
catalin.nicoara cc.ro, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDEŢEAN IAŞI: 
Qhiseu.unic@icc.ro  sau în scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDEŢEAN 
IAŞI, la adresa : Calea Chişinăului, Nr. 23, Corp Clădire Cl şi C2 din incinta imobilului Casa 
Auto, Municipiul Iaşi, Judeţul Iaşi, Cod Poştal 700265. 

Sectiunea V. Riscurile identificate 

În procesul de selecţie şi nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potenţial să  apară  
datorită  cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie 
luate în considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile regiei şi de 
mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul legislativ, poziţia 
strategică  în care se află  Aeroportul Iaşi la momentul declanşării procedurii de selecţie. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potenţiale:  	
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Risc identificat Impact Probabilitate 

apariţie 

Observatii 

Modificări legislative 
neprevăzute 

Mare Mare Se va menţine o monitorizare activă  a 
legislatiei relevante, cu adaptarea operativă  a 
procedurii dacă  este necesar. Există  o 
posibilitate destul de mare să  apară  modificări 
legislative în timpul desfăşurării procedurii. 

Lipsa candidatilor 
eligibili, precum ş i 
abandonarea procesului 
de către candidati 

Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc 
este specificul întreprinderii, amplitudinea 
acestuia şi experien(a solicitată  prin noile 
reglementări. 

Contestatii asupra 
procedurii 

Mediu Medie Respectarea strictă  a legislatiei aplicabile şi 
documentarea clară  a fiecărei etape vor limita 
acest risc 

Criză  de timp Moderat Medie Pot apărea decalaje din cauza intărzierilor în 
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje 
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in 
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte 
din etape, precum şi pentru termenul legal 
maxim de 150 de zile de finalizare a 
procedurii de la data declanşării acestuia 

Influente sau presiuni 
exteme 

Mare Scăzută  Implicarea unui expert independent şi 
aplicarea criteriilor transparente reduce riscul 
de influentă  externă  

Erori sau omisiuni în 
documentatie 

Mare Medie Se va ăplica un control intem preliminar; se 
vor folosi modele validate şi se va colabora cu 
expertul 

Evenimente de forţă  
majoră  (calamităţi, 

crize sanitare, război 

etc.) 

Mare Scăzută  Posibilitatea reprogramării etapelor afectate 

Secţiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse până  la numirea 
administratorilor 

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecţie cuprinde documente şi 
formulare personalizate pentru fiecare procedură  de selectie. 

Documentele şi formularele prevăzute sunt următoarele, dar fără  a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selecţie, calendarul, documentele şi materialele ce urmează_a fi 	 
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verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii suplimentare; 

b) anun(urile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
c) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane 

fizice şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie; 
d) dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente„ lista elementelor confidenţiale; 
e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că  drepturile acţionarilor sunt respectate şi că  interesele întreprinderii publice 
sunt asigurate; 

f) scrisoarea de aşteptări; 
g) cerin(ele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecţie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
1) documente referitoare la declaraţia de intenţie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Candidaţii vor trebui să  completeze dosarul de candidatură  cu documentele solicitate în anunţul 
de selecţie şi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul 
elaborării anunţului. Până  la ace( moment, actualmente următoarele documente au fost 
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare şi selecţie: 

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004); 
b) Copie act identitate; 
c) Copie documente care atestă  educa(ia şi pregătirea profesională; 
d) Documente/adeverinţă  în original din care rezultă  experien(a profesională, inclusiv din 
sectorul privat; 
e) Cazier judiciar; 
f) Adeverin(ă  medicală  din care să  rezulte capacitatea deplină  de exerciţiu; 
g) Copie carnet de muncă  şi/sau extras REVISAL sau adeverin(ă  după  caz; 
h) Declaraţie pe propria răspundere dată  în conformitate cu prevederile Codului Penal, din care 
să  rezulte îndeplinirea condi(iilor prevăzute de art. 5, alin. 2 şi art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 
cu modificările şi completările ulterioare; 
i) Declaraţie de intenţie formulată  pe baza scrisorii de aşteptări şi a informaţiilor publicate pe 
pagina de internet a regiei şi a APT. 

Seetiunea VII. Elemente de confidentialitate 

Toate dosarele de candidatură  ale aplicaţilor vor fi tratate în deplină  confidenţialitate de către 
toate părţile implicate în procedura de selecţie şi nominalizare. De asemenea, confidenţialitatea 
datelor se referă  şi la a nu folosi în interes propriu aceste informaţii. 

Informaţiile privind identitatea candidaţilor vor fi tratate cu cel mai Inalt 
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confidenţialitate, iar accesul la aceste informaţii se limitează  numai la acele persoane care sunt 

implicateln procesul decizional. 

Lista elementelor confidenţiale: 

• Identitatea, datele personale şi dosarele de candidatură  ale aplicaţilor; 

• Informaţii referitoare la via(a privată, profesională  sau publică  a aplicaţilor. 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

• Planul de selecţie — Componenta iniţială  
• Matricea Profilului administratorilor 
• Profilul candidatului 
• Criterii de selecţie şi de evaluare 

• Grile de punctaj 
• Plan de interviu 
• Modele de declaraţii 
• Scrisoarea de aşteptări 
• Planul de selecţie — Componenta integrală  

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecţie şi nominalizare: 

• Toate punctajele obţinute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare şi integrate în 

matrice. 
• Rezultatele interviurilor şi elementele, amănuntele, exemplele şi toate datele oferite de 
candidaţi pe parcursul acestora, cu excepţia datelor cu caracter confidenţial. 
• Lista lungă  a candidaţilor calificaţi şi lista scurtă  a candidaţilor calificaţi pentru etapa a doua 
de selecţie. 

Secţiunea VIII. Acţiuni viitoare în vederea definitivării planului de selecţie 

În vederea definitivării planului de selecţie, Comisia de selecţie va întreprinde activităţile 
necesare pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare 
şi Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. În acest sens, va elabora, dar fără  a 
se limita la acestea, următoarele documente necesare în procesul de recrutare şi selecţie: 

a) profilul candidatului la funcţia de administrator; 
b) matricea profilului candidatului; 
c) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
d) materiale referitoare la declaraţia de intenţie; 
e) fişe de sinteză  pentru fiecare fază  a planului de selecţie; 
f) planul de interviu; 
g) proiectul contractului de mandat; 
h) fonnulare de confidenţialitate; 
i) formulare ale declaraţiilor necesare a fi completate de către 
j) lista elementelor confidenţiale şi a celor ce pot fi făcute publice; 	CONSII WI.„1110E] 11N IA51 
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k) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane 
fizice şi persoane juridice, în fiincţie de etapele procedurii de selec(ie; 
1) lista elementelor pentru verificarea candidaţilor afiati în lista scurtă. 

Prezentul plan de selecţie va fi completatimodificatiactualizatidefinitivat de către comisia de 
selecţie şi nominalizare, prin experienja expertului independent, cu alte elemente/documente 
aferente procedurii de selectie, între data declanşării acesteia şi data semnării contractelor de 
mandat. 

Profilul administratorilor Regiei Autonome AEROPORTUL IAŞI este elaborat cu 
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv: 

Articolul 12 

(1) Fiecare autoritate publică  tutelară, prin compartimentul de guvernanţă  corporativă, 
elaborează  projilul consiliului. 
(2) Acţionarii care detin, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul social al 
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte 
din componenta integrală  a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publică  tutelară  va 
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii 
publice Şi îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei initiale 
a planului de selectie, stabilind termenul-limită  pentru formularea de propuneri. 
(3) Profilul consiliului .şi al candidatului fac parte din componenta integrală  a planului de 
selecţie vor fi aprobate impreună  cu aceasta, prin act administrativ, de către autoritatea 
publică  tutelară  sau de adunarea generală  a actionarilorlasociatilor, după  caz. 
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE AL REGIEI 

AUTONOME AEROPORTUL IASI PENTRU MANDATUL 2026 — 2030 

PREAMBUL 

Prezentul Profil al consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi pentru 
mandatul 2026 — 2030 este elaborat în temeiul prevederilor art. 12 şi art. 13 din Anexa nr. 1 la 
Hotărărea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonantei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, precum şi al dispozitiilor art. IV din Legea nr. 158/2025 pentru 
modificarea completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice. 

Potrivit art. IV alin. (2) din Legea nr. 158/2025, procedurile de selecţie aflate în curs li se aplică  
legislaţia în vigoare la data declanşării acestora. Dată  fiind adresa AMEPIP nr. 12939 / 08.12.2025, 
înregistrată  la Consiliul Judeţean laşi sub nr. 49691/09.12.2025 prin care se menţionează  faptul că  
„in situaţia în care procedura de selecţie a membrilor Consiliului de Administraţie al Regiei 
Autonome Aeroportul Ia,si a fost declansată  anterior intrării in vigoare a Legii nr. 158/2025, 
respectiv data de 10.10.2025, această  procedură  va fi derulată  in continuare conform cadrului 
normativ aplicabil la momentul declansării acesteia, inclusiv in ceea ce priveste numărul 
membrilor Consiliului de Administraţie al intreprinderii publice ce face obiectul prezentei." 

Având în vedere faptul că  procedura de selecţie a fost declanşată  în data de 10.10.2025 pentru 
un consiliu format din cinci membri, conform cadrului normativ existent la acel moment, 
prezentul profil este fundamentat pentru un consiliu de administraţie format din cinci 
membri. 

Profilul Consiliului de administraţie al R.A. Aeroportul Iaşi este elaborat de structura de 
guvernanţă  corporativă  a Consiliului Judeţean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară, potrivit 
art. 12 alin. (1) din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023. 

Profilul consiliului, profilul fiecărui membru al Consiliului, anal iza cerinţelor contextuale ale R.A. 
Aeroportul Iaşi, în general, şi ale Consiliului în particular, matricea Profilului Consiliului, Planul 
de selecţie vor fi integrate ulterior în componenta integrală  a planului de selecţie elaborată  de către 
comisia de selecţie din care face parte şi expertul independent, conform art. 49  alin. (3) din O.U.G. 
nr. 109/2011 care prevede următoarele: 

„La autorităţile publice tutelare locale, comisia de seleclie si nominalizare este numită  prin 
hotărăre a autorităţii deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului 
judeţean, după  caz, si se compune din: 
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a) 2 membri desemnaţi de conducătorul autorităţii publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică  tutelară." 

În conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul 
consiliului, se fundamentează  pe următoarele componente principale: 

a) analiza cerintelor contextuale; 
b) scrisoarea de aşteptări a autorităţii publice tutelare; 
c) strategia întreprinderii publice şi a sectorului din care face parte. 

Potrivit alin. (2) al aceluiaşi articol, profilul consiliului trebuie să  cuprindă  cel putin următoarele 
elemente: 

a) definirea criteriilor de selecţie obligatorii şi opţionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiecărui criteriu, în funcţie de importanţa acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativă; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, după  

caz. 

ANALIZA CERINŢELOR CONTEXTUALE ALE ÎNTREPRINDERII PUBLICE, 
ÎN GENERAL şI ALE CONSILIULUI, ÎN PARTICULAR 

În conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023, profilul consiliului se fundamentează  pe analiza cerinţelor contextuale, pe scrisoarea de 
aşteptări a autorităţii publice tutelare şi pe strategia întreprinderii publice şi a sectorului din care 
aceasta face parte. 

Prin „cerinte contextuale" se Inţelege „ansamblul de condiţii si circumstanţe specifice care trebuie 
luate în considerare in implementarea princi pidor mecanismelor de guvernanţă  corporativă. 
Aceste cering contextuale sunt determinate de particularităţile organizaţiei si de mediul in care 
aceasta operează, de starea economică, financiară, de guvernanţă  corporativă, contextul 
legislativ si poziţia strategică  in care se află  intreprinderea publică  la momentul la care se 
realizează  evaluarealselecţia membrilor consiliului de administraţie/supraveghere. Pe baza 
acestora se elaborează  profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului 
de selecţie". 

Regia Autonomă  Aeroportul laşi, aflată  sub autoritatea Consiliului Judetean Iaşi, este un operator 
strategic de interes regional în domeniul transportului aerian civil, cu un rol esenţial în 
conectivitatea internă  şi intemaţională  a regiunii de nord-est a României. În anul 2024, Aeroportul 
Iaşi a înregistrat un trafic de peste 2,1 milioane de pasageri, situându-se pe locul al doilea între 
aeroporturile regionale, confirmându-şi importanţa în reţeaua naţională  de infrastructuri 
aeroportuare. 
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Contextul operational al regiei este caracterizat de implementarea şi planificarea unor proiecte 
majore de investitii, finantate din fonduri europene şi surse proprii, având ca obiective 
modernizarea infrastructurii aeroportuare, extinderea infrastructurii existente şi construirea de noi 
capacităti necesare activit'ătilor cargo şi servicii logistice, extinderea platformei, căilor de rulare şi 
a suprafetelor de decolare/aterizare etc. În perioada 2026-2030, aceste proiecte vor continua în 
concordantă  cu Master Planul General de Transport al României şi cu Strategia de dezvoltare 
durabilă  a judetului Iaşi 2021-2027, care promovează  mobilitatea sustenabilă  şi integrarea regiunii 
în retelele transeuropene de transport (TEN-T). 

Din punct de vedere financiar, regia se află  într-un proces de consolidare a veniturilor proprii, 
marcat de creşterea ponderii veniturilor non-aeronautice în totalul încasărilor, ceea ce reflectă  
diversificarea surselor de fmantare. in acelaşi timp, presiunile generate de costurile operationale, 
de tranzitia verde şi de restrictiile bugetare instituite prin O.U.G. nr. 52/2025 impun un 
management prudent, orientat spre eflcientă  şi performantă  economică. 

Pe plan legislativ şi institutional, cadrul de guvemantă  corporativă  aplicabil regiei a fost actualizat 
prin Legea nr. 158/2025, care modifică  O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
intreprinderilor publice. 

De asemenea, activitatea regiei se desfăşoară  într-un mediu competitiv şi în continuă  transformare, 
influentat de evolutiile pietei aviatice post-pandemie, de creşterea presiunilor privind reducerea 
amprentei de carbon şi de nevoia de aliniere la obiectivele Pactului Verde European. Acestea 
impun din partea viitorului Consiliu de Administratie capacitatea de a integra principiile 
sustenabilitătii şi digitalizării în planurile strategice şi de investitii. 

Totodată, pozitionarea geografică  a Aeroportului Iaşi — ca principal nod aerian al regiunii de nord-
est, în proximitatea granitei estice a Uniunii Europene — oferă  oportunităti de extindere a retelei 
de rute intemationale şi de dezvoltare a serviciilor logistice şi de transport cargo, în contextul 
proiectelor majore de infrastructură  regională  şi locală, precum Autostrada A8 şi conectarea cu 
varianta ocolitoare laşi-Est. 

Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 2026-2030 vizează: 

• consolidarea pozitiei R.A. Aeroportul laşi ca principal hub aerian regional, capabil să  
asigure conectivitatea internă  şi internatională  a Regiunii de Nord-Est; 

• finalizarea şi operationalizarea investitiilor strategice aflate în derulare, destinate 
modernizării infrastructurii aeroportuare ş i creşterea capacitărn de procesare a pasagerilor 
şi mărfurilor; 

• dezvoltarea infrastructurii logistice şi cargo, în vederea diversificării activitătilor şi a 
atragerii de noi surse de venit; 

• creşterea eficientei economice prin optimizarea costurilor operationale, extinderea 
veniturilor non-aeronautice şi sporirea gradului de autofinantare; 
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• accelerarea procesului de digitalizare şi implementarea solutiilor inteligente pentru 
managementul traficului, al fluxului de pasageri şi al energiei electrice; 

• alinierea investitiilor şi a politicilor de dezvoltare la principiile Pactului Verde European şi 
la obiectivele de tranzitie verde asumate la nivel national şi european; 

• consolidarea guvernantei corporative prin transparentă  decizională, responsabilitate ş i 
profesionalizarea actului de administrare; 

• creşterea capacitătii institutionale a consiliului de administratie pentru gestionarea 
riscurilor strategice, financiare şi operationale şi pentru asigurarea implementării 
obiectivelor de performantă  stabilite prin scrisoarea de aşteptări. 

Aceste conditii definesc cadrul contextual în care va f exercitat mandatul viitorului Consiliu de 
administratie şi fundamentează  elaborarea Profilului Consiliului şi a Profilului Candidatului, 
elemente componente ale Planului de selectie pentru mandatul 2026-2030. 

COMPONENŢA CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 

Componenta consiliului de administratie este alcătuită  astfel încât membrii să  poată  actiona 
independent şi critic în relatia cu managementul executiv, formând, totodată, o echipă  omogenă  ş i 
complementară. Este recomandabil ca componenta consiliului de administratie să  fie mixtă  ş i 
echilibrată  din punct de vedere al experientei profesionale, asigurând o diversitate de competente 
care să  aducă  plus-valoare activitătii colective. 

Nu este necesar ca toti membrii consiliului să  aibă  experientă  în domeniul de activitate al regiei, 
întrucât varietatea experientelor individuale reprezintă  un avantaj competitiv; totuşi se recomandă  
ca cel putin un membru al consiliului să  aibă  experientă  în industria, ramura sau sectorul specific 
de activitate al regiei autonome. 

Este esential ca toţi membrii consiliului să  aibă  o formare academică  solidă, completată  de o 
experientă  profesională  care să  le permită  Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei tehnice 
şi economice specifice, precum şi a responsabilitătilor aferente administrării unei întreprinderi 
publice. 

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii consiliului să  detină  experientă  relevantă  în 
mediul privat, în vederea asigurării unui echilibru şi a unei armonizări eficiente între practicile din 
sectorul public şi cele din sectorul privat. 

in conformitate cu art. 4 din Ordonanta de urgentă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare: 

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în functia de administrator sau director în 
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentă  următoarele persoane: 

„a) senatorii; 
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b) deputaţii; 
c) membrii Guvernului; 
d) prefecţii şi subprefecţii; 
e) primarii şi viceprimarii; 
fJ persoanele care au auditat situaţiile financiare ale societăţii în cauză  in oricare din ultimii 3 
ani financiari anteriori nominalizării; 
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracţiuni 
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracţiuni de coruplie, delapidare, infracţiuni 
de fals in inscrisuri, evaziune fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru 
prevenirea si combaterea spălării banilor si finanJării terorismului, precum ,si pentru modificarea 
si completarea unor acte normative, cu modificările completările ulterioare; 
h) persoanele care nu pot ocupa func(ia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 
i) persoanele care au fost sancţionate de Banca Naţională  a României, Autoritatea de 
Supraveghere Financiară, Comisia Naţională  a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de 
Supraveghere a Asigurărilor,si care se regăsesc in registrele acestor instituţii." 

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) — (5) din Ordonanta de urgenţă  a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanta corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, în vigoare la data declanşării procedurii: 

„(1) Regia autonomă  este administrată  de un consiliu de administraţie format din 3-5 persoane, 
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publică  tutelară. 

(2) Fiecare membru al consiliului de administraţie trebuie să  aibă  studii superioare finalizate cel 
puţin cu diplomă  de licenţă  si experientă  în domeniul stiinţelor ingineresti, economice, sociale, 
juridice sau în domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. 

(3) Membrii consiliului de administraţie, care nu sunt desemnaţi conform alin. (1), se numesc de 
către autoritatea publică  tutelară, la propunerea comisiei de selecţie şi nominalizare. in cazul 
membrilor desemnaţi de autoritatea publică  tutelară, desemnarea se face la propunerea unei 
comisii constituite la nivelul acesteia, dispoziliile alin. (2) aplicăndu-se in mod corespunzător. 
Informaţiile legate de aceste desemnări numiri se transmit către AMEPIP, care verifică  
respectarea de către autoritatea publică  tutelară  centrală  a dispoziţiilor alin. (2) si, in termen de 
10 zile de la primirea informării, emite un aviz conform prin care aprobă  sau anulează  
desemnarea membrului respectiv. 

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată  din administratori neexecutivi 
independenţi, in sensul art. 1382  din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările 

completările ulterioare. Înallii funcţionari publici, funcţionarii publici si personalul contractual 
din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi 
consideraţi independenţi. 
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(5) Selectia membrilor consiliului de administraţie se realizează  cu respectarea principiilor 
prevăzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei ,si bărbaţi, 
republicată, cu modificările si completările ulterioare. in măsura in care nu este afectat 
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel puţin o treime din totalul administratorilor aparţin 
genului subreprezentat." 

În conformitate cu prevederile art. 1382  din Legea nr. 31/1990 privind societăţile, cu modificările 
şi completările ulterioare, aplicabil şi în cazul regiilor autonome, la desemnarea administratorului 
independent, autoritatea publică  tutelară, va avea în vedere următoarele criterii: 

„a) să  nu fie director al societăţii sau al unei societăti controlate de către aceasta şi să  nu fi 
îndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani; 
b) să  nu fi fost salariat al societăţii sau al unei societăti controlate de către aceasta ori să  fi avut 
un astfel de raport de muncă  in ultimii 5 ani; 
c) să  nu primească  sau să  Ji primit de la societate ori de la o societate controlată  de aceasta o 
remuneratie suplimentară  sau alte avantaje, altele decăt cele corespunzănd calitălii sale de 
administrator neexecutiv; 
d) să  nu jie actionar semnificativ al societăţii; 
e) să  nu aibă  sau să fi avut in ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată  
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acţionar, administrator, director sau salariat al unei 
societăti care are astfel de relatii cu societatea, dacă, prin caracterul lor substantial, acestea sunt 
de natură  a-i afecta obiectivitatea; 

să  nu fie sau să  fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor 
financiar al societăţii sau al unei societăti controlate de aceasta; 
g) să  fie director intr-o altă  societate in care un director al societăţii este administrator neexecutiv; 
h) să  nu fi fost administrator neexecutiv al societăţii mai mult de 3 mandate; 
i) să  nu aibă  relaţii de familie cu o persoană  aflată  in una dintre situaţiile prevăzute la lit. a) si 
d)." 

În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator „cuprinde competenţele, 
experienţa specifică, capacităti, trăsături si aptitudini pe care acesta trebuie să  de demonstreze, in 
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a 
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde 
astept ărilor acţionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptări." 

La constituirea profilului membrilor consiliului se au în vedere următoarele cerinte: 

• să  aibă  minimum de cunoştinte, aptitudini şi experientă  necesare pentru a-şi îndeplini cu 
succes mandatul de administrator; 

• să  cunoască  responsabilitătile postului şi să  îşi poată  forma viziuni pe termen mediu şi lung; 
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• să  aibă  capacitatea de asumare a responsabilităţilor faţă  de întreg consiliu şi să  dea dovadă  
de integritate şi independenţă; 

• să  aibă  cunoştinţele necesare, aptitudinile şi experienţă  în critica constructivă, muncă  în 

echipă, comunicare, cultură  financiară, luarea de decizii şi detectarea tiparelor pentru a 
contribui la activitatea consiliului ca întreg. 

În conformitate cu art. 14 din Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, Profilul 
candidatului este alcătuit din două  componente: 

a) descriere rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale intreprinderii publice si 
din scrisoarea de aşteptări; 

b) descrierea criteriilor de selecţie. 

În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. l la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023, profilul consiliului „ cuprinde un set de competenţe, capacitătf, trăsături si aptitudini 

pe care consiliul trebuie să  le deţină  la nivel colectiv, având in vedere contextul organizaţional, 

misiunea, cerinţele exprimate in scrisoarea de aşteptări si elementele de strategie organizaţională  
existente sau ce trebuie dezvoltate." 

Profilul consiliului include şi matricea consiliului de administraţie, care reprezintă  expresia 
capacităţilor pe care consiliul trebuie să  le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, 

alte condiţii eliminatorii, ce trebuie îndeplinite individual şi colectiv de membrii 
consiliului. 

Matricea profilului consiliului reprezintă  instrumentul prin care autoritatea publică  tutelară  
transpune în mod concret cerinţele stabilite în profilul consiliului. Aceasta defineşte competenţele, 
abilităţile şi experienţele necesare candidaţilor pentru funcţia de membru al consiliului de 
administraţie şi diferenţiază  între criteriile de selecţie obligatorii şi cele opţionale care trebuie 
îndeplinite de candidaţi, conform art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. 

Criteriile obligatorii reprezintă  competenţele şi trăsăturile care trebuie îndeplinite de toţi candidaţii 
sau de acei membri ai consiliului pentru care există  un nivel minim de competenţă  aplicabil. 

Criteriile opţionale reprezintă  competenţele şi trăsăturile care pot fi îndeplinite doar de unii dintre 
membrii consiliului, fără  a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un nivel minim de 
competenţă  obligatoriu pentru întreaga componenţă  a consiliului. 

La stabilirea rolului candidatului se au în vedere, dar făr'ă  a se I imita la acestea, următoarele: 

• contextul organizaţional; 
• obiectivele şi rezultatele aşteptate de la întreprinderea publică, astfel cum derivă  din 

scrisoarea de aşteptări; 

111.11..Ş1 	7 



• strategia întreprinderii publice şi elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei 
activităji de succes a întreprinderii publice; 

• atribujiile conâiliului. 

Consiliul Judejean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară, îşi propune selectarea/numirea a 
cinci membri pentru Consiliul de administralie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi pentru un 
mandat de patru ani. 

În vederea derulării procedurii de selecţie, sunt stabilite următoarele criterii generale şi specifice 
de eligibilitate pe care candidaţii trebuie să  le îndeplinească: 

• nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în funcjia de administrator sau 
director în întreprinderile publice personale nominalizate la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011; 

• membrii consiliului de administraţie trebuie să  aibă  studii superioare finalizate cel pujin cu 
diplomă  de licenjă  şi experienjă  în domeniul ştiinjelor inginereşti, economice, sociale, 
juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum şapte 
ani (conform art. 5 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011); 

• Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formată  din administratori 
neexecutivi şi independenţi, în sensul art. 1382  din Legea nr. 31/1990, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare. inallii funcţ ionari publici, funcţionarii publici ş i 
personalul contractual din cadrul autorităjii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţ i 
sau institujii publice nu pot fi consideraţi independenji (conform art. 5 alin. (4) din O.U.G. 
nr. 109/2011); 

• selecjia membrilor consiliului de administraţie se realizează  cu respectarea principiilor 
prevăzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse şt de tratament intre femei si 
bărbati, republicată, cu modificările si completările ulterioare. În măsura în care nu este 
afectat clasamentul întocmit potrivit alin. (7), din art. 5 al O.U.G. nr. 109/2011, cel pujin o 
treime din totalul administratorilor aparlin genului subreprezentat (conform art. 5 alin. (5) 
din O.U.G. nr. 109/2011); 

• în conformitate cu art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, în forma în vigoare la data 
declanşării procedurii de selecţie, membrii consiliului de administralie nu pot face parte 
din mai mult de două  consilii de administralie ale întreprinderilor publice. Notă: ulterior 
declanşării prezentei proceduri, dispozijiile art. 7 alin. (1) au fost abrogate prin Legea nr. 
158/2025, care prevede la art. V alin. (1) că  „funcţionariipublici sau personalul din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice care fac 
parte din mai mult de un consiliu de administraţie sau consiliu de supraveghere au 
obligaţia să  opteze pentru unul dintre consilii, in termen de 30 de zile de la intrarea in 
vigoare a prezentei legi". 

• Membrii consiliului de administraţie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat 
al întreprinderii publice. În cazul în care administratorii au fost desemnaţi dintre salariaţii 
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întreprinderii publice, contractul individual de muncă  este suspendat pe perioada 
mandatului (conform art. 7 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/201 l); 

• cel puţin un membru trebuie să  deţină  calificarea de auditor financiar şi înregistrat în 
Registrul public electronic de către autoritatea competentă  din România, din alt stat 
membru, din Spaţiul Economic European sau din Elveţia ori să  defină  experienţă  de cel 
puţin trei ani în audit statutar dobândită  prin participarea la misiuni de audit statutar în 
România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entită'ţi de interes public, dovedită  cu 
documente justificative (conform art. 10 din O.U.G. nr. 109/2011); 

• Membrii consiliului de administraţie pot fi revocaţi conform legii, în condiţiile stabilite în 
contractul de mandat. Directorii revocaţi nu mai pot candida pentru funcţii de 
administrator, respectiv director la întreprinderile publice timp de 5 ani de la data rămânerii 
definitive a hotărârii de revocare. În cazul în care revocarea survine fără  justă  cauză, 
administratorul este indreptăţit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din 
contractul de mandat (conform art. 12 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011); 

• în mod obligatoriu, în selecţia candidaţilor se va avea în vedere evitarea situaţiilor de 
conflict de interese sau incompatibilităţ i. 

În conformitate cu prevederile din Anexa nr. la la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, „profilul 
consiliului se realizează  pe baza unui tabel care cuprinde competenţele măsurabile, trăsăturile si 
pragul minim colectiv, precum condiţiile care trebuie îndeplinite în mod ideal de membrii 
consiliului, individual colectiv, împreună  cu aptitudinile, cunostinţele, experienţa si alte atribute 
ale membrilor în functie, precum si ale potenţialilor candidaţi". 

ln conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvemului nr. 
639/2023, profilul candidatului „ cuprinde competenţele, experienta specifică, capacităţi, trăsături 
şi aptitudini pe care acesta trebuie să  le demonstreze, în conformitate cu misiunea Şi obiectivele 
întreprinderii publice, precum 	cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se 
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde asteptărdor acţionarilor, exprimate 
în scrisoarea de asteptări". 
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 

I. DESCRIEREA MATRICEI 

Descrierea coloanelor matricei 

A. Criterii - reprezintă  categorii de competente, trăsături, condiţii necesare şi interdicţii 
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivă  sau 
individuală  a candidaţilor pentru postul de membru în consiliu. 

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - stipulează  dacă  pentru evaluare este 
necesar un anumit criteriu, (selectează  Oblig.) sau nu (selectează  Opt.). 

C. Ponderea (0-1) - indică  importanţa relativă  a competenţei ce este evaluată. O valoare a 
ponderii apropiată  de 1 indică  o importanţă  crescută  a competenfei, în timp ce valorile 
apropiate de 0 indică  o importanţă  scăzută. 

D. Administratori în functie - Nume complet [Nume, prenume] al administratorilor 
actuali, ordonaţi alfabetic. 

E. Candidaţi nominalizaţi -Nume complet [Nume, prenume] al administratorilor propuşi 
(Candidaţi sau/şi nominaliza(i), ordonaţi alfabetic. 

F. Totaluri 
1. Total - valoarea totală  a unui anumit criteriu pentru toţi administratorii şi candidaţii 
nominalizaţi, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rând. 
2. Total ponderat - valoarea totală  ponderată  a unui anumit criteriu pentru 
administratorii şi candidaţii nominalizaţi, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare 
coloană  multiplicată  cu ponderea criteriului prevăzută  la lit. C. 
3. Pragul minim colectiv - nivel procentual din potenfialul maxim al competenţelor 
individuale agregate care trebuie îndeplinite de toli membrii consiliului, pentru 
îndeplinirea capacităţilor necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim 
acceptat pentru criteriu în total/[numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 
100). 
4. Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport 	Total/(numărul 
candidaţi sau membri x punctaj maxim) x 100. 

G. Grila de punctaj a criteriilor - îndrumări pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din 
grila de punctaj. 

Descrierea rândurilor matricei 

H. Cornpetente - combinaţia de cunoştinţe, aptitudini, experienţă  şi comportament 
necesară  pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 
până  la 5. 

I. Trăsături - o calitate distinctă  sau caracteristică  a individului. Grila de punctaj de la 1 
până  la 5. 

J. Alte conditii eliminatorii - reprezintă  caracteristicile individuale sau colective care 
trebuie să  fie îndeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 până  la 
5. 

K. 
1. Subtotal - punctajul total pentru administratori şi candidaţii nominalizaţi individual 
pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentm_fiecare-gm--de -c-riteriiv- 
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respectiv competenţă, trăsături, condiţii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator 
sau candidat nominalizat. 
2. Subtotal ponderat — Insumarea valorilor obţinute în urma multiplicării punctajului 
obţinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociată. Suma (punctaj criteriu*pondere 
criteriu). 
3. Total - valoarea totală  a punctajului criteriilor pentru administratori şi candidaţii 
nominalizaţi individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloană. 
4. Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate prevăzute la punctul 2. 
5. Clasament - clasificarea candidaţilor nominalizaţi pe baza totalului ponderat 
obţinut de fiecare. 

II. CRITERIILE FOLOSITE ÎN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE ŞI 
INDICATORI ASOCIAŢI 

Criteriile folosite în cadrul tabelului trebuie să  fie descrise şi asociate cu indicatori, care sunt 
folosiţi pentru a evalua membrii în funcţie ai consiliului, precum şi candidaţii, folosind grilele 
de punctaj, înainte de publicarea anunţului de selecţie. 

A. COMPETENŢE 

1. Competente specifice sectorului regiei autonome 
1.1. Cunoaşterea trăsăturilor pietei în care actionează  regia autonomă  

Descriere: cunoaşte sectorul în care funcţionează  regia, inclusiv tendinţele şi forţele care 
modelează  industria, evoluţiile viitoare, modele şi strategii relevante de afaceri şi poate articula 
poziţionarea competitivă  a societăţii în raport cu alli jucători din sector. 

Indicatori: 

• familiarizat/ă  cu strategiile şi modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 
operează  regia autonomă; 

• cunoaşte care sunt jucătorii cheie ai industriei şi modul în care relaţionează  aceştia; 
• înţelege peisajul competitiv şi cum influenţează  acesta organizaţia şi sectorul ca întreg; 
• se păstrează  la curent cu tendinţele actuale şi viitoare, evoluţii şi fo4e (sociale, politice, 

tehnologice, ştiinţifice, ecologice, economice, etc.) care modelează  industria; 
• împărtăşeşte cunoştinţele şi perspectivele industriei cu alţi membri ai Consiliului în 

sprijinul procesului de luare a deciziilor. 

2. Competente profesionale de importantă  strategică/tehnice 
II.1. Gândire strategică  şi previziuni 

Descriere: Inţelege rolul consiliului în oferirea unei direcţii strategice pentru organizaţie pe 
termen lung. Poate evalua opţiunile strategice şi riscurile, identifică  priorităţile strategice şi 
poate contribui la consiliu prin prezentarea de direcţii strategice executivului, în scopul de a 
oferi valoare şi creştere pentru organizaţie pe termen lung. 

Indicatori: 



• contribuie la definiţia consiliului referitor la viziunea organizaţiei, valorile şi scopul care 
ghidează  strategia; 

• poate articula obiectivele strategice ale organizaţiei şi pozhia strategică  curentă; 
• alături de alţi membri ai Consiliului, monitorizează  mediul extern pentru schimbări ce 

pot afecta organizaţia; 
• poate analiza informaţii competitive şi date de referinţă. 

II.2. Finante şi contabilitate 

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar şi 
rapoarte financiare. 

Indicatori: 

• notifică  consiliul cu privire la problemele cu posibile implicaţii financiare sau contabile; 
• ajută  membrii consiliului să  Inţeleagă  potenţialele implicaţii financiare ale deciziilor; 
• explică  aspectele financiare şi contabile într-un mod care poate fi uşor de Inţeles; 
• familiarizat cu reglementările şi normele aplicabile de bune practici, cu standardele 

profesionale de contabilitate; 
• Inţelege politicile şi practicile sectorului public al finanţelor şi contabilităţii. 

II.3. Managementul proiectelor 

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivă  din procesele de planificare, organizare şi alocare 
a resurselor în vederea implementării activităţilor proiectului şi îndeplinirea cu succes a 
scopurilor şi obiectivelor specifice ale proiectului. 

Indicatori: 

• asistă  la coordonarea eficientă  a tuturor activităţilor proiectului, în vederea atingerii 
obiectivelor ce urmează  a fi stabilite; 

• se asigură  că  există  o comunicare permanentă  cu partenerii din cadrul proiectului şi că  
se respectă  obligaţiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat; 

• poate explica aspecte telmice legate de managementul proiectelor într-o manieră  uşor 
de inţeles; 

• urmăreşte administrarea bugetului proiectului precum şi organizarea planurilor de 
activitate în cadrul proiectului şi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea 
obiectivelor proiectului. 

II.4. Tehnologia informatiei 

Descriere: Inţelege rolul tehnologiei informaţiei ca instrument strategic de management şi 
guvernanţă, capabil să  sprijine eficienţa operaţională  şi transparenţa instituţională. 

Indicatori: 
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• se informează  constant asupra evoluţiilor şi inovaţiilor din domeniul tehnologiei 
informaţiei şi digitalizării; 

• susţine utilizarea sistemelor informatice în scopul eficientizării proceselor de raportare, 
analiză  şi control managerial; 

• contribuie la evaluarea independentă, din perspectivă  strategică, a soluţiilor şi 
problemelor de natură  tehnologică  sau digitală  care pot influenţa activitatea regiei. 

11.5. Legislatie 

Descriere: are o Inţelegere adecvată  a sistemului juridic şi a cadrului legislativ şi de 
reglementare în care îşi desfăşoară  activitatea regia autonomă. 

Indicatori: 

• are cunoştinţe funcţionale privind cadrul legal aplicabil contractelor şi raporturilor 
comerciale, precum şi alte domenii de drept relevante pentru activitatea regiei; 

• familiar cu cadrul legal şi statutele sub care operează  întreprinderea; 
• poate ghida consiliul în analiza şi gestionarea problemelor cu implicaţii juridice; 
• asistă  membrii consiliului în înţelegerea problemelor legale şi ale implicaţiilor acestora. 

3. Competenţe de guvernanţă  corporativă  
3.1. Guvernanţa întreprinderii publice 

Descriere: are o cunoaştere de bune practici şi principii de guvernanţă  corporativă, este 
familiarizat cu legislaţia şi politicile guvernamentale referitoare la guvernanţă  întreprinderilor 
deţinute de stat şi lnţelege importanţa gestionării resurselor publice într-o manieră  transparentă  
şi eficace. 

Indicatori: 

• familiarizat cu principiile, conceptele şi practicile de bună  guvernanţă  corporativă; 
• inţelege cadrul guvernanţei corporative în care operează  regia autonomă, inclusiv 

legislaţia, reglementările, codurile şi politicile relevante; 
• demonstrează  un nivel ridicat de integritate, transparenţă, responsabilitate şi probitate; 
• inţelege structura de responsabilitate şi modul cum diferite organisme relaţionează  - 

autoritatea publică  tutelară, consiliul şi executivul regiei autonome. 

3.2. Rolul Consiliului de administraţie 

Descriere: are o inţelegere clară  cu privire la rolul, atribuţiilor, responsabilităţilor şi funcliflor 
consiliului de administraţie. 

Indicatori: 

• cunoaşte structura, componenţa şi modul de funcţionare a consiliului; 
• inţelege funcţiile, competenţele şi responsabilităţile consi iului şi ale fiecărui membru 
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• distinge clar între rolul strategic al consiliului şi atribuţiile executive ale conducerii 

executive; 

3.3. Monitorizarea performantei 

Descriere: Inţelege responsabilităţile consiliului privind monitorizarea performanţei 
managementului executiv şi urmăreşte modul în care regia autonomă  se adaptează  şi respectă  
responsabilităţile sale legale, etice şi sociale. 

Indicatori: 

• contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către Consiliu în relaţie cu 
rezultatele cheie de afaceri; 

• infelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi monitorizează  
conformitatea cu acestea; 

• monitorizează  relaţia structurii manageriale cu părţile interesate externe cheie 
• ajută  Consiliul în implicarea pă4ilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea şi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, 
sociale şi de mediu. 

4. Competente sociale şi personale 
4.1. Luarea deciziilor 

Descriere: contribuie activ la procesul de luare a deciziilor în cadrul consiliului de 
administraţie, printr-o gândire şi judecată  independentă, orientate spre interesul pe termen lung 
al regiei autonome, dincolo de rezultatele imediate. 

Indicatori: 

• evită  luarea deciziilor pripite şi evaluează  raţional alternativele şi riscurile, fără intârzieri 
nejustificate; 

• ia decizii bazate pe analiză, experienţă, discernământ şi raţionament; 
• se consultă  cu alţii pentru a integra perspective diferite; 
• manifestă  disponibilitate pentru documentare şi invăţare în privinfa problemelor 

necunoscute; 
• este solicitat/ă  pentru opinii şi soluţii datorită  capacităţii de analiză  şi echilibru; 
• caută  să  ofere claritate discuţiilor; 
• este capabil/ă  să  organizeze şi să  utilizeze informaţia în mod eficient; 
• adoptă  decizii în timp util, inclusiv în condiţii de incertitudine, pentru respectarea 

termenelor limită  importante. 

4.2. Relatii interpersonale 

Descriere: stabileşte şi menţine relaţii de colaborare eficiente cu alţii, în diverse contexte şi 
situaţii, contribuind la crearea unui climat de lucru armonios, bazat pe respect reciproc, 
încredere şi comunicare deschisă. 

Indicatori: 
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• relaţionează  cu succes cu persoane din medii şi niveluri ierarhice, indiferent de poziţie, 
putere, influenţă  sau statut; 

• manifestă  abilităli de construire şi menţinere a relaţiilor profesionale; 
• investeşte timp şi energie în cunoaşterea şi Inţelegerea celor cu care interacţionează; 
• utilizează  tactul şi diplomaţia în gestionarea situaţiilor delicate sau conflictuale; 
• contribuie la detensionarea situaţiilor şi la restabilirea unui climat de colaborare 

constructivă. 

4.3. Negociere 

Descriere: este eficient/â" în procesele de negociere şi urmăreşte obţinerea rezultatelor dorite 
prin respect şi integritate. 

Indicatori: 

• gestionează  negocieri complexe, inclusiv în situaţii de criză, cu parteneri interni şi 
externi; 

• soluţionează  diferenţele şi conflictele cu impact minim asupra relaţiilor instituţionale; 
• obţine concesii cu păstrarea relaţiilor de colaborare; 
• poate combina fermitatea cu diplomaţia; 
• inspiră  încredere; 
• are un bun simţ  al momentului. 

4.4. Capacitatea de analiză  şi sinteză  

Descriere: are capacitatea de a analiza şi interpreta informaţiile, de a identifica relaţiile dintre 
elementele unui sistem şi de a anticipa efectele modificării acestora asupra ansamblului. 

Indicatori: 

• descompune o problemă  complexă  în elemente componente fără  a pierde perspectiva de 
ansamblu; 

• identifică  modul în care modificarea unei variabile influenţează  întregul proces; 
• poate formula reprezentări abstracte ale problemelor analizate; 
• nu trage concluzii pripite chiar dacă  se află  în situatii de stres; 
• poate sintetiza informaţia şi să  identifice elementele importante; 
• poate formula soluţii pe baza analizei făcute şi poate argumenta în mod logic soluţia 

propusă, punctând părţile ei forte şi punctele ei slabe. 

5. Experientă  pe plan local şi international 

Descriere: are experienţă  şi expunere profesională  la nivel local, naţional, european sau 
internaţional, prin participarea la organizaţii, reţele profesionale şi iniţiative din domeniul de 
activitate al regiei, contribuind la dezvoltarea de colaborări şi schimburi de bune practici 
relevante pentru activitatea acesteia. 



Indicatori: 

• participă  la conferinţe şi simpozioane privind evoluţiile şi tehnologiile din domeniul de 
activitate al regiei; 

• poate susţine prezentări pe diverse teme specifice sectorului; 
• ajută  consiliul în iniţierea de colaborări cu diverse organizatii din domeniu, cu rezultate 

benefice pentru regia autonomă; 
• asistă  consiliul în 'intelegerea politicii şi contextului de reglementare existente la nivel 

european. 

6. Competenţe şi restricţii specifice personalului angajat în cadrul autorităţii publice 
tutelare sau alte autorităţi sau instituţii publice 

6.1. Competenţe de conducere 

Descriere: Competente de coordonare şi conducere a unor structuri, activităţi sau proiecte din 
cadrul autorităţilor sau institutiilor publice, demonstrate prin capacitatea de planificare, 
organizare şi gestionare eficientă  a resurselor. 

Indicatori: 

• competente de planificare şi prioritizare; 
• orientare către găsirea de solutii şi obtinerea de rezultate; 
• responsabilitate, adaptabilitate; 
• capacitate de a stabili relaţii profesionale eficiente; 
• capacitate de a lucra eficient în echipă. 

B. TRĂSĂTURI 

1. Reputaţie personală  şi profesională  

Descriere: se comportă  cu prudenră, profesionalism, loialitate şi cu diligenta unui bun 
administrator. 

Indicatori: 

• demonstrează  abilităli de leadership (inteligenţă  emotională, carismă, capacitate de 
exemplu personal) ; 

• se comportă  cu profesionalism, echilibru şi respect; 
• respectă  legile şi reglementările în vigoare. 

2. Integritate 

Descriere: se comportă  cu integritate, onestitate şi transparentă  în relatia cu altii şi cu 

organizaţia. 

Indicatori: 
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• înţelege şi îndeplineşte îndatoririle şi responsabilităţile unui membru al consiliului şi îşi 

îmbunătăţeşte nivelul de cunoştinţe prin formare profesională; 

• plasează  interesele regiei deasupra intereselor personale sau de grup; 
• se comportă  într-o manieră  demnă  de încrederea şi respectul colegilor din consiliu: 

• comunică  cu onestitate, sinceritate şi respect faţă  de interlocutori; 

• tratează  informaţiile sensibile şi confidenţiale cu discreţia cuvenită  şi în concordanţă  cu 

prevederile contractului de mandat şi ale legislaţiei aplicabile; 

• declară  orice interes care ar putea genera părtinire sau conflicte de interese şi se abţine 

de la decizii care pot afecta imparţialitatea; 
• respectă  angajamentele şi promisiunile făcute preşedintelui şi membrilor Consiliului; 

• se comportă  în concordanţă  cu propriile valori morale şi cu principiile de conduită  etică  
ale organizaţiei. 

3. Independentă  

Descriere• manifestă  o gândire independentă  şi este capabil/ă  să  ofere provocarea şi rigoarea 
necesare pentru a asista consiliul în realizarea unei înţelegeri globale a informaţiilor şi 

opţiunilor care facilitează  un standard înalt de luarea deciziilor. 

Indicatori: 

• este dispus/ă  să  nu fie de acord şi să  adopte o poziţie independentă  în faţa opiniilor 

divergente şi 1n detrimentul potenţial personal; 
• solicită  clarificări şi explicaţii; 
• este dispus să  adopte un mod original de gândire, bazat pe modele de succes personale. 

4. Expunere politică  

Rating 	1 	 2 	 3 	 4 	 5 
Expunere 	Candidatul 	 Candidatul 	 Candidatul nu 
politică 	are o funcţie 	 este membru 	 este membru 

de conducere 	 în cadrul unei 	 în cadrul 
în cadrul unei 	 formaţiuni 	 niciunei 
formaţiuni 	 politice 	 formaţiuni 
politice 	 politice 

5. Abilităti de comunicare interpersonală  

Descriere: demonstrează  claritate şi coerenţă  a discursului, adaptarea comportamentului verbal 
la interlocutor astfel încât Inţelegerea reciprocă  să  fie facilitată. Arată  concizie şi logică, poate 
comunica uşor mesaje complexe, este deschis, direct şi îşi manifestă  părerea cu respect faţă  de 
interlocutor. 

Indicatori: 

• arată  interes faţă  de interlocutor, indiferent de statutul şi funcţia acestuiâ, comunicarea 
este desfăşurată  sub nota de respect; 	 .:1 nt Iti 1 ‘:Sl 
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• adaptează  mesajul la interlocutor, foloseşte diferite tehnici de comunicare şi instrumente 

pentru a facilita Inţelegerea; 

• exprimă  clar concepte complexe, echilibrând limbajul tehnic cu cel accesibil; 

• are coerenţă  şi logică  atât în discurs, cât şi în scris; 

• contribuie la imbunătăţirea comunicării interne prin oferirea de feedback constructiv şi 

prin deschiderea de a primi feedback într-o manieră  pozitivă. 

6. Alinierea cu scrisoarea de aşteptări 

Descriere: reflectă  măsura în care declaraţia de intenţie răspunde obiectivelor, direcţiilor şi 

priorităţilor stabilite de către autoritatea publică  tutelară  prin scrisoarea de aşteptări. 

Indicatori: 

• intenţia exprimată  tratează  aprofundat toate punctele exprimate de către autoritatea 

publică  tutelară  în cadrul scrisorii de aşteptări; 

• intenţia depusă  dezvăluie capacitate de atingere a obiectivelor şi aşteptărilor autorităţii 

publice tutelare pe termen mediu şi lung; 

• declaraţia de intenţie are un caracter realizabil, acţiunile propuse şi/sau ideile exprimate 

având o bază  concretă  şi solidă; 

• se bazează  pe date concrete şi pe cifre; 

• atinge puncte sensibile, oferă  alternative pentru realizarea lor; dovedeşte o Inţelegere a 

specificului şi complexităţii activităţii regiei autonome; 

• surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidenţiază  rolul ei într-un context 

larg; 
• exprimă  o viziune strategică  clară, orientată  către performanţă. 

Aliniere cu Scrisoarea de Aşteptări a autorităţii publice tutelare 

Sc 	Nivel de 
or 	com petentă  
1 Nu se aliniază  
2 Se aliniază  puţin 

Descriere 

Calităţile şi intenţia personală  nu corespund scrisorii de aşteptări. 

Alinierea se realizează  la nivel de intenţie însă  nu sunt dovedite 
calităţile care să  sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele 
obligatorii) sau 
dacă  sunt dovedite acestea se află  la un nivel scăzut de dezvoltare. 
Alinierea se realizează  la nivel de intenţie şi sunt dovedite o parte a 
calităţilor care sprijină  realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare 
minim dorit. 
Alinierea se realizează  atât la nivelul intenţiilor, cât şi la nivelul 
calităţilor în cea mai mare parte. Sunt întrunite calităţile obligatorii şi 
o parte din cele opţionale sau cele opţionale, însă  nu mereu la nivelul 
dorit. 
Alinierea se realizează  atât la nivel de intenţie, cât şi la nivel de calităţi. 

3 	Se aliniază  
moderat 

4 	Se aliniază  1ntr- 
o mare măsură  

Se aliniază  
complet 

7. Diversitatea de gen 



Scor 	 Descriere 

M 	 Masculin 

F 	 Feminin 

C. CONDIŢII ELIMINATORII 

1. Rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director 

Descriere: candidatul nu trebuie să  fi exercitat un mandat de administrator sau director într-o 
întreprindere care a intrat în procedura de faliment sau insolvenţă  pe durata mandatului său. 

Scor 	 Descriere 
1 	Întreprinderea a intrat în faliment/insolvenţă  pe perioada exercitării mandatului. 

2 	Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolvenţă  pe perioada exercitării mandatului. 

2. Înscrieri în cazierul financiar şi judiciar 

Descriere: aceasta este o condiţie eliminatorie, candidaţii nu vor putea participa la selecţie în 
cazul în care au înscrieri în cazierul judiciar sau fiscal. 

Scor 	 Descriere 
1 	Are înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar. 
5 	Nu are înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar. 

3. Număr de mandate 

Descriere: aceasta este o condiţie eliminatorie întrucât o persoană  fizică/juridică  poate exercita 
concomitent cel mult două  mandate de administrator în societăţi sau întreprinderi publice al 
căror sediu se află  pe teritoriul României. 

Rating 1 2 3 4 
Număr de mandate concomitente >3 3 2 1 0 

4. Ani de când este director/administrator într-o organizatie 

Rating 1 2 3 4 5 
Ani de conducere într-o organizaţie <3 4 5 6 >7 

5. Studii superioare şi experientă  în domeniu 

Descriere: aceasta este o condiţie eliminatorie întrucât fiecare membru al consiliului de 
administraţie trebuie să  aibă  studii superioare finalizate cel puţin cu diplomă  de licenţă  şi 
experienţă  în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 
activitate al respectivei întreprinderi publice de minim 7 ani. 

31)1)Kj1.1. 11.‘ŞI 
CONSII 	JUDEŢEAN 1:4,51 

AnexA la ţlogiriirefo  
ţ-2-1 

Antil 	 I  .„2 5. Wil.242, 	 



3 
Cu studii 
superioare şi 
experienţă  în 
domeniul 
ştiinţelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în domeniul 
de activitate al 
regiei autonome 
şi experienţă  
profesională  de 
minim 7 ani. 

4 
Cu studii 
superioare şi 
experienţă  1n 
domeniul 
ştiinţelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în domeniul 
de activitate al 
regiei autonome 
şi experienţă  
profesională  de 
peste 7 ani. 

5 
Cu studii 
superioare şi 
experienţă  în 
domeniul 
ştiinţelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în 
domeniul de 
activitate al 
regiei 
autonome şi 
experienţă  
profesională  de 
peste 10 ani. 

Rating 	1 
Studii 	Cu 
superioar studii 
e 	superioar 

e 

Cu studii 
superioare 
şi 
experienţă  
în domeniul 
de activitate 
al regiei 
autonome 

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENŢELOR şI TABELELOR DE RATING 

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru măsurarea abilităţii 
candidaţilor de a-şi demonstra competenţa în ceea ce priveşte consiliul, clasificând nivelurile 
de abilităţi în cinci categorii — de la „nivel de bază" la „expert". 

Grila de punctaj a competenţelor 

Scor Nivel de competenţă  Descriere 

N/A Nu se aplică 
	

Nu este necesar să  aplicaţi sau să  demonstraţi această  
competenţă  

1 	Nivel de bază 
	

Are o înţelegere a cunoştinţelor de bază  

2 	Intermediar 
	

Are un nivel de experienţă  dobândit prin formare fundamentală  
şi/sau prin câteva experienţe similare. 

Acest nivel de competenţă  presupune sprijinul unor persoane cu 
expertiză. 

- inţelege şi poate utiliza corect termeni, concepte, principii 
şi probleme legate de această  competenţă. 

- Cunoaşte şi utilizează  actele normative aplicabile, 
regulamente şi ghiduri. 

3 Competent Este capabil să  
competenţe. Poate 

îndeplinească  funcţiile asociate acestei 
fi necesar, ţuţeori, sprijinuf-persettneler-ett----- 
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Antil 

expertiză, dar de regulă  demonstrează  această  aptitudine în mod 

independent. 

- A aplicat această  competenţă  în trecut, cu sprijin extern 

minim. 

- Înţelege şi poate analiza 	 schimbărilor în 

procesele, politicile şi procedurile din sectorul de 

activitate. 

4 	Avansat 

5 	Expert 

Îndeplineşte sarcinile asociate acestei aptitudini fără  sprijin 

extem. 

Este recunoscut în cadrul organizaţiei din care face parte ca 

expert în această  competenţă, este capabil să  ofere sprijin şi are 

experienţă  avansată  în această  experienţă. 

- A oferit idei practice/relevante, resurse şi perspective 

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, 

la nivelul de guvernanţă  a consiliului şi a nivelului 

executiv superior. 

Este capabil să  interacţioneze şi să  poarte discuţii 
constructive cu conducerea executivă, dar şi să  instruiască  
alte persoane în aplicarea acestei competenţe. 

Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin şi 

pentru a identifica soluţii pentru problemele complexe legate de 

această  zonă  de expertiză. 

- A demonstrat excelenţă  în aplicarea acestei competenţe în 

multiple consilii de administraţie şi/sau organizaţii. 
- Este perceput ca expert, conducător şi inovator în această  

competenţă  de către consiliul, organizaţia şi/sau alte 
organizaţii. 

Tabele de rating - Competente 

Cunoştinţe, aptitudini şi experienţă 	 Rating 
Novice 
Intermediar 	 2 
Competent 	 3 
Avansat 	 4 
Expert 	 5 
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SCRISOARE DE AŞTEPTĂRI 
în procedura de selecţie şi numire a administratorilor 

R.A. AEROPORTUL IAŞI 

TEMEI LEGAL: 

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice, cu modificările şi completările ulterioare; 

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanjei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011; 

c) Ordinul Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanjelor Întreprinderilor 
Publice nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 
funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul de 
membru în cadrul consiliilor de administralie ale întreprinderilor publice; 

d) Ordinul Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanjelor Întreprinderilor 
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  
la întreprinderile publice; 

e) Prevederile H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub 
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judeţene; 

f) O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la 
regiile autonome, cu modificările şi completările ulterioare. 

INTRODUCERE: 

Prezentul proiect de scrisoare de aşteptări stabileşte aşteptările autorităţii publice tutelare 
privind performanţele Regiei Autonome Aeroportul Iaşi şi ale administratorilor acesteia pentru 
următorii patru ani şi reprezintă  dezideratele autorităţii publice tutelare pentru perioada 2026 — 
2030. 

În conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de aşteptări „stabileşte 
performanjele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice, 
precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligajii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă  de cel pujin patru ani", 
făcând „parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul de selecţie a membrilor 
consiliului pentru întreprinderile publice şi este parte din componenta iniţială  a planului de 
selecţie". 

Astfel, scrisoarea de aşteptări funcţionează  ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de 
ghid pentru candidatul la funcjia de administrator, selectat şi inclus în lista scurtă. Aceasta 
serveşte la pregătirea declaraţiei de intenţie şi, mai apoi, ca indrumar pentru administrator în 
elaborarea planului de administrare. 

Potrivit art. 6 din Anexa 1 b: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de aşteptări la Hotărârea 
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice-de-aplicare aţ priişlp~de 

CONS91 !Iii.J1iDETE14i‘şi 

Ariexa ia I ilotărarea 

Nr. 24 	 
75  AR  

Anul 	1 .0 



.11it)11111. LAŞ.1 
CON811,±1,F1,JUDFJEAN IAŞi 

ArivAa la ilvtarnrea 14 
12.4 

Annl 	 niZş   

urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 

scrisoarea de aşteptări cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente: 

a) sinteza strategiei guvernamentale şi/sau, după  caz, locale în domeniul în care acţionează  
întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe termen mediu 

şi lung ale statului; 
b) viziunea autorităţii publice tutelare şi a acţionarilor, misiunea şi obiectivele 

întreprinderii publice, derivate din politica guvernamentală  sau locală  din domeniul de 
activitate în care operează  întreprinderea publică; 

c) menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele categorii: 
comercial, de monopol sau serviciu public; 

d) în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc obligaţii de serviciu public se clarifică  
obiectul obligaţiei şi angajamentul autorităţii publice tutelare vizavi de modalitatea de 
asigurare a compensaţiilor corespunzătoare sau de plată  a obligaţiei; 

e) aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende/vărsăminte din profitul net aplicabilă  
întreprinderii publice; 

f) aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă  întreprinderii publice; 
g) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, cu privire la 

comunicarea cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice; 
h) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, privind calitatea şi 

siguranţa serviciilor şi produselor oferite de întreprinderea publică; 
i) aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative. 

În completarea elementelor obligatorii prevăzute la art. 6 din Anexa nr. 1 b  la H.G. nr. 639/2023, 
scrisoarea de aşteptări poate include, potrivit art. 7 al aceleiaşi anexe, şi alte elemente 
suplimentare precum: 

a) evaluarea mediului de afaceri în care operează  întreprinderea publică, a riscurilor de 
natură  financiară, reputaţională, operaţională, de sănătate, mediu şi siguranţă in muncă  
sau a altor tipuri de riscuri la care este supusă  întreprinderea publică  la care aceasta este 
expusă  şi a acţiunilor întreprinse deja la nivel de întreprindere publică  în vederea 
diminuării riscurilor şi atingerii obiectivelor; 

b) evaluarea principalelor acţiuni întreprinse de către întreprinderea publică  pănă  la 
momentul redactării scrisorii de aşteptări, în vederea gestionării condiţiilor de afaceri în 
care operează  aceasta; 

c) aşteptări ale autorităţii publice tutelare şi acţionarilor, după  caz, privind cheltuielile de 
capital, reducerile de cheltuieli şi alte aspecte ale activităţii; 

d) tendinţele de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul în care îşi desfăşoară  
activitatea întreprinderea publică, dacă  acestea există. 

Viziunea şi obiectivele cuprinse în Scrisoarea de aşteptări stau la baza negocierii componentei 
de management a planului de administrare dintre autoritatea publică  tutelară, acţionari/asociaţi, 
după  caz, şi membri numiţi ai consiliului, respectiv între consiliu şi directorii sau directoratul 
selectat. 



Indicatorii-cheie de performanţă  înscrişi ca anexă  la contractele de mandat ale administratorilor 

sunt stabiliţi pe baza Scrisorii de aşteptări. 

Prezentul document reprezintă  dezideratele autorităţii publice tutelare, respectiv Judeţul Iaşi — 

Consiliul Judeţean Iaşi pentru evoluţia Regiei Autonome Aeroportul Iaşi în următorii patru ani. 

I.Informaţii generale privind REGIA AUTONOMĂ  AEROPORTUL IAŞI 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi este situată  în municipiul Iaşi, la aproximativ 8 km nord-est 
de centrul oraşului. Aeroportul Iaşi reprezintă  unul dintre cele mai vechi şi importante 
aeroporturi din România, având o tradiţie de excelenţă  în domeniul transportului aerian şi fiind 
un nod esenţial de conectivitate în regiunea de Nord-Est a ţării. 

Date privind identificarea Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 

Sediul social 
Telefon/fax 
Web 
E-mail 
Cod de identificare fiscală  
Număr de înregistrare în Registrul 
Comertului 
Domeniul de activitate 

Moara de Vânt 34, 700377, Iaşi, România 
Tel.: +40232271590, Fax: +40232271570 
www.aeroport-iasi.ro   
iasi@aeroport.ro   
RO 9671409 
J22/6/1992 

„Activităţi de servicii anexe transporturilor aeriene" 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi are ca obiect principal de activitate prestarea de servicii şi 
realizarea de lucrări de exploatare, gestionare, Intreţinere, reparare, dezvoltare şi modernizare 
a bunurilor din patrimoniul său aflate în administrare, în scopul asigurării condiţiilor de 
siguranţă  şi securitate pentru operarea aeronavelor, atât pe rutele naţionale, cât şi pe cele 
internaţionale. Aceasta include oferirea de servicii aeroportuare pentru tranzitul de pasageri, 
mărfuri şi poştă, precum şi prestarea de servicii de interes public, conform codului CAEN 5223 
— „Activităţi de servicii anexe transporturilor aeriene". 

Aeroportul Internaţional Iaşi face parte din categoria întreprinderilor care operează  cu scop 
comercial, având ca obiectiv principal generarea de valoare economică  prin fumizarea de 
servicii de transport aerian şi activităţi conexe. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi are ca obiect de activitate: 
• administrarea şi exploatarea bazei aeroportuare proprii; 
• asigurarea securităţii tuturor activităţilor aeroportuare şi a mijloacelor tehnice din 

dotare; 
• coordonarea unitară  a activităţilor şi serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a 

traficului de pasageri şi de mărfuri şi a activităţilor de aviaţie generală  şi militară  
solicitate; 

• realizarea coordonării întregii activităţi de la sol pe aeroport şi în zonele acestuia, 
asigurând securitatea aeronavelor, instalaţiilor, clădirilor, pasagerilor şi bunurilor 
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transportate sau în tranzit, în conformitate cu prevederile reglementărilor naţionale şi 
intemaţionale în domeniu; 

• dezvoltarea, modemizarea şi Intrefinerea pistelor, căilor de rulare şi platformelor, 
echipamentelor, instalanilor şi construcţiilor, a celorlalte mijloace din dotare, precum şi 
introducerea tehnologiilor modeme de deservire aeroportuară; 

• realimea cooperării în domeniul său de activitate, potrivit competenfelor, cu institanile 
similare din alte state şi cu organizanile intemalionale de profil; 

• efectuarea directă  de operafiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin 
compartimente proprii, şi realizarea importului de echipamente şi piese de schimb. 

R.A. Aeroportul Iaşi îşi desfăşoară  activitatea în baza Legii nr. 15/1990, actualizată, care 
reglementează  reorganizarea unităfilor economice de stat ca regii autonome şi societăli 
comerciale, precum şi a Hotărârii Guvernului nr. 398 privind trecerea regiilor autonome 
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene, 
implementată  prin Hotărârea Consiliului Judefean Iaşi nr. 75/1997. La nivelul R.A. Aeroportul 
Iaşi sunt aplicabile prevederile Ordonanfei de Urgenfă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanfa corporativă  a întreprinderilor publice, aprobată  prin Legea nr. 111/2016, precum şi 
Hotărârea de Guvem nr. 639/2023, care aprobă  Normele metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanfa de Urgenfă  a Guvernului nr. 109/2011. 

Fiind unul dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate din România, Aeroportul Iaşi este 
considerat un obiectiv de interes naţional strategic, având un rol esenfial în asigurarea 
conectivităfii regiunii estice a fării. Conform datelor oficiale furnizate de Asocialia 
Aeroporturilor din România, în anul 2024, Aeroportul Iaşi a înregistrat un trafic total de 
2.196.793 de pasageri, consolidându-şi pozilia de al doilea aeroport regional ca importanfă  şi 
de al treilea la nivel nalional, în fimcfie de volumul de trafic, comparativ cu alte aeroporturi din 
România. 

Tabelul de mai jos ilustrează  evolana traficului de pasageri la Aeroportul Iaşi, evidenţiind 
pozifia acestuia în cadrul aeroporturilor regionale din România şi comparafia cu alte aeroporturi 
la nivel naţional, conform datelor prezentate de Asociaţia Aeroporturilor din România pentru 
anul 2024. 

AEROPORT 	 NUMĂR PASAGERI 

Cluj-Napoca 3.266.447 

Iaşi 2.196.793 

Timişoara 1.323.690 

Suceava 746.600 

Sibiu 573.918 

Bacău 559.644 
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Craiova 424.976 

Braşov 227.900 

Târgu Mureş  213.312 

Oradea 169.166 

Constanţa 109.371 

Băneasa 107.087 

Maramureş  86.928 

Satu Mare 70.206 

Arad 15.270 

Tulcea 1.621 

Sursa: Asociaţia Aeroporturilor din România 

II. Sinteza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care acţionează  
întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe 
termen mediu şi lung ale statului 

Obiectivul principal al strategiei Guvernului în domeniul transporturilor îl reprezintă  asigurarea 
investiţiilor în infrastructură  pentru ca acestea să  fie „motorul creşterii economice şi al 
dezvoltării". 

În România, priorităţile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de 
Master Planul General de Transport al României — MPGTR. România este angrenată  în 
procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o condiţie de dezvoltare sustenabilă  
pentru asigurarea creşterii economice, crearea de locuri de muncă  în economie, precum şi 
pentru Imbunătăţirea mobilităţii populaţiei şi a mediului de afaceri pe o piaţă  europeană  în 
continuă  dinamică  de creştere şi competitivitate economică. Pentru România, dezvoltarea 
infrastructurii de transport reprezintă  un obiectiv strategic pe termen mediu şi lung, în toate 
sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval şi transport aerian. 

Viziunea strategică  a Ministerului Transporturilor este definită  prin Master Planul General de 
Transport al României, document agreat de către Comisia Europeană  şi aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a 
intervenţiilor majore (proiecte şi alte acţiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative 
pentru obiectivele de transport la scară  naţională. Master Planul General de Transport are 
asociată  Strategia de Implementare ce defineşte prioritizarea proiectelor, programul de 
eşalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare şi sursa de finanţare. 
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Trebuie avut în vedere faptul că, potrivit Master Planului General de Transport, „pentru 
sectoarele cu o volatilitate ridicată, cum ar fi transportul aerian — în care nivelul de incertitudine 
asociat prognozelor de trafic este unul mai ridicat [...], orizontul în care recomandările Master 
Planului rămân valabile (în sensul planificării şi promovării investiţiilor) se limitează  la anul 
2020, iar recomandările dincolo de acest an vor trebui reconfirmate prin analize suplimentare, 
studii de piaţă  (cerere/trafic) etc." 

Un proiect de infrastructură  major cu relevanţă  strategică  pentru regiunea de nord-est şi pentru 
regie, îl reprezintă  Autostrada A8, care va asigura o legătură  directă  între Moldova şi centrul 
ţării. Realizarea acestui coridor de transport va contribui semnificativ la creşterea accesibilităţii 
judeţului Iaşi, la dezvoltarea economică  a zonei şi la imbunătăţirea conectivităţii între regiuni, 
având un impact pozitiv asupra fluxului de pasageri, mărfuri şi investiţii conexe activităţii 
aeroportuare. În acest sens atât realizarea drumului de legătură  la A8 cât şi conectarea cu VO 
Iaşi-Est, proiecte aflate în diverse stadii de proiectare, vor influenţa semnificativ accestul 
pasagerilor la Aeroport, inclusiv a celor din Republica Moldova. 

În acest cadru, trebuie avute în vedere şi prevederile Programului investitional pentru 
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 — 2030, document care 
actualizează  strategia de implementare a MPGTR şi stabileşte priorităţile la nivel naţional. În 
concordanţă  cu Programul investiţional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport 2021 — 
2030, aprobat de Guvern, obiectivele sectoriale relevante pentru transportul aerian vizează  
modernizarea şi extinderea infrastructurii aeroportuare, precum şi respectarea principiilor 
Pactului Verde European prin investiţiile în mobilitate sustenabilă  şi tehnologii prietenoase cu 
mediul. În acest context, Aeroportul Iaşi trebuie să  urmărească  alinierea proiectelor sale de 
dezvoltare la priorităţile naţionale şi europene, valorificând oportunităţile de flnanţare şi 
contribuind la creşterea conectivităţii regionale şi internaţionale. 

0 portunitate majoră  o reprezintă  şi proiectul "Extinderea transportului terestru prin dezvoltarea 
serviciilor de tren urban şi metropolitan în Zona Metropolitană  Iaşi" implementat de UAT 
membre ale Asociaţiei Metropolitană  de Transport Public Iaşi şi Compania Naţională  de Căi 
Ferate „C.F.R." - S.A., conform OMT 3.618 din 2 octombrie 2024, proiect care va crea 
perspectivele conectării Aerorportului Iaşi la reţeaua feroviară  de transport. 

Totodată, în acord cu dimensiunea fiscal-bugetară  şi cu obiectivele stabilite prin Legea nr. 
296/2023 privind asigurarea sustenabilităţii financiare şi Legea nr. 48/2025 privind politica 
publică  de proprietate privată  a statului, Aeroportul Iaşi trebuie să  contribuie la utilizarea 
eficientă  a resurselor publice, la creşterea profitabilitaţii sustenabile şi la respectarea disciplinei 
financiare. Programul de Guvernare în vigoare subliniază, de asemenea, necesitatea menţinerii 
ordinii în finanţele publice, a aplicării principiilor de bună  guvernanţă  şi a eliminării risipei — 
principii ce trebuie reflectate şi în administrarea regiei. Aceste obiective trebuie corelate cu 
nivelul minim al indicatorilor de performanţă  stabiliţi de AMEPIP, potrivit Ordinului nr. 
651/2024. 

Nr. 

La nivelul judeţului Iaşi, Strategia de Dezvoltare a Judeţului Iaşi 2021 — 2027, aprobată  prin 
Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 512/2022, recunoaşte Aemportul laşi_ca ,factor 	 
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favorizant dezvoltării economice şi sociale judefene". De asemenea, putem susfine că  regia 
reprezintă  un avantaj competitiv pentru întregul teritoriu, prin rolul său în atragerea investififlor, 
facilitarea mobilităţii şi stimularea turismului. Strategia judefeană  subliniază  necesitatea 
modemizării şi extinderii infrastructurii aeroportuare, atât pentru a face fară  creşterii continue 
a traficului de pasageri, cât şi pentru a integra aeroportul în refeaua multimodală  de transport a 
regiunii. 

Printre dezideratele la nivel local putem menţiona: 

• extinderea şi modernizarea infrastructurii aeroportuare pentru a răspunde creşterii 
continue a traficului de pasageri şi mărfuri; 

• creşterea conectivităfii internaţionale prin atragerea de noi operatori aerieni şi 
diversificarea destinafiflor; 

• dezvoltarea serviciilor cargo pentru a sprijini exporturile regionale şi a facilita accesul 
companiilor la piefele externe; 

• integrarea aeroportului în refeaua multimodală  de transport a judefului asigurând 
legături eficiente cu infrastructura rutieră  şi feroviară; 

• responsabilitatea faţă  de mediu, prin respectarea principiilor Pactului Verde European; 
• susfinerea proiectelor cu flnanfare europeană  şi guvernamentală  în concordanfă  cu 

priorităfile stabilite prin programele operaţionale 2021 — 2027 şi prin alte programe de 
finanfare rambursabile/nerambursabile; 

• valoriflcarea oportunităfilor de cooperare transfrontalieră  având în vedere pozifia 
strategică  a Iaşului în proximitatea Republicii Moldova şi a Ucrainei. 

Prin aceste direcţii, Consiliul Judefean Iaşi urmăreşte transformarea Aeroportului Iaşi într-un 
hub regional competitiv, capabil să  susfină  atât mobilitatea cetăţenilor, cât şi dezvoltarea 
economică  pe termen mediu şi lung a întregii regiuni Nord-Est. 

III. Viziunea autoritătii publice tutelare, misiunea şi obiectivele 
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentală  sau locală  din 
domeniul de activitate în care operează  întreprinderea publică  

Viziunea Consiliului Judefean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară, este de a consolida 
pozifia judefului ca principal pol de conectivitate aeriană, economică  şi logistică  a Regiunii 
Nord-Est, prin dezvoltarea sustenabilă  a infrastructurii aeroportuare, creşterea competitivitălii 
şi a calitălii serviciilor oferite, precum şi prin integrarea transportului aerian în refelele 
regionale, naţionale şi europene de mobilitate. Această  viziune urmăreşte ca R.A. Aeroportul 
Iaşi să  devină  un nod aerian de referinfă  în Europa Centrală  şi de Est, recunoscut pentru 
conectivitatea internaţională, serviciile de calitate, sustenabilitatea operaţională  şi grija fară  de 
mediul înconjurător, în conformitate cu politicile guvernamentale şi strategiile de dezvoltare 
ale judefului Iaşi. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi (R.A.A.I.) trebuie să  Indeplinească  în continuare misiunea de 
a asigura un flux fluent şi eficient al traficului de pasageri şi mărfurLconsolidându-si-pezifia— 
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ca partener de încredere pentru toţi utilizatorii serviciilor sale - în principal pasagerii şi 
companiile aeriene - precum şi pentru toate părţile interesate implicate în activitatea sa. În 
îndeplinirea acestei misiuni, R.A.A.I. promovează  standarde înalte de calitate a serviciilor, se 
angajează  în protejarea resurselor de mediu şi adoptă  un comportament responsabil din punct 
de vedere social. 

Obiectivul general al R.A. Aeroportul Iaşi este acela al asigurării dezvoltării durabile prin 
modernizarea şi extinderea infrastructurii, creşterea conectivităţii aeriene internaţionale şi 
regionale, îmbunătăţirea serviciilor oferite şi consolidarea rolului său ca motor de dezvoltare 
economică  şi socială  a judeţului Iaşi şi a regiunii Moldovei, cu respectarea principiilor de 
sustenabilitate şi bună  guvernanţă  corporativă. 

Obiective: 

1. Consolidarea performanţei economico-financiare şi utilizarea eficientă  a resurselor; 
2. Creşterea conectivităţii regionale şi internaţionale, prin extinderea reţelei de destinaţii 

directe şi a celor către principalele hub-uri europene/internaţionale; 
3. Modernizarea infrastructurii aeroportuare; 
4. Dezvoltarea serviciilor comerciale şi logistice complementare (handling, cargo, 

mentenanţă, servicii pentru pasageri şi operatori), pentru diversificarea surselor de venit 
şi creşterea competitivităţii; 

5. Digitalizarea proceselor operaţionale şi creşterea eficienţei prin tehnologii de 
management al traficului, fluxurilor de pasageri şi al resurselor, inclusiv implementarea 
de soluţii de inteligenţă  artificială; 

6. Reducerea amprentei de carbon şi creşterea eficienţei energetice prin investiţii în 
infrastructuri sustenabile şi surse de energie regenerabilă, în concordanţă  cu principiile 
Pactului Verde European şi politicile guvernamentale de mediu; 

7. Promovarea transparenţei, profesionalismului şi responsabilităţii manageriale, în 
conformitate cu principiile guvernanţei corporative prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011; 

8. Atragerea de fonduri europene nerambursabile; 
9. Consolidarea poziţiei aeroportului ca pol economic regional, capabil să  stimuleze 

investiţiile, turismul şi mobilitatea forţei de muncă; 
10. Dezvoltarea relaţiilor instituţionale şi a parteneriatelor cu stakeholderii din domeniu şi 

cu UAT-urile din proximitatea aeroportului; 
11. Promovarea conceptului de „Airport City", ca direcţie de dezvoltare integrată  a 

infrastructurii, serviciilor şi evenimentelor; 
12. Susţinerea demersurilor necesare pentru a ob(ine CAT II, în vederea îmbunătăţirii 

condiţiflor de operare şi a creşterii gradului de siguranţă  a zborurilor în condiţii meteo 
dificile precum şi crearea condiţiilor către promovarea la CAT III; 

13. Demararea procedurilor de actualizare a Masterplanului aeroportului; 
14. intărirea parteneriatelor cu prestatorii de servicii de mentenanţă  a aeronavelor şi/sau 

elicopterelor; 



15. Creşterea gradului de satisfacţie al pasagerilor, prin îmbunătăţirea continuă  a serviciilor 
regiei precum şi implementarea unei soluţii de evaluare continuă  a satisfacţiei 
pasagerilor. 

Nivelurile minime ale indicatorilor de performantă  

În conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice, precum şi Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 
651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanţă  pentru 
întreprinderile publice, Consiliul Judeţean Iaşi include în prezenta scrisoare de aşteptări un set 
de indicatori minimali de performanţă  financiari şi nefinanciari. 

Aceşti indicatori vor sta la baza: 

• Elaborării planului de administrare; 
• Negocierii contractelor de mandat; 
• Evaluării periodice a activităţii administratorilor; 
• Urmăririi progresului şi a conformării la principiile guvernanţei corporative. 

Stabilirea indicatorilor vizează  asigurarea unei administrări performante şi transparente a regiei, 
în conformitate cu politicile de dezvoltare locală  şi sectorială, precum şi cu obiectivele 
strategice asumate de către autoritatea publică  tutelară. 

Indicatorii sunt grupaţi 1n următoarele categorii: 

• Indicatori de performanţă  financiari; 
• Indicatori de performanţă  nefinanciari; 

Dintre indicatorii financiari şi nefinanciari reglementaţi, al căror nivel minim este aprobat de 
către Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice 
(AMEPIP), se vor selecta, în procesul de selecţie şi negociere, indicatorii-cheie de performanţă  
care vor fi utilizaţi în evaluarea activităţii administratorilor. 

Indicatorii-cheie de performanţă  negociaţi vor avea ca referinţă  atât indicatori financiari şi 
nefinanciari standardizaţi, prevăzuţi de cadrul normativ aplicabil, cât şi indicatori specifici 
sectorului aviatic, în vederea asigurării unei evaluări echilibrate între performanţa economică, 
operaţională  şi calitatea serviciilor oferite de Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi. 

JUDE1 	1.‘til 
CONSU.-Et 1...JUDEŢEAN lAŞI 

Ayiexă  la Ily tărărea 

Nr. 	 ‘2-1- 	 

A„„. 	 „:2 

21 



CONSii Ri..JUDElf:AN 1.%51 
2"3Jer:', ia otărărea 

Nr. 

Anui 	I um 	 2 

'eş"  
44 • E 

O t)
CL)  

CNI 	CL> 
Ci? 

oct 
)0O 

N > 
C c1 

o" 
Fe11‘  
)0 C.) 

).C5. 
oţţ  

(6)  E 

4c5 
c;')  -o co .o 

.E 

g 	
.44 

) > 
c, 

""4  

Ş
'C)

).  
• 

E 

Q  

o 

ţoy .0 
• c.) 

•
17.1. 
.« • 

g a 
a 0 

ga 	;.% 

E 
L  c 	vş  

T:ţ
Fy 

Po 	°-4  
LL  

•Işo 

o s 
ts 	

• 
: 

a  
• o (;) 

E 	g 

E 

E ecsi  8 

ţ.. 4.0 
* 
Z 	C14 

e e 
,7! $. 
p., or 
0 

o, 
R

at
a  d

e  

ro
ta

ţie
  a

  

cr
ea

nţ
el

or
  

o 
e• 

oo 

R
at

a  
de

  

ro
ta
ţie

  a
  

st
oc

ur
ilo

r  ‘o 
,ON  rr 

r- 

R
at

a  
de

  

ro
ta

ţie
  a

  

ac
ti

ve
lo

r  

0.
13

  

g 

C. 

R
ap

or
tu
l
 di

n t
re

  
da

to
ri

e/
 

E
B

IT
D

A
3)  

C 
0 

,,-, 

L
ev

ie
ru

l2
)  

7 

.g 
r..., 

•izr 

L
ic

hi
di

ta
te

a  
im

ed
ia

tă
/ T

es
t  

A
ci

d 

nr
.  o co 

c; 

en 

R
at

a  
li

ch
id

it ă
tii 

cu
re

nt
e  nr

.  o 
R 

Po
lit

ic
a  

de
  i

nv
es

ti
ti
i
  

CV 

R
at

a  

ch
el

tu
ie

lil
or

  

pe
nt

ru
  c

er
ce

ta
re

  

şi
 de

zv
ol

ta
re

» 

st 

,--i 

R
at

a  

ch
el

tu
ie

lil
or

  

de
  c

ap
ita

l 

et 
eţţ,9  
‘4:0)  

Po
lit

ic
a  

de
  

di
v

id
en

de
  

 

‘€) ..... 

R
at

a  
de

  p
la

tă
  

a  
di

v i
de

nd
el

or
  

.?,?. 
;#: 
0 
C> 
CS 
te) 

co a.) 
r4 ..= = .n 

-,-. e 
r:"2 

on .
 

--,
 

R
at

a  
de

  c
re

şte
re

  a
nu

al ă
  a

  
pr

ot
itu

lu
i5)  (

ra
ta

  d
e  

di
m

in
ua

re
  a

  
pi

er
de

ri
i)

  

;;$* 
Ol‘S: 
oc 
kr) 
od 

e- 

R
at

a  
de

  c
re

şte
re

  
a  

ci
fr

ei
 de

  
af

ac
er

i 
ne

te
4)  

;;e: 

2.
48

%
 

1 	
€1 

M
ar

ja
  n

et
ă  a

  
pr

of
itu

lu
i 

4.;)<Qt  

%.:•:9  
C4- 
d 

rr - 

M
ar

ja
  

pr
of

itu
lu
i
 di

n  
ex

pl
oa

ta
re

  

ae. 
e 00 

en 
r..; 

- 

R
en

ta
bi

lit
a t

ea
  a

ct
iv

el
or

  
(R

O
A

)  

c`:e 
'a...e -- 
ri 

o - 

R
en

ta
bi

lit
a t

ea
  c

ap
ita

lu
lu

i 
pr

op
ri

u  
(R

O
E

)  ae 
t'ae en en 
că  

(1..; 
3-81  
CD 

ou ai "ii  

N 
u .45.. o -4 

	

i-i 	o., 

	

a..) 	eu  c.)  
-o ^ov  

	

;:«S 	
cn. 

.-. 

	

..-. 	.... 
> .,-... .... 

	

., 	..-, 

	

.4-. 	rn c.) 
e >v 

	

et 	o .... 
c.) 

	

9.. 	-0 

	

2.<,4, 	os u .... .,-. 
-ov 	..... 

eu 

	

$.4 	o.. cci 

	

c..) 	Z 
C.) cu 

	

... 	).5 

	

:"-S. 	
cd 

15 -. 

	

' 	
) 
0

-4 

	

C.) 	C.) 

	

cu 	u.,.. 
d• e 

-4.9 -44_, > 
3 1 eu •-. o -o c7i u 

1114 ti  g ...... ...., 
.k.s ce .... , ,-, c,3 c., 
ci 5 o 
1.) ,o ›or  

ta . . . . i> . . . . .> 

6-1  RIrj rd o o o, o. c., .... 
c  6)  6?  ..... o o 
.1 rd iii .r., > > re) a.) 0 0 

5 

cel

1 . 5.5  i 
N N 
0..) c 

1-,
u 

3..  
• E o., sz. 

E 

-E
> 

. ; . S:  
o o 

	

c.) 	c.) 	c.) 
.- -o -o 
z o o 

- C‘) 



a.) c? 
• i"..1 t'er 	•C g ea C ..-. 0 -1:, cr) 	e.) e.) • Eb 	oi 0 
> cu 	ot c5 .--. ţs., .c  

L... Ct  
= "el 	0 CL) 

)S ... ell 	
0 C.) .... 

0:1 '—• ,—. 

ICA 2 	
o -15., ce 

u o 	u 

	

‘.,-. 	;.. -a 
Ş5 	

,_o 
-L eu c.) cu 	...., 

	

0 	II.) te121 1-, ak-4 	0.. o 0 o 
taâ 0   ,.... u r.) 	̂0 -0 

. -.4 ) 	e., 	0 
o 1-10  

a.) 't E .- 
........ oz ,n 	-,.. 03 -.. 

	

rt 	ţ.«. o 
c..) ctt 	C.J 6.• u  
ea 	̂0 	-'z'. 
u o 	.. 
a; a .9 	,t ţ.. 'fl

oi a a 
E o  a a, 
'E1,3 	u 
-4 	E 	824  
E -o 	a  n 4: • 

a 2 tu .. a 	., 
a 	,-. sn., "ia 

'''''a — m 
> o 	a 	' 

	

...u 	"t 	a. 
Z d 	> a1  L?  • ~ 

Z ‘ ';-1:  kr) 	0)
.1 

E ,•••-•. 
$3 

re) 
CNI 0 
CV 
to ct . 	)ccs 
...31  . 

	

t•-.i 	t---- 	CS I-. el 01  

	

C..) 	. -.4 0 9.• 
xcl -0 0 

	

,....; .,:16:14 	enCr' C1C)  
o .. ‘CŞ  C 

	

f:: ..1 : 'ai 	c• 
E 

	

cş  -ti 	0:! o 

	

— 3. 	a.) > a.) 
O. coi ,..., 	b/0 

	

ccJ 	)4 -0 

	

W cl) 	0 C 

0 	,C . Q. 
Z . ›""i  

C - r.-•  

	

-0 = 	..-• el.) 	•••••••1 •—• • ''' C 

	

e••••• ,.., 	R 0  en 	gei  c-,1 ....- g> ei.) o).., 

	

Fei.~ .5 	o... — 

	

r- 31 	:1 m -. 
P. o 

	

D. 	'3' o -c, • - ca 	n. E 4... 	..-:-. 	1.? c..) E 

	

eu ej 	a) > 

	

Ca. 4-.. 	S r...9 tn cr> 

	

(1) cu 	...., ,... 	•-. 	os u 

	

,-;, ,,,, 	,2 xt,, 

	

‘-" t 	c t 

	

5 ,9 	o ti.) c..) bc, ,... ird r. .- .i.. a. .-ocş. şp, — .- cu 
•Ez. 	

..o -ki 
Z.' 'E").  co 

e 	E 
e z 	,tr, 
c rz 	,E 

E e j 
CI) 0 	.0 4.) 

CF. C.) 10 Ce "a 

0 	0 	.... 0 	0h... 
i.. 

.--.  o O 	1... 

.0 	. .4 	o -o 	C 
o o co 	o 

r/) 02 0.I... 00 ip z0 

a.) cri ;... 	.1.• 	= cri•"Pn 0? (1. 	. El  5 	.--, -0 • 5' 	C :-. 	C C r0  
CI 	= 	o 

1:4 (1. C13  E 8 -6-) ',Ş; .z. 
0 

o .e 
:". 	.'2, e e re e 

E e e o a j0 n_ ig. o  .0  o 
Z '11:1 t... c0 t) 'O c0 'C'•• 

C> rg 

Cr. 

00 

,... o 
-4-.) 
E 4 es 0 	gz e — ,.o.. 	0  .,.., o .5, 

- te°  o -Q 15e g • c  x°  • c  o E .r. E E t? oo o > ,o. : o c,3 

E ol 0  o o 	5 1... 	 c.? 
-z 0 P. <2 g .c ><tă  
a E L.,  s 5 o o o... o°  tr.-  E tc,1 O 03 

C .-. 
° -0 

o -0 c0 .b 
i- 	0 c0  .... 0  .0 	. C •-•-• 

cci E o 	ch  
cdra  E ..°5 .<4.-...5  ,t3 'FG>.' 0 

g 

,#) 
> 'O 	O . 

 

> E 0 o 
Dg 	tz 	-0 

.° 7 •-• a) Z .az 	g y g 

IAŞI 
CONSII.IL I. JUDEI.RAN IAŞI 

Ancanla klări:Irea 

2-4  

Anul 	I on2.5). WILÂţI2f5 	 

1. 
Ori 0 CO3 0 

or
 n

ee
xe

c  

C0- -17.) o 	CO o O. •-• 

In
di

ca
to

ri
 r

ef
er

ito
ri
 la

  a
ng

aj
aţ

i 

,.. _. 
1-' ziri z ,5 a.) 	̂ 

> 
I.I., 	> 

o .. 
şo" EL e 	.,g g ,) 	<,:ţ  

> 	'-5 	:. 
49  ra. 2 	> .1 

o‘ 
:5 .o 
fi 	5 

	

E .eâ "A 	1 
0  

Z ai .E 95 te°  

't 

G0 

1.. 
°3 	a.) S. 	2  -o . 	t- 4, 	5 	ce 	.2, 

t,... 	.^ 	eu 
vi 	tn 	01:1 	"Ca  .E 	g .7, 	-;', 	at 	g C) 

.. 

t--  

	

a 	a) 	% 	it.  

	

E '•E 	E 	9 	ea 
o c 	$. 	00 cu 	a.) Z E '0 -0 cE g‘ g 

nr
.h

 

18
 

In
di

ca
to

ri
 re

fe
ri

to
ri
 la

  c
lie

nt
i ‘0 -g 

ca 	.  
0 	.03  
U S. 

o 

1.
37

%
 

ir, 

- o 
ri —0  

E 	,;,' 	Ca" o — 0 C) 	173• 	• •-• C") 	c0 	t.,) 

cl" 

33
.2

9%
 

•er 

01 	t. 
0.) 	0 	° 
ea 	'5 	14 ... 	a 	1..) 
cd 	I: 	'7.) 

i'şş,' 
‘O'• Cş  ta 
c; r- 

In
di

ca
to

ri
 de

  m
ed

iu
  

rn 
o :S g 

. .... 	0 I1 	E 	gţ. 
‘a as 9 o -oo -o 	?,i to

ne
  C

O
2e

  

g 
°R 

2 

o :P., 
... 	00 
4 

	

.5 o 	— — w ti -o -8 	gs  :-. 

o N 
0 

a e 

e• 
cş• 
el -- 
' 

.. 

C
on

su
m

ul
 d

e  
en

er
gi

el )  

g m 



.';',' 

33
.3

3%
 

o< 
••S o 

;;-9 

IS," o o 

c'• 

z- 

0.> 

Cp  
 ... 	bn 
c9 ° 

.:1&)  

o 

ad
m

in
is

tr
at

or
il 

or
  n

ee
xe

cu
ti

vi
 

ci,  

ct r-- 
‘4)‘$)  vş  

<I,  

g.," o in 
A 

-:". 0 m
on

it
or

iz
ar

  

e  

g 

m
on

ito
ri

za
r  

e  

g 

M 
.c 
.2  ® 
09  
E 

r- en 

D
if

er
en

ta
  d

e  
re

m
un

er
ar

e  
în

tr
e 

 
an

ga
ja

ţi
i d

e  
se

x  
fe

m
in

in
  ş

i c
ei
 de

  
se

x  
m

as
cu

lin
"

)  

0 o 
E

ga
lit

at
ea

  d
e  

ge
n  

VŞ  C•I 

R
at

a  
ca

dr
el

or
  s

up
er

io
ar

e  
de

  
co

nd
uc

er
e  

de
  s

ex
  f

em
in

in
  

Ct 
Co2,3  0 
Cş  C• 
en 

C
re

ar
ea

  d
e  

lo
cu

ri
 de

  m
un

că
  

tr, 
N 

N
um

ăr
ul

 de
  a

ng
aj

at
i 

cu
  h

an
di

ca
pus

 

OZ>  

co
nf

on
n  

le
gii 

24
 	

I 

N
oi

 lo
cu

ri
 de

  m
un

că
  a

d ă
ug

at
e  

în
  c

ur
su

l a
nu

lu
i9

)  

m
on

it
or

in
re

  

en 
el 

N
tu

nă
r  

ec
hi

va
le

nt
  n

on
nă
  

in
tr

ea
gă
  d

e  
an

ga
ja

ti
s )

  

m
on

ito
ri

za
re

 

11.) 	 ŞQ C 	 I.) Q.) 	 cn Ci 
O cl) 

17 

	

Kci )cci 	... 

	

rl tta 	
. -. c.) +g c) 	iS CL) 	 <1.) C.) 	 « c? 

., ••••• 	 2 2 	
Ş.0 • 
g )4  (..) 	 cn 1.)  

..0 
,fi ,.. 	 Q.)- .5 -4 

Cş  
C 	0.) a) 	

:g 'g 

	

.......... 	.._ > ,.... 	 .c -c,  1.., 
Q.) N -00  -Cco 	 C.) c.  CCS 

	

S.:1 -‘b 	 ... .sei 	 crn C.) 
czţ
C.) 	

0 Cş  CZ: • C•--. CL)  

	

C".  <1 	 Cl.) ..c t (- 	u c> 	 c.> a> 

	

cu Q) 	 czt 1-,  CL) 	"li "C 	 .4-, 
C) cn 

Ch • 	 2 	El W 

	

S S 	 Q) CJ 
C. CL) 

r:2 -1 	°j A •Firii 	ci s. l)  
Q) TI>4 	1 	k--1 	o 
-0u'E 	 o > 	.E, 

, Cl.) C.)
°  
-, 	 );011  E 

u° -' 	r- ) - cc:a  - "c c sc  zr D> 	..?.; 
..... .z .- , 

z .5‘. 	.g > > <- 	 L-. 4.) "a o 	›Cşi cu 0..) .-1 	 0 cl) r-- 	..c> c)  c> s-, • 	 Cci c)  -- 	E .c .r... •- ).4 - 	•- o o " 	Qf z 
2 >45 	5 ,-:,-.2 	z > 

Q.) L) C 	C/2 6) 1.) C 
Cc 	

L:1. °") 

	

CD r4 il) .F1 • • • ~ 	4S ° cl) FU4 	CJ IJ S 	 S 64  wt, ş _, •-.. Ci.) 'Ll "C 

cn 	 Q) C1) 

cu z Lai 	tnEl) ',74) i12 	3.. <  5 ;=, (5 3- z cci ccs c) c..) c.) 	_o_ 
-  ,>z 

 
o

0.0 
 

 

z  cc  .c: 
 5.7., 	

.-'ds 
 

5
.. 	

0 	fi 	
g

z 
5 ă  z -0  ra 	 , 
i 8 g tzl 73 ',"3 2 i,, u) ca • -. 	 P., o 
g 83 4  e V> V) 17, 	o (1) Q) "O 3... c .-.2., c., $.. CL) 	 c-4 •1  ) CL) 0 3. t.0 cc c> 	 cv; Q) ..r. Q.) 2 ~ 
C10 C 	-1  CV% ed 	(1)  

C • 	4...- > C • c s. .-c:$ 	CC1 -4-.^ +-a^ ....; • .--. CD zu  CL) C .54  z ,,,-„ sc4- 	:E4  - z ,.. E- .2, -tz  •45 -z -,,, 	z '7,-. t) ca 0.) i7„,.- z z .? - 	Q. z to  ,..., z 	Q, Q) ...- be 	 a., 
ts 0 	Z 4-' ',--. C Q.) 	)cd Q)  C.) , 	Q„) , 	)CCS )0:7 • 	, ti c  cct '2" c..) to. 24  E E 2.",,. °E .i.i .0.? > •F;  ,,,, z .4- z z •F•4-  •;', 0.) A) -5.- -5"..- şic.2 ..n § '; rt g a) cu 4,ri, $3,  - - isţ  o„ z '_ 

't  rţs," E I'-. K. 	? ? .4  cu )ccs 
2 4°' - P. a..4) .- '> z z L''' it". c.) o Q. 5 c) e....,- ,... 2 0,- .- 	K.- <- ni - o o - --, 	.4- - - o  ..o 

-1 c o z z -. o.  . . . ?. i 
c., cct cd 	1.) sci. 5.1 ,c ., c.) 2 c> 	C. c) ..-.), 0 --, N N 1.) " 	b ,C) eş  o O :T:i  :ii  I.:i 1-) 't • 	-c) 5., c.) zu zz..Ag s:20 .• z z m 	 ...., (N , im • • 	- > • 3' P., (.9, :=4,  :z .:ş..ş, k)  `rd g e 't)  -' c..) cs, „, cĂ) 

'45  -19 -6415 kn  '.?>u)  `0.- 44,ct 419 c9 )-4-1  6) cEl  ,,5 ct  c, c., c., ct  ,,, ..... - ..- 6) .„.., x  ,..) . cil 
Z
N  •° I)  	el.)  itl) Q) 0.) 1:24 	CL) .,) "c; ct,' 'c:,' cct ct 	z. ,... ,.. 49 E ,Ă) 

,, : 3:1  - . _ci  ! ::: :): . ) :9  .. . ›:4  : :: ; . 002  :: oc;) I. .cz-  3: : .. : . ., 

.2  2 .5 .5 iţ) 71 4) .4-1  ? vi vi :- > c 

2 	2  L)  5 5 .5 	-54  :-5' Ol 5  1); 

.__. ._ .... ..., 	c.) ,..) 
.....«. z :5 - 

1.) 	z z . 	. 	,„,  	,.....$ 1.? 

c ..s E--E--z <4 -5. < < „ E - 4.1 	, .. 	-,.----, o, -•,_ .,,,, 
- - rq en ,t-  kn 	N o'ş  ,FPuri ri, icts, 

coNs:i.ilit.it,DETEAN IAŞI 
.AnexIi la Iyărărea 

Nr._ 	 ţ91 _ 

Anul... 	1  ni2.5....U7M 	 



Pe lângă  indicatorii minimi de performanţă, financiari şi nefinanciari, stabiliţi la nivel naţional 

prin Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 651/2024 şi incluşi anterior, autoritatea publică  tutelară  
consideră  necesară  definirea unor indicatori suplimentari. Aceştia vor reflecta particularităţile 

operaţionale, comerciale şi de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fidelă  asupra 

performanţei şi a gradului de îndeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de 

aşteptări. 

Indicatorii vor fi formulaţi la un nivel general, cu orientare spre evoluţia pozitivă  faţă  de anul 

precedent, urmând ca valorile-ţintă  concrete să  fie stabilite ulterior, în cadrul procesului de 

selecţie şi negociere a indicatorilor. 

Pentru perioada mandatului 2026 — 2030, autoritatea publică  tutelară  are în vedere următorii 

indicatori generali de performanţă, urmăriţi anual, în dinamică, pentru a reflecta progresul 

constant al regiei: 

Indicator de performanţă  
propus 

Creşterea veniturilor non-
aeronauticein total venituri 

Formulă/modalitate de calcul 	Valoare ţintă  

(venituri non- 	 DA 

aeronautice/Venituri total) x 
100 

Număr de rute noi 	 Număr rute noi/an 
	

Minim două  rute noi/an faţă  
de numărul de rute de la 
finalul anul precedent 

Număr de mişcări de 
	

Număr mişcări/an 	 Creştere anuală  de 3% faţă  de 
aeronave 	 anul precedent 

Ponderea energiei 	 (consum energie 	 Minim 50% din consumul 
regenerabile în consumul 	verde/consum total energie) x total 
total 	 100 

(Măsuri implementate/Măsuri 85% implementare anuală  
planificate) x 100 

(Angajaţi-cheie 	 Minim 80% 
menţinuţi/total angajaţi-cheie) 
x 100 
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IV. Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre 
următoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

R.A. Aeroportul Iaşi se încadrează  în categoria întreprinderilor publice care desfăşoară  activităţi 

economice cu scop comercial şi urmăresc să  creeze valoare economică. Regia operează  într-o 
piaţă  concurenţială  inter-aeroportuară, ceea ce impune adoptarea şi implementarea de către 
consiliul de administraţie a unui plan de administrare orientat spre creşterea competitivităţii, 
consolidarea profitabilităţii, imbunătăţirea calităţii activelor şi optimizarea indicatorilor de risc. 
Regia nu se încadrează  în categoria întreprinderilor publice de monopol sau de serviciu public. 

V. Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividente/vărsăminte din profitul 
net aplicabilă  întreprinderii publice 

Aşteptările autorităţii publice tutelare, pe un orizont de timp cel puţin egal cu perioada 
mandatului consiliului de administraţie, sunt acelea de a-şi atinge misiunea, obiectivele, precum 
şi indicatorii de performanţă  financiari şi nefinanciari. 

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările şi completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 
a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 
provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 „ Raportarea financiară  în economiile 
hiperinflaţioniste", potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele internaţionale 
de raportare financiară  şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva Comunită'ţilor 
Economice Europene nr. 86/635/CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate 
aplicabile instituţiilor de credit; 
cl) constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi 
externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii 
dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 
d) alte repartizări prevăzute de lege; 
e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au angajat 
şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a 
serviciilor angajaţilor lor în relaţia cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din 
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază  mediu lunar realizat la nivelul 
agentului economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 
f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori 
dividende, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la literele a) — f) se repartizează  la alte rezerve 
şi constituie sursă  proprie de finanţare, putând fi redistribuit ulterior sub formă  de dividende 
sau vărsăminte la bugetul de stat sau local în cazul regiilor autonome. 
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Consiliul de administraţie al R.A. Aeroportul Iaşi hotărăşte, în conformitate cu prevederile O.G. 

nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale şi 

societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, 

cu modificările şi completările ulterioare, repartizarea profitului realizat în anul precedent. 

Conducerea regiei are obligaţia înştiinlării autorităţii publice tutelare, respectiv a Judeţului Iaşi 

— Consiliul Judeţean Iaşi, asupra cuantumului vărsămintelor din profit de virat la bugetul local, 
în vederea înregistrării acestor creanţe în contabilitatea autorităţii. 

Regia are obligaţia de a respecta dispozitiile Codului Fiscal şi ale legislaţiei fiscale incidente 
privind declararea şi virarea sumelor reprezentând vărsăminte din profit către bugetul autorităţii 
publice tutelare, inclusiv obligaţia depunerii declaraţiflor fiscale şi virării sumelor în termenul 
prevăzut de lege. 

VI. Aşteptări privind politica de investiIii aplicabilă  intreprinderii publice 

Politica de investiţii a Regiei Autonome Aeroportul Iaşi trebuie să  asigure dezvoltarea 
echilibrată  şi sustenabilă  a infrastructurii aeroportuare, creşterea competitivităţii regionale şi 
consolidarea rolului aeroportului ca principal nod aerian al Regiunii Nord-Est, în concordantă  
cu obiectivele strategice asumate de regie şi cu documentele de planificare. În acest sens, 
autoritatea publică  tutelară  formulează  urm'ătoarele aşteptări specifice: 

Principii generale: 
• aprobarea şi fiindamentarea riguroasă  a cheltuielilor de capital, în concordanţă  cu 

obiectivele regiei şi cu respectarea legislaţiei privind investiţiile, achiziţiile sectoriale 
şi protecţia mediului; 

• prioritizarea investiţiilor cu impact direct asupra siguranţei operaţionale, 
competitivităţii şi sustenabilităţii; 

• alinierea politicii investiţionale la principiile de guvernanţă  corporativă, transparenţă  şi 
eficienţă  economică  prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023; 

Investiţii în derulare şi planificate pentru mandatul 2026 - 2030: 
• extinderea reţelelor de utilităţi aeroportuare şi optimizarea fluxurilor Schengen/non-

Schengen; 
• construcţia unei parcări de lungă  durată  suplimentare; 
• Imbunătăţirea conectivităţii cu zona metropolitană  (construirea unei staţii destinate 

transportului public local); 
• digitalizarea proceselor operaţionale prin implementarea sistemelor AODB, BRS şi A-

CDM; 
• extinderea infrastructurii existente şi construirea de noi capacităţi necesare activităţilor 

cargo şi servicii logistice; 
• modernizarea infrastructurii aeroportuare existente prin extinderea platformei, căilor de 

rulare şi a suprafeţelor de decolare/aterizare (PDA); 
• extinderea sistemului de protecţie perimetrală; 
• îmbunătăţirea sistemului de colectare a apelor pluviale; 
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• implementarea proiectelor de investifii privind energia verde, prin instalarea de panouri 
fotovoltaice, sisteme inteligente de eficienfă  energetică, stalii de încărcare electrică  si 
vehicule electrice pentru operaţiuni la sol; 

• construirea unui turn nou de control al traficului aerian şi a clădirilor administrative 
aferente; 

• modernizarea infrastructurii aeroportuare destinată  procesării pasagerilor 
• achizifionarea de echipamente performante destinate procesării pasagerilor, în 

conformitate cu noile reglementări europene; 
• reconfigurarea şi modernizarea zonei destinate activităţilor tehnice. 

VII. Aşteptările autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu 
organele de administrare şi conducere ale intreprinderii publice 

Autoritatea publică  tutelară  îşi doreşte ca administratorii regiei să  colaboreze îndeaproape cu 
aceasta, cu respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativă  a 
întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, după  cum urmează: 

„ (1) intreprinderea publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie sau al 
consiliului de supraveghere, după  caz, trebuie să  publice pe pagina proprie de internet, pentru 
accesul acţionarilor si al publicului, următoarele documente Şi informaţii: 

a) hotărările adunărilor generale ale acţionarilor, în termen de 2 zile lucrătoare de la 
data adunării; 

b) situaţiile financiare anuale, în termen de 2 zile lucrătoare de la data aprobării; 
c) raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la data incheierii 

setnestrului; 
d) componenţa consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, 

inclusiv: numele şi prenumele fiecărui membru al consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecărui membru al 
consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, data încetării 
mandatului fiecărui membru al consiliului de administraţielconsiliului de 
supraveghere/directoratului, afilierea politică  a fiecărui membru al consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecărui membru al 
consiliului de administraţielconsiliului de supraveghere/directoratului, respectiv 
definitivi sau provizorii, remuneraţia fiecărui membru al 	consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri 
sau beneficii; 

e) declaraţiile de avere şi de interese ale fiecărui membru al consiliului de 
administraţielconsiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durată  a 
mandatului; 

• raportul anual cu privire la remuneraţiile şi alte avantaje acordate administratorilor şi 
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere ş i membrilor 
directoratului în cursul anului financiar; 

g) codul de etică, in două  zile lucrătoare de la data adoptării, respectiv la data de 31 mai 
a fiecărui an, în cazul revizuirii acestuia; 	 .RTI)Ejtil I ‘Ş I 
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h) procedura prin care s-a jăcut selectia membrilor consiliului de administratie/ 

consiliului de supraveghere/directoratului, precum şi revoc ările din functiile respective 

1n ultimii trei ani Şi motivele revocărilor; 

i) scrisoarea de aştept ări; 
fi contractul de mandat; 
k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari; 
1) cheltuielile totale cu personalul în ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, 

traininguri sau formare profesională, decontări şu alte beneficii); 

m) datoriile întreprinderii publice către bugetul de stat, către institutiile de creditare şi 
către partenerii comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cât la sută  este 

reprezentat de restante de plată; 
n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat; 

o) serviciile sau bunurile produse de întreprindere in interes public; 

p) menţionarea obiectivului de politică  publică  a întreprinderii; 

q) situatiile de risc/analiză  de risc din domeniul de activitate al întreprinderii; 

r) raportul anual agregat pe pagina web a întreprinderii; 
s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat fn concordantă  cu Ghidul de bună  

practică  al OCDE privind controlul intern, etica Şi conformitatea) şi mecanismul de 

raportare de către avertizorii în interes public a incălcării legii; 

t) raportul de audit extern; 

(2) Situatiile financiare anuale raportările contabile semestriale, rapoartele consiliului de 
administraţie sau, după  caz, ale consiliului de supraveghere şi raportul de audit anual sunt 

păstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadă  de cel putin 3 ani, după  
aprobarea acestora. 

(3) Publicarea informatălor prevăzute la alin. (1) şi (2) se va realiza într-o sectiune distinctă  
de pe pagina de internet a respectivei întreprinderi publice. in situatia in care întreprinderea 
nu detine o pagină  de internet dedicată, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet 
a autorităţii tutelare. 

(4) Politica generală  de dividende şi politica de remunerare a autoritătilor publice tutelare 
locale se publică  într-o sectiune distinctă  de pe pagina de internet a acestora." 

Membrii consiliului de administraţie vor inştiinţa autoritatea publică  tutelară  cu privire la orice 
potenţial conflict de interese, conform prevederilor legale şi orice deviere de la indicatorii de 
performanţă  stabiliţi, în cel mai scurt timp posibil. 

Mai mult decât atât, pentru a asigura o comunicare completă  şi eficientă, orice alte informaţii, 
documente sau date relevante pentru buna exercitare a atribuţiilor de către autoritatea publică  
tutelară, care nu sunt expres prevăzute de dispozixiile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 sau de 
alte acte normative incidente, vor fi transmise de către consiliul de administraţie din proprie 
iniţiativă  ori la solicitarea autorităţii publice tutelare, cu respectarea termenelor indicate de către 
acestea. 
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Această  obligaţie se întemeiază  pe dispoziţiile art. 3 alin. (2) şi art. 48  din O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă  a intreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, care stabilesc rolul autorităţii publice tutelare de monitorizare şi supraveghere a 
întreprinderilor publice. 

Totodată, autoritatea publică  tutelară  solicită  aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv 
regiilor autonome, în măsura în care acestea nu aduc atingere principiului confidenţialităţii 
comerciale şi nu afectează  desfăşurarea activităţii economice a regiei în raport cu operatorii 
privaţi din domeniu. În acest sens, publicarea informaţiilor şi documentelor se va realiza cu 
respectarea limitărilor prevăzute de legislaţia în vigoare privind protecţia informaţiilor 
sensibile, a secretului comercial şi a concurenţei loiale, astfel încât transparenţa să  fie asigurată  
fără  a compromite interesele legitime ale întreprinderii publice. 

VIII.Aşteptările autorităţii publice tutelare privind calitatea şi siguranţa 
serviciilor şi produselor oferite de întreprinderea publică  

Aşteptările Consiliului Judeţean Iaşi privind calitatea şi siguranţa serviciilor şi produselor 
oferite de către R.A. Aeroportul Iaşi se concentrează  pe câteva aspecte esenţiale. Aceste 
aşteptări ţin de asigurarea că  întreprinderea operează  în conformitate cu standardele legale, de 
calitate şi de siguranţă  la nivel naţional şi european, după  cum urmează: 

1. Calitatea serviciilor şi produselor 
1.1. Respectarea standardelor de calitate naţionale şi internaţionale aplicabile în sectorul de 

activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, ISO 14001:2015 pentru 
managementul de mediu, ISO 45001:2018 pentru sănătate şi securitate ocupaţională, 
sau alte norme relevante pentru industrie); 

1.2. Inovaţie şi competitivitate — Consiliul Judeţean Iaşi Incurajează  întreprinderea să  
investească  în tehnologii moderne şi să  adopte practici inovative pentru a fi competitivi 
pe piaţă; 

1.3. Satisfacţia beneficiarilor — crearea şi menţinerea unor relaţii bune cu stakeholderii, prin 
oferirea unor produse şi servicii relevante care să  asigure un nivel înalt de satisfacţieln 
piaţă; 

2. Siguranţa serviciilor şi produselor 
2.1. Conformitatea cu reglementările legale privind sănătatea şi siguranţa — autoritatea 

publică  tutelară  se aşteaptă  ca întreprinderea să  asigure un mediu sigur atât pentru 
angajaţi, cât şi pentru clienţii regiei. Aici putem include, dar fără  a ne limita la acestea, 
respectarea reglementărilor privind sănătatea şi securitatea în muncă  şi reglementările 
privind gestionarea deşeurilor; 

2.2. Evaluarea şi gestionarea riscurilor — regia va fi responsabilă  de evaluarea şi gestionarea 
potenţialelor riscuri asociate cu activităţile desfăşurate. Aici se doreşte crearea unui 
sistem de gestionare a riscurilor care să  asigure prevenirea aparitiei incidentelor şi 
siguranţa continuă  în desfăşurarea activităţilor zilnice. Regia va institui un sistem de 
management al riscurilor operaţionale şi reputaţionale, corelat cu Sistemul de Control 



Intern Managerial (SCIM) şi cu cerinţele stabilite de AMEPIP privind monitorizarea 
riscurilor aferente activităţilor aeroportuare; 

3. Raportări şi transparenţă  
3.1. Audituri şi inspecţii regulate — întreprinderea trebuie să  fie pregătită  pentru orice 

inspecţie din partea factorilor competenţi pentru verificarea conformită(ii cu 
reglementările de calitate şi siguranţă; 

3.2. Transparenţa activităţilor; 
4. Impactul asupra mediului 

4.1. Conformitatea cu reglementările de mediu — întreprinderea trebuie să  respecte toate 
reglementările de mediu relevante; 

4.2. Responsabilitatea ecologică  - regia va adopta politici de responsabilitate de mediu, 
vizand reducerea emisiilor de carbon, utilizarea eficientă  a resurselor, precum şi 
implementarea principiului „Do No Significant Harm", conform Pactului Verde 
European. 

IX. Aşteptările în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

Membrii Consiliului de administraţie vor respecta prevederile din Codul de etică  adoptat de 
întreprindere, în baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  
a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, care stipulează  faptul că  
„Consiliul de administratie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, 
care se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe 
pagina proprie de internet a societăţii şi se revizuieste anual, dacă  este cazul, cu avizul 
auditorului intern, jiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.". 

În perioada mandatului, administratorii vor respecta următoarele principii care guvernează  
conduita etică  a acestora, dar fără  a se limita la acestea, după  cum urmează: 

a) prioritatea interesului societăţii care prevede că  interesul societăţii este mai presus de 
interesul personal, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; 

b) profesionalismul care prevede că  administratorii au obligaţia de a-şi exercita mandatul 
cu prudenţa şi diligenţa unui bun administrator; 

c) imparţialitatea şi nediscriminarea, principiu conform căruia administratorii au obligaţia 
de a avea o atitudine obiectivă, neutră  faţă  de orice interes politic, economic, religios 
sau de altă  natură, in exercitarea funcţiei; 

d) integritate morală, principiu conform căruia administratorii societăţii le este interzis să  
solicite sau să  accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru alţii, vreun avantaj ori 
beneficiu moral sau material sau să  abuzeze în vreun fel de funcţia pe care o are; 

e) libertatea gândirii şi exprimării, principiu conform căruia administratorii pot să-şi 
exprime şi să-şi fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor 
moravuri; 

f) onestitatea, cinstea şi corectitudinea, principiu conform căruia administratorii în 
exercitarea mandatului trebuie să  respecte, cu maximă  seriozitate, legislaţia în vigoare 
şi prevederile Codului de etică; 

IAŞI 
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g) deschiderea şi transparenţa, principiu conform căruia activităţile desfăşurarea de 
administratori în exercitarea atribuţiilor funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse 
monitorizării cetă(enilor; 

h) confidenţialitatea, principiu conform căruia administratorii trebuie să  garanteze 
confidenţialitatea informaţiilor deţinute; 

De asemenea, membrii consiliului de administraţie au obligaţia să  prevină  şi să  gestioneze 
situaţiile de conflict de interese, să  promoveze o cultură  organizaţională  bazată  pe etică  şi 
responsabilitate şi să  respecte principiile de sustenabilitate şi responsabilitate socială, în 
concordanţă  cu standardele OECD privind guvemanţa corporativă. În exercitarea mandatului, 
aceştia vor monitoriza actualizarea şi aplicarea sistemului de control intern managerial şi a 
mecanismelor de gestionare a riscurilor, precum şi aplicarea procedurilor privind protecţia 
avertizorilor de integritate. 

X. Alte prevederi 

1. Managementul riscului 

Administratorii R.A. Aeroportul Iaşi au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu 
privire la activitatea regiei şi de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea 
întreprinderii la diverse riscuri inerente (de natură  economico-financiară, comercială, juridică, 
patrimonială, operaţională  etc.). În acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi 
completat şi actualizat periodic, în concordanţă  cu prevederile sistemului de control intem 
managerial şi cu cerinţele stabilite de legislaţia aplicabilă  în domeniu. 

2. Protectia mediului înconjurător 

R.A. Aeroportul Iaşi trebuie să  aibă  în vedere asigurarea conformităţii cu reglementările în 
domeniul protecţiei mediului înconjurător. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin 
reducerea impactului operaţiunilor aeroportuare asupra mediului, utilizarea eficientă  a 
resurselor naturale, gestionarea responsabilă  a deşeurilor şi investiţii în tehnologii verzi 
(inclusiv energie regenerabilă  şi reducerea emisiilor de carbon), în concordanţă  cu principiile 
Pactului Verde European. 

3. Responsabilitatea socială  

Regia va trebui să  se angajeze în a contribui pozitiv la dezvoltarea comunităţii locale prin 
susţinerea creării şi menţinerii unor noi locuri de muncă, Imbunătăţirea nivelului de trai al 
angajaţilor şi al locuitorilor din zonele limitrofe, prin investiţii în educaţie, formare profesională  
şi infrastructură  locală. Implicarea în proiecte comunitare şi menţinerea transparenţei în relaţia 
cu instituţiile, partenerii de afaceri şi cetăţenii trebuie să  fie un deziderat al administratorilor 
regiei. 

4. Siguranta şi securitatea aeroportuară  

.IUDETL !AŞI 
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Administratorii au obligaţia de a asigura condiţiile necesare pentru implementarea celor mai 
inalte standarde naţionale şi internaţionale de siguranţă  şi securitate aeronautică, prin 
implementarea programelor de securitate aeroportuară  şi prin prevenirea riscurilor asociate 
operării aeronavelor şi protecţia pasagerilor, angajaţilor şi infrastructurii. 



PROFILUL CANDIDATULUI 

pentru funcţia de administrator membru în Consiliul de administraţie 
REGIA AUTONOMĂ  AEROPORTUL IAŞI 

I. Dispoziţii generale 

Profilul candidatului este elaborat în conformitate cu: 
- art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare; 
- Anexa nr. 1 şi Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023; 
- Scrisoarea de aşteptări a Autorităţii Publice Tutelare — Judeţul Iaşi, prin Consiliul 

Judelean Iaşi; 
- analiza cerinţelor contextuale ale Regiei Autonome Aeroportul Iaşi. 

Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi este format din 5 membri 
numiţi pentru un mandat de 4 ani (2026-2030), cu respectarea dispoziţiilor legale privind: 

- majoritatea administratorilor neexecutivi şi independenţi; 
- reprezentarea genului subreprezentat (minimum o treime, în condiţiile legii — art. 5 alin. 

(5), în măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit potrivit art. 5 alin. (7); 
desemnarea a cel mult 2 (doi) membri din cadrul autorităţii publice tutelare — art. 5 alin. 
(1). 

Profilul candidatului este construit pe baza profilului consiliului şi urmăreşte asigurarea unei 
structuri colective echilibrate, capabile să  gestioneze complexitatea unui aeroport regional aflat 
într-o etapă  de consolidare şi dezvoltare. 

II. Rolul administratorului în cadrul Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 

Administratorul are rolul de a contribui, la nivel strategic, la: 
- dezvoltarea sustenabilă  a infrastructurii aeroportuare; 
- consolidarea poziţiei Aeroportului Iaşi ca principal hub regional din zona de Nord-Est; 
- creşterea traficului de pasageri şi marfă; 
- diversificarea surselor de venit; 
- implementarea standardelor de siguranţă  şi securitate aeronautică; 
- atragerea de finanţări (fonduri europene, finanţări guvernamentale, parteneriate); 
- digitalizarea şi modemizarea proceselor operaţionale; 
- respectarea strictă  a cadrului normativ naţional şi european în domeniul aviaţiei civile. 

Administratorul trebuie să  acţioneze: 
- cu prudenţa şi diligenţa unui bun administrator; 
- cu loialitate faţă  de interesul regiei; 
- independent faţă  de conducerea executivă; 
- în spiritul transparenţei şi responsabilităţii publice. 

III. Cerinţe legale obligatorii 

În conformitate cu art. 5 alin. (11) şi alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2d11: 	1121)1.111,1AŞ I 
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1. Studii 

- Studii superioare finalizate cu diplomă  de licenţă. 

2. Experientă  profesională  

- Fiecare membru al consiliului de administraţie trebuie să  aibă  studii superioare 
finalizate cel puţin cu diplomă  de licenţă  şi experienţă  în domeniul ştiinţelor inginereşti, 
economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi 
publice de minimum 7 ani. 

3. Independentă  

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie să  fie administratori neexecutivi şi independenţi, în 
sensul art. 1382  din Legea nr. 31/1990. 
inalţii funcţionari publici, funcţionarii publici şi personalul contractual din cadrul autorităţii 
publice tutelare nu pot fi consideraţi independenţi. 

IV. Incompatibilităţi şi interdicţii 

Nu pot fi selectate persoanele prevăzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, inclusiv: 
-4 parlamentari; 

4 membri ai Guvernului; 
4 prefecţi şi subprefecţi; 
4 primari şi viceprimari; 

4 persoane condamnate pentru infracţiuni contra patrimoniului, corupţie, fals, evaziune 
fiscală  etc.; 

4 persoane aflate în incompatibilitate potrivit Legii nr. 31 /1990; 
▪ persoane sancţionate de BNR, ASF sau alte autorităţi de supraveghere. 

V. Competenţe profesionale obligatorii (criterii obligatorii) 

Toţi candidaţii trebuie să  deţină  următoarele competenţe: 
1. Guvemanţă  corporativă  

4 inţelegerea cadrului O.U.G. nr. 109/2011 şi a responsabilităţilor administratorilor. 
2. Analiză  financiară  

4 Capacitatea de interpretare a situaţiilor financiare; 
• inţelegerea indicatorilor economico-financiari. 

3. Management strategic 
• Capacitatea de formulare şi evaluare a strategiilor pe termen mediu şi lung. 

4. Managementul riscurilor 
inţelegerea riscurilor operaţionale, financiare şi reputaţionale. 

5. Etică  şi integritate 
Reputaţie profesională  solidă; 

4 Absenţa conflictelor de interese. 	 JUDE I [I, 11.5l 
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Judecată  critică  şi asumarea responsabilită(ii. 

VI. Competenţe specifice sectorului aeroportuar (criterii opţionale — la nivel 
colectiv) 

La nivel colectiv, Consiliul trebuie să  acopere următoarele domenii: 
a) infrastructură  aeroportuară; 
b) aviaţie civilă  şi reglementări aeronautice; 
c) siguranţă  şi securitate aeroportuară; 
d) dezvoltare comercială  şi relaţii cu operatorii aerieni; 
e) finamare şi investi(ii publice; 
f) fonduri europene; 
g) achiziţii publice; 
h) digitalizare şi sisteme IT; 
i) managementul proiectelor de infrastructură  mare; 
j) sustenabilitate şi tranziţie verde. 

La nivel colectiv, se va urmări ca în componenţa Consiliului de Administraţie să  existe cel puţin 
un administrator care dovedeşte experienţ'ă  profesională  relevantă  în domeniul aviaţiei civile 
şi/sau al infrastructurii aeroportuare, dobândită  prin exercitarea timp de minimum 3 ani, în 
ultimii 10 ani, a unor atribuţii de conducere, coordonare, conformitate/reglementare, siguranţă  
şi/sau securitate aeronautică  ori management de proiect/investiţii, în cadrul: (i) unui 
aeroport/administrator aeroportuar; şi/sau (ii) unei companii aeriene/operator aerian; şi/sau (iii) 
unui furnizor de servicii aeroportuare (handling, securitate, mentenanţă/operare la sol); şi/sau 
(iv) unei autorităţi/organism din domeniul aviaţiei civile; şi/sau (v) unor proiecte de 
investiţii/modernizare/extindere a infrastructurii aeroportuare (terminal, pistă, platforme, căi de 
rulare, sisteme de siguranţă/securitate, digitalizare opera(ională  — inclusiv sisteme de tip 
AODB/BRS/A-CDM, proiecte pentru ImbunătAţirea condiţiilor de operare — inclusiv CAT II). 
Experienţa se dovedeşte prin documente justificative (contract/adeverinţă, decizie de numire, 
fişa postului, recomandări şi/sau documente de proiect). Îndeplinirea acestei cerinţe se 
evaluează  la nivelul componenţei finale a Consiliului de Administraţie şi nu reprezintă  o 
condiţie obligatorie individuală  pentru fiecare candidat. 

Cel puţin un administrator trebuie să  îndeplinească  cerinţele pentru activitatea în Comitetul de 
audit (calificare sau experienţă  relevantă  în audit/financiar). 

VII. Trăsături şi aptitudini personale 

Candidatul trebuie să  demonstreze: 
a) independen(ă  de gândire; 
b) integritate şi echilibru; 
c) capacitate de lucru în echipă; 
d) abilită(i de comunicare şi negociere; 
e) gândire strategică; 
f) orientare spre performanţă; 



g) rezilienţă  în contextul deciziilor complexe; 
h) capacitate de gestionare a interesului public. 

VIII. Aşteptări specifice pentru mandatul 2026-2030 

Administratorii trebuie să  contribuie la: 
a) creşterea traficului aerian; 
b) consolidarea poziţiei aeroportului la nivel regional şi internaţional; 
c) implementarea proiectelor de investijii majore; 
d) creşterea eficienjei economice; 
e) diversificarea veniturilor non-aeronautice; 
f) digitalizarea serviciilor; 
g) implementarea standardelor ESG şi sustenabilitate. 

IX. Respectarea echilibrului de gen 

În conformitate cu art. 5 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, în măsura în care nu este afectat 
clasamentul întocmit potrivit art. 5 alin. (7), cel pujin o treime din administratori trebuie să  
aparţină  genului subreprezentat. 
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR 

(REGIEI AUTONOME AEROPORTUL IAŞI) 

I. DESCRIEREA MATRICEI 

Descrierea coloanelor matricei 
A. Criterii — Reprezintă  categorii de competenţe, trăsături, condiţii necesare şi interdicţii 
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea 
colectivă  sau individuală  a candidaţilor pentru postul de administrator. 
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Opţional (Opt.) — Precizează  dacă  pentru scopul evaluării este 

necesar un anumit criteriu (selectează  obligatoriu) sau nu (selectează  opţional). 
C. Ponderea (0-1) — Indică  importanţa relativă  a competenţei ce este evaluată. O valoare a 
ponderii apropiată  de 1 indică  o importanţă  crescută  a competenţei, în timp ce valorile apropiate 
de 0 indică  o importanţă  scăzută. 
D. Administratori în functie —Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, 
ordonaţi alfabetic. 
E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propuşi 
(candidaţi sau/şi nominalizaţi), ordonaţi alfabetic. 
F. Totaluri 
(i) Total 
Valoarea totală  a unui anumit criteriu pentru toţi administratorii şi candidaţii nominalizaţi, de 
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rând. 
(ii) Total ponderat 
Valoarea totală  ponderată  a unui anumit criteriu pentru administratorii şi candidaţii nominalizaţi 
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloană  multiplicată  cu ponderea criteriului 
(prevăzută  la punctul C)]. 
(iii) Pragul minim colectiv 
Nivel procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale agregate care trebuie 
îndeplinite de toţi membrii Consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor necesare Consiliului ca 
întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total/[numărul candidaţi sau membri 
x punctajul maxim] x 100). 
(iv) Pragul curent colectiv 
Nivel procentual calculat ca raport între: Total / (numănd candidaţi sau membri x punctaj 
maxim) x 100. 
G. Grila de punctaj a criteriilor — Îndrumări pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila 
de punctaj. 
Descrierea răndurilor matricei 
H. Competente - Combinaţia de cunoştinţe, aptitudini, experienţă  şi comportament necesară  
pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pană. la 5. 
I. Trăsături — O calitate distinctă  sau caracteristică  a individului. Grila de punctaj de 1 până  la 
5. 
J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintă  caracteristicile individuale sau colective care trebuie 
să  fie îndeplinite şi care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 până  la 	JUDEŢEI.IAŞI 
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K. 
(i) Subtotal 
Punctajul total pentru administratori şi candidaţi nominalizaţi individuali pe grupuri de criterii 
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenţe, trăsături, condiţii care 
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat]. 
(ii) Subtotal ponderat 
insumarea valorilor obţinute in urma multiplicării punctajului obţinut pentru fiecare criteriu cu 
ponderea asociată. 
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu) 

L. 
(i) Total 
Valoarea totală  a punctajului criteriilor pentru administratori 	candidaţii nominalizaţi 
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloană). 
(ii) Total ponderat 
Suma Subtotalurilor ponderate [prevăzute la punctul (ii)]. 
M. Clasament — Clasificarea candidaţilor nominalizaţi pe baza totalului ponderat obţinut de 
fiecare. 

II. CRITERII FOLOSITE CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI 

INDICATORI ASOCIATI 

Criteriile folosite sin cadrul matricei sunt descrise şi asociate cu indicatori, care sunt folosiţi 
pentru a evalua membrii in fitncţie ai Consiliului dar şi candidaţii noi/candidaţii la rehmoirea 
mandatului. 

A. COMPETENTE 

Competenţe specifice sectorului Intreprinderii publice 
1.1 Cunoasterea trăsăturilor pieţei In care acţionează  Societatea 
Descriere: cunoaşte sectorul 1n care funcţioneazâ societatea, inclusiv tendinţele şi forţele care 
modelează  industria, evoluţiile viitoare, modele şi strategii relevante de afaceri şi poate articula 
poziţionarea competitivă  a societăţii in raport cu alţi jucători din sector. 

Indicatori: 

- familiarizat/ă  cu strategiile şi modelele de afaceri potrivite pentru sectorul 1n care 
operează  societatea; 

- cunoaşte care sunt jucătorii cheie ai industriei şi modul in care relaţionează  aceştia; 
- inţelege peisajul competitiv şi cum influenţează  acesta organizaţia şi sectorul ca Intreg; 

se păstrează  la curent cu tendinţele actuale şi viitoare, evoluţii şi forţe (sociale, politice, 
tehnologice, ştiinţifice, ecologice, economice) care modelează  industria; 

- Impărtăşeşte cunoştinţele şi perspectivele industriei cu alţi membri ai consiliului 
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanţă  
corporativă  la tendinţele industriei. 

B. Competenţe profesionale de importanţă  strategicăitehmce 	 .1!TI11•1! 
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2.1. Gândire strategică  şi previziuni 
Descriere: intelege rolul administratorilor în oferirea unei directii strategice pentru organizatie 
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice şi riscurile, identifică  prioritătile strategice şi 
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, în scopul de a 
oferi valoare şi creştere pentru organizatie pe termen lung. 
Indicatori: 

- contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile şi scopul care 
ghidează  strategia; 

- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei şi pozitia strategică  curentă; 
- alături de alti membri ai consiliului, monitorizează  mediul extern pentru schimbări ce 

pot afecta organizatia; 
- poate analiza informatii competitive şi date de referintă. 

2.2. Finanţe şi contabilitate 
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar şi 
rapoarte financiare. 
Indicatori: 

- notifică  Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau 
contabile; 

- ajută  membrii Consiliului să  Inteleagă  potentialele implicalii financiare ale deciziilor; 
explică  aspectele financiare şi contabile într-un mod care poate fi uşor de inteles 
familiarizat cu reglementările şi normele aplicabile de bune practice, cu standardele 
profesionale de contabilitate; 

- Intelege politicile şi practicile sectorului public al finantelor şi contabilitătii. 
2.3. Managementul proiectelor 
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivă  din procesele de planificare, organizare şi alocare a 
resurselor în vederea implementării activitătilor proiectului şi îndeplinirea cu succes a 
scopurilor şi obiectivelor specifice ale proiectului. 
Indicatori: 

- asistă  la coordonarea eficientă  a tuturor activitătilor proiectului în vederea atingerii 
obiectivelor stabilite; 

- se asigură  că  există  o comunicare permanentă  cu partenerii din cadrul proiectului şi că  
se respectă  obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat; 

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor într-o manieră  uşor 
de Inteles; 

- urmăreşte administrarea bugetului proiectului precum şi organizarea planurilor de 
activitate în cadrul proiectului şi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea 
obiectivelor proiectului. 

2.4. Tehnologia informaţiei 
Descriere: Intelege rolul ca o unealtă  strategică  de afaceri. 
Indicatori: 

- se mentine la curent cu dezvoltările în domeniul IT; 
- oferă  Consiliului o evaluare independentă  a problemelor tehnice de 	vst 
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2.5. Legislatie 
Descriere: are o înţelegere a sistemului legal şi a mediilor legale şi regulatoare în care operează. 
Indicatori: 

- are cunoştinţe funcţionale despre legislaţia de contract şi drept comercial general; 
- familiar cu cadrul legal şi statutele sub care operează  organizaţia; 
- poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicări juridice; 
- asistă  membrii Consiliului în înţelegerea problemelor legale şi ale implicaxiilor acestora. 

C. Compentete de guvernantă  corporativă  
3.1. Guvernanta intreprinderii publice 
Descriere: are o cunoaştere de bune practice şi principii de guvernanţă  corporativă, este 
familiarizat cu legislaţia şi politicile guvernamentale referitoare la guvernanţa întreprinderilor 
deţinute de stat şi înţelege importanţa gestionării resurselor publice într-o manieră  transparentă  
şi eficace. 
Indicatori: 

familiarizat cu principiile, conceptele şi practicile de bună  guvernanţă  corporativă; 
- inţelege cadrul guvernanţei corporative în care operează  Societatea, inclusiv legislaţia, 

reglementările, codurile şi politicile relevante; 
- demonstrează  un nivel ridicat de dedicaţie, transparentă, integritate, responsabilitate şi 

probitate; 

- inţelege structura de responsabilitate şi modul cum diferite organisme relaţionează  - 
Autoritatea Publică  Tutelară, Consiliul şi executivul Societăţii. 

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor) 
Descriere: are o înţelegere clară  cu privire la rolul şi funcţiile administratorilor. 
Indicatori: 

- inţelege structura şi compoziţia Consiliului; 
- înţelege funcţiile şi responsabilităţile Consiliului şi a membrilor Consiliului; 
- recunoaşte distincţia între direcţia strategică  şi cea operaţională. 

3.3. Monitorizarea performantei 
Descriere: inţelege responsabilităţile Consiliului pentru monitorizarea performanţei 
managementului şi monitorizează  adaptarea organizaţiei la responsabilităţile sale legale, etice 
sau sociale. 
Indicatori: 

- contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către administratori în relaţie 
cu rezultatele cheie de afaceri; 

- inţelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi monitorizează  
conformitatea cu acestea; 

- monitorizează  relaţia structurii manageriale cu părţile interesate externe cheie; 
- ajută  ceilalţi administratori în implicarea părţilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea la, şi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, 
sociale şi de mediu. 

D. Competente sociale şi personale 
4.1. Luarea deciziilor 
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Descriere: contribuie la luarea deciziilor împreună  cu ceilalfi administratori prin exercitarea de 
gândire şi judecată  independente, considerând binele pe termen lung al organizaţiei şi nu doar 
rezultatele pe termen scurt. 
Indicatori: 

- nu este predispus/ă  la decizii pripite ci mai degrabă  cântăreşte problemele şi ia în calcul 
optiunile şi riscurile, fără  amânare; 

- ia decizii bazate pe analiză, intelepciune, experientă  şi rationament; 
- se consultă  cu aljii pentru perspective diferite; 
- ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/ă; 
- este căutat/ă  de către altii pentru sfaturi şi solutii; 
- caută  să  ofere claritate discutiilor; 

este capabil/ă  să  organizeze şi să  utilizeze informatia cu eficientă; 
- ia decizii în timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a 

putea respecta termene limită  importante. 
4.2. Relaţii interpersonale 
Descriere: relaţioneaiă  cu succes cu altii în diverse grupuri şi situalii, promovând relatiile 
armonioase de lucru. 
Indicatori: 

- relaţionează  cu succes cu allii indiferent de pozitie, putere, influenţă  sau status; 
- este eficient/ă  în stabilirea rapoartelor; 
- investeşte timp şi energie pentru a îi cunoaşte pe cei care trebuie să  interacţioneze; 
- este priceput/ă  la folosirea tactului şi diplomatiei; 
- poate împrăştia cu uşurintă  situatii de înaltă  tensiune. 

4.3. Negociere 
Descriere: este eficient/ă  în negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, într-o manieră  
ce demonstrează  respect şi integritate. 
Indicatori: 

- poate negocia cu succes în situatii de criză  atât cu grupuri interne, cât şi cu grupuri 
externe; 

- poate solutiona diferentele cu minimum de impact; 
- poate obţine concesii fără  a deteriora relatiile; 
- poate fi direct/ă  şi putemidă  dar şi diplomat/ă; 
- câştigă  cu uşurinţă  încrederea; 
- are un bun simt al momentului. 

4.4. Capacitatea de analiză  şi sinteză  
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are 
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este şi a previziona evolutia acelui 
sistem în condirule modificării unui element component. 
Indicatori: 

- descompune părţile problemei fără  a pierde imaginea de ansamblu; 
- poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influentează  

ansamblul; 
IAŞ I 
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- poate modela problema în termeni abstracţi; 
- nu trage concluzii pripite chiar dacă  se afiă  în situaţii de stres; 
- poate sintetiza informaţia şi să  identifice elementele importante; 
- poate formula soluţii pe baza analizei făcute şi poate argumenta în mod logic soluţia 

propusă, punctând pănile ei forte şi punctele ei slabe. 
E. Experienţă  pe plan local şi internaţional 
Descriere: Participarea în organizaţii intemaţionale/europene/naţionale/locale constituite în 
domeniul utilităţilor publice. 
Indicatori: 

- participă  la conferinţe şi simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilităţilor 
publice; 

- poate susţine prezentări pe diverse teme specifice sectorului; 
ajută  Consiliul în initierea de colaborări cu diverse organisme sau organizaţii din 
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate; 

- asistă  Consiliul în întelegerea politicii şi contextului de reglementare existente la nivel 
european. 

F. Competenţe şi restricjii specifice personalului angajat în cadrul Autoritălii Publice 
Tutelare sau alte autorităji sau institujii publice 

Descriere: De la candidatul ideal se aşteaptă  să  dovedească  următoarele competenţe. 
Indicatori: 

- competenţe de planificare şi prioritizare; 
- orientare către găsirea de solulii şi oblinerea de rezultate; 
- responsabilitate, adaptabilitate; 
- capacitate de a stabili relaţii profesionale eficiente; 
- capacitate de a lucra eficient în echipă. 

B. TRĂSĂTURI 

1. Reputaţie personală  şi profesională  
Descriere: se comportă  cu prudenţă, profesionalism, loialitate şi cu diligenţa unui bun 
administrator. 
Indicatori: 

- dă  dovadă  de abilităţi de leadership (inteligenţă  emoţională, carismă, capacitate de 
exemplu personal); 

- se comportă  cu profesionalim; 
- respectă  legile şi reglementările în vigoare. 

2. Integritate 
Descriere: se comportă  cu integritate, onestitate şi transparenţă  în relaţia cu allii şi cu 
organizaţia. 
Indicatori: 

- Inţelege şi îndeplineşte îndatoririle şi responsabilităţile unui Consiliu şi menţine 
cunoştinţe în această  privinţă  prin formare profesională; 

- plasează  interesele organizaţionale deasupra tuturor celorlâlie; 	nQ,. :{ ,1 N.Ş,1 
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- se comportă  într-o manieră  demnă  de încrederea şi respectul colegilor din Consiliu 
vorbeşte cu onestitate şi sinceritate; 

- tratează  informaţiile sensibile şi confidenţiale cu discreţia cuvenită  şi în concordanţă  cu 
prevederile contractului de mandat; 

- dezvăluie „interese" ce pot cauza părtinire şi subiectivitate în dezbaterile între 
administratori; se abţine de la deciziile Consiliului de Administraţie (administratorilor) 
ce pot crea conflicte de interese; 

- se comportă  în concordanţă  cu propriile valori şi cu cele ale organizaţier. 
3. Independenţa 
Descriere: posedă  o gândire independentă  şi este capabil/ă  să  ofere provocarea şi rigoarea 
necesare pentru a asista Consiliul în realizarea unei inţelegeri globale a informaţiilor şi 
opţiunilor care facilitează  un standard înalt de luarea deciziilor. 
Indicatori: 

- este dispus/ă  să  nu fie de acord şi să  adopte o poziţie independentă  în faţa opiniilor 
divergenţe şi în detrimentul potenţial personal; 

- solicită  clarificări şi explicaţii; 
- este dispus să  adopte un mod original de gândire, bazat pe modele de succes personale. 

4. Expunere politică  

Rating 1 2 3 4 5 
Expunere 
politică  Foarte expus Fără  

expunere 

5. Abilităţi de comunicare interpersonală  
Descriere: demonstrează  claritate şi coerenţă  a discursului, adaptarea comportamentului verbal 
la interlocutor astfel încât înţelegerea reciprocă  să  fie facilitată. Arată  concizie şi logică, poate 
comunica uşor mesaje complexe, este deschis, direct şi îxi manifestă  părerea cu respect faţă  de 
interlocutor. 
Indicatori: 

- Arată  interes faţă  de interlocutor, indiferent de statutul şi funcţia acestuia, comunicarea 
este desfăşurată  sub nota de respect; 

- Adaptează  mesajul la interlocutor, foloseşte diferite tehnici de comunicare şi 
instrumente pentru a facilita înţelegerea; 

- Se face cu uşurinţă  înţeles şi limbajul este optim echilibrat între latura tehnică  şi latura 
non-tehnică; 

- Are coerenţă  şi logică, atât în discurs, cât şi în scris; 
- imbunătăţeşte comunicarea în interiorul organizaţiei prin oferirea de feed-back şi are o 

abordare constructivă  atunci când primeşte feed-back. 
6. Aliniere cu Scrisoarea de Aşteptări a actionarilor 
Descriere: felul în care Declaraţia de intenţie răspunde Scrisorii de Aşteptări a asociaţilor. 
Indicatori: 
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- Intenţia exprimată  tratează  aprofundat toate punctele exprimate de către asociatul unic 
în cadrul Scrisorii de Aşteptări; 

- Intenţia depusă  dezvăluie capacitate de atingere a obiectivelor şi aşteptărilor asociatului 
unic pe termen mediu şi lung; 

- Declaraţia de intenţie are un caracter realizabil, acţiunile propuse şi/sau ideile exprimate 
având o bază  concretă  şi solidă; 

- Se bazează  pe date concrete şi pe cifre; 
- Atinge puncte sensibile, oferă  altemative pentru realizarea lor; dovedeşte o inţelegere a 

specificului şi complexităţii activităţii Societăţii; 
- Surprinde avantajul competitiv al Societăţii, evidenţiază  rolul ei într-un context larg; 
- Nota dominantă  este de viziune strategică, orientarea fiind spre oblinerea performanţei. 

Aliniere cu Scrisoarea de Aşteptări a acţionarilor 

Scor 
Nivel de 

 
competenţă  Descriere 

1 
Nu se 
aliniază  Calităţile şi intenţia personală  nu corespund Scrisorii de Aşteptări. 

2 
Se aliniază  

Alinierea se realizează  la nivel de intenţie, însă  nu sunt dovedite 
calităţile care să  sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele 
obligatorii) sau dacă  sunt dovedite acestea se află  la un nivel scăzut 
de dezvoltare. 

puţin 

3 
Se aliniază  
moderat 

Alinierea se realizează  la nivel de intenţie şi sunt dovedite o parte a 
calităţilor care sprijină  realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare 
minim dorit. 

4 
Se aliniază  
Intr-o mare 
masură  

Alinierea se realizează  atât la nivelul intenţiilor, cât şi la nivelul 
calităţilor în cea mai mare parte. Sunt Intrunite calităţile obligatorii 
şi o parte din cele opţionale sau cele opţionale, insă  nu mereu la 
nivelul dorit. 

5 
Se aliniază  
complet 

Alinierea se realizează  atât la nivel de intenţie, cât şi la nivel de 
calităţi. 

Diversitatea de gen 
Scor Descriere 

M Masculin 
F Feminin 

C. CERINTE PRESCRIPTIVE ŞI PROSCRIPTIVE (CONDITII 
ELIMINATORII) 

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul de 
administrator sau de Director 
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Descriere: să  nu fie în procedura de faliment pentru întreprinderile unde şi-a exercitat 
activitatea. 

Scor 	 Descriere 
1 
	

Întreprinderea a intrat în faliment/insolventă  pe perioada exercitării mandatului. 
2 
	

Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolventă  pe perioada exercitării mandatului. 

2. inscrieri in cazierul fiscal şi judiciar 
Descriere: aceasta este o condiţie eliminatorie, candidaţii nu vor putea participa la selecţie în 
cazul în care au înscrieri în cazierul judiciar sau fiscal. 

Înscrieri in cazierul fiscal şi judiciar 
Scor Risc Descriere 

1 Major Are înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar. 
2 Minor Nu are înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar. 

3. Număr de mandate 
Descriere: aceasta este o condiţie eliminatorie, întrucât o persoană  fizică/juridică  poate 
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator în societăţi sau întreprinderi publice 
al căror sediu se află  pe teritoriul României. 

Rating 1 2 3 4 5 
Număr de 
mandate 
concomitente 

>3 3 2 1 0 

4.Ani de când este Director/administrator într-o or aniza *e 
Rating 1 2 3 4 5 

Ani de 
conducere 
într-o 
organizatie 

<3 _ 4 5 6 >7 _ 

5. Studii superioare şi experienţă  în domeniu 
Rating 1 2 3 4 5 

Studii 
superioare 

Cu 
studii 
superioare 

Cu studii 
superioare şi 
experientă  în 
domeniul de 
activitate al 
Societătii 

Cu studii 
superioare ş i 
experienţă  în 
domeniul 
ştiintelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în domeniul 
de activitate al 
Societătii ş i 
experienţă  
profesională  de 
minimum 7 ani. 

Cu studii 
superioare şi 
experienţă  în 
domeniul 
ştiintelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în domeniul 
de activitate al 
Societătii ş i 
experienta 
profesională  de 
peste 7 ani. 

Cu studii 
superioare ş i 
experienta în 
domeniul 
ştiintelor 
inginereşti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau în domeniul 
de activitate al 
Societătii şi 
experienţă  
profesională  de 
peste 10 ani. 
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR ŞI TABELELE DE 
RATING 

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru măsurarea abilitălii 
candidaţilor de a îşi demonstra competenţa în ceea ce priveşte Consiliul, clasificând nivelurile 
de 	în cinci categorii, de la "limitat" la "ex ert". 
Scor Nivel de 

competentă  
Descriere 

N/A Nu se aplică  Nu este necesar să  aplicaţi sau să  demonstraţi această  
competenţă. 

1 Novice Aveţi o Inţelegere a cunoştinţelor de bază. 

2 Intermediar 

Aveţi un nivel de experienţă  câştigat prin formare fundamentală  
şi/sau prin câteva experienţe 	similare. 	Această  aptitudine 
presupune sprijinul unor persoane cu expertiză. 

- 	inţelegeţi şi discutaţi termeni, concepte, principii şi 
probleme legate de această  competenţă; 

- 	faceţi uz activ de legi, regulamente şi ghiduri. 

3 Competent 

Sunteţi capabil/ă  să  Indepliniţi cu succes funcţiile asociate 
acestei 	competenţe. 	Poate 	fi 	necesar, 	uneori, 	ajutorul 
personalului cu expertiză, dar de regulă  demonstraţi această  
aptitudine independent. 

- 	aţi aplicat această  competenţă  cu succes în trecut, cu 
minim de ajutor; 

- 	Inţelegeţi şi puteţi discuta aplicarea şi implicaţiile 
schimbărilor în procesele, politicile şi procedurile din 
acest sector. 

4 Avansat 

Puteţi îndeplini sarcinile asociate cu această  aptitudine, fără  
asistenţă. 
Sunteţi recunoscut/ă  în cadrul organizaţiei curente ca un (o) 
expert/ă  în această  competenţă, sunteţi capabil/ă  să  oferiţi 
ajutor şi ave(i experienţa avansată  în această  competenţă. 

- 	aţi oferit idei practice/relevante, resurse şi perspective 
practice referitoare la procesul sau Imbunătăţirile 
practice, la nivel de guvernanţă  a Consiliului şi nivel 
executiv superior; 

- 	sunteţi capabil/ă  să  interacţionaţi şi să  purtaţi discuţii 
constructive cu conducerea executivă, dar şi 	să  
instruiţi alte persoane în aplicarea acestei competenţe. 
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5 Expert 

Sunteţi cunoscut/ă  ca un expert/ă  în acest sector. Puteţi oferi 
ajutor şi găsi 	pentru dileme şi probleme complexe 
referitoare la această  zonă  de expertiză. 

aţi demonstrat excelenţă  în aplicarea acestei 
competenţe în multiple Consilii de Administraţie 
şi/sau organizaţii; 
sunteli privit/ă  ca un/o expert/ă, conducător/oare şi 
inovator/oare în această  competenţă  de către Consiliu, 
organizaţia şi/sau organizaţiile din afară. 

   

Tabele de rating — Competenţe 
Cunoştinţe, aptitudini şi experienţă  Rating 

Novice 1 
Intermediar 2 
Competent 3 

Avansat 4 
Expert 5 
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ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI 
CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 
Str. Calea Chişinăului, nr. 23, Iaşi (corp clădire Cl ŞI C2 din incinta imobilului Casa Auto) 
Tel/Fax: 0232 — 235100 / 0232 — 210336 
E-mail: ghiseu.unic@icc.ro  
Website: www.icc.ro   

ANUNŢ  

Judeţul Iaşi, în calitate de Autoritate Publică  Tutelară  anunţă  începerea procedurii de selecţie şi 
nominalizare pentru 5 (cinci) posturi de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, 
pentru mandatul 2026-2030 (durata mandatului: 4 ani), în conformitate cu Ordonanţa de urgenţă  a 
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare, şi Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice 
de aplicare. 
Anunţul se publică  pe site-ul APT, pe site-ul regiei, pe site-ul AMEPIP, în minimum două  publicaţii 
economice/financiare şi pe o platformă  de recrutare cu vizibilitate naţională. 

Condiţli minime obligatorii de participare (ELIMINATORII — cumulative, aplicabile tuturor 
posturilor) 
Condiţiile minime obligatorii de participare sunt cumulative, iar neîndeplinirea oricăreia dintre 
condiţiile de mai jos atrage respingerea candidaturii. 

a. studii superioare finalizate cel puţin cu diplomă  de licenţă; 
b. experienţă  de minimum 7 ani în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al întreprinderii publice, astfel cum este menţionat 
în art. 5 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv " Fiecare membru al consiliului 
de administratie trebuie să  aibă  studii superioare finalizate cel putin cu diplomă  de 
licentă  si experientă  în domeniul ştiintelor ingineresti, economice, sociale juridice sau 
în domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. "  

c. lipsa Inscrierilor în cazierul judiciar şi fiscal; 
d. lipsa situaţifior de incompatibilitate/conflict de interese aplicabile; 
e. îndeplinirea cerinţelor de integritate/eligibilitate prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 

(inclusiv situaţiile prevăzute la art. 4, art. 30 alin. (9), art. 33 şi art. 36 alin. (7), după  
caz); 

f. cunoaşterea limbii române (scris şi vorbit); 
g. stare de sănătate corespunzătoare postului dovedită  prin adeverinţă  medicală  eliberată  

cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii; 

Depunerea dosarelor de candidatură  (OBLIGATORIU în ambele formate) 
Data-limită  este la cel puţin 30 de zile de la data publicării anunţului, respectiv până  la data de 
.../.../2026, ora 
Dosarele se depun: 

a) în format letric (pe suport de hârtie), personal sau prin curier, la adresa: Registratura 
Consiliului Judeţean Iaşi din str. Calea Chişinăului, nr. 23, Corp clădire Cl şi C2 din incinta 
imobilului Casa Auto, Municipiul Iaşi, Judeţul Iaşi, Cod Poştal 700265, în dosar plic închis şi 
sigilat şi, în mod obligatoriu, 
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b) în format electronic, la ambele adrese de e-mail: adresa secretarului comisiei de selecţie şi 
nominalizare catalin.nicoara@icc.ro  şi juridic@serviciihr.ro. 

Candidaturile primite după  data şi ora-limită  ori depunerea doar într-un singur format (fizic sau 
electronic) atrag respingerea candidaturii. 
Pentru formatul electronic, dosarul se consideră  depus la data/ora recepţiei e-mailului în inbox. Pentru 
formatul letric, la data/ora înregistrării la registratură. 
MENŢIUNI OBLIGATORII: 
- Plic sigilat (format letric): "Dosar de candidatură  pentru administrator al Regiei Autonome 

AEROPORTUL IAŞI — mandat 2026-2030" 
- Subiect e-mail (format electronic): "Dosar de candidatură  pentru administrator al Regiei Autonome 

AEROPORTUL IAŞI — numele şi prenumele candidatului". 

Conţinutul dosarului de candidatură  (OBLIGATORIU) 
Dosarul de candidatură  este considerat complet numai dacă  include toate documentele menţionate mai 
jos. Lipsa oricărui document obligatoriu, depunerea unui document nevalabil la data depunerii sau 
transmiterea incompletă  în oricare dintre cele două  formate (letric şi electronic) atrage respingerea 
candidaturii ca dosar incomplet. 
Dosarul depus în format electronic trebuie să  conţină  aceleaşi documente ca dosarul depus în format 
letric, sub sancţiunea respingerii dosarului de candidatură. 
Dosarul de candidatură  va conţine, în mod obligatoriu,  următoarele documente: 

a. OPIS dosar candidatură  (enumerare documente, numerotare pagini, total pagini, toate 
documentele — semnate pentru conformitate "confonn cu originalul"). Originalele 
actelor vor fi prezentate la interviu. 

b. curriculum vitae; 
c. documentele care atestă  îndeplinirea cerinţelor (studii superioare finalizate cel puţin cu 

diplomă  de licenţă  şi experien(ă  în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, 
juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 
7 ani) prevăzute la art. 5 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 
— respectiv: copii diploma de studii, carnet de muncă  / extras ReviSal /REGES Online/ 
contract de mandat / adeverinţe eliberate de angajatori / certificat constatator ONRC, 
după  caz; 

d. o recomandare profesională; 
e. adeverinţă  medicală  care să  ateste starea de sănătate corespunzătoare, eliberată  de către 

medicul de familie al candidatului sau de către unităţile sanitare abilitate cu cel mult 6 
luni anterior depunerii candidaturii; 

f. cazier judiciar; 
g. cazier fiscal; 
h. cazier administrativ, după  caz; 
i. Copie acte de identitate; 
j. Copie certificat de căsătorie, dacă  este cazul; 
k. Formularele 1-11 (declara(iile), completate integral, datate şi semnate în original 

(format letric) şi scanate (format electronic). 
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Formularele se pot descărca de pe site-ul Consiliului Judetean Iaşi www.icc.ro  şi pe pagina de 
internet a Regiei Autonome AEROPORTUL IAŞI www.aeroport-iasi.ro  . 
Criterii de selecţie 
Criteriile de selecţie sunt diferenţiate în următoarele grupe: 

a. Competenţe — competenţe specifice sectorului de activitate (activitate aeroportuară  / 
aviaţie civilă  / infrastructur'ă  aeroportuară  / siguranţă  şi securitate aeroportuară  / operare 

aeroportuară  / dezvoltare comercială  non-aeronautică), competenţe profesionale de 
importanţă  strategică, competenţe de guvernanţă  corporativă, competenţe sociale şi 
personale, experienţă  (după  caz), aliniere cu scrisoarea de aşteptări; 

b. Trăsături — integritate şi reputaţie personală  şi profesională, orientare către rezultate, 
capacitatea de analiză  şi sinteză, independenţă; 

c. Alte criterii — rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul şi-
a exercitat mandatul, număr de mandate, ani de experienţă  în poziţii 
executive/administrative. 

Criteriile de alcătuire a Consiliului de Administraţie sunt prezentate în Profilul Consiliului, publicat 
pe site-ul Autorităţii Publice Tutelare la secţiunea Guvernanţă  corporativă  — Selecţia membrilor CA 
R.A. Aeroportul Iaşi 2025. 

Modalitatea de evaluare 
Etapele de desfăşurare a procesului de selecţie sunt: 

a. verificarea dosarelor candidaţilor din punct de vedere al conformităţii administrative, 
solicitarea de clarificări (dacă  este cazul), respingerea dosarelor incomplete şi alcătuirea 
listei lungi; 

b. verificarea îndeplinirii condiţiilor minime obligatorii (eliminatorii) şi stabilirea 
candidaţilor admişi/respinşi; 

c. analiza comparativă  a candidaţilor admişi, pe baza criteriilor prevăzute în Profilul 
Consiliului şi Profilul candidatului şi a instrumentului de evaluare (matricea aprobată), 
în vederea întocmirii listei scurte; 

d. solicitarea declaraţiei de intenţie, analiza acesteia şi realizarea interviului final, cu 
consemnarea rezultatelor în documentele de evaluare aprobate; 

e. întocmirea clasamentului final şi elaborarea raportului final. 

Bibliografie 
- O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare; 
- H.G. nr. 639/2023; 
- Legea nr. 15 din 7 august 1990 privind reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii 

autonome şi socierăţi comerciale, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

- Scrisoarea de aşteptări a Consiliului Judeţean Iaşi; 

Informatii suplimentare 
Informaţii suplimentare se pot obţine la Tel/Fax 0232 — 235100 / 0232 — 210336 sau de la secretarul 
Comisiei de selecţie şi nominalizare, domnul Cătălin Nicoară, la adresa de e-mail: 
catalin.nicoara@icc.ro .  Solicitările vor fi comunicate comisiei în cel mai scurt timp. 
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FORMULAR 1 

DECLARAŢIE 
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR 

Subsemnatul/a 	 , având 
CNP 	 domiciliat/ă 	 în 
	  Strada 	 , Nr. 	 
Bloc 	, Scara 	, Apartament 	, posesor al/a C.I., seria 

, eliberatiă  de 	  la data de 
	, Telefon fix: 	 , Telefon mobil: 	  
E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de administrator la Regia 
Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând 	articolului 326 din Codul Penal 
cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie răspundere că  nu am cazier judiciar. 

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selectie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI. 

Data, 

Semnătura, 

Nr. 

IAŞI 
Antxă  ia 1-Iclărnrua 

Nr. 	ţ2-1  
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FORMULAR 2 

DECLARAŢIE 
PRIVIND CAZIERUL FISCAL 

Subsemnatul/a 	  
având 	CNP 	domiciliat/ă 	în 

	 , Strada 	 , Nr. 	 

Bloc 	 Scara 	 Apartament 	, posesor al/a C.I., seria 

	, Nr. 	, eliberat/ă  de 	  la data de 

	, Telefon fix: 	  Telefon mobil: 	  

E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de administrator la Regia 

Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţine articolului 326 din Codul Penal 
cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie răspundere ca nu am cazier fiscal. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 

de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI 

Data, 

Semnătura, 

r-- 
JUDF1.11,1.1til 
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FORMULAR 3 

DECLARATIE 
PRIVIND ADEVERINŢA MEDICALĂ  

Subsemnatul/a 	  
avănd 	CNP 	 domiciliat/ă 	în 
	 , Strada 	 , Nr. 	 

Bloc 	, Scara 	 Apartament 	, posesor al/a C.I., seria 
, Nr. 	, eliberat/ă  de 	  la data de 
	, Telefon fix: 	  Telefon mobil: 	  
E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de administrator la Regia 
Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţiile articolului 326 din Codul Penal 
cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie răspundere că  sunt apt/ă  pentru muncă  
din punct de vedere medical. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI 

Data, 

Semnătura, 

. 	_ 
U;. !AŞI 

r.:ONS13.L1...JUDEŢEAN IAŞI 
Anexa la Hotararea 

N. 	12-1 	 
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FORMULAR 4 

DECLARATIE 
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT 

Subsemnatul/a 	  domiciliat/ă  
în 	 , posesor al C.I. seria 	nr. 

eliberată 	de 	 la 	data 	de 

având CNP 	 , în 

calitate de candidat/ă  pentru postul de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL 

IAŞI, declar pe propria răspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a 

candidatilor pentru postul de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI şi a 

sanctiunilor prevăzute de Codul Penal privind falsul în declaratii, că: 

1:1 Detin statutul de independent fată  de 	 , aşa cum este acesta descris 

în articolul 1382  , alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societătile comerciale; 

Cl Nu detin statutul de independent fată  de 	 , aşa cum este acesta 

descris în articolul 1382  , alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societătile comerciale; 

Subsemnatul/a declar că  informatiile furnizate sunt complete şi corecte în fiecare detaliu şi 

Inteleg ca Autoritatea Publică  Tutelară, are dreptul de a solicita, în scopul verificării şi 

confirmării declaratiilor, orice informatii şi documente doveditoare în conformitate cu 

prevederile legale. 

Data completării, 

(Nume, prenume) : 

Semnătura, 

.11IDEŢI11,1AŞ I 
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FORMULAR 5 

DECLARATIE 
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURĂ  

Subsemnatul/a 	  
având 	CNP 	domiciliat/ă 	în 

	 , Strada 	 , Nr. 	 
Bloc 	, Scara 	 Apartament 	, posesor al/a C.I., seria 

, eliberat/ă  de 	  la data de , Nr. 
	 Telefon fix: 	  Telefon mobil: 	  
E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de administrator la Regia 
Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţiile articolului 326 din Codul Penal 
cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie răspundere că  informatiile cuprinse în 
dosarul de candidatură  depus şi informatiile cuprinse în Curriculum Vitae corespund 
experienţei mele profesionale. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI. 

Data, 

Semntătura, 

/AŞE 
1.1Ş1 

ia liotănkea 

Nr. 	\ 

Anul 	I  .„2,5,..tri..g4 



FORMULAR 6 

DECLARATIE 
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTFtATIE 

Subsemnatul/a 	 , 
având 	CNP 	domiciliat/a 	în 

, Strada 	 , Nr. 	 

Bloc 	 Scara 	, Apartament 	, posesor al/a C.I., seria 

, eliberat/ă  de 	  la data de 

	 Telefon fix: 	 , Telefon mobil: 	  

E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de administrator la Regia 

Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţiile articolului 326 din Codul Penal 
cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie răspundere că  fac parte din 	 
Consilii de Administratie şi/sau membru în Consiliul de Supraveghere în Societăti 
comerciale sau întreprinderi publice al căror sediu se află  pe teritoriul României. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 

de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI. 

Data, 

Semnătura, 

, Nr. 

.66:DE11[6.1,1161 
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FORMULAR 7 

DECLARATIE DE CONSIMTĂMÂNT 

Subsemnatul/a, 	  
având CNP 	  declar pe propria răspundere că  îmi dau 
acordul cu privire la utilizarea şi prelucrarea datelor mele personale, în vederea verificării 

informaţiilor furnizate în cadrul procedurii de selecţie şi recrutare în vederea ocupării postului 

de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, iar aceste date corespund 

Am luat la cunoştinţă  că  datele cuprinse în acest formular vor fi tratate confidenţial, în 
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protecţia persoanelor fizice 

în ceea ce priveşte prelucrarea datelor cu caracter personal şi privind libera circulaţie a acestor 

date. 

Data, 

Semnătura, 

_____., ___ .... _____ 
AUDI;jill, lAtil 

CONS1131:1—WDEŢEAN lAŞI 
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FORMULAR 8 

DECLARATIE 
PRIVIND NEÎNCADRAREA ÎN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE 

Subsemnatul/a 	  domiciliat/ă  în 
	 , posesor al C.I. seria 	 nr. 

eliberată 	de 	 la 	data 	de 
	  având CNP 	 , în calitate de 
candidat pentru postul de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI declar pe 
propria răspundere, sub sancţiunea excluderii din procedura de selecţie şi nominalizare a 
Candidaţilor pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL 
IAŞI şi a sancţiunilor prevăzute de Codul Penal privind falsul în declaraţii, că  prin ocuparea 
poziţiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mă  aflu în situaţia de conflict de interese sau 
incompatibilităţi, potrivit dispoziţiilor Legii nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru 
asigurarea transparenţei în exercitarea demnităţilor publice, a funcţiilor publice şi în mediul de 
afaceri, prevenirea şi sancţionarea corupţiei, cu modificările şi completările ulterioare. 

Subsemnatul/a declar că  informaţiile furnizate sunt complete şi corecte în fiecare detaliu şi 
înţeleg că  Autoritatea Publică  Tutelară  are dreptul de a solicita, în scopul verificării şi 
confirmării declaraţiilor, orice informaţii şi documente doveditoare în conformitate cu 
prevederile legale. 

Data complelării,  

(Nume, prenume) : 

Semnătura, 

.31[DEŢUI, 
CONSIHUI,JUDE'{EAN LAŞf 

AAexă  ia şolără'rea 

Nr. 
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FORMULAR 9 

DECLARAŢIE 
PRIVIND SITUAŢIILE PREVĂZUTE DE ART. 4, ART. 12 ALIN. (3), ART. 30 ALIN. 
(9) ŞI ART. 36 ALIN. (7) DIN ORDONANŢA DE URGENŢĂ  A GUVERNULUI NR. 

109/2011; 

Subsemnatul/a 	  
având 	CNP 	 domiciliat/ă 	în 

Strada 	 , Nr. 	 
Bloc 

  

, Scara 	, Apartament 	 , posesor al/a C.I., seria 

   

  

	, Nr. 	 , eliberat/ă  de 	 la data 
Telefon fix: 	 , Telefon mobil: de 

 

	 , E-mail: 	 , în calitate de aplicant/ă  pentru 
postul de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţiile 
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul în declaratii, declar pe proprie 
răspundere că  : 

o nu mă  aflu într-una din situaţiile prevăzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu 
modificările şi completările ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate 
şi numite în funcţia de administrator sau Director în întreprinderile publice conform 
prezentei ordonanţe de urgenţă  următoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; 
c) membrii Guvernului; d) prefectii şi subprefecţii; e) primarii şi viceprimarii; 
t) persoanele care au auditat situaţiile financiare ale Societăţii în cauză 	oricare din 
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării; g) persoanele care, potrivit legii, sunt 
incapabile sau care au fost condamnate pentru infracţiuni contra patrimoniului prin 
nesocotirea încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în 
înscrisuri, evaziune fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru 
prevenirea şi combaterea spălării banilor şi finan(ării terorismului, precum şi 
pentru modificarea şi completarea unor acte normative, cu modificările şi 
completările ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funcţia de Administrator sau 
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare; i) persoanele care au fost sancţionate de Banca Naţională  a României, 
Autoritatea de Supraveghere Financiară, Comisia Naţională  a Valorilor Mobiliare sau 
de către Comisia de Supraveghere a Asigurărilor şi care se regăsesc în registrele acestor 
instituţii). 

o nu mă  aflu într-una din situaţiile prevăzute la art. 12 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 
cu modificările şi completările ulterioare (Membrii consiliului de administraţie pot fi 
revocaţi conform legii, în condiţiile stabilite în contractul de mandat. Directorii revocaţi 
nu mai pot candida pentru fitncţii de administrator, respectiv director la întreprinderile 

tt[i 	̀,,Ş1 
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publice timp de 5 ani de la data rămânerii definitive a hotărârii de revocare. În cazul în 

care revocarea survine fără  justă  cauză, administratorul este indreptă'(it la plata unor 
daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.) 

o nu mă  aflu într-una din situaţiile prevăzute la art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011 
cu modificările şi completările ulterioare (În cazul în care, din motive imputabile, 
administratorii nu îndeplinesc indicatorii de performanţă  stabiliţi prin contractele de 
mandat, adunarea generală  a acţionarilor îi revocă  din funcţie şi hotărăşte, în termen de 

maximum 45 de zile de la vacantare, declanşarea procedurii de selecţie pentru 
desemnarea de noi administratori, în conformitate cu prevederile art. 29. 
Administratorii revocaţi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rămânerii definitive 

a hotărârii de revocare pentru alte consilii de administraţie prevăzute de prezenta lege.) 

o nu mă  aflu într-una din situaţille prevăzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 
109/2011 cu modificările şi completările ulterioare 	cazul în care, din motive 
imputabile, Directorii nu îndeplinesc indicatorii-cheie de performanţă  stabiliţi prin 

contractele de mandat, Consiliul de Administraţie îi poate revoca din funcţie şi 

hotărăşte, după  caz, în termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declanşarea 

procedurii de selecţie pentru desemnarea de noi Directori, în conformitate cu 
prevederile art. 35. Directorii revocaţi nu mai pot candida pentru funcţii de 
administrator, respectiv de Director la întreprinderi publice, timp de 5 ani de la data 
rămânerii definitive a hotărârii de revocare.) 

o Declar că  nu am fost condamnat(a) pentru săvârşirea unei infracţiuni contra 
umanităţii, contra statului sau contra autorităţii, infracţiuni de corupţie si de 
serviciu, infracţiuni care împiedica înfăptuirea justiţiei, infracţiuni de fals ori a 
unei infracţiuni săvârşite cu intenţie care m-ar face incompatibil(ă) cu exercitarea 
funcţiei publice. 

o Declar că  nu am fost destituit(ă) dintr-o funcţie publică, nu mi-a încetat contractul 
individual de munca pentru motive disciplinare în ultimii 5 ani şi nu am fost 
revocat ca administrator sau Director al unei Societăţi publice sau private sau al 
unei regii autonome în ultimii 5 ani; 

o Declar că  nu am desfăşurat activitate de poliţie politică, astfel cum este definită  
prin lege. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI. 

Data, 

Semnătura, 



FORMULAR 10 

DECLARAŢIE 
PRIVIND ATRAGEREA RĂSPUNDERII ÎN CAZUL 

INSOLVENŢEUFALIMENTULUI SOCIETĂŢILOR/REGHLOR AUTONOME 
ADMINISTRATE/CONDUSE 

Subsemnatul/a 	  
având 	CNP 	 domiciliat/ă 	în 

	 , Strada 	 , Nr. 	 

Bloc 	, Scara 	, Apartament 	 , posesor al/a C.I., seria 

	 , Nr. 	 , eliberat/ă  de 	 la data 

de 	 Telefon fix: 	 , Telefon mobil: 
	 , E-mail: 	 , ca şi aplicant/ă  pentru postul de 
administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI, cunoscând dispoziţiile articolului 
326 din Codul Penal cu privire la falsul în declaraţii, declar pe propria răspundere, sub 

sancţiunea excluderii din procedura de selecţie a candidaţilor pentru poziţia de membru în 
Consiliul Administratorilor şi a sancţiunilor prevăzute de Codul Penal privind falsul în 

declaraţii, că: 
1:1 Împotriva mea nu a fost iniţiată  şi admisă  o acţiune de atragere a răspunderii în ceea ce 

priveşte insolvenţa/ falimentul unei Societăţi comerciale/ regii autonome în care mi-am 
exercitat mandatul de administrator/ Director; 
CI Împotriva mea a fost iniţiată  şi admisă  o acţiune de atragere a răspunderii în ceea ce 
priveşte insolvenţa/ falimentul unei Sociefăţi comerciale/ regii autonome în care mi-am 
exercitat mandatul de administrator/ Director; 

Subsemnatul/ a declar că  informaţiile furnizate sunt complete şi corecte în fiecare detaliu şi 
Inţeleg că  Autoritatea Publică  Tutelară, are dreptul de a solicita, în scopul verificării şi 
confirmării declaraţiilor, orice informaţii şi documente doveditoare în conformitate cu 
prevederile legale. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IASI. 

Data, 

Semnătura, 

.WDFJUI. IA51 
lAtil 
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FORMULAR 11 

DECLAFtAŢIE 
PRIVIND DEPUNEREA CANDIDATURII PENTRU FUNCŢIA DE 

ADMINISTRATOR ÎN CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE AL REGIEI 
AUTONOME AEROPORTUL IAŞI 

Subsemnatul/a 	  
având 	CNP 	domiciliat/ă 	în 

Strada 	 , Nr. 	 

Bloc 

  

, Scara 	, Apartament 	 , posesor al/a C.I., seria 

   

  

, Nr. 	 , eliberat/ă  de 	 la data 
Telefon fix: 	 , Telefon mobil: de 

 

	 , E-mail: 	 , în conformitate cu prevederile 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011, aprobate cu modificări şi completări, precum 

şi ale Hotărârii Guvernului nr. 639/2023, declar prin prezenta că  îmi depun candidatura pentru 
funcţia de administrator în Consiliul de administraţie al Regia Autonomă  AEROPORTUL 

IAŞI. 

Dau prezenta declaraţie, fiindu-mi necesară  la completarea dosarului de înscriere în procedura 
de selecţie şi nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  
AEROPORTUL IAŞI 

Data, 

Semnătura, 



FORMULAR DE ANALIZĂ  A DECLARATIEI DE INTENTIE 

privind evaluarea declaraliilor de intenţie ale candidaţilor pentru funcţia de administrator în 

Consiliul de Administrafie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 

În urma analizei conţinutului declaraţiilor de intenţie, raportat la prevederile O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare, precum şi la Scrisoarea de aşteptări, Profilul Consiliului de 

Administrafie şi Profilul candidatului, Comisia acordă  calificative candidaţilor pentru declaraţia 

de intenţie, astfel: 

Scală  de evaluare (exemplu): 1-5 puncte (1 = nesatisfăcător, 5 	excelent). 

Media se calculează  ca media aritmetică  a punctajelor acordate de evaluatori. 

Nr. dosar Cod/Nume şi 
prenume 
candidat 

Evaluator 
1 

Evaluator 2 Evaluator 
3 

Media / 
Calificativ 
obţinut 

.2026] 

.2026] 

.2026] 

.2026] 
____ 

.2026] 

Observaţii ţopţional): 

Data: 	  
Locul: 	  

Semnături evaluatori: 
Evaluator 1: Mărgărint Elena Adriana - Preşedinte comisie 
Evaluator 2: Iosub Alina Diana - Membru comisie 
Evaluator 3: EXPERT INDEPENDENT, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., 

reprezentată  prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie 
Secretar comisie: 

,11.1)1411 1 
I. DEŢEAN IAŞI 

Anex la lytă rărra 

Nr. 	ţ9-4 	 

Anul 	l.uwi  5. f°114,i3.P2  



FIŞĂ  PUNCTARE INTERVIU 

Nume şi prenume: 
Functia: Candidat la postul de administrator în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare pentru 

cele 5 posturi de administrator la Regia Autonomă  AEROPORTUL IAŞI 

Criterii 

Administratori 

Obligat 
oriu 

(Oblig) 
sau 

Opţion 
al 

(Opt) 

Pon 
der 
e 

Eval 
uator 

1 
Evalua 
tor 2 

Eval 
uator 

3 

1.Co 
mpet 
enţe 

1.1 Competenţe specifice sectorului de 
activitate al întreprinderii publice 

1.1.1 Cunoaşterea proceselor tehnologice/ 
operationale din domeniul de activitate al 
întreprinderii publice 

oblig 1 

1.1.2 Cunoaşterea pietei în care acţionează  
Regia 

oblig 1 

1.2 Cunoştinţe profesionale de importanţă  
strategică/ tehnică  

1.2.1 Gândire strategică  şi previziuni oblig 1 
1.2.2 Finanţe şi contabilitate oblig 1 
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1 
1.2.4 Tehnologia informaţiei oblig 1 
1.2.5 Legislaţie oblig 1 
1.3 Competenţe de guvernanţă  corporativă  

1.3.1 Guvernanţa întreprinderii publice oblig 
1.3.2 Rolul Consiliului oblig 1 
1.3.3 Monitorizarea performanţei oblig 1 
1.4 Competenţe sociale şi personale 

1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1 
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1 
1.4.3 Negociere oblig 
1.4.4 Capacitate de analiză  şi sinteză  oblig 1 
1.5 Experienţă  locală  şi internaţională  
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Anexa la Iţatiairea 

Nr. 	 

L Anul 	I.una 

Participarea în organizaţii 
internaţionale/europene/naţionale/locale 
constituite în domeniul de activitate al Regiei şi 
alte domenii relevante 

opt 0,5 

1.6 Competente şi restrictii specifice 
personalului angajat în cadrul Autoritătii 
Publice Tutelare sau alte autorităti sau 
institutii publice 
Competenţe de conducere 

oblig 1 

2.Tră  
sătur 

i 

2.1 Reputaţie personală  şi profesională  oblig 1 
2.2 Integritate oblig 1 
2.3 Independenţă  oblig 1 
2.4 Expunere politică  oblig 1 

2.5 Abilităţi de comunicare interpersonală  oblig 1 
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Aşteptări oblig 1 
2.7 Diversitate de gen oblig 1 

3.Cer 
inţe  

presc 
riptiv 

e 
şi 

prosc 
riptiv 

e 

3.1 Număr de mandate oblig 1 

3.2 Cazier judiciar şi fiscal oblig 1 

3.3 Rezultate economico-financiare ale 
întreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul 
de administrator sau de Director 

oblig 1 

3.4 Experienţă  în conducerea unei Societăţi sau 
regii autonome oblig 1 

3.5 Studii superioare şi experienţă  în domeniu oblig 1 

TOTAL GENERAL  

Rating 1 = Novice; 
Rating 2 = Intermediar; 
Rating 3 = Competent; 
Rating 4 = Avansat; 
Rating 5 = Expert 

Semnături evaluatori: 
Evaluator 1: Mărgărint Elena Adriana - Preşedinte comisie 
Evaluator 2: Iosub Alina Diana - Membru comisie 
Evaluator 3: Expert independent, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., 
reprezentată  prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie 
Secretar comisie: 



Candidajii care nu îndeplinesc punctajul minim corespunzător îndeplinirii pragului 
minim colectiv nu vor putea fi confirmaji în Lista scurtă  sau în Lista de propuneri 
pentru numirile finale. 

Comisia de selectie şi nominalizare: 
1. Mărgărint Elena Adriana - Preşedinte comisie 
2. Iosub Alina Diana - Membru comisie 
3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., reprezentată  
prin doamna Maria SUCIACHI, membru comisie 
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PROIECT 
CONTRACT DE MANDAT 

Capitolul I. PĂRŢILE 
Art. 1. 
JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI cu sediul în Municipiul Iaşi, bld. 

Ştefan cel Mare şi Sfânt, Nr. 69, cod poştal: 700075, telefon: 0232235100, fax: 0232231360, 
având codul fiscal: 4540712, reprezentat prin domnul Costel ALEXE, având functia de 
Preşedinte, în calitate de mandant, 

şi 
DIMna 	 , cetăţenia română, domiciliat 

în mun. 	  str. 	 nr. 	, bl. 	, sc. 
	, et. 	, ap. 	, CNP: 	, având funcţia de 
administrator, membru în Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, în 
calitate de mandatar, 

Urmare a acordului de voinţă  intervenit între părţile semnatare s-a încheiat prezentul 

Contract de mandat, în condiţiile şi limitele ce urmează  a fi prezentate mai jos şi în aplicarea 

prevederilor cuprinse în: 
a. art.2009 şi următoarele din Legea nr.289/2009 privind Codul civil, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare; 
b. art.12 din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  
a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare; 
c. Hotărârea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice; 
d. Hotărârea Guvernului nr.398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub 
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judeţene; 
e. Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 240/28.06.2024 privind aprobarea organigramei, a 
statului de funcţii şi a regulamentului de organizare şi funcţionare ale Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi, ca urmare a aplicării prevederilor Legii nr. 296/2023; 
f. Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 	din 	 

Capitolul II. DURATA MANDATULUI 

Art. 2. Contractul de mandat se încheie pe o perioadă  de 4 ani, începând cu data de 
	 până  la data de 	, potrivit dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare. 

Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT 



Art. 3. Administratorul participă  la administrarea regiei, conform legii, Regulamentului 
de organizare şi funcţionare al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi şi cele ale prezentului contract 
de mandat, în limitele obiectului de activitate al întreprinderii publice şi cu respectarea 
competenţelor exclusive, prevăzute de legislaţia în vigoare. Acesta face toate operaţiunile 
cerute pentru aducerea la îndeplinire a obiectului de activitate al regiei. E1 îşi exercită  mandatul 
cu loialitate, în interesul regiei, cu prudenţa şi diligenţa unui bun administrator. 

Capitolul IV. DREPTURILE ŞI OBLIGAŢIILE ADMINISTRATORULUI 

g)  
h)  

Art. 4. Drepturile administratorului sunt următoarele: 
a) plata unei remuneraţii constând dintr-o indemnizaţie fixă  lunară  conform legislaţiei în 

vigoare; 
b) rambursarea cheltuielilor, necesare şi utile, efectuate în mod justificat în interesul 

îndeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna şi 
altele); 

c) asigurarea de răspundere civilă  profesională; 
d) asigurarea de asistenţă  de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate în cadrul 

consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experţi, consilieri sau personal de specialitate 
încadraţi, în condiţiile legii, în baza unui contract de muncă  pe durată  determinată; 

e) plata de daune-interese stabilite în cazul revocării făr'ă  justă  cauză, cu excepţia 
situaţiilor prevăzute la art. 13 alin. (5) din Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 şi 
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de 
urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice. 

Art. 5. Obligaţiile administratorului sunt următoarele: 
a) elaborarea şi aprobarea planului de administrare în termenul prevăzut de art. 13 din 

Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, aprobată  cu modificări şi completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanţă  cu Autoritatea publică  tutelară, în 
termenul prevăzut de art. 13 din Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanja corporativă  a întreprinderilor publice, aprobată  cu modificări şi 
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

c) îndeplinirea obiectivelor şi indicatorilor-cheie de performanţă  prevăzuţi în anexa la 
contract; 

d) contribuţia la elaborarea proiectului bugetului întreprinderii publice şi, după  caz, a 
programului de activitate pe exerciţiul financiar următor; 

e) pregătirea şi participarea la şedinţele consiliului, în comitetele de specialitate, precum 
şi la unul sau în mai multe comitete consultative infiinţate la nivelul consiliului; 
pregătirea şi participarea la şedinţele Consiliului de administraţie al regiei; 
obligaţia de reprezentare a regiei, dacă  această  facultate i s-a acordat în mod expres; 
participarea la elaborarea şi transmiterea, către autoritatea publică  tutelară, AMEPIP, 
Ministerul Finanţelor şi alte autorităţi, a rapoartelor prevăzute de lege, a rapoartelor 
privind activitatea întreprinderii publice şi stadiul realizării indeplinirii indicatorilor- 
cheie de performanţă  din contractul de mandat, precum şi ra4nfor-rnaţiitor referitoare----- 
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la contractele de mandat ale directorilor; 
i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a întreprinderii publice; 

j) participarea la selecţia, numirea şi revocarea directorilor, evaluarea activităţii şi 

aprobarea remuneraţiei acestora; 
k) aprobarea recrutării şi revocarea, după  caz, a conducătorului auditului intern şi 

primirea de la acesta, ori de câte ori solicită, de rapoarte cu privire la activitatea 
întreprinderii publice; 

1) participarea la cel puţin un program de formare profesională  continuă/an în domeniul 

de activitate al întreprinderii publice, guvernanţei corporative, management, precum 

şi în orice alte domenii relevante pentru întreprinderea publică; 

m) verificarea funcţionării sistemului de control intern managerial; 
n) sesizarea conflictelor de interese şi incompatibilităţi pentru membrii organelor de 

administrare şi conducere ori pentru personalul întreprinderii publice; 
o) declararea, conform legislaţiei în vigoare şi codului de etică, a oricăror conflicte de 

interese existente şi incompatibilităţi; în situaţii de conflict de interese, 
administratorul are obligaţia de a se abţine de la participarea la procesul decizional în 
cadrul consiliului, comitetelor consultative, în exercitarea atribuţiilor de 
administrator; 

p) constituirea comitetului de nominalizare şi remunerare, comitetului de audit, 
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale în vigoare; 

q) aprobarea Regulamentului intern şi Codului de etică  al regiei; 
r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenţa şi diligenţa unui bun administrator, în 

interesul exclusiv al întreprinderii publice; 
s) respectarea dispoziţiilor legale şi statutare privind creditarea şi încheierea de acte 

juridice cu întreprinderea publică; 
t) alte obligaţii prevăzute de lege, de regulamentul de organizare şi funcţionare al regiei 

şi regulamentele interne adoptate la nivelul întreprinderii publice. 

Capitolul V. DREPTURILE ŞI OBLIGATIILE ÎNTREPRINDERII PUBLICE 

Art. 6. Întreprinderea publică  are dreptul: 
a) de a solicita informaţii, rapoarte şi alte documente cu privire la îndeplinirea 

mandatului; 
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanţă  în termenul prevăzut de lege; 
c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanţă  aprobaţi, anexă  la 

contract; 
d) de a promova acţiunea în răspundere şi acţiunea în despăgubiri pentru daunele cauzate 

întreprinderii prin încălcarea îndatoririlor prevăzute de lege şi actul constitutiv; 
e) alte drepturi prevăzute de lege, de regulamentul de organizare şi funcţionare al regiei 

şi regulamentele interne adoptate la nivelul întreprinderii publice. 

Art. 7. Obligaţiile întreprinderii publice sunt: 
a) plata remuneraţiei administratorului; 
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b) plata asigurării de răspundere profesională, în cuantumul şi limitele de răspundere 

stabilite de autoritatea publică  tutelară, potrivit art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu 
modificările şi completările ulterioare, aceasta nefiind inclusă  în remunera(ie; 

c) plata oricăror alte avantaje prevăzute în regulamentul întreprinderii publice; 
d) asigurarea condiţiilor pentru ca administratorul să  îşi desfăşoare activitatea prin 

deplină  libertate a acestuia în exercitarea mandatului; 
e) orice alte obligalii care derivă  din actul constitutiv sau din lege. 

Capitolul VI. RĂSPUNDEREA PĂRŢILOR 

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul său, precum şi orice alte 
drepturi şi obligaţii aferente acestui contract unei alte persoane. 

Art. 9. Mandatarii răspund solidar faţă  de mandant dacă  s-au obligat să  lucreze împreună. 
Art. 10. Răspunderea administratorului este angajată, în cazul nerespectării prevederilor 

legale, ale Regulamentului de organizare şi funcţionare, ale prezentului contract, ale hotărârilor 
Consiliului de administraţie. 

Art. 11. Mandatarul răspunde civil, contravenţional şi/sau penal, după  caz, pentru daunele 
produse regiei prin orice act al său contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenţă, 
prin utilizarea abuzivă  sau neglijentă  a fondurilor regiei. 

Capitolul VII. ATRIBUŢIILE CONSILIULUI ŞI ALE MEMBRILOR ACESTUIA 
ÎN ADMINISTRAREA REGIEI 

Art. 12 (1). Consiliul de administraţie este responsabil pentru deciziile de conducere ale 
întreprinderii publice, precum şi pentru implementarea planului de administrare şi răspunde 
pentru perfonnan(ă  asumată  şi realizată. 
(2). Consiliul de administraţie are următoarele atributii: 

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii publice, stabilirea direc(iilor 
principale de activitate şi dezvoltare; 

b) stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum şi aprobarea 
planificării financiare; 

c) supravegherea funcţionării unor sisteme prudente şi eficiente de control, care să  
permită  evaluarea şi gestionarea riscurilor; 

d) îndeplinirea obliga(iilor prevăzute de lege în ceea ce priveşte recrutarea, numirea, 
evaluarea şi, după  caz, revocarea directorilor; 

e) supravegherea activităţii şi monitorizarea performanţei conducerii executive; 
t) stabilirea şi aprobarea remunera(iei directorilor; 
g) asigurarea că  întreprinderea publică  îşi îndeplineşte obliga(iile legale şi contractuale; 
h) elaborarea şi transmiterea rapoartelor prevăzute de lege. 

Capitolul VIII. CONDIŢIILE MODIFICĂRII, ÎNCETĂRII ŞI REÎNNOIRII 
MANDATULUI 

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine în unnătoarele siivalii 
31.!DE7LT lAtil 
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a) prin acordul părtilor exprimat printr-un act adiţional încheiat cu respectarea 

conditiilor de fond şi de formă  prevăzute de lege la încheierea acestuia; 
b) ca urmare a modificărilor legislative de natură  a afecta prevederile contractuale 

în vigoare. 

Art. 14. 
(1) Contractul încetează  în următoarele situa(ii: 
a) expirarea duratei pentru care a fost încheiat, dacă  acesta nu a fost reinnoit, în condiţiile 

legii; 
b) demisie; 
c) decesul administratorului; 
d) neîndeplinirea indicatorilor-cheie de performanţă  înscrişi în contractul de mandat, din 

motive imputabile administratorului; 
e) deschiderea procedurii insolvenţei generale sau a falimentului; 
f) încălcarea dispoziţiflor legale privind conflictele de interese, incompatibilită(ile, 

inclusiv a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică  al întreprinderii publice, a 
obligaţiilor de neconcurenţă; 

g) încălcarea obligaţiilor de confidenţialitate privind orice informaţie financiară  şi/sau 
comercială  calificată  ca fiind confidenţială  sau privilegiată  potrivit normelor legale sau 
obligaţiilor contractuale asumate de regie; 

h) revocarea mandatarului în cazurile prevăzute de lege. În cazul revocării sale, 
mandatarul este obligat să  înapoieze regiei toate actele şi documentele de(inute în exercitarea 
atribu(iilor sale la data expirării preavizului acordat, potrivit legii. 

i) mandatarul renunţă  la mandatul incredinţat cu motivarea/justificarea acestei decizii; 
j) în alte cazuri prevăzute de lege. 
(2) În cazul pornirii acţiunii în răspundere contra membrilor Consiliului, mandatul 

acestora încetează  de drept. 

Art. 15. Mandatul poate fi reînnoit în urma unui proces de evaluare prevăzut de 
Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, aprobată  cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările şi completările ulterioare, precum şi Hotărării Guvernului nr. 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice. 

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANŢĂ  ŞI INDICATORII-CHEIE DE 
PERFORMANŢĂ  FINANCIARI ŞI NEFINANCIARI 

Art. 16. Obiectivele de performanţă  şi indicatorii-cheie de performanţă, avizaţi de 
AMEPIP sunt menţionaţi în anexă  la contract, precum şi condiţiile de revizuire a acestora. 

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE ŞI ETICĂ  
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Art. 22. Se vor efectua următoarele evaluări asupra administratorului: 
a) evaluarea propriei performanţe; 
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Art. 17. Părţile convin să  îşi asume următoarele obligaţii: 
a) respectarea dispoziţiflor legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile, 

inclusiv a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică  al întreprinderii publice, a 

obligaţiilor de neconcurenţă; 
b) respectarea obligaţiilor de confiden(ialitate privind orice informaţie financiară  şi/sau 

comercială  calificată  ca fiind confidenţială  sau privilegiată  potrivit normelor legale sau 

obligaţiilor contractuale asumate de întreprinderea publică; 
c) respectarea condiţiilor încetării mandatului în cazul trimiterii în judecată  pentru 

săvârşirea uneia dintre infracţiunile prevăzute la art. 6 alin. (2) din Legea societăţilor nr. 

31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Capitolul XI. REMUNERAŢIA ADMINISTRATORULUI 

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneraţii, stabilită  de autoritatea 

publică  tutelară, constând într-o indemnizaţie fixă  brută  lunară  în cuantum brut de 	 

lei şi va fi plătită  până  la data de 	a fiecărei luni pentru luna anterioară. Indemnizaţia fixă  
brută  lunară  nu poate depăşi de două  ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu 
brut lunar pentru activitatea desfăşurată  conform obiectului principal de activitate inregistrat de 
societate, comunicat de Institutul Naţional de Statistică  anterior numirii. Nivelul remuneraţiei 
este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administraţie, avizat de Agenţia pentru 

Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice şi aprobat de autoritatea 
publică  tutelară, luând în considerare criteriile de referinţă  din sectorul privat, precum şi 

complexitatea operaţiunilor desfăşurate de întreprinderea publică. 

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENŢIALITATE, ÎN TIMPUL ŞI DUPĂ  
EXERCITAREA MANDATULUI 

Art. 19. Mandatarul este obligat să  îşi folosească  întreaga capacitate de muncă  în interesul 
regiei, comportându-se ca un bun administrator şi să  îşi exercite mandatul cu loialitate. 

Art. 20. (1) Mandatarului îi sunt interzise orice activităţi în beneficiul său, a unor 
societăţi/regii autonome concurente, cu acelaşi domeniu de activitate sau care se află  în relaţii 
de comerţ  cu regia parte la prezentul contract. 

(2) Interdicţia se extinde şi asupra soţului sau soţiei mandatarului precum şi asupra rudelor 
şi afinilor acestuia până  la gradul al IV-lea inclusiv. 

Art. 21. Pe toată  durata prezentului contract mandatarul este obligat să  păstreze 
confidenţialitatea datelor şi informaţiilor referitoare la activitatea regiei, la care are acces în 
calitate de administrator şi care sunt prezentate cu acest caracter. Această  obligaţie se menţine 
şi după  încetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadă  de 2 ani, indiferent de modul 
de încetare a acestuia. 

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR 



b) evaluarea activităţii administratorului, realizată  de autoritatea publică  tutelară; 
c) evaluarea de către AMEPIP a îndeplinirii indicatorilor cheie de performanţă. 

Capitolul XIV. PARTICIPAREA ÎN COMITETELE CONSULTATIVE DE 
SPECIALITATE INFIINŢATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE, 
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE 

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare şi 

remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor şi comitetului de audit, precum şi alte 

comitete, în funcţie de specificul regiei. 

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENŢA ADMINISTRATORULUI 

Art. 24. În baza prevederilor art. 1382  din Legea nr. 31/1990 privind societăţile, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, administratorul este/nu este administrator 
independent. 

Capitolul XVI. CONDIŢIILE CONTRACTĂRII DE ASISTENŢĂ  LA NIVELUL 
CONSILIULUI 

Art. 25. Consiliul de administraţie are dreptul de a solicita regiei să  contracteze asistenţă  
de specialitate pentru a-şi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fără  a se limita la: audituri, 
investigaţii antifraudă, analiză  de piaţă  şi altele. 

Capitolul XVII. FORTA MAJORĂ  

Art. 26. (1) Niciuna dintre părţile contractante nu răspunde de neexecutarea în termen 
sau/şi de executarea în mod necorespunzător total sau/şi parţial a oricărei obligaţii care îi revine, 
în baza prezentului contract, dacă  neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a obligaţiei 
respective a fost cauzată  de forţa majoră, aşa cum este definită  de lege. 

(2) Partea care invocă  forţa majoră  este obligată  să  notifice în scris celeilalte părţi, în 
termen de 5 zile, producerea evenimentului şi să  ia toate măsurile posibile în vederea limită'rii 
consecinţelor acestuia. 

(3) Dacă  în termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu încetează, părţile 
au dreptul să-şi notifice încetarea de plin drept a prezentului contract fără  ca vreuna dintre ele 
să  pretindă  daune-interese. 

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUŢIONARE A LITIGIILOR 

Art. 27. (1) Părţile au convenit ca toate neinţelegerile privind validitatea prezentului 
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau încetarea acestuia să  fie rezolvate pe cale 
amiabilă. 

(2) În cazul în care rezolvarea litigiilor nu este posibilă  pe cale amiabilă  părţile se vor 
adresa instanţelor judecătoreşti competente. 
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Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTĂ  

Art. 28. (1) Pe perioada exercitării mandatului său, în regie, mandatarul, în mod direct 
sau indirect, fie în nume propriu ori în calitate de asociat, acţionar, investitor sau orice altă  
calitate, este de acord şi se obligă: 

a) să  nu se angajeze în orice activitate sau afacere care este în concurenţă  cu sau similară  
cu o activitate sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regia o desfăşoară  sau 
îşi propune să  o desfăşoare; 

b) să  nu asiste în orice mod, orice persoană  ale cărei activităţi sunt în concurenţă  cu sau 
care prejudiciază  în orice alt mod activităţile comerciale ale regiei. 

(2) Obligaţia de neconcurenţă  produce efecte pe întreg teritoriul României cu privire la 
orice terţă  persoană  concurentă. 

(3) Pe perioada exercitării mandatului său în regie, mandatarul, în mod direct sau indirect, 
cu sau fără  comision, fie în nume propriu sau în calitate de asociat, acţionar, investitor, 
consultant, director, membru în orice organ de administrare sau conducere sau în orice altă  
calitate, nu va: 

a) determina sau încercă  să  determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau 
antreprenor independent al regiei să  înceteze sau, după  caz, să  modifice de o manieră  contrară  
intereselor regiei relaţia sa cu regia; 

b) utiliza, reţine în calitate de consultant sau antreprenor, ori determină  angajarea sau 
reţinerea oricărui salariat, angajarea/Incheierea unei relaţii contractuale cu vreun agent, 
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpărător sau antreprenor independent al regiei. 

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpărători sau clienţi pentru 
sine sau pentru orice altă  persoană  sau entitate, de la orice client sau cumpărător al regiei sau 
să  acorde oricărei alte persoane, firme sau corporaţii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de 
mai sus. 

(4) Orice încălcare deliberată  a obligaţiilor de către administrator iindreptăţeşte regia să  
solicite acestuia despăgubiri pentru daunele provocate regiei. 

(5) Pe o perioadă  de 1 an de la Incetarea prezentului contract, administratorul nu va 
accepta o funcţie de administrare sau conducere într-o întreprindere aflată  în concurenţă  directă  
cu regia. 

Capitolul XX. ALTE CLAUZE 

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completează  cu dispoziţiile Codului civil, 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, aprobată  cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările şi completările ulterioare, Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societăţile, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, precum şi cu alte dispoziţii legale 
aplicabile. 
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Art. 30. Prezentul contract se încheie în două  exemplare originale, câte unul pentru 
fiecare parte, părtile declarând că  totodată, că  au primit fiecare, cu ocazia semnării prezentului 
contract, câte un exemplar. 

MANDANT 	 MANDATAR 

DIRECŢIA JURIDICĂ  
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela A UNG ESEI 
Am luat la cunos 	de ac inscris oficial 

si îmi asum respo bili14t asupra legalitătii 

Întocmit, 
Consilier, 

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANŢĂ  
CORPORATIVĂ  ŞI MANAGEMENT 

INTEGRAT 
Cătălin OARĂ  
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