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A. Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Luceafdrul” Iasi se adreseaza, conform misiunii asumate
prin titulatura, prescolarilor, scolarilor, studentilor, tinerilor adulti din lasi, din localitatile unde
face turnee si este selectat in festivaluri nationale si internationale. lasi este un oras cu o bogata
traditie teatrald (la Iasi s-a jucat primul spectacol in limba romana — Mirtil si Hloe de Gessner si
Florian, pastorala tradusa si pusda-n scena de carturarul Gheorghe Asachi in saloanele Familiei
Ghika de pe strada Cuza Voda de astdzi, in 27 decembrie 1816), cu o retea extinsd de institutii de
spectacole si concerte (Teatrul National ,,Vasile Alecsandri”, Opera Nationald Romana,
Filarmonica ,,Moldova”, Ateneul National Tatdrasi etc.), cu uniuni de creatori, cu autoritdti locale
care demonstreaza o intelegere inalta a artei, a importantei acesteia in comunitate si in dezvoltarea
personald, indiferent de varsta. Modelarea personalitatii este un process continuu, pentru fiecare
etapd a vietii, de la copildrie la seniorat, arta, cea teatrald in cazul de fata, jucand un rol determinant.
Forma de socializare, de petrecere elevata a timpului liber, de educare, arta spectacolului teatral
dezvolta gindirea criticd, exerseaza empatia, amorseaza emotionalitatea.

O retea extinsa de gradinite, scoli, licee in oras si judet, mediul academic ofera posibilitatea
conlucrdrii Teatrului ,,Luceafdrul” cu acestia si contributia in forme variate estetic la modelarea
viitorilor adulti. Relatia este biunivoca, beneficiile sunt reciproce.

Principalii agenti culturali cu care Teatrul ,,Luceafarul” se afld in conexiune sunt celelalte
institutii de spectacole iesene, cu care colaboreaza pe diverse directii. Cu Universitatea Nationala
de Arta ,,George Enescu” lasi, pe resursa artistica (actorie, regie, coregrafie, teatru aplicat), dar si
cu alte institutii de invatamant superior, Universitatea ,,Al.l. Cuza” (Facultitile de Litere,
Jurnalism, Comunicare), de pilda. Actualitatea culturald este tot mai interconectatd, asa incét
operatorii culturali si educationali au beneficii mutuale din proiecte comune. Cum au fost, de
exemplu, cele de medicind performativa rezultate din asocierea Teatrului ,,Luceafarul” cu
Universitatea de Medicina si Farmacie lasi. Reteaua ampla de scoli si licee (de stat si private),
mediul universitar constituie parteneri relevanti pentru viata culturald a Iasiului, pentru ambitiile
lui de-a ramane ,,capital culturald” a Romaniei, asa cum l-a caracterizat odinioara Carol I.

Reprezentantele culturale ale altor tiri europene (in principal Institutul Francez din
Romania la Iasi, Centrul Cultural German, British Council) constituie garantii legaturilor cu

culturile pe care le promoveaza, fiind deschise la parteneriate si colaborari.



Autoritatile publice locale (municipalda si judeteand) actioneazd in sensul afirmarii

interesului pentru promovarea produselor culturale iesene pe plan national §i international.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Diagnoza mediului intern

Puncte tari

Puncte slabe

Un capital de imagine bun al institutiei in
raport cu comunitatea pe plan local, regional,
national si international.

Reflectare pozitivda in presa de specialitate
nationala si internationala.

Potentialul artistic al echipei de creatie (30 de
actori, 1 regizor, 1 scenograf).

Sediu modern, care, 1n ciuda degradarii (a fost
inaugurat in 1987), ofera spatiile necesare
desfasurarii activitatii de creatie.

Existenta unui public fidelizat, atat scolar, cat
si cu familia, adolescenti, tineri adulti.

Relatii bune cu reteaua de institutii de
invatamant de stat si particular din oras.
Existenta Festivalului de teatru scolar ,,Hai la
teatru!” al scolilor si liceelor din judet (18
editii, de fiecare data in luna martie, in preajma
Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii si
Tineret, Ziua Mondiala a Teatrului)
incurajeaza apropierea de teatru.

Existenta Festivalului International de Teatru
pentru Publicul Tanar (18 editii), atestat de

Asociatia Europeana a Festivalurilor cu

labelul ,,festival remarcabil”.

Gradul avansat de degradare a cladirii (data in
folosinta in1987, nu a beneficiat de nicio
reparatie capitald).

Sala mica (140 de locuri), amenajatd 1in
procesul de construire a edificiului intr-un
perimetru destinat magaziei, are probleme de
indltime (doar 2,5 m, un minim de 3 m ar fi
obligatoriu) si probleme de vizibilitate de pe
laterale.
Nesiguranta planificarii financiare
multianuale.

Insuficienta spatiilor de promovare la nivelul

orasului.
Lipsa wunor reglementdri cu privire la
recompensarea salariatilor in functie de

cantitatea si calitatea muncii.

Insuficienta personalului tehnic calificat

(ecleraj, sonorizare, masinisti, recuzitere,

ateliere de productie). Intrucat nu exista forme
de pregatire specializata, calificarea acestora
se face la locul de munca.

Autobuzele din parcul auto al teatrului sunt
modele vechi, nu asigurd transportul
publicului scolar la standarde actuale, se
frecvent, sunt

defecteaza reparatiile

costisitoare.




Diagnoza mediului extern

Introducerea in curricula scolara a educatiei
teatrale/artistice care, in timp, va ridica nivelul
culturii de specialitate.

Reteaua de case de culturd si camine culturale
existente 1n judet.
Institutul Francez Iasi, Centrul Cultural
German ofera oportunitatea unor parteneriate
cu asezdminte din straindtate.

Universitatea Nationald de Arte ,,George

Tasi
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Enescu” pregateste personal artistic
specializat, celelalte Universitdti sunt deschise

si ele la colaborari.

Oportunitati Amenintari
lasul e un oras cultural cu un consistent | Instabilitatea legislativa cu privire la
contingent de public interesat de cultura. activitatea  domediului  cultural, desele
Existenta unui numeros public cu apetentd | schimbari fiscal-financiare care complica
pentru cultura. proiectele pe termen lung si afecteaza
Reteaua de institutii culturale, deschiderea | predictibilitatea artistica.
acestora catre parteneriate. Incetinerea procesului creativ de citre

birocratie, numarul mare de proceduri i
norme, nespecifice domeniului artistic.
Cresterea preturilor (majorarea TVA, accize
carburanti etc.) afecteazd devizele de
productie a spectacolelor.

Scaderea motivatiei angajatilor in conditiile
legislative care nu prevad mijloacele de
recompensare a performantei.

Inexistenta unei infrastructuri de spectacole
moderne in lasi (md refer la o sald
multifunctionald, modulara care sa poata
gazdui evenimente experimentale).

Nivelului relativ scdzut al educatiei culturale
al publicului larg.
Infrastructura  de  transport = modesta
(inexistenta autostrazilor, transportul feroviar
nedemn de secolul XXI) complica deplasarea
trupei in sistem turneu si deplasarea invitatilor

la FITPTI, cu timp si costuri suplimentare.

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia
Teatrul ,,Luceafarul” lasi se bucurd de un bun capital de imagine, atat la nivelul urbei, cat

si la nivel national si international. Perceptia publicd este a unei institutii active, cu proiecte

numeroase si inedite, cu o adresabilitate larga (de la prescolari, scolari, studenti si tineri adulti), cu

un repertoriu dinamic configurat pe aceste categorii de varste. In mentalul colectiv, ,,Luceafarul”



este privit In principal ca o institutie de spectacole pentru cei mici, categorie care constituie
principal categorie de consumatori de teatru la ambele sali de care institutia dispune.

Presa buna (preponderant locald) si numarul mare de spectatori sunt indicatorii clari ai
deschiderii institutionale. Evenimentele pe care le organizeazd in continuitate (premiere,
aniversari, showcase-uri, festivaluri etc.) il mentin atragator pe piata culturald a orasului nostru.

Imbunititirea imaginii publice este un proces continuu, ea conditioneazi atractivitatea
institutionald. Ajustarea ei poate veni din cresterea numarului de parteneriate cu alte institutii, in
forme inedite.

O alta maniera este sporirea aparitiilor in presa, fie ea scrisa, audio, vizuala. Este indicata
o prezenta mai sustinuta in mediul digital, pe toate retelele sociale (Facebook, Instagram, TikTok
si ce alte variante vor aparea). Implicarea influencerilor, crearea unor grupuri de fani care sa se
exprime in online sunt alte mijloace eficiente. Crearea unor podcasturi postate pe YouTube cu
artistii si colaboratorii Teatrului e si ea de avut in vedere.

Vizibilitatea sporeste si prin practicarea unor forme de prezentare a activitdtii teatrale
dincolo de spectacolul propriu-zis. Repetitiile deschise, focus-grupurile, discutiile post-spectacol,
chestionarele de opinie completate la finalul reprezentatiilor sunt cateva posibile.

Premiile obtinute, selectarea in festivaluri nationale si internationale sunt modalitati de
reafirmare a calitatii actului artistic la nivel national si international. Imaginea institutiei sporeste
si prin vizibilitatea de care se bucurd artistii invitati sa colaboreze cu echipa, prin diversificare
stilistica, prin curajul de-a aborda formule inovative care atrag atentia. Coproductiile cu
asezaminte internationale prin aducerea la lasi, la Teatrul ,,Luceafarul”, a unor regizori, scenografi,
compozitori, coregrafi din strdinatate conduc si ele la propagarea numelui Teatrului ,,Luceafarul”

Tasi 1n alte medii culturale, dincolo de granitele tarii.
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetari, alte surse de informare)

Sursele pentru cunoasterea categoriile de beneficiari sunt Barometrul de Consum Cultural,
realizat anual de Institutul National pentru Formare si Cercetare Culturald. Acesta indica statistic
nivelul apetentei pentru activitatile culturale pe toate genurile artistice (culturd scrisa, artele
spectacolului — teatru, opera, filarmonici, arte vizuale etc.) la nivelul intregii tari. Institutul
National de Statistica (INS) realizeazad, de asemenea, statistici privind consumul cultural la nivel
de institutii.

Pentru a afla pozitionarea Roméniei pe linie culturald la nivelul Uniunii Europene,
relevante sunt cercetarile Eurostat. Compararea cu celelalte tari din UE e obligatorie, pentru a ne

asigura sincronicitatea cu tendintele si prioritatile continentale.



Pentru situatia concretd a Teatrului ,,Luceafarul”, relevante sunt analiza repertoriului (site
www.luceafarul-theatre.ro), situatia contabild a vanzarilor de bilete (public scolar/cu familia, sala
mare/sala micd), rapoartele serviciului Organizare Spectacole din organigrama Teatrului
,Luceafarul”, bilanturile contabile (capitolul Venituri proprii).

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Grupurile-tinta ale activatilor institutiei sunt urmatoarele:

- publicul prescolar din oras, judet si judetele limitrofe unde exista infrastructar de spectacole si se
pot face deplasari de o zi, care sa fie eficiente si financiar (nu presupun costuri de cazare).

- publicul scolar din oras, judet si judetele limitrofe unde exista infrastructura de spectacole si se
pot face deplasari de o zi, care sa fie eficiente si financiar (nu presupun costuri de cazare).

- liceenii, o categorie de public considerate mai dificila, dar cu potential de consum teatral. La
adolescenta, preocuparile se schimba, influenta anturajului e mai mare decét a familiei in privinta
petrecerii timpului liber, dar cu tematici de interes si prin mijloace artistice modern, acesti pot fi
atrasi in salile de la Teatrul ,,Luceafarul”. O altd modalitate de a-i apropia e teatru este un program
dedicate operelor din programa scolard, din cea de bacalaureat, prezentata in forme teatralizate,
eventual chiar in salile de clasa sau de festivitati, acolo unde exista.

- studentii sunt si ei un potential public, prin abordarea unor texte contemporane transpuse scenic
in versiuni surprinzatoare.

- turistii veniti in excursie in lasi, care adauga in planul de vizitare si un spectacol

6. profilul beneficiarului actual.

-Publicul prescolar din oras si localitatile limitrofe.

-Public scolar din oras si localitdtile limitrofe.

-Spectatorul standard prefera in mod evident repertoriul clasic, titlurile din bibliografia copilariei
devenind sold out foarte rapid. Explicatia vine din faptul cd micii spectatori cunosc personajele si
naratiunea, sunt mai usor de receptat.

-Montarile de tip clasic sunt preferate, cei deschisi la mijloace de expresie mai indraznete fiind,
incd, sub media majoritatii.

-Oferta de divertisment este si ea bine vandutd, comediile aflandu-se in topul preferintelor.
-Amatorii de evenimente iesite din linie sunt in numar mai mic, dar nu lipsesc, ceea ce este un

semn incurajator.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei
Teatrul ,,Luceafarul” lasi deruleazd programe si proiecte ce se adreseaza grupurilor-tinta

mentionate. Mai putin sunt cele specifice mediului rural, zone administrative lipsite de ofertd in
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privinta culturii vii. Fireste, este foarte important ca elevii de la tard sd vind sa vada spectacole in
salile Teatrului ,,Luceafarul”, unde dotarile scenothenice ofera experiente artistice unice. Foarte
multi dintre acesti copii nu au iesit niciodatd din satul lor, asa ca venitul la Teatrul ,,Luceafarul”
pentru a viziona un spectacol reperezinta o oportunitate modelatoare care le va largi orizonturile
cognitive si afective.

Propuneri: Insd, pe langa acest aspect, e binevenit un program dedicat care si valorifice
reteaua de cdmine culturale existente in judet, cu titluri si spectacole adecvate, care sa fie accsebile
unui public neexperimentat, incd in formare. Programul ar extinde zona de adresabilitate a
Teatrului. Colaborarea cu scolile si autoritatile locale din zona rurala reprezinta un beneficiu.
Liceenii sunt o categorie care, prin specificul varstei, nu mai vor sa vind la Teatrul ,,Luceafarul”,
nu mai sunt copii, dar nici in oferta repertoriala a Teatrului National nu se regdsesc, acesata vizeaza
mai degrabd adultii.

Propuneri: Extinderea mai pronuntata a adresabilitdtii cétre liceeni. Asa cd o completare a
ofertei ,,Luceafarului” cu titluri si retorici regizorale care sd li se adreseze ar fi benefic atat pentru
ei, cat si pentru Teatru. In acrest sens lucrul cu focus-grupuri, colaborarea direct cu dramaturgi
carora sa le comisionam scrierea unor texte pe tematici actuale, de interes, care sa rezulte din focus-
grupuri, invitatea unor regizori tineri sunt tacticile de avut in vedere.

Atragerea unui numar sporit de spectatori, care sa inteleagd mecanismele interioare ale creatiei, s
stie cum sa se comporte 1n sala de spectacole si sa inteleagd un act artistic este o misiune a
institutiei, care o completeaza pe cea de creatie artistica.

Propuneri: Activitatile de pedagogie teatrala sunt necesare. Rostul acestora este sa lege mai
puternic activitatea artistica a Teatrului de viata scolilor, prin activitati de prezentare a productiilor
scenice si chiar de implicare a elevilor si cadrelor didactice in procesul creativ. Implicarea ar
apropia acesti doi poli care compun structural teatrul — artistii si publicul.

Largirea adresabilitatii este de dorit si pe plan regional, Nord-Estul Roméniei este o zond cu
infrastructura teatrala rezonabila, cu public potential.

Propuneri: Deplasarile in orasele care au teatre (Piatra Neamt, Suceava, Botosani, Barlad),
dar nu sunt specializate n spectacole pentru copii si tineret devine o posibilitate de castigare a
unor noi publicuri. Orase ai cdror locuitori au asteptari culturale, ele sunt piete foarte bune pentru
oferta Teatrului ,,Luceafarul” Iasi. Astfel, acesta si-a consolida pozitia de lider zonal pe segmentul
teatru pentru copii si tineret. Echilibrul orientarii cétre acest spectru larg de publicuri, catre diverse
genuri artistice promovate este cu predilectie o modalitate de extindere a zonei geografice de
adresabilitate dincolo de marginile administrative ale judetului, un spor de imagine si de Tncasari.
Numarul mare de actori, repertoriul confortabil ca numar si diversitate tematica (literatura romana

si universald, clasica si noi texte scrise de autori contemporanti, distributiile paralele) sunt strategii
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care permit o asemenea extindere regionala a activitatii de prezentare a spectacoleleor de pe afisul
curent.

In perspectiva in care cladirea va intra in lucrdri de reparatii capitale, aceste formule
alternative sunt variante de a suplini scenele teatrului 1n intervalul in care nu vor fi disponibile.
Intrucat timpul optim de realizare a unui nou spectacol este de 8-10 siptamani, este intelept ca
aceste spectacole-alternative sa fie pregatite din vreme.

Marea majoritate a titlurilor din repertoriul curent al Teatrului reprezinta dramatizari ale
unor scrieri clasice din povestile lumii, inclusiv cea autohtona. Spectacolele nu ilustreaza basmele,
le reinterpreteaza fara sa induca publicul tanar in confuzie in privinta naratiunilor pe care le stiu
deja din lecturile de-acasa. Punerea 1n scend e o altd opera, una derivatd din cea literard, pe care o
imbogateste prin intermerdiul expresivitatii scenice.

Propuneri: Apropierea repertoriald catre texte ale dramaturgiei actuale, care abordeaza
teme ale prezentului este una din propunerile mele. In acest fel, publicul va fi atras si pentru ci se
recunoaste 1n topicurile abordate. Rostul teatrului este si sa problematizeze, sa dezvolte gandirea
critica, sd punad in discutie preocupari actuale. Vazandu-le pe scena, publicul le constientizeaza, se
gindeste la ele, poate gaseste raspunsuri la nelamuriri anterioare. Ancorarea 1n present si cotidian
este una dintre directiile pe care le propun, in completarea repertoriului clasic, axul care
fundamenteaza repertoriul actual. Prezenta lor constanta pe afis va familiariza spectatorii cu ideea
ca teatrul este un spatiu cultural viu, activ, foarte legat de actualitate. Si se va alatura celorlalte
elemente de atractivitate ale institutiei. Programul Povesti clasice/ Povesti actuale e necesar ca o
completare a agfisului permanent, ca liant intre canonic si modern. In acest sens, voi invita
dramaturgi si regizori care si-au facut un orizont estetic din orientarea catre noile dramaturgii si
mizanscenele moderne.

Evenimentele internationale ne mentin in reteaua europeand de gen, la care ne propunem
s contribuim mai intens. Propunere: largirea retelei de parteneri externi, extinderea organizarii de
turnee si participari la festivaluri.

Perfectionarea artistica are drept scop mentinerea la un nivel ridicat de profesionalism,
evitarea plafondrii, a iesirii din formd, a caderii in rutind, cele mai grave riscuri ale meseriilor
vocationale.

Alte propuneri pentru imbunatatirea activitatii institutiei:

- invitarea regulatd a criticilor, a specialistilor, a unor selectioneri de festivalrui, a juriului
UNITER, a oamenilor de presa romani si strdini la evenimentele institutiei, pentru a face i mai
cunoscutd activitatea de creatie artisticd, de a crea premisele unor viitoare posibile invitatii la

festivaluri;



- imaginare unor proiecte care sa aiba ca efect, pe de o parte, perfectionarea trupei, care sd-i
stimuleze creativ pe actori, iar pe de altd parte, sd fie atractive pentru public, pe diferitele lui
categorii;

- dezvoltarea relatiilor profesionale cu toate institutiile de spectacole din tara, cu posibili parteneri
din strainatate;

- largirea legaturilor cu organizatorii de festivaluri din Roménia, curatori, cu selectioneri si
directori de teatru si de festivaluri, invitarea acestora la lasi, pentru a se genera schimburi culturale
si astfel a se promova pe plan national si international proiectele teatrului;

- productia de spectacole necesitd o crestere a alocarii bugetare, intrucét preturile au fost mereu
ascendente (cresterea TV A, a accizelor la carburanti, liberalizarea pietei de energie etc.). A realiza
spectacole la nivelul estetic inalt presupune materiale speciale (decoruri, costume, papusi, alte
elemente animate) care sa genereze in lumina reflectoarelor efecte scenice cu scopul de a incanta
publicul;

- finantarea Festivalului International de Teatru pentru Publicul Tandr a rdmas la nivelul de acum
cinci ani (1 milion de lei), in conditiile in care cheltuielile pentru un eveniment de asemenea
amploare de artele spectacolului inseamnd transport, cazare si onorarii artisti si tehnicieni,
transport decoruri si oameni, arta teatrald fiind o artd colectivd. Pentru un eveniment intr-o seara
(un spectacol de una sau doud ore) se deplaseaza din tara sau strainatate oameni de teatru al caror
numar variaza de la cativa la 30-40. Realitatile economice fac necesara sporirea subventiei pentru
acest eveniment apreciat de Asociatia Europeana a Festivalurilor de la Bruxelles cu labelul
,festival remarcabil.”

- de asemenea, o sporire este necesara si pe capitolele bugetare in legatura directa cu materializarea
proiectelor culturale - cheltuieli cu colaboratorii, bunuri si servicii din alineatele ,,Alte cheltuieli
cu bunuri si servicii” si ,,Obiecte de inventor” - cu alocare inspre bugetele de productii de
spectacole. La cheltuieli de capital intrd si alocarea pentru echipamente specifice de scenotehnica,
dotari obligatorii pentru a ramane la un nivel bun, caci tehnologia avanseaza intr-un ritm foarte
rapid.

2. Concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Consider ca pe termen mediu nu se impune reformularea mesajului.
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Din perspectiva viziunii mele manageriale, directiile principale pentru indeplinirea
misiunii institutionale sunt urmdtoarele: abordarea echilibrata din punct de vedere reportorial a

literaturii/dramaturgiei  clasice si a celei contemporane; colaborarea cu regizori/



scenografi/compozitori/ coregrafi straini; atragerea In numar mai mare a unor noi categorii de
public (adolescenti, studenti etc.), fidelizarea celor deja existente; dezvoltarea si consolidarea
relatiilor cu parteneri din tara si straindtate; mentinerea trupei la un nivel creative ridicat, de nivel
European, prin colaborari variate, abordarea unui repertoriu si a unor tematici diverse, prin masuri
de perfectionare. Sprijinirea autoritatii n finalizarea demersurilor de reparare capitala a cladirii,
pentru a oferi produse de calitate artistica in conditii de vizionare la standard actuale, echivalentul
unei exeriente culturale agreabile.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Reglementarile interne vor fi actualizate period in accord cu prevederile legale si schimbarile
survenite, corespunzator necesitatilor actuale si celor pe termen mediu. Sunt necesare procedure
clare, cat mai accesibile si rapide (in spiritul legii) pentru a eficientiza activitatea.

Importanta este comunicarea si colaborarea interdepartamentald, specificul activitdtii din
institutiile de spectacole fiind aceea de echipa. Circuitul decizional este esential intr-o culturad
organizationald bazatd pe colaborare si comunicare, in care succesul nu depinde doar de o
persoand, ci de intregul lant implicat.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Este obligatorie completarea reglementarilor interne ori de cate ori legislatia se modifica,
adaptarea corespunzdtoare a Regulamentului de organizare si functionare. De asemenea, ajustari
se cer facute atunci cand in activitatea practica se constatd necesitatea lor, in vederea optimizarii
activitatii generale a Teatrului ,,Luceafarul”.

De asemenea, din ratiuni de dezvoltare a institutiei si de optimizare a functionarii, statul de
functii si organigrama vor fi modificate, Tn accord cu proiectele care sunt imaginate pentru
viitoarele sezoane teatrale.

Structura organizationald va fi reganditd 1n asa fel incat sa favorizeze repartizarea eficienta
a atributiilor si o Intdrire a raspunderii la nivelul fiecarui compartiment. Cel mai consistent
department va fi mereu acela al artisticului de creatie, numeric, pe categorii de varste, genuri si
tipologii, intr-o trupa stabila echilibrul intre generatii este fundamental, asigura posibilitatea
regizorilor de a-i alege pe interpretii potriviti fiecarui rol, In acord cu propria viziunea asupra unei
opera literare sau dramatice.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate
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Din analiza organigramei, rezulta ca Teatrul ,,Luceafarul” dispune in prezent de resursele
umane proprii care sa asigure capacitatea institutionald de a avea o activitate de creatie si de
sustinere spectacole.

In departamentul artistic de specialitate, perimetrul de recrutare pentru actori este foarte
generos. Univeristatea Nationald de Arte ,,George Enescu”, prin Facultatea de Teatru ofera
absolventi calificati in specializarile actorie, actor manuitor de papusi si marionete din care se
poate selecta (in masura 1n care existd posturi libere sau in formule de colaborare, cu contracte
drepturi de autor. Trupele stabile au avantajul continuitatii, al unui nucleu de baza, dar in
activitatea artistica e bine ca. in functie de nevoile artistice, sa existe si colaboratori care sa scopere
roluri pentru care nu existd optiune in trupd. UNAGE este o resursda importantd si pentru
componenta de regie, coregrafie, muzica, toate aceste specializari existand in structura de
invatdmant superior.

Pentru a evita intrarea 1n rutina si a oferi publicului spectacole cat mai variate stilistic, este
vital ca echipa sa lucreze si cu regizori/scenografi externi. Acestia vin cu propuneri originale, cu
retorici scenice inedited care stimuleaza creatia. Intentiile din planul meu managerial sunt ca aceste
colaborari sd se faca cu artisti de top din tard si din straindtate, pentru un nivel estetic cit mai
ridicat. Performanta scenica este garantia unui numar ridicat de spectatori, a selectiilor in
festivaluri din tard si strdinatate.

Serviciul de scena este echilibrat numeric, asigura necesarul pentru cele doua sali, chiar in
parallel, dacd este nevoie. In cazul unor evenimente de mai mare amploare, in spatii
neconventionale, externalizarea este o solutie pentru fiecare in parte, atat ca specialisti, cat si ca
dotari.

Componenta de productie (constructie decoruri, papusi si alte elemente de animatie,
confectionarea costumelor de scend) departamentul Ateliere de productie asigurd cvasi-majoritatea
elementelor. Cum teatrul este o artd n continud inovare, partea lui plastic se modernizeaza
continuu, recurgand la materiale noi, cu efecte scenice special. Acestea se pot realiza doar in
ateliere specializate (din Iasi sau din alte orase ale tarii), prin externalizare.

O componenta care merita regandire este a unui departament care sa se ocupe de pedagogia
teatrald (relatia directd cu publicul, modelarea acestuia, mediere culturala etc.). E vital ca
productiile teatrului, axat pe o estetica a noutatii scenice, sa fie bine receptata de destinatari.

Pe partea de imagine, intretinerea paginii web, a conturilor de pe retelele de socializare
(Facebook, Instagram etc.) este externalizata, o abordare potrivitd dat fiind rapiditatea cu care
algoritmii se modifica, iar a fi la curent cu cele mai recente schimbari e esentiala.

Perfectionarea personalului existent in diverse sfere de activitate institutionald este o

necesitate. Pentru artisti, workshopurile organizate cu personalitati ale domeniului teatral de la noi
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ori din alte tari este o maniera eficienta de mentinere la curent cu noutatile. Pentru ceilalti angajati,

cursurile de pregatire periodice sunt cea mai buna solutie.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire.

Starea de degradare a cladirii in care, din 1987, functioneaza Teatrul ,,Luceaféarul” este un
element care defavorizeaza experienta mersului la teatru. Calitatea spectacolelor primeaza
indiscutabil, dar conteaza si conditiile oferite publicului de spatiile in care vine. Scaunele din sala
nu sunt dintre cele mai confortabile, sala mare nu dispune de un sistem de climatizare care, In
perioada primavara-vara-toamna sa ofere o temperatura confortabild, toaletele nu au dotari pe
masura asteptdrilor publicului, instalatiile sanitare fiind si ele din 1987.

Ca dotari scenotehnice, cele doua sali de spectacole sunt la un nivel bun, detinand sisteme
de lumini si sonorizare nu de ultima generatie, dar optime.

Sala mare (450 de locuri) combina scena de tip italian cu cea elisabetand, cu un proscenium
care apropie de public. Dispunerea in amfiteatru a locurilor (dispuse pe patru sectoare) asigura o
vizibilitate buna publicului.

Spatiile de depozitare sunt insuficiente, mai ales pentru scenografiile care presupun
decoruri de mari dimesniuni, din materiale grele sau fragile, care au nevoie de conditii speciale.

Sala mica are multiple neajunsuri: forma ei diminueaza vizibilitatea de pe laterale,
inaltimea si adancimea sunt insuficiente pentru ca viziunea regizorala si actorii sa se desfasoare in
largul lor, nu are culise (spatii laterale, numite in termeni teatrali,,curte” si ,,grddina"). Toate
acestea ingradesc imaginatia creatorilor, limitdnd formulele scenice la una singurd, cea frontala.
Disconfortul pentru public vine din faptul ca bancutele nu au spatare, sunt de tip gradena si, chiar
daca aici spectacolele au o duratd ce nu depaseste 50 de minute, vizionarea in codnitii bune ar
presupune regandire. Cele doud aparate de aer conditiomnat existente nu fac fata spatiului mic si
nici nu pot fi utilizate in timpul reprezentatiilor din cauza zgomotului facut, care interfereaza sonor
cu spectacolul.

Conditiile de vizionare pot apropia sau indeparta publicul de teatru, asa incat e necesara si
urgenta repararea capitald a cladirii, amenajarea interioard la standarde de confort. Felul in care
aratd acum edificiul, ale carui dimensiuni si arhitecturd bazatd pe structuri hexagonale o fac sa fie
unicd in Romania si una dintre putinele din Europa, este sursa unor plangeri recurente din partea
publicului. Repararea sediului va reda Teatrului ,,Luceafarul” posbilitatea de-a deveni atractiv nu
doar prin calitatea productiilor sale artistice, ci si prin ambientul in care le realizeaza si prezinta

publicului.
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5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Conform legislatiei 1n vigoare, institutia delegarii este folositd, pentru un exercitiu
managerial optim, in principal atunci cand, din motive profesionale sau de altd natura, managerul
nu se afld la sediu. De asemenea, in viziunea mea, institutia delegarii ca modalitate de asigurare a
continuitdtii procesului managerial este binevenitd pe sfera de atributii a angajatilor cétre care se
opereaza delegarea. Ea responsabilizeaza, presupune asumare si implicare, Intr-un proces care in

institutiile de spectacole se bazeaza pe munca in echipa, pe relationare si interconectare.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Bugetul de venituri si cheltuieli la Teatrul ,,Luceafarul” lasi este structurat pe doua categorii:

a. venituri proprii: venituri din vanzarea biletelor de spectacole; venituri din chirii; venituri din
asigurarea transportului copiilor de la scoli, gradinite; venituri din surse atrase: sponsorizdri si
finantari nerambursabile de la alte autoritati publice (UNITER, Primadria Iasi etc.)

b. subventii pentru institutii publice

Pentru anul 2022, bugetul de venituri aprobat a fost de 12.409.720 lei, din care s-au incasat
12.207.930 lei. Procentul de incasare al veniturilor totale prognozate in anul 2022 a fost de 98,37%.

Veniturile proprii totale aprobate au fost de 250.000 lei, din care:

-veniturile din vanzarea biletelor de spectacole — 243.000 lei, din care s-au incasat 570.426
lei, intr-un procent de 234,74%;

- veniturile proprii din alte activitafi ale institutiei — 7.000 lei, din care s-au Incasat 61.724 lei:
procent de 100% cétre ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean lasi, in calitate de
proprietar al spatiilor si terenurilor din domeniul public de interes judetean;

- venituri din asigurarea transportului copiilor de la scoli, gradinite — 8.624 lei, intr-un procent
de 123,20%.

Veniturile din subventii aprobate au fost de 12.159.720 lei (12.016.380 lei — subventii pentru
finantarea cheltuielilor curente si 143.340 lei — subventii pentru finantarea cheltuielilor de capital),
din care s-au incasat 11.628.880 lei, intr-un procent de 95,63%, astfel: 11.485.782 lei — venituri
din subventii pentru finantarea cheltuielilor curente ale institutiei (cheltuieli de personal, cu bunuri

si servicii, alte cheltuieli) si 143.098 lei — venituri din subventii pentru finantarea cheltuielilor de
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capital. Cresterea veniturilor din subventii, comparativ cu veniturile aprobate in bugetul initial al
institutiei (9.720.340 lei), a survenit in urma rectificarii bugetare la finele anului 2022 ca urmare a
repartizarii cotei prevazuta la art. 6 din Legea nr. 317/2022 privind bugetul de stat pe anul 2022,
cu modificarile si completarile ulterioare, din impozitul pe venit estimat a fi incasat la bugetul de
stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale repartizandu-se, prin hotarare a Guvernului
initiatd de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, o cotd de 2% intr-un cont
distinct deschis pe seama directiilor generale regionale ale finantelor publice/administratiilor
judetene ale finantelor publice, pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea
autoritatilor administragiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete,
respectiv teatre, opere si filarmonici.

Pentru anul 2023, bugetul de venituri aprobat a fost de 8.193.000 lei, din care s-au incasat
6.692.786 lei. Procentul de incasare al veniturilor totale prognozate in anul 2023 a fost de 81,69%.

Veniturile proprii totale aprobate au fost de 285.000 lei, din care:

-veniturile din vinzarea biletelor de spectacole — 277.000 lei, din care s-au incasat 447.767
lei, intr-un procent de 161,65%;

- veniturile proprii din alte activitati ale institutiei — 8.000 lei, din care s-au incasat 14.123 lei:
procent de 100% catre ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean lasi, in calitate de
proprietar al spatiilor si terenurilor din domeniul public de interes judetean;

- venituri din asigurarea transportului copiilor de la scoli, gradinite — 2.123 lei, intr-un procent
de 26,54%.

Veniturile realizate in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice au fost de 18.805 lei,
reprezentand fonduri atrase de la Uniunea Teatrald din Roméania pentru finantarea unor cheltuieli
din cadrul Festivalului International de Teatru pentru Publicul Tanar editia a XVI-a 2023.

Veniturile din subventii aprobate au fost de 7.908.000 lei (7.884.000 lei — subventii pentru
finantarea cheltuielilor curente si 24.000 lei — subventii pentru finantarea cheltuielilor de capital),
din care s-au 1ncasat 6.242.896 lei, intr-un procent de 79,18%, doar venituri din subventii pentru
finantarea cheltuielilor curente ale institutiei (cheltuieli de personal, cu bunuri si servicii, alte
cheltuieli). Reducerea veniturilor din subventii a survenit in ultimul trimestru al anului 2023 ca
urmare a aplicdrii prevederilor OUG nr.90/2023 pentru aprobarea unor masuri de reducere a
cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrdrii in {inta de deficit bugetar asumata prin
Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative fapt
ce a condus la inregistrarea unor venituri mai mici in executia din anul 2023.

Pentru anul 2024, bugetul de venituri aprobat a fost de 11.205.000 lei, din care s-au incasat

10.893.903 lei. Procentul de incasare al veniturilor totale prognozate in anul 2024 a fost de 97,22%.
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Veniturile proprii totale aprobate au fost de 450.000 lei, din care:

- veniturile din vanzarea biletelor de spectacole — 445.000 lei, din care s-au ncasat 663.890
lei, intr-un procent de 149,19%;

- veniturile proprii din alte activitati ale institutiei — 5.000 lei, din care s-au incasat 15.617 lei:
procent de 100% catre ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean lasi, in calitate de
proprietar al spatiilor si terenurilor din domeniul public de interes judetean;

- venituri din asigurarea transportului copiilor de la scoli, gradinite — 10.017 lei, intr-un
procent de 200,34%.

Veniturile realizate in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice si societdti comerciale:
au fost de 25.000 lei, din care: 15.000 lei reprezentand fonduri atrase de la Uniunea Teatrald din
Romania pentru finantarea unor cheltuieli din cadrul Festivalului International de Teatru pentru
Publicul Ténar editia a XVII-a 2024, iar 10.000 lei reprezentand fonduri atrase sub forma de
sponzorizare pentru finantarea unor cheltuieli din cadrul Festivalului International de Teatru
pentru Publicul Tanar editia a XVII-a 2024, platite direct de sponsor.

Veniturile din subventii aprobate au fost de 10.755.000 lei (10.729.000 lei — subventii pentru
finantarea cheltuielilor curente si 26.000 lei — subventii pentru finantarea cheltuielilor de capital),
din care s-au incasat 10.204.996 lei, intr-un procent de 94,87%, astfel: 10.178.999 lei — venituri
din subventii pentru finantarea cheltuielilor curente ale institutiei (cheltuieli de personal, cu bunuri
si servicii, alte cheltuieli) si 25.997 lei — venituri din subventii pentru finantarea cheltuielilor de
capital. Reducerea veniturilor din subventii a survenit in ultimul trimestru al anului 2024 ca urmare
a aplicarii prevederilor OUG nr.107/2024, pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare in
domeniul gestiondrii creantelor bugetare si a deficitului bugetar pentru bugetul general consolidat
al Romaniei 1n anul 2024, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, care
cuprinde si unele masuri bugetare cu privire la cheltuielile publice ale autoritatilor si institutiilor

publice locale, fapt ce a condus la inregistrarea unor venituri mai mici in executia din anul 2024.
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul de cheltuieli la Teatrul ,,Luceafarul” Iasi este destinat asigurdrii platii cheltuielilor
de personal, cheltuielilor cu bunuri i servicii, alte cheltuieli si cheltuieli de capital.

Pentru anul 2022, bugetul de cheltuieli aprobat a fost de 12.410.720 lei (12.159.720 lei din
subventii si 251.000 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 9.198.504 lei (8.950.763 lei din
subventii si 247.742 lei din venituri proprii). Procentul de realizare al cheltuielilor totale

prognozate in anul 2022 a fost de 74,18% si s-a datorat rectificarii bugetare la finele anului 2022
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ca urmare a repartizarii cotei prevazuta la art. 6 din Legea nr. 317/2022 privind bugetul de stat pe
anul 2022, cu modificarile si completarile ulterioare, din impozitul pe venit estimat a fi incasat la
bugetul de stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale repartizandu-se, prin hotarare a
Guvernului initiatd de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, o cota de 2%
intr-un cont distinct deschis pe seama directiilor generale regionale ale finantelor
publice/administratiilor judetene ale finantelor publice, pentru finantarea institutiilor publice de
spectacole din subordinea autoritdtilor administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici.

Din totalul cheltuielilor aferente anului 2022:

- cheltuielile de personal aprobate au fost de 8.942.760 lei (8.919.760 lei din subventii si
23.000 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 7.048.949 lei (7.025.949 lei din subventii si
23.000 lei din venituri proprii), intr-un procent de 78,82%;

- cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate au fost de 3.175.450 lei (2.968.450 lei din
subventii si 207.000 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 1.885.526 lei (1.678.526 lei din
subventii si 207.000 lei din venituri proprii), intr-un procent de 59,38%;

- cheltuielile cu alte transferuri aprobate au fost de 1.000 lei, din care s-au realizat 261 lei,
intr-un procent de 26,10%;

- alte cheltuieli aprobate au fost de 128.170 lei din subventii, din care s-au realizat 103.190
lei, intr-un procent de 80,51%;

- cheltuielile de capital aprobate au fost de 163.340 lei (143.340 lei din subventii si 20.000
lei din venituri proprii), din care s-au realizat 160.578 lei (143.098 lei din subventii si 17.481 lei
din venituri proprii), intr-un procent de 98,31%.

Obiectele de investitii ale anului 2022 au consumat 1,75% din totalul bugetului, astfel:

- din subventii:

- Reabilitarea si modernizarea Teatrului pentru Copii si Tineret Luceafarul Iasi -
actualizare/elaborare documentatie tehnico-economica existenta: Expertiza tehnica, Certificat
energetic si Audit energetic, Tema de proiectare, DALI (inclusiv verificare tehnica), Documentatie
necesara obtinerii acordurilor si avizelor, studii solicitate prin certificatul de urbanism —in valoare
de 143.098 lei — 99,83% din totalul prevederilor bugetare de 143.340 lei;

- din venituri proprii:

- achizitionarea unei boxe frecventa joasa (subwoofer), necesard compartimentului sunet
in studioul de inregistrari pentru redarea frecventelor joase in paralel cu monitoarele de studio, 1n
valoare de 2.839 lei — 14,20%;

- achizitionarea unui mixer digital studio, necesar compartimentului sunet in procesul de

inregistrare si procesare a sunetului, in valoare de 7.049 lei — 35,24%;
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- achizitionarea unei interfete audio USB cu 4 iesiri, necesard compartimentului sunet in
spectacole, impreuna cu programele audio pentru redarea simultand a mai multor surse de semnal,
in valoare de 2.898 lei — 14,49%;

- achizitionarea unui program de editare a documentelor, necesar compartimentului
contabilitate pentru editarea documentelor in format Word, Excel si Power Point, in valoare de
1.299 lei — 6,49%;

- achizitionarea unui program profesional de editare a documentelor, necesar
compartimentului salarizare pentru editarea documentelor in format Word, Excel, Power Point si
Access, 1n valoare de 2.725 lei — 13,63%;

- achizitionarea a trei programe antivirus, in valoare de 700 lei — 3,50%.

Toate aceste obiective au fost indeplinite, conform listei de investitii aprobatd pentru anul
2022.

Pentru anul 2023, bugetul de cheltuieli aprobat a fost de 11.216.000 lei (7.908.000 lei din
subventii, 2.679.000 lei din excedentul anilor anteriori si 629.000 lei din venituri proprii), din care
s-aurealizat 9.714.570 lei (6.453.872 lei din subventii, 2.678.117 lei din excedentul anilor anteriori
si 582.581 lei din venituri proprii). Procentul de realizare al cheltuielilor totale prognozate in anul
2023 a fost de 86,61% datoritd aplicarii prevederilor OUG nr.90/2023 pentru aprobarea unor
masuri de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in {inta de deficit
bugetar asumata prin Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative fapt ce a condus la inregistrarea unor cheltuieli mai mici n executia din anul 2023.

Din totalul cheltuielilor aferente anului 2023:

- cheltuielile de personal aprobate au fost de 8.457.000 lei (6.427.000 lei din subventii,
2.000.000 lei din excedentul anilor precedenti si 30.000 lei din venituri proprii), din care s-au
realizat 7.669.708 lei (5.639.708 lei din subventii, 2.000.000 din excedentul anilor precedenti si
30.000 lei din venituri proprii), intr-un procent de 90,69%;

- cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate au fost de 2.220.500 lei (1.366.000 lei din
subventii, 647.000 din excedentul anilor anteriori si 207.500 lei din venituri proprii), din care s-au
realizat 1.549.110 lei (725.579 lei din subventii, 646.117 lei din excedentul anilor anteriori si
177.414.000 lei din venituri proprii), intr-un procent de 69,76%;

- cheltuielile cu alte transferuri aprobate au fost de 344.000 lei, din care s-au realizat
343.667 lei, intr-un procent de 99,90%;

- alte cheltuieli aprobate au fost de 154.500 lei (91.000 lei din subventii, 32.000 lei din
excedentul anilor precedenti si 31.500 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 152.085 lei,

intr-un procent de 98,43%;
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- cheltuielile de capital aprobate au fost de 40.000 lei (24.000 lei din subventii si 16.000 lei
din venituri proprii), care nu s-au putut realiza datoritd prevederilor OUG nr.90/2023 pentru
aprobarea unor masuri de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 1n vederea incadrarii in
tinta de deficit bugetar asumata prin Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative fapt ce a condus la inregistrarea unor cheltuieli mai mici in
executia din anul 2023.

Pentru anul 2024, bugetul de cheltuieli aprobat a fost de 11.205.000 lei (10.755.000 lei din
subventii si 450.000 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 10.932.958 lei (10.491.335 lei
din subventii si 411.622 lei din venituri proprii). Procentul de realizare al cheltuielilor totale
prognozate in anul 2024 a fost de 97,30% datoritd aplicarii prevederilor OUG nr.107/2024, pentru
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare in domeniul gestionarii creantelor bugetare si a
deficitului bugetar pentru bugetul general consolidat al Romaniei in anul 2024, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, care cuprinde si unele masuri bugetare cu privire
la cheltuielile publice ale autoritatilor si institutiilor publice locale, fapt ce a condus la inregistrarea
unor venituri mai mici in executia din anul 2024.

Din totalul cheltuielilor aferente anului 2024:

- cheltuielile de personal aprobate au fost de 8.806.000 lei (8.776.000 lei din subventii si
30.000 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 8.587.904 lei (8.557.904 lei din subventii si
30.000 lei din venituri proprii), intr-un procent de 97,52%;

- cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate au fost de 2.208.400 lei (1.815.000 lei din
subventii si 393.400 lei din venituri proprii), din care s-au realizat 2.158.163 lei (1.770.140 lei din
subventii si 388.022 lei din venituri proprii), intr-un procent de 97,73%;

- alte cheltuieli aprobate au fost de 142.600 lei (138.000 lei din subventii si 4.600 lei din
venituri proprii), din care s-au realizat 141.894 (137.294 lei din subventii si 4.600 lei din venituri
proprii), intr-un procent de 99,50%;

- cheltuielile de capital aprobate au fost de 48.000 lei (26.000 lei din subventii si 22.000
lei din venituri proprii), din care s-au realizat 44.997 lei (25.997 lei din subventii si 19.000 lei din
venituri proprii), intr-un procent de 93,74%.

Obiectele de investitii ale anului 2024 au consumat 0,41% din totalul bugetului, astfel:

- din subventii:

- achizitionarea a trei reflectoare 1000W, necesare pentru dotarea compartimentului de
lumini, cu reflectoare de ultima generatie care la aceeasi putere au o intensitate a luminii mult mai
mare, acest lucru datorandu-se atat lentilelor cat si oglinzilor reflectorizante, in valoare de 25.997
lei — 99,98%;

- din venituri proprii:
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- achizitionarea a doud microfoane fara fir, necesare compartimentului sunet in activitdtile
de scena si spectacole cu performante tehnice superioare si distantd mare de operare, in valoare de
14.000 lei — 63,64%:;

- achizitionarea unui Sistem receptor fara fir (wireless), necesar compartimentului sunet,
pentru transmiterea semnalului de la diverse surse audio spre un sistem de boxe sau alt sistem ce
utilizeaza informatia audio, 1n valoare de 5.000 lei — 22,73%;

Toate aceste obiective au fost indeplinite, conform listei de investitii aprobatd pentru anul

2024.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupda caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. .. ..
Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatil, cor?entaru,
concluzii
crt.
(1) (2) 3) (4) (5)
2022
Cenusdreasa 130.000 121.000
2 Uriasul egoist 128.000 126.000
3 Degetica 18.000 12.000

4  [Festivalul de teatru
scolar ,,Hai la teatru
al trupelor de teatru din
scolile si liceele
judetului lasi editia a
XV-a

"7

15.000 10.000

5 [Festivalul International
de Teatru pentru
Publicul Tanar lasi -
editia a XV-a

1.000.000 843.000

6 [Participari la
manifestari culturale
internationale
(festivaluri, zilele
culturii, turnee, etc) -
Scotia

228.000 216.000

7 |Participari la

e . 24.000 20.000
manifestari culturale
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nationale (festivaluri,
turnee, etc)

2023

Stai jos sau cazi

45.000

39.000

Greuceanu. versiune
2.0

44.000

34.000

Gri colorat

50.000

44.000

Festivalul de teatru
scolar ,,Hai la teatru!”
al trupelor de teatru din
scolile si liceele
judetului lasi editia a
XVI-a

20.000

18.000

Festivalul International
de Teatru pentru
Publicul Tanar lasi -
editia a XVI-a

1.000.000

815.000

Participari la
manifestari culturale
internationale
(festivaluri, zilele
culturii, turnee, etc):
Scotia

220.000

212.000

Participari la
manifestari culturale
nationale (festivaluri,
turnee, etc)

25.000

22.700

2024

Croitorasul cel viteaz

41.000

28.000

Casa copiilor imaginari

70.000

68.000

La cabine — un
spectacol despre partea
nevazuta a teatrului

9.000

8.200

Cu avionul printre stele

35.000

28.000

Festivalul de teatru
scolar ”Hai la teatru!”
al trupelor de teatru din
scolile si liceele

25.000

22.000
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judetului lasi editia a
XVII-a

Festivalul International
de Teatru pentru
Publicul Tanar lasi
editia a XVII-a

1.000.000 098.554

7 |Participari la
minifestari culturale
internationale
(festlvlz‘alun, zilele 500.000 450,000
culturii, turnee etc.):
Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de

Nord, Danemarca

Participari la

manifestari culturale
. . . 26.000 10.000
nationale (festivaluri,

turnee etc.)

3. solutii si1 propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei

(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,

expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si

pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate
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2022 2023 2024
Numair bilete vandute 9 lei x 22,514 bilete 4 1ei x 275 bilete 9 lei x 31,570 bilete
12 lei x 169 bilete 9 lei x 24,920 bilete 10 lei x 210 bilete
14 lei x 557 bilete 16 lei x 19.015 | 12.5 lei x 444 bilete
16 lei x 19,218 bilete | bilete 16 lei x 1,482 bilete
20 lei x 706 bilete 20 lei x 487 bilete | 75 ¢j x 118 bilete
25 lei x 408 bilete

25 lei x 517 bilete
50 lei x 889 bilete

36 lei x 8,320 bilete
40 lei x 258 bilete
50 lei x 1,208 bilete

501ei x 1,177 bilete

TOTAL: 46.282

TOTAL: 44.570 TOTAL: 43.610

Venituri din vanzari

bilete 570.426 lei

447.767 lei 663.890 lei

Din decembrie 2023 se aplica Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023 si Legea

invatamantului universitar nr.199/2023, respectiv reducerea de 75% din pretul biletului intreg.

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Venituri proprii realizate din alte activitati 2022 2023 2024
venituri din chirii §i utilizare disponibilitati tehnice | 53.100 12.000 5.600
venituri din asigurarea transportului 8.624 2.123 10.017
copiilor de la scoli, gradinite; alte venituri

venituri din donatii si sponsorizari - - 10.000
TOTAL 104.182 14.123 25.617

Intrucat cladirea Teatrului ,,Luceafirul” are un grad avansat de degradare, veniturile din
chirii sunt mici, ambientul interior nefiind atrdgator pentru eventualii clienti. Solutia este intrarea
cat mai rapida in lucrari de reparatie capitala.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autorita{i publice locale;

An Venituri din prestari de Parteneri

servicii culturale

2022 0

22



2023 18.805 UNITER, Iulius Management S.R.L
2024 25.000 UNITER, Iulius Management SRL, Lion.

Total 43.805

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2022 2023 2024

ponderea cheltuielilor de personal din

o/ . o o/ .
total cheltuieli (%) 76,63%; | 78,95% | 78,55%;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2022 2023 2024
ponderea cheltuielilor de capital (%) 1,31% 0,35% 0,42%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

2022 2023 2024

gradul de acoperire a salariilor din

0 0 0
subventie % 98,14% | 98,50% | 96,98%

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

2022 2023 2024

Ponderea cheltuielilor efectuate in
cadrul raporturilor contractuale, altele 5,08% 3,63% | 3.47%
decat contractele de munca %

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Cheltuieli pe beneficiar, din care: 2022 2023 2024

- din subventie 196,42 191,12 |231,04
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- din venituri proprii 5,44 12,19 9,06

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune

Consolidarea statutului Teatrului ,,Luceafarul” Iasi ca unul dintre teatrele de prim rang din
Romania, acreditat pentru asumarea teatrului de arta de inalt nivel estetic, in acord cu tendintele
europene.

2. misiune

Misiunea institutionald a Teatrului ,,Luceafarul” consta in producerea si prezentarea (la sediu,
in tard si in afara granitelor) de spectacole pentru acele categorii de public care se Tnscriu la ,,copii
si tineret”, precum si a altor programe, proiecte §i actiuni culturale, pentru o artd de calitate,
diversa, incluziva, in dialogul national si european. Modelarea publicului, participarea la
evenimente teatrale de top, in tard si strainatate, schimburile culturale sunt alte directii.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale sunt:

- conceperea si producerea unei oferte artistice diverse si de calitate, cu aport semnificativ la

cresterea calitdtii nivelului cultural al comunitatilor (locald, nationald, europeana,

internationald) cdrora teatrul li se adreseaza;

- colaborarea cu creatori (regizori, scenografi, compozitori, coregrafi etc.) cu cota ridicata, cu

recunoastere valorica in mediul scenic din tara si din strainatate;

- promovarea limbii si a culturii roméane, a valorilor europene, democratice;

Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

- realizarea unor productii scenice care abordeaza cu mijloace artistice teme relevante pentru
publicul-tinta, cu mijloace de expresie artistica specifice timpului nostru;

- asumarea rolului de platforma artistica de confluentd intre diverse categorii de public
(prescolar, scolar, studenti, tineri adulti);

- dezvoltarea dotarilor materiale ale institutiei prin achizitionarea de dispozitive de

scenotehnica (lumini, sonorizare) pentru ambele sdli, astfel incat sd ne mentinem la un standard

optim;

- promovarea produselor noastre culturale, implicit al renumelui orasului/judetului, pe plan

local, regional, national si international;

24



- dezvoltarea si perfectionarea personalului (atat a departamentului artistic, cel mai vizibil, cat
si a celorlalte compartimente), prin participari la cursuri de formare profesionala, ajustarea
organigramei si a statului de functii in conformitate cu prevederile legale si necesitatile
institutiei;

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadda de management

Conform cerintelor din caietul obiective, strategia culturald a urmatorilor cinci ani se va
axa pe consolidarea pozitiei pe care Teatrul ,,Luceafarul” o are in mediul cultural national, ca
institutie reprezentativa pentru arta teatrald care se adreseaza copiilor si tinerilor. Voi avea ca
obiectiv 0 mai evidentd internationalizare a programelor §i proiectelor, prin implicarea unor artisti
si parteneri din lasi, Roméania si strainatate.

Pentru continuarea prezentelor in festivaluri, voi intensifica relatiile cu selectionerii,
curatorii, promotorii §i jurnalisti culturali, cu mass-media culturala.

In conditiile de austeritate bugetara care se prefigureaza, o solutie de impirtire a costurilor
de productie sunt coproductiile fie cu alte teatre din Romania, fie cu institutii din strdinatate
(Uniunea Europeana, dar nu numai) care sa se implice ca parteneri.

Internationalizarea va continua pe directia Festivalului International de Teatru pentru
Publicul Tanar lasi, in sensul unei diversitati geografice si culturale si mai accentuate.

In acelasi timp, publicul iesean (din oras si judet) va continua si rimani in centrul atentiei
ca prim cerc de adresabilitate institutionala. Pe principiul cercurilor concentrice, arealul urmator
de adresabilitate este publicul regional.

Teatrul ,Luceafarul” va fi un spatiu de creatie deschis inovatiei, largirii spectrului de
categorii de public prin atragerea unora noi, prin dezvoltarea celor deja fidelizate.

Activitatea de pedagogie teatrala se va dezvolta, prin proiecte in colaborare cu trupele de
teatru scolar si de tineret, pentru o apropiere a adolescentilor si tinerilor adulti de activitatea
asezamantului.

Pentru ca trupa sa fie in forma, sa evite rutinele profesionale, voi avea in vedere cooptarea
unor regizori §i pedagogi cu experientd in domeniul artistic, care sa stimuleze dezvoltarea
aptitudinilor si priceperilor artistice ale personalului. La nivel organizatoric, va fi solicitata
autoritatii adaptarea structurii organizatorice.
5.strategia si planul de marketing

Strategia de marketing are in vedere urmatoarele aspecte:
a) promovarea identitatii teatrului in ansamblul sau
- comunicarea $i publicarea afiselor cu programul lunar si pentru fiecare eveniment in parte

(premiere, festivaluri, turnee, deplasari, aniversari etc.);
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- comunicarea pe pagina web, actualizarea sa cu cele mai noi realizdri si proiecte
- comunicate de presa referitoare la activitatile institutiei;
- postarea de continut video (trailere si teasere) pe retelele de socializare (Facebook,
Instagram, TikTok);
- invitarea la premiere si evenimente a specialistilor, criticilor de teatru, jurnalistilor si
promotorilor culturali;
b) promovarea fiecarui proiect cultural in parte, in acord cu grupul sdu tinta
- realizarea tipariturilor pentru fiecare eveniment in parte (spectacole noi, alte evenimente
organizate), adicd afis, cartolina, brosura (cand este cazul), bannere, mesh-uri, city lights, invitatie,
fotografii, inregistrare video, trailer/teaser;
- promovarea de continut video prin retelele de socializare si pe site;
- promovarea foto si clipuri video la evenimente speciale, care se difuzeaza in spatiul public, pe
ecranele electronice din oras, ori ale unor parteneri (Aeroportul Iasi, de pilda);
- realizarea si difuzarea unor spoturi audio/video prin intermediul partenerilor media;
- semnalizarea cu link catre serviciul de vanzare bilete online (platforma bilet.ro);
- semnalizarea de platforma bilet.ro a evenimentelor noi, prin pozitionare in portal;
¢) actiuni promotionale ocazionale, pentru consolidarea imaginii teatrului sau a identitatii unui
produs cultural.
- derularea unor campanii dedicate (concursuri prin intermediul partenerilor media, actiuni

promotionale de tip ,,concurs” pe retele sociale etc.)
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Povesti clasice, povesti actuale — Nevoia de poveste este caracteristicd umanului, constituie
una dintre nevoile culturale esentiale. Pentru pastrarea unui echilibru just intre preferinta evidenta
a publicului pentru povesti canonice si nevoia de racordare la prezent, prin piese care abordeaza
teme actuale in forme dramaturgice noi, programul pe care-l propun va avea in vedere orientarea
repertoriald si spre autori romani si straini contemporani $i recenti.

Teatru pentru tineri — Adéancirea segmentdrii pe varste, mai ales la adolescentd, impune
unei institutii de spectacole care se adreseaza prin titulaturd si acestui segment s aibd 1n vedere
preadolescenta (10/12- 13/14 ani), adolescenta (14-16 ani), postadolescenta (16-18 ani) si tinerii
adulti (18-25 de ani) prin productii scenice care sa-i intereseze tematic si ca mijloace de expresie
scenic.

Teatru in afara salii de spectacole - programul vizeazad diversificarea legaturii echipei
Teatrului ,,Luceafarul” cu publicul scolar prin gandirea unor serii de lecturi performative/mini-

spectacole care sa fie prezentate 1n licee si scoli din oras. De asemenea, programul 1i are-n vedere
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si pe cei din mediul rural, prin prezenta in caminele culturale (acolo unde exista la standard optime)
sau 1n scoala.

Pedagogie teatrald — programul are-n vedere modelarea publicului printr-o legaturd mai
apropiatd, dincolo de ,,al patrulea perete”, atragerea acestuia dintr-o perspectiva participativa.

Evenimente internationale — programul vizeaza colabordrile internationale ale Teatrului
,Luceafarul” Iasi, prin co-productii semnate de realizatori din alte culturi teatrale. Echipa artistica
isi va intensifica prezentele in strdinatate, ca mesager al culturii iesene si romane. Festivalul
International de Teatru pentru Publicul Téanar 1si va continua orientarea catre artisti i companii
din strainatate.

Perfectionarea artistica este obligatorie intr-o lume artisticd in care paradigmele estetice
evolueazd in ritm rapid. Preocuparea de a avea o trupa de actori care sd fie la curent cu noile
realitati teatrale va fi continud. Ea vizeaza cursuri, workshops, colaborari cu institutii si creatori
din strdindtate, coproductii si turnee, festivaluri. Perfectionarea personalului este conditia unei
activitati de succes, de aceea este un obiectiv important.

7. proiectele din cadrul programelor;

Povesti clasice, povesti actuale — proiecte — producerea in fiecare an a cate unui spectacol
(sala mare, sala micd) din literatura clasicd pentru copii, basme/povesti care nu figureaza in
repertoriul Teatrului ,,Luceafarul”.

Producerea cate unui spectacol in premiera (la sala mica) pe texte originale inspirate din
problematica actualitdtii. Prezentarea spectacolelor deja existente in repertoriu in deplasare (judet,
regiune).

Teatru pentru tineri — producerea in fiecare an a unui spectacol pentru adolescenti/tineri,
de realizatori (regizor, scenograf, compozitor, muzician) din tindra generatie. Prezentarea
spectacoleleor deja existente in repertoriu in turnee si festivaluri.

Teatru 1n afara sdlii de spectacole — producerea unei serii de lecturi performative cu titluri
din bibliografia de bacalaureat si evaluare nationald care sa fie prezentata in licee si scoli, pentru
a conecta mai strns Teatrul de preocupdrile educationale ale publicului. Teatru in mediul rural
consta in producerea unor spectacole din clasicii romani (Vasile Alecsandri, lon Luca Caragiale)
care sa fie jucate in camine culturale din judet ori 1n aer liber, pentru a include un public divers ca
varste si orizonturi culturale.

Pedagogie teatrald — Prezentarea organizata in institutiile de invatdmant de toate gradele
(gradinite, scoli, licee, universitdti) a ofertei de spectacole. Organizarea de repetitii deschise,
discutii post-spectacol.

Evenimente internationale — continuarea Festivalului International de Teatru pentru

Publicul Téanar, largirea numdrului de partenetri externi, a numdarului de tiri participante.
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Participarea la festivaluri nationale si internationale din Romania si strdinatate cu productiile
Teatrului ,,Luceafarul”.

Perfectionare artistica — organizarea de workshopuri pentru actori, participarea tehnicului de
scend la cursuri de perfectionare de specialitate. Participarea salariatilor din diverse compartimente

la cursuri de perfectionare.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Marcarea evenimentelor aniversare ale institutiei (2030 — 80 de existenta), ale manifestarilor
organizate de Teatrul ,,Luceafarul” (Festivalul de teatru scolar ,,Hai la teatru!”, editia 20 in 2027,
Festivalul International de Teatru pentru Publicul Téanar Iasi, editia 20 in 2027), spectacole

longevive (numar impresionant de reprezentatii).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a
veniturilor institugiei ce pot fi atrase din alte surse.

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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-mii lei-

Nr. Anul Anul Anul Anul Anul Anul
Categorii

crt. 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(D (2 3) “4) ) (6) (7N (8)
TOTAL VENITURI, din
care: 12.593 | 12.601 | 13.162 | 13.428 | 13.600 13.742
1.a. venituri proprii, din
care: 735 757 777 796 815 835
1.a.1. venituri din

1 activitatea de baza 685 704 722 739 757 775
1.a.2. surse atrase 40 43 45 47 48 50
1.a.3. alte venituri proprii 10 10 10 10 10 10
1.b. subventii/alocatii 11.858 | 11.844 | 12.385 | 12.632| 12.785 12.907
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELL,
din care: 12.593 | 12.601 | 13.162 | 13.428 | 13.600 13.742
2.a. Cheltuieli de personal,
din care: 9.783 9.623 9.842 | 10.057 | 10.197 10.280
2.a.1. cheltuieli cu salariile 9.443 9.283 9.502 9.717 9.852 9.930
2.a.2. alte cheltuieli de
personal 340 340 340 340 345 350
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care: 2.645 2.812 3.154 3.205 3.236 3.294
2.b.1. cheltuieli pentru

) proiecte 1.152 1.283 1.595 1.617 1.639 1.666
2.b.2. cheltuieli cu
colaboratorii 600 610 615 620 625 630
2.b.3. cheltuieli pentru
reparatii curente 0 0 0 0
2.b.4. cheltuieli de
intretinere 807 831 854 876 877 900
2.b.5. alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 86 88 90 92 95 98
2.c. Alte cheltuieli 165 166 166 166 167 168

2.d. Cheltuieli de capital
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2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.1a sediu; 50.000 pe an

2.2. 1n afara sediului. 5000 pe an

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. programului in cadrul proiectului prevazut
programului pe
program
(lei)
Anul 2026
1 Povesti clasice, | spectacole 3 Premiere, prezentare | 428.000
povesti actuale | premiera - sala de spectacole
mica, sala mare
2 Teatru pentru spectacole pentru | 1 Premiera, prezentare | 50.000
tineri adolescenti si spectacole
tineri adulti
3 Teatru 1n afara | Spectacole in scoli, | 2 Premiere, prezentare | 28.000
salii de licee, mediul rural, spectacole
spectacole spatii
neconventionale
4 Pedagogie popularizarea 4 Manifestari de 25.000
teatrala proiectelor popularizare
teatrului, (prezentari, repetitii
modelarea deschise, discutii
publicului post-
spectacol), Festivalu
1 de teatru scolar
,,Hai la teatru!
5 Evenimente dezvoltarea 3 Festivalul 1.200.000
internationale | relatiilor International de
internationale Teatru pentru
Publicul Tanar Iasi -
editia a XIX-a.
Turnee, participari la | 450.000
festivaluri, zilele
culturii, coproductii
etc.
6 Perfectionare Workshops, 2 20.000
artistica cursuri
Total 2.193.000
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Anul 2027

1 Povesti clasice, | spectacole 3 Premiere, prezentare | 415.000
povesti actuale | premiera - sala de spectacole
mica, sala mare
2 Teatru pentru spectacole pentru | 1 Premiera, prezentare | 55.000
tineri adolescenti si spectacole
tineri adulti
3 Teatru 1n afara | Spectacole in scoli, | 2 Premiere, prezentare | 30.000
salii de licee, mediul rural, spectacole
spectacole spatii
neconventionale
4 Pedagogie popularizarea 4 Manifestari de 25.000
teatrala proiectelor popularizare
teatrului, (prezentdri, repetitii
modelarea deschise, discutii
publicului post-
spectacol), Festivalu
1 de teatru scolar
,,Hai la teatru!
Evenimente dezvoltarea 3 Festivalul 1.500.000
5 internationale | relatiilor International de
internationale Teatru pentru
Publicul Tanar lasi -
editia a XX-a.
Turnee, participari la | 460.000
festivaluri, zilele
culturii, coproductii
etc.
25.000
6 Perfectionare Workshops, 2
artistica cursuri
TOTAL 2.510.000
Anul 2028
1 Povesti clasice, | spectacole 3 Premiere, prezentare | 415.000
povesti actuale | premiera - sala de spectacole
mica, sala mare
2 Teatru pentru spectacole pentru 1 Premiera, prezentare | 60.000
tineri adolescenti si spectacole
tineri adulti
3 Teatru in afara | Spectacole 1n scoli, | 2 Premiere, prezentare | 30.000
salii de licee, mediul rural, spectacole
spectacole spatii
neconventionale
4 4 26.000
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Pedagogie popularizarea Manifestari de
teatrala proiectelor popularizare
teatrului, (prezentari, repetitii
modelarea deschise, discutii
publicului post-
spectacol), Festivalu
1 de teatru scolar
,,Hai la teatru!
Evenimente dezvoltarea 3 Festivalul 1.510.000
5 internationale | relatiilor International de
internationale Teatru pentru
Publicul Tanar Iasi -
editia a XXI-a.
Turnee, participari la | 470.000
festivaluri, zilele
culturii, coproductii
etc.
26.000
6 Perfectionare Workshops, 2
artistica cursuri
TOTAL 2.537.000
Anul 2029
1 Povesti clasice, | spectacole 3 Premiere, prezentare | 415.000
povesti actuale | premiera - sala de spectacole
mica, sala mare
2 Teatru pentru spectacole pentru 1 Premiera, prezentare | 62.000
tineri adolescenti si spectacole
tineri adulti
3 Teatru in afara | Spectacole 1n scoli, | 2 Premiere, prezentare | 33.000
salii de licee, mediul rural, spectacole
spectacole spatii
neconventionale
4 Pedagogie popularizarea 4 Manifestari de 27.000
teatrala proiectelor popularizare
teatrului, (prezentari, repetitii
modelarea deschise, discutii
publicului post-
spectacol), Festivalu
1 de teatru scolar
,,Hai la teatru!
Evenimente dezvoltarea 3 Festivalul 1.520.000
5 internationale | relatiilor International de
internationale Teatru pentru
Publicul Tanar lasi -
editia a XXII-a.
480.000
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Turnee, participari la
festivaluri, zilele
culturii, coproductii
etc.

27.000
6 Perfectionare Workshops,
artistica cursuri
TOTAL 2.564.000
Anul 2030
1 Povesti clasice, | spectacole Premiere, prezentare | 420.000
povesti actuale | premiera - sala de spectacole
mica, sala mare
2 Teatru pentru spectacole pentru Premiera, prezentare | 65.000
tineri adolescenti si spectacole
tineri adulti
3 Teatru in afara | Spectacole in scoli, Premiere, prezentare | 35.000
salii de licee, mediul rural, spectacole
spectacole spatii
neconventionale
4 Pedagogie popularizarea Manifestari de 28.000
teatrala proiectelor popularizare
teatrului, (prezentari, repetitii
modelarea deschise, discutii
publicului post-
spectacol), Festivalu
1 de teatru scolar
,,Hai la teatru!
Evenimente dezvoltarea Festivalul 1.530.000
5 internationale | relatiilor International de
internationale Teatru pentru
Publicul Tanar lasi -
editia a XXIII-a.
Turnee, participari la | 490.000
festivaluri, zilele
culturii, coproductii
etc.
28.000
6 Perfectionare Workshops,
artistica cursuri
TOTAL 2.596.000




