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HOTĂRÂREA nr. 476 
privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie pentru 

nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în Consiliul de 
administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 

Consiliul Judeţean Iaşi; 

Având în vedere: 

a) Proiectul de hotărâre nr. 483 privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului 
de selecţie pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în 
Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, iniţiat de Preşedintele 
Consiliului Judeţean Iaşi, domnul Costel Alexe; 

b)Referatul de aprobare privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de 
selecţie pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în 
Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, înregistrat sub nr. 
43273 din 28.10.2025, prezentat de Preşedintele Consiliului Judeţean Iaşi, în calitate 
de iniţiator; 

c) Raportul de specialitate privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de 
selecţie pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în 
Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, elaborat de Serviciul 
Programe, Guvernanţă  Corporativă  şi Management Integrat şi înregistrat sub nr. 43274 
din 28.10.2025; 

d)Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011, aprobată  cu modificări şi 
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

e)Hotărârea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice - Anexa nr. 1 — Norme Metodologice 
pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 
precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice; 

f) Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 126/2022 privind numirea membrilor în 
Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 
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ontrasemnează  pentru legabtate, 
ETAR GENERAL AL JUDETULUI, 

crămioara Vernică-Dăscălescu 

g)Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 100/2023 privind numirea doamnei 
Elena Iordache în calitate de administrator, reprezentant al Ministerului Finanţelor, în 
Consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 

h)Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 433/2025 privind declanşarea procedurii 
de selecţie a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi pentru mandatul 2026 — 2030; 

i) Anunţul nr. 41914/16.10.2025 de consultare publică  al proiectului 
Componentei iniţiale şi a scrisorii de aşteptări pentru nominalizarea candidaţilor în 
vederea ocupării celor cinci posturi de membru în Consiliul de administraţie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi; 

j) Dispoziţia nr. 791 din 24.10.2025 privind aprobarea Scrisorii de aşteptări a 
R.A. Aeroportul Iaşi; 

k)Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi din data 
de 30 octombrie 2025; 

1) Dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi nr. 964/07.11.2024 privind 
desemnarea înlocuitorului legal al Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi; 

m) Votul exprimat de către consilierii judeţeni in cadrul şedinţei extraordinare a 
Consiliului Judeţean Iaşi convocată  de îndată  din data de 30 octombrie 2025 şi 
consemnat în procesul-verbal al acesteia, respectiv 21 voturi "Pentru" şi 4 voturi de 
"Abţinere"; 

in temeiul competenţelor stabilite prin art. 182, alin. (1) şi art. 196, alin. (1), lit. a) 
din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările şi completările ulterioare, 

HOTĂRĂŞTE: 

Art. 1. Se aprobă  Componenta iniţială  a Planului de selecţie pentru 
nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în Consiliul de 
administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, conform Anexei la prezenta 
hotărâre, parte integrantă  a acesteia. 

Art. 2. Punerea în aplicare/ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei 
Hotărâri va fi asigurată  de Direcţia Juridică  — Serviciul Programe, Guvernanţă  
Corporativă  şi Management Integrat; 

Art. 3. Prezenta Hotărâre se comunică  Direcţiei Juridice şi Instituţiei Prefectului 
Judeţului Iaşi; 

Art. 4. Aducerea la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei hotărâri se 
asigură  de către compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi cu 
atribuţii ^ 

Dată  astăzi: 30 octombrie 2025 
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COMPONENTA INIŢIALĂ  A PLANULUI DE SELECŢIE 
pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele cinci posturi de membru în Consiliul de 

administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 

Baza legală  

a) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanţa 

corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobată  cu 

modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

b) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea şi 

completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanţa 

corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013); 
c) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 

2016), cu modificările şi completările ulterioare; 
d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor 

financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017); 
e) Ordonanţa de urgenţă  a Guvemului nr. 29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin. 

(1) lit. g) din Ordonanţa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 

naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum şi la regiile autonome şi pentru modificarea art. 1 alin. (2) şi (3) din Ordonanţa 

de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017); 

f) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din 
Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018); 

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 
89/2018 privind unele măsuri fiscal-bugetare şi pentru modificarea şi completarea unor acte 
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificările şi completările ulterioare; 
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h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 
594 din 29 iunie 2023), cu modificările şi completările ulterioare; 

i) Ordonanţa a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4A2 din Ordonanţa 
de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023); 

j) Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele măsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea 
sustenabilităţii financiare a României pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), 
cu modificările şi completările ulterioare; 

k) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea şi 
completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă  a întreprinderilor publice, precum şi pentru modificarea şi completarea Legii nr. 
187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 
decembrie 2023); 

1) Hotărârea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea şi funcţionarea Agenţiei 
pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 
27 iulie 2023); 

m)Hotărârea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  
a întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023); 

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 
şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul de 
membru în cadrul consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice 
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024); 

o) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  la 
întreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025); 

p) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea şi 
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025). 

Entităţi responsabile 

• Judeţul Iasi, prin Consiliul Judeţean Iasi, în calitate de autoritate publică  tutelară  a Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi, conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. a) din Ordonanţa de urgenţă  
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

• Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi, în calitate de întreprindere publică, reprezentată  prin 
Consiliul de Administraţie, în conformitate cu dispoziţiile art. 5 alin. (1) din O.U.G. nr. 
109/2011; 

• Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice 
(AMEPIP). 
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Definiţii 

• administrator - are înţelesul prevăzut la art. 70 şi următoarele din Legea nr. 3 1 /1990, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi include administratorii societăţilor 
cu răspundere limitată, membrii consiliului de administraţie la societăţile pe acţiuni 
administrate în sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societăţile pe acţiuni 
administrate în sistem dualist, precum şi membrii consiliului de administraţie ai regiilor 
autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanţă  de urgenţă; 

• autoritate publică  tutelară  - instituţia care coordonează, are în subordine sau sub autoritate 
una sau mai multe întreprinderi publice dintre cele prevăzute la pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 
109/2011 — Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi; 

• candidat - persoana fizică  sau juridică  care şi-a prezentat candidatura, în nume propriu, 
pentru un post de membru în consiliul de administraţie/supraveghere; 

• cerinţe contextuale - ansamblul de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie luate în 
considerare în implementarea principiilor şi mecanismelor de guvernantă  corporativă. 
Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile organizaţiei şi de mediul în 
care aceasta operează, de starea economică, financiară, de guvernanţă  corporativă, contextul 
legislativ şi poziţia strategică  în care se află  întreprinderea publică  la momentul la care se 
realizează  evaluarea/selecţia membrilor consiliului de administraţie/supraveghere. Pe baza 
acestora se elaborează  profilul consiliului şi al candidatului, elemente componente ale 
planului de selecţie; 

• comisia de selecţie nominalizare (CSN) - comisia constituită  prin act administrativ al 
autorităţii publice tutelare pentru evaluarea/selecţia membrilor consiliului de 
administraţie/supraveghere, după  caz, ale cărei organizare şi funcţionare sunt prevăzute la 
art.49  din O.U.G. nr. 109/2011; 

• compartimentul de guvernanţă  corporativă  - structura din cadrul fiecărei autorităţi publice 
tutelare care exercită  atribuţiile şi competenţele prevăzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011; 

• componenta iniţială  a planului de selecţie - document de lucru care se întocmeşte de către 
autoritatea publică  tutelară, în termen de 10 zile de la data declanşării procedurii de selecţie, 
şi cuprinde, fără  a se limita la acestea, scrisoarea de aşteptări, aspectele-cheie ale procedurii, 
calendarul, părţile responsabile şi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce 
trebuie depuse până  la numirea administratorilor; 

• componenta integrală  a planului de selecţie - document de lucru întocmit de comisia de 
selecţie şi nominalizare şi definitivat până  la publicarea anunţului, care conţine, fără  a se 
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul 
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanşării procedurii de selecţie 
şi data prezentării raportului final, precum şi componenta 	a planului de selecţie; 

• consiliul - se referă  la consiliul de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 
• consiliul de administraţie - are înţelesul prevăzut la art. 137 şi următoarele din Legea nr. 

31/1990; 
• contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 

287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi de 
Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, încheiat pe baza 
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numirii administratorului sau directorului în cauză. Contractul de mandat încheiat la data 
numirii administratorilor sau directorilor se completează  prin act adiţional, ca anexă  a 
acestuia, cu clauze privind determinarea şi plata componentei variabile şi cu indicatorii-
cheie de performanţă  aprobaţi în condiţiile prezentei ordonanţe de urgenţă; 

• criterii de evaluare — elementele cuprinse în profilul consiliului sau al administratorului, în 
raport cu care candidaţii sunt evaluaţi individual şi colectiv, în procedura de selecţie, pentru 
ocuparea poziţiei de membru al consiliului; 

• declaraţie de intenţie - document de lucru întocmit pe baza elementelor din scrisoarea de 
aşteptări şi a informaţiilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, prin care 
candidaţii pentru postul de administrator, precum şi candidaţii pentru postul de director la 
respectiva întreprindere publică, selectaţi şi înscrişi în lista scurtă, îşi prezintă  viziunea sau 
programul privind dezvoltarea întreprinderii publice. Declaraţia de intenţie se înaintează  în 
scris autorităţii publice tutelare de către fiecare dintre candidaţi şi este parte componentă  a 
evaluării finale a acestora pentru clasificare şi numire; 

• expert independent - persoană  fizică  sau juridică, specializată  şi autorizată  în condiţiile legii 
pentru a-şi desfăşura activitatea în domeniul resurselor umane, selectată  de către AMEPIP 
pentru autorităţile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea publică  tutelară  
în cazul întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 
98/2016 privind achiziţiile publice, cu modificările şi completările ulterioare, care prezintă  
un portofoliu relevant de clienţi pentru selecţia administratorilor/ directorilor de 
întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a prestat servicii de recrutare, care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

• indicatori-cheie de performanţă  - indicatori de performanţă  obligatorii prevăzuţi în anexa 
Ia contractul de mandat; 

• indicatori de performanţă  - cuprind atât indicatorii de performanţă  financiari, cât şi 
indicatorii de performanţă  nefinanciari; 

• indicatori de performanţă  financiari - instrumente de măsurare a performanţei financiare a 
întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din care face parte 
întreprinderea publică, utilizate pentru a determina eficienţa folosirii resurselor angajate în 
scopul generării veniturilor, acoperirii costurilor, obţinerea profitului şi dezvoltarea 
întreprinderii publice; 

• indicatori de performanţă  nefinanciari - instrumente de evaluare a performanţei 
nefinanciare a întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din 
care face parte întreprinderea publică, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a 
resurselor angajate, derivaţi din politica întreprinderii, cu scopul îndeplinirii obiectivelor 
strategice stabilite, precum şi a cerinţelor de integritate; 

• întreprindere publică  - companie naţională, societate naţională  şi societate la care statul sau 
o unitate administrativ-teritorială  este asociat/acţionar unic, majoritar sau la care deţine 
controlul; 

• lista lungă  — lista cu toţi candidaţii care au trimis dosarul de candidatură  complet în 
termenul prevăzut de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023; 

• lista scurtă  - cuprinde cel puţin doi şi cel mult cinci candidaţi pentru fiecare post de 
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precum şi punctajul obţinut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecţie; 
• măsurarea performanţei — metodologia în baza căreia o autoritate publică  tutelară  

evaluează  rezultatele întreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, ţintele şi misiunea 
pe care le-a stabilit autoritatea publică  tutelară  pentru acestea; 

• misiune — enunţarea cuprinzătoare a scopurilor fundamentale şi a concepţiei privind 
evoluţia şi desfăşurarea activităţilor întreprinderii publice, prin care se diferenţiază  de 
întreprinderile similare şi din care decurg sfera sau domeniul de activitate şi piaţa deservită; 

• obiective — rezultatele concrete aşteptate de la întreprinderea publică  exprimate, în măsura 
posibilului, în termeni numerici; 

• planul de selecţie — cuprinde documente de lucru care se utilizează  în derularea procedurii 
de selecţie pentru funcţii de administrator, prin care se stabileşte calendarul procedurii de 
selecţie de la data iniţierii până  la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe două  
componente: componenta iniţială  şi componenta integrală; 

• procedura de selecţie — se referă  la totalitatea etapelor cuprinse între decizia de declanşare 
a procedurii de selecţie a unui candidat şi încheierea contractului de mandat cu candidatul 
ales; 

• profilul candidatului — cuprinde competenţele, experienţa specifică, capacităţi, trăsături şi 
aptitudini pe care acesta trebuie să  le demonstreze,1n conformitate cu misiunea şi obiectivele 
întreprinderii publice, precum şi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se 
întocmeşte pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde aşteptărilor acţionarilor, 
exprimate în scrisoarea de aşteptări; 

• profilul consiliului — cuprinde un set de competenţe, capacităţi, trăsături şi aptitudini pe 
care consiliul trebuie să  le deţină  la nivel colectiv, având în vedere contextul organizaţional, 
misiunea, cerinţele exprimate în scrisoarea de aşteptări şi elementele de strategie 
organizaţională  existente sau ce trebuie dezvoltate; 

• raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe lista 
scurtă  în procedura de selecţie, clasamentul acestora şi punctajele obţinute în conformitate 
cu criteriile de evaluare, precum şi modul în care, colectiv, candidaţii propuşi corespund 
profilului consiliului; 

• scrisoare de asteptări - document de lucru prin care autoritatea publică  tutelară, în 
consultare cu acţionarii/asociaţii reprezentând, individual sau împreună, minimum 5% din 
capitalul social al întreprinderii publice, stabileşte performanţele aşteptate de la organele de 
administrare şi conducere ale întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice 
tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii specifice legate de asigurarea 
serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani; 

• standarde de bună  guvernantă  corporativă  - standardele cuprinse în Principiile Organizaţiei 
pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică  (OCDE) de guvernanţă  corporativă, precum şi 
în Ghidul OCDE privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice; 

• regie autonomă  - entitate cu personalitate juridică  definită  şi reglementată  de Legea nr. 
15/1990 privind reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii autonome şi societăţi 
comerciale, cu modificările şi completările ulterioare, sau prin alte legi speciale şi care nu 
fac obiectul Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 
înfiinţate de stat sau de o unitate adnirnistrativ-teritmktiăr";„ 

nul. 
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Preambul 

În Inţelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 
109/2011, planul de selecţie cuprinde documentele de Iucru care se utilizează  în derularea 
procedurii de selecţie pentru funcţiile de administrator la întreprinderile publice, prin care se 
stabileşte calendarul procedurii de selecţie de la data iniţierii până  la data numirii administratorilor, 
structurat pe două  componente: componenta iniţială  şi componenta integrală. 

Prezentul document constituie componenta iniţială  a planului de selecţie, în conformitate cu 
prevederile Anexei 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 şi ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024. 

Documentul este elaborat de Consiliul Judeţean laşi,In calitate de autoritate publică  tutelară  pentru 
Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi. Conform legislaţiei în vigoare, această  componentă  iniţială  
urmează  a fi completată  cu componenta integrală  a planului de selecţie. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi se încadrează  în categoria întreprinderilor publice prevăzute la 
art. 2 pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011. Regia Işi desfăşoară  activitatea în baza Legii nr. 
15/1990, actualizată, care reglementează  reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii 
autonome şi societăţi comerciale, precum şi a Hotărârii Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea 
regiilor autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea 
consiliilor judeţene, implementată  prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 75/1997. 

Procedura de selecţie a administratorilor Regiei Autonome Aeroportul Iaşi este elaborată  în acord 
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare şi ale normelor 
metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificările ş i 
completările ulterioare. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 433/10.10.2025, s-a aprobat declansarea procedurii 
de selecţie a membrilor Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, conform 
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare. În vederea îndeplinirii 
acestui deziderat, Autoritatea Publică  Tutelară  a elaborat prezenta componentă  iniţială  a Planului 
de selecţie, cu respectarea dispoziţiilor legale în vigoare. 

Procedura de selecţie se derulează  în mod transparent cu respectarea dreptului de liberă  competiţie, 
echitate şi egalitate de şanse, nediscriminare, tratament egal şi asumarea răspunderii, cu scopul de 
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanţă  corporativă  a 
întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanţă  corporativă  ale 
Organizaţiei pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică, denumită  în continuare OCDE. 

Prezenta componentă  iniţială  a planului de selecţie este întocmită  cu scopul selecţiei şi numirii a 
cinci administratori la Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi pentru un mandat de patru ani, în perioada 
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2026 — 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările 
ulterioare. 

Prezenta componentă  iniţială  a planului de selecţie este întocmită  cu scopul selecţiei şi numirii a 
cinci administratori în cadrul Consiliului de administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, 
pentru un mandat de patru ani (2026 — 2030), în conformitate cu prevederile legale aplicabile. 

Componenta iniţială  a planului de selecţie se întocmeşte de către autoritatea publică  tutelară  
(APT), în scopul de a fundamenta elaborarea componentei integrale a planului de selecţie, şi 
cuprinde, fără  a se limita la acestea: 

1. Scrisoarea de aşteptări (proiect); 
2. Aspectele-cheie ale procedurii; 
3. Calendarul procedurii de selecţie; 
4. Părţile responsabile şi rolurile acestora; 
5. Riscurile identificate; 
6. Documentele ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor. 

Întocmirea componentei iniţiale se realizează  cu claritate, pentru a putea fi determinate toate 
aspectele cheie ale procedurii de selecţie, în concordanţă  cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu 
modificările şi completările ulterioare şi ale H.G. nr. 639/2023. 

Planul de selecţie, în integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selecţie, reflectând 
principalele activităţi şi decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, părţile implicate, 
precum şi documentele de lucru aferente. 

Componenta 	a planului de selecţie se publică  pe pagina de internet proprie a APT şi a 
întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data declanşării procedurii de selecţie şi se aprobă  
prin act administrativ al autorităţii publice tutelare, în termen de 10 zile de la expirarea termenului 
de cinci zile pentru propuneri. 
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Secţiunea I. Scrisoarea de aşteptări 

Scrisoarea de aşteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică  tutelară  stabileşte 
performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice, 
precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani, făcând 
parte din Planul de selecţie — componenta iniţială. 

Proiectul Scrisorii de aşteptări pentru conducerea şi administrarea Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi este anexat prezentului Plan de selecţie — componenta iniţ ială. 

Secţiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii 

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de APT (autoritatea publică  
tutelară) şi se referă  la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de 
selecţie şi nominalizare şi la documentele ce trebuie recepţionate în cadrul acestor etape; termenele 
prevăzute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirea 
documentelor, anunţuri, comunicate etc. 

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conţinut documente) asigură  creşterea transparenţei 
şi îmbunătăţirea calităţii informaţiei prezentate public şi conduc la implementarea principiilor de 
guvernanţă  corporativă  a întreprinderilor publice. 

Prin parcurgerea legislaţiei privind procesul de selecţie s-au identificat etape (aspecte cheie) 
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimată  în acest calendar ţinându-se cont de 
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea 
altor etape ulterioare care nu se pot declanşa sau finaliza până  la terminarea precedentei. 

a) Referitor la documentele necesare implementării procedurii de selecţie şi nominalizare: 

• Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvemanţă  corporativă  din cadrul APT 
şi se publică  pe pagina proprie de internet şi pe pagina întreprinderii publice. Profilul 
consiliului se transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei iniţiale 
a planului de selecţie; 

• Profilul candidatului se elaborează  de CSN, cu concursul expertului independent. 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecţie: 

• Planul de selecţie — componenta iniţială  trebuie definitivat în termen maxim de 15 zile de la 
data declanşării procedurii de selecţie. Autoritatea Publică  Tutelară  este responsabilă  ş i 
coordonează  această  activitate; 

• Componenta integrală  va fi definitivată  până  la publicarea anunţului. Comisia de selecţie din 
cadrul Autorităţii Publice Tutelare este responsabilă  şi coordonează  această  activitate; 
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• Termene-limită: pentru fiecare etapă  a procedurii de selecţie trebuie stabilite termene-limită, 
ca un rezultat al bunei negocieri între părţi. Termenele-limită  trebuie stabilite şi incluse în 
planul de selecţie final; 

• Elemente de confidenţialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecţie, care trebuie specificate 
şi integrate în planul de selecţie, precum şi modul de tratare a lor. Autoritatea publică  tutelară, 
prin comisia de selecţie, defineşte aceste aspecte până  la definitivarea planului de selecţie. 

c) Referitor la selecţia candidaţ ilor: 

• Asigurarea unei optime îmbinări a categoriilor de competenţe, trăsături, interdicţii şi condiţii 
necesare pentru selecţia şi nominalizarea administratorilor: element cheie în alcătuirea listei 
scurte şi înaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este 
alcătuit din două  componente: 

descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice şi din 
scrisoarea de aşteptări; 
Descrierea criteriilor de selecţie: 
• Profilul consiliului diferenţiază  între criterii de selecţie obligatorii şi criterii de selecţie 

opţionale, bazate pe competenţe, care au fost identificate în urma analizei cerinţelor 
contextuale. Criteriile de selecţie obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să  
fie îndeplinite de către toţi candidaţii, în timp ce criteriile de selecţie opţionale sunt 
competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre administratori, dar nu în mod 
necesar de către toţi. 

• Comisia de selecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificate în anexa 
nr. 1 a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de 
specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum şi de ponderea 
acestora în întocmirea listei scurte. 
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Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie 

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare şi selectie, termene-
limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum şi părtile implicate. 

Declanşarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi pentru mandatul 2026 — 2030, începe la data adoptării Hotărârii Consiliului 
Judeţean Iaşi nr. 433 privind declanşarea procedurii de selecţie a membrilor Consiliului de 
administraţie al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi pentru mandatul 2026 — 2030. Astfel, data de 
începere a procedurii de selectie membrilor Consiliului de administratie al regiei este 10.10.2025. 
Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate depăşi 150 de zile de 
la declanşare. 

Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selectie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Actiune 
întreprinsă  

1. Declanşarea procedurii de 
selecţie a membrilor 
Consiliului de 
administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi 

(`- Art. 3 alin. (1) lit. a) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

CeI putin 6 luni 
înaintea expirării 
mandatului 
actualului 
consiliu 

10 octombrie 
202 5 

Conducătorul 
Autoritătii 
Publice Tutelare 
promovează  
actul 
administrativ 
(HCJ) 	privind 
declanşarea 
procedurii 	de 
selectie. 
Autoritatea 
Publică  Tutelară  
aprobă  
declanşarea 

Hotărârii 
Consiliului 
Judeţean Iasi nr. 
433/10.10.2025 

 
privind 
declansarea 
procedurii de 
selecţie a 
membrilor 
Consiliului de 
administraţie al 
Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi 
pentru mandatul 
2026 — 2030 

-) Comunicarea declanşării 
procedurii către AMEPIP 

cP'" art. 3 alin. (3) din Anexa 1 
la H.G. nr. 639/2023 

2 zile lucrătoare 
de la data 
adoptării actului 
de declanşare 

13.10.2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
prin 
Compartimentul 
Guvernantă  
Corporativă  

Adresa nr. 41348/ 
13.10.2025, 

înregistrată  la 
AMEPIP sub nr. 
10846/13.10.2025 

3. Contractarea serviciilor 
expertului independent 

co-  art. 6 din Anexa 1 la H.G. 

Anterior numirii 
Comisiei 

Autoritatea 
publică  tutelară  
prin 
Compartimentul 

Contract de 
prestări 
servicii expert 
independent 

   

1 0/28 
IAŞI 

k:ONS11.1 U JUDEŢEAN IAŞI 
Anexă  la I 	.ca 

  



Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selectie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Actiune 
întreprinsă  

nr. 639/2023 Guvernanţă  
Corporativă  

Obs.: având în 
vedere O.U.G. nr. 

52/2025 la acest 
moment nu se pot 
contracta 
serviciile 
expertului 
independent 

4.  inflinţare CSN şi aprobare 
Regulament de organizare şi 
funcţionare al Comisiei de 
selecţie şi nominalizare a 
candidaţilor pentru posturile 
de membri în Consiliul de 
administraţie 

cş-  art. IV alin. (7) din Legea 
nr. 187/2023 
'''' art. 49  alin. (3) din OUG 
nr, 109/2011 
ci5-  art. 7 alin. (I) şi art. 9 la 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

După  
contractarea 
expertului 
independent  

Conducătorul 
Autorităţii 
Publice Tutelare 

HCJ nr. 149/2024 
constituire CSN şi 
aprobare ROF 

HCJ nr. 351/2025 
de modificare a 
HCJ nr. 149/2024 

5.  Structura de Guvernanţă  
Corporativă, în consultare cu 
organele de administrare şi 
conducere ale Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi ş i 
cu structurile de specialitate 
din cadrul autorităţii publice 
tutelare elaborează  proiectul 
Scrisoarea de aşteptări, parte 
din Componenta iniţială  a 
Planului de selecţie 
•,- art. 4, alin. (1) din Anexa 
nr. 1b  H.G. nr. 639/2023 

15 zile de la 
declanşare 
(maxim data 
publicării 
proiectului 
componentei 
iniţiale) 

Maxim2 5 
octombrie 2025  

Structura de 
Guvernanţă  
Corporativă, 
structurile de  
specialitate din 

 cadrul APT şi 
organele de 
administrare şi 
conducere ale 
regiei 

Scrisoarea de 
aşteptări (proiect) 

6. Elaborarea proiectului 
componentei iniţiale 
(Y-  art. 5, alin. (1) şi (2) din 
Anexa nr. 1 H.G. nr. 

Maxim 10 zile de 
la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie 

Structura de 
Guvernanţă  
Corporativă  

Proiectul 
componentei 
iniţiale 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

639/2023 Maxim 
20.10.2025 

7.  Publicarea proiectului 
componentei iniţiale a 
planului de selecţie, 
(împreună  cu scrisoarea de 
aşteptări); stabilire termen 
consultări printr-un Anunţ  

cr art. 5 alin. (3) din Anexa / 
la H.G. nr. 639/2023 

Publicare pe 
pagina de internet 
a APT & a regiei 

5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 

Maxim 
25.10.2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Proiectul 
componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie
(inclusiv 
scrisoarea de 
aşteptări se 
publică  pe pagina 
de internet a APT 
şi a regiei) 

8.  Autoritatea Publică  Tutelară  
publică  propunerile primite 
cu privire la proiectul 
Componentei iniţiale ce 
cuprinde şi Scrisoarea de 
aşteptări şi motivează  
acceptarea sau respingerea lor 
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 
1 H.G. nr. 639/2023 

Maxim 5 zile de 
la publicarea 
proiectului 
componentei
iniţiale 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea 
propunerilor şi 
motivarea 
acceptării sau 
respingerii 

includerii acestora 
Informare ş i 
publicare prin 
P.V. 

9.  Aprobarea componentei 
iniţiale a planului de selecţie 

'0' art. 5 alin. (6) din Anexa 1 
la H.G. nr. 639/2023 
c2'' art. 4 alin (4) din Anexa l b  

la HG nr. 639/2023 

10 zile de la 
expirarea 
termenului de 5 
zile acordat 
pentru consultări 

09.11.2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

HCJ de aprobare a 
componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie, 
inclusiv a scrisorii 
de aşteptări 

10.  Publicarea componentei 
iniţiale a planului de selecţie 
pe paginile de internet ale 
APT, întreprinderii publice ş i 
AMEPIP, odată  cu scrisoarea 
de aşteptări 

După  aprobarea 
Componentei 
iniţiale 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea pe site-
ul APT şi regiei 

Transmitere către 
AMEPIP, pentru 
publicarea pe site-
ul acesteia 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită, Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

art. 5 alin. (1) din Anexa 
lb  la H.G. 639/2023 

I 	I 	. Elaborarea proiectului 
profilului consiliului de 
administraţie, publicarea 
proiectului profilului 
consiliului pe paginile de 
internet ale APT şi ale 
Societăţii 

Transmitere către AMEPIP a 
proiectului profilului 
consiliului 

.zr art. 12 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. 639/2023 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT), prin 

o C mpartimentul 
de guvernamă  
corporativă  

Proiectul 
profilului 
consiliului de 
administraţ ie 

Adresă  AMEPIP 
comunicare 
proiect profil 
consiliu cu 
stabilirea 
termenului-limită  
pentru formularea 
de propuneri 

I") . Elaborarea componentei 
integrale a planului de 
selecţie, incluzând profilul 
consiliului, profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente 
etapelor cuprinse între data 
declanşării procedurii de 
selecţie şi data prezentării 
raportului final, precum şi 
componenta iniţială  a 
planului de selecţie 
'z'' art.1 pct. 5, art. 10 alin. (1) 
şi (2), art. 12 alin. 3 şi art. 14 
şi urm. din Anexa 1 la H.G. 

nr. 639/2023 

10 zile de la 
numirea Comisiei 
de selecţie şi 
nominalizare 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale 

13. Publicarea proiectului 
componentei integrale 
cr art. 10 alin.(1) 

În termen de 5 
zile de la 
publicarea 
proiectului 
Componentei 
integrale se pot 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Proiectul 
componentei 
integrale a 
planului de 
selecţie se publică  
pe paginile de 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selectie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Actiune 
întreprinsă  

formula 
propuneri 

internet ale APT ş i 
regiei 

14.  Aprobarea componentei 

integrale a planului de 
selecţie, Impreună  
cu/incluzând profilul 

consiliului şi protIlul 
candidatului 

c''' art. 10 alin. (4) din Anexa 
1 la HG. nr. 639/2023 

Anterior 
publicării 
anunţului de 
selecţie 

Autoritatea 

publică  tutelară  
(APT) 

HCJ privind 
aprobarea 
componentei  
integrale a 
planului de 
selecţie 

15.  Întocmirea Planului de 
selecţie 

(2.'' art. 11 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

cw-  art. 19 alin. (I) din Anexa 
I la H.G. nr. 639/2023 

După  aprobarea 
componentei 
integrale 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Planul de selecţie 

16.  Întocmirea şi publicarea 
anunţului privind selecţia 
membrilor în Consiliul de 
administraţie 

.0-  art. 5 alin. (6) din OUG. 
nr. 109/2011 

(r art. 19 alin. (2) şi (3) din 
Anexa nr.1 H.G. nr. 639/2023 

Cu cel puţin 
30 de zile înainte 

de data - limită  
pentru depunerea 
candidaturilor 

Comisia de 
selecţie ş i 

nominalizare 
(CSN) şi 
preşedintele 
Consiliului de 
administraţie al 
regiei 

de internet a  

Anunţ  de selecţie 
publicat: 
- prin grija 
autorităţii publice 
tutelare, pe pagina 

acesteia 

- prin grija 
preşedintelui 
C.A.: 

• pe prima pagina 
de internet a 
întreprinderii 

publice într-un loc 
vizibil la 
încărcarea paginii, 

• pe pagina de 
internet a 

AMEPIP, 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  
• în cel puţin două  
publicaţ ii 
economice şi/sau 
financiare de largă  
răspândire, 

• pe cel puţin o 

platformă  sau un 

site de recrutare 
de resurse umane 

cu mare 

vizibilitate la 

nivel naţional 
17 . Depunerea dosarelor de 

candidatură  

cb-  art. 20 alin. (1) din Anexa 
1 H.G. nr. 639/2023 

Până  la data- 
limită  specificată  
în anunţul de 
Selecţie 

Candidat Dosare de 
candidatură  

1 8. Trimiterea dosarelor de 
candidatură  către AMEPIP, în 
vederea obţinerii avizului 
conform 
Gi-  art. 45  din O.UG. nr. 
109/2011 

După  data- limită  
specificată  în 
anunţul de 
Selecţie 

Comisia de 
selecţie ş i 

nominalizare 
(CSN) 

Comunicare 
dosare depuse 

I 9. Analizarea informaţiilor din 
dosarele de candidatură  
depuse/evaluarea 
candidaturilor în raport cu 
minimul de criterii 

cr art. 21 alin. (1) - (6) din 
Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 

- Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

- 

20. Solicitarea de clarificări 
privitoare la candidatură, dacă  
este cazul 

;'' art. 20 alin. (2) din Anexa 
1 HG. nr. 639/2023 

CSN stabileşte un 
termen de 
răspuns 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Solicitare 
clarificări 

2 i . Întocmirea listei lungi şi 
alocarea punctajului conform 
grilei de evaluare pentru 

fiecare criteriu din cadrul 

După  primirea 
clarificărilor 

Comisia de 

selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Lista lungă  - 
caracter 
confidenţial 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

profilului 
cb-  art. 20 alin. (4) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

cr art. 21 din Anexa 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

20. Admiterea/respingerea 
dosarelor şi comunicarea 
candidaţilor respinşi prin 
mijloace electronice 
'zr art. 20 alin. (3) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

În maximum 5 
zile lucrătoare de 
la data adoptării 
deciziei de 
respingere 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea scrisă, 
comunicată  

21 I. Întocmirea listei scurte 
cr art. 21 alin. (6) din Anexa 

I la H.G. nr. 639/2023 

c" art. 22 alin. (1) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

- Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Lista scurtă  

22. Informarea candidaţilor 
respinşi din lista lungă, prin 
mijloace electronice 
w-  art. 21 alin. (7) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea prin e-
mail 

2- -.). Informarea candidaţilor 
rămaşi în Lista scurtă  că  au 
obligaţia de a depune 
declaraţia de intenţie în 
termen de 15 zile de la data 
informării 
cY" art. 22 alin. (2) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

15 zile de la data 
informării 

Candidaţi Declaraţii de 
intenţie depuse 

24. Candidaţii nemulţumiţi pot 
contesta rezultatul obţinut 
c"-  art. 29 alin. (6) din O.U.G. 

nr. 109/2011 

două  zile 
lucrătoare de la 
comunicarea 
rezultatului 
obţinut 

Candidat Contestaţia 
candidatului 
nemulţumit 

JUDEŢUL IAŞI 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

două  zile 
lucrătoare de la 
înregistrarea 
contestaţiei 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Soluţionarea 
contestaţiei de 
către Comisia de 
selecţie, prin 
hotărâre 

15. Depunerea declaraţiei de 
intenţie 

cb-  art. 22 alin. (2) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

15 zile de la data 
informării 

Candidaţi din 
Lista scurtă  

Declaraţia de 
intenţie 

26.  Analizarea declaraţiei de 
intenţie şi integrarea 
rezultatelor în matricea 
profilului de candidat 

Gr' art. 22 alin. (3) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite de către 
CSN 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Formular de 
analiză  a 
declaraţiei de 
intenţie plus 
matricea profilului 
de candidat 

27.  Organizarea interviurilor 
candidaţilor din lista scurtă  
0-  art. 22 alin. (4) - (6) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite de CSN 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Planul de interviu 

28.  Întocmirea clasamentului 
candidaţilor din lista scurtă  şi 
raportul final al procedurii, 
reprezentând finalizarea 
procedurii de selecţie 
(27'  art. 22 alin. (4) şi (6) din 
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 

La termenele 
stabilite 

Comisia de 
selecţie şi 
nominalizare 
(CSN) 

Raportul final 

29.  Comunicarea raportului final 
către AMEPIP, în vederea 
emiterii avizului conform 
''" art. 44  alin. (5) lit. c) pct. 
(vii) din O.UG. nr. 109/2011 

.0-  art. 22 alin. (7) lit. a) din 
Anexa I la H.G. nr. 639/2023 

În trei zile de la 
data întocmirii 
raportului 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Comunicare 
raportul final 

30.  Comunicarea raportului final 
conducătorului Autorităţii 
Publice Tutelare 

- Comisia de 
selecţie ş i 

Comunicarea 
raportului final 

JUDEŢUL IAŞI 
CONSILIUI, JUDE 1 	EAN IAŞI 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiunc 
întreprinsă  

cr art. 22 alin. (7) lit. b) din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

nominalizare 
(CSN) 

31.  AMEPIP verifică  raportul 
final şi emite avizul conform 
(sau anulează  procedura, 
formulând recomandări ş i 
aplicând sancţiuni) 
c"-art. 44  alin. (5) lit. c) pct. 
(vii) din 

in 10 zile de la 
data primirii 
raportului final  

AMEPIP Aviz conform 
emis de AMEPIP 

32.  Publicarea raportului final 
G?' art. 22 alin. (8) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023 

După  emiterea 
avizului conform 
al AMEPIP 

Autoritatea 
publica tutelară, 
regia, AMEPIP 

Postarea 
raportului final, cu 
aplicarea regulilor 
de GDPR, pe site-
ul APT, al regiei 
şi AMEPIP 

33.  Decizia de numire 
59-  art. 22 alin. (10) din Anexa 

1 la H.G. 639/2023 

În termen de 
maximum 10 zile 
de la 
comunicarea 
raportului final 

Autoritatea 
publică  tutelară  

HCJ numire 

34.  Semnarea Contractelor de 
mandat cu membrii 
Consiliului de administraţiei 
numiţi 

în termen de cel 
mult 150 de zile 
de la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie 

Conducătorul 
APT 

Contracte de 
mandat 

Nota 1: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate, în cazul 
formulării unor contestaţii, în baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011; 

Notă  2: Dacă  nu sunt atrase candidaturi care să  îndeplinească  minimul de cerinţe, procedura 
trebuie reluată  de la punctul 16 sau de la început, pentru redefinirea profilului consiliului de 
administraţie cu scopul de a lărgi baza de candidaturi; 

Notă  3: În temeiul O.U.G. nr. 52/2025, autorităţile publice tutelare pot fi supuse unor restricţii 
bugetare temporare privind angajarea de servicii externe, inclusiv a expertului independent 
specializat în recrutarea resurselor umane şi a serviciilor de publicare a Anunţului de selecţie, 
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023. Aceste limitări pot afecta 
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derularea etapelor procedurii de selecţie şi constituirea legală  a comisiei de selecţie şi 
nominalizare, întrucât prezenţa expertului independent şi publicarea Anunţului de selecţie sunt 
condiţii obligatorii pentru validitatea procesului de recrutare şi selecţie. 

Secţiunea IV. Părţile responsabile şi rolurile acestora 

Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în procesul de selecţie 
şi nominalizare trebuie să  le Indeplinească  în scopul unei bune gestionări a acestuia. 

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, părţile 
responsabile în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare sunt următoarele: 

1. Autoritatea publică  tutelară  (APT) — JUDEŢUL IAŞI, prin Consiliul Judeţean laşi; 
2. Conducătorul autorităţii publice tutelare; 
3. Structura de guvernanţă  corporativă; 
4. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN); 
5. Consiliul de administraţ ie în funcţie; 
6. AMEPIP. 

Autoritatea publică  tutelară  Indeplineşte, în conformitate cu prevederile legale, următoarele 
atribuţii principale în procesul de selecţie şi nominalizare a membrilor Consiliului de administraţie, 
dar fără  a se limita la acestea: 

a) contractează  serviciile expertului independent prin procedură  de achiziţie publică, în 
conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 98/2016, cu modificările şi completările ulterioare, 
precum şi cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanţa de urgenţă. a Guvernului nr. 109/2011; 

b) înfiinţează  prin act administrativ, conform prevederilor art. 49  din Ordonanţa de urgenţă  a 
Guvernului nr. 109/2011 şi ale art. 3-6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, Comisia de 
selecţie şi nominalizare; 

c) aprobă  regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie ş i nominalizare, 
având la bază  prevederile Ordinului preşedintelui AMEPIP nr. 126/2024; 

d) notifică  AMEPIP în termen de două  zile lucr'ătoare de la data adoptării actului administrativ 
privind declanşarea procedurii de selecţie; 

e) elaborează  componenta iniţială  a planului de selecţie şi publică  proiectul acesteia pe pagina 
de internet proprie şi pe cea a întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data 
declanşării procedurii de selecţie; 

f) aprobă  prin act administrativ componenta iniţială  a planului de selecţie; 
g) aprobă  prin act administrativ Componenta integrală  a planului de selecţie ce cuprinde ş i 

profilul consiliului şi al candidatului; 
h) stabileşte performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale 

întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile 
publice pentru o perioadă  de minim 4 ani; 

JUDERIL 
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i) publică  anunţul privind selecţia membrilor consiliului de administraţie potrivit dispoziţiilor 
art. 5 alin. (6) din Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011; 

j) numeşte, la propunerea Comisiei de selecţie şi nominalizare, membrii Consiliului de 
administraţie ai Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, selectaţi din lista scurtă  avizată  conform 
de AMEPIP; 

k) încheie cu administratorii regiei contracte de mandat ce au ca obiect administrarea regiei; 
1) exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificările ş i 

completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Conducătorul autorităţii publice tutelare, prin act administrativ: 

a) decide declanşarea procedurii de selecţie; 
b) propune Comisia de selecţie şi nominalizare, numită  prin hotărâre a Consiliului Judeţean, 

potrivit art. 49  alin. (3) din O.U.G. nr.109/201 1; 
c) încheie, contractele de mandat, cu administratorii Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 
d) exercită  orice alte atribuţii statuate de 	O.U.G. nr.109/201 1 cu modificările şi 

completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Structura de guvernanţă  corporativă  din cadrul Autorităţii Publice Tutelare (Consiliul Judeţean 
1aşi) îndeplineşte, în conformitate cu prevederile legale, următoarele atribuţii principale în procesul 
de selecţie şi nominalizare a administratorilor Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, fără  a se limita la 
acestea: 

a) elaborează  Scrisoarea de Aşteptări, în consultare cu compartimentele de specialitate din 
cadrul Consiliului Judeţean Iaş i şi cu organele de administrare şi conducere ale Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi, şi o publică  pe pagina proprie de internet, pentru a putea fi adusă  
la cunoştinţă  candidaţilor la funcţia de membru al Consiliului de administraţie, precum şi pe 
paginile de internet ale regiei şi ale AMEPIP; 

b) întocmeşte raportul privind reînnoirea mandatului, pentru administratorii în funcţie care au 
solicitat reînnoirea mandatului, pe baza a cel puţin două  rapoarte de evaluare anuală  a căror 
activitate a fost evaluată  favorabil şi a Declaraţiei de intenţie prin care aceştia aderă  la 
Scrisoarea de Aşteptări şi la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de 
selecţie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintă  Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi, în 
calitate de conducător al autorităţii publice tutelare. Dacă  raportul este aprobat, acesta se 
comunică  AMEPIP în vederea emiterii avizului conform; 

c) acordă  sprijin Comisiei de selecţie şi nominalizare constituită  la nivelul Consiliului Judeţean 
Iaşi, pentru îndeplinirea atribuţiilor acesteia; 

d) exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/201 1 cu modificările ş i 
completările ulterioare şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de selecţie şi nominalizare este numită  prin hotărâre a autorităţii deliberative, la 
propunerea preşedintelui consiliului judeţean, şi se compune din: 
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a) 2 membri desemnaţi de conducătorul autorităţii publice tutelare; 

b) un expert independent, selectat de autoritatea publică  tutelară. 

Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) are următoarele atribuţii principale: 

a) desfaşoară  procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţii şi 
transparenţei acesteia; 

b) evaluează  candidaţii, pregăteşte şi comunică  autorităţilor publice tutelare lista scurtă  a 
candidaţilor şi clasamentul acestora; 

c) notifică  AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţiuni şi dispunerii de măsuri de 
remediere; 

d) elaborează  Componenta integrală  a Planului de selecţie în termen de 10 zile de la data 
Infi inţării CSN; 

e) stabileşte care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt 
obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii regiei, 
precum şi ponderea acestora în procesul de evaluare; 

f) solicită  candidaţilor, în scris, clarificări suplimentare privind documentele depuse în cadrul 
procedurii, stabilind termenul de răspuns; 

g) alcătuieşte lista lungă  a candidaţilor, care are caracter confidenţial; 
h) informează  candidaţii respinşi prin mijloace electronice; 
i) întocmeşte lista scurtă  a candidaţilor; 
j) informează, prin mijloace electronice, candidaţii incluşi pe lista scurtă  cu privire la obligaţia 

depunerii Declaraţiei de intenţie la autoritatea publică  tutelară, în termen de 15 zile de la data 
informării; 

k) analizează  declaraţiile de intenţie depuse şi integrează  rezultatele acestei analize în evaluarea 
finală  a candidaţilor; 

l) organizează  interviul cu candidaţii din lista scurtă  care au depus Declaraţia de inten(ie, în 
baza planului de interviu aprobat; 

m) Intocmeşte clasamentul final al candidaţilor şi Raportul final al procedurii de selecţie; 
n) În termen de trei zile lucrătoare de la finalizarea procedurii, transmite: 

• Raportul final către AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform, în condiţiile prevăzute 
la art. 44  alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109.2011; 
• Raportul final, ulterior emiterii avizului conform, către conducătorul autorităţii publice 
tutelare, în vederea luării deciziei de numire a administratorilor Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de 
organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru posturile de 
administratori la întreprinderile publice la care JUDEŢUL IAŞI — prin Consiliul Judeţean Iaşi are 
calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar şi numirea Comisiei de selecţie şi nominalizare 
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a candidaţilor. 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor, 

denumit în continuare „Regulamentul", stabileşte modalitatea de organizare şi funcţionare a 

Comisiei de selecţie şi nominalizare constituită  la nivelul autorităţilor publice tutelare locale în 

baza prevederilor art. 49  alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 

întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, coroborat cu Ordinul 
Preşedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 
şi funcţionare al Comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul de membru în 
cadrul Consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, în condiţiile art. 44  
alin. (5) lit. c) pct. (v) din O.U.G. nr. 109/2011. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 351/24.07.2025 a fost modificată  Hotărârea 
Consiliului Judeţean Iaşi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selecţie şi 
nominalizare, în sensul înlocuirii secretarului supleant, după  cum urmează: 

Nr. crt. Nume Calitate 
I. MĂRGĂRINT Elena Adriana Preşedinte 

2.  AGAVRILOAIE Oana Maria Preşedinte supleant 

3.  IOSUB Alina Diana Membru 

4.  HÂNCU Sorin Paul Membru supleant 

5.  Expert independent Membru 

6.  Expert independent Membru supleant 

7.  NICOARĂ  Cătălin Secretar CSN 

8.  MAFTEI Ştefana Supleant secretar 

Expertul independent, va fi contractat cu respectarea dispoziţiilor Legii nr. 98/2016, cu 
modificările şi completările ulterioare. 

Expertul independent îndeplineşte condiţiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, 
cu modificările şi completările ulterioare: "expert independent - persoană  fizică  sau juridică, 
specializată,si autorizată  în condiţiile legii pentru a-şi desfăşura activitatea în domeniul resurselor 
umane, selectată  de către (..) autoritatea publică  tutelară  în cazul întreprinderilor publice de 
interes local, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, cu 
modificările şi completările ulterioare, care prezintă  un portofoliu relevant de clienţi pentru 
selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 
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a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selecţia 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a prestat 

servicii de recrutare pentru minimum trei clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor 

pozifii; 
b) echipa de proiect să  fie formată  din cel puţin 2 experfi cu experienfă  in recrutarea 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din partea 

prestatorului;" 

Comisia de selecţie şi nominalizare elaborează  componenta integrală  a planului de selecţie în 
termen de 10 zile de la înfiinţare şi-Ipublică  pe paginile de internet ale autorităţii publice tutelare 
şi întreprinderii publice. Componenta integrală  a planului de selecţie se aprobă  prin act 
administrativ al autorităţii publice tutelare. 

Consiliul de administraţie în funcţie îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul de 
selecţie şi nominalizare a administratorilor, dar fără  a se limita la acestea şi în condiţiile legii: 
a) Acordă  asistenţă  şi consultanţă  autorităţii publice tutelare (structurii de guvernanţă  corporativă  

şi comisiei de selecţie) în toate aspectele referitoare la procedura de selecţie şi pe tot parcursul 
acesteia, ori de câte ori este nevoie. 

Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice 
(AMEPIP) are, în principal, următoarele competenţe: 

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri în comisia de selecţie şi nominalizare, la solicitarea 
autorităţii publice tutelare; 

b) verifică  respectarea procedurilor de selecţie şi nominalizare; 
c) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi 

nominalizare; 
d) primeşte rapoartele finale ale comisiilor de selecţie şi nominalizare de la autorităţile publice 

tutelare, în 	termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecţie şi 
nominalizare a administratorilor; 

e) emite un aviz conform prin care aprobă  sau anulează  procedura, dispunând măsuri de 
remediere, în termen de 10 zile de la data primirii raportului. 

Metode de comunicare ce urmează  a fi folosite 

Pentru relaţii suplimentare vă  puteţi adresa Comisiei de selecţie şi nominalizare, respectiv 
secretarului CSN, prin datele de contact afişate mai sus, respectiv e-mail: catalin.nicoara@icc.ro,  
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDEŢEAN 	ghiseu.unic@icc.ro  sau în scris, prin 
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDEŢEAN IAŞI, la adresa : Calea Chişinăului, Nr. 23, 
Corp Clădire Cl şi C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul Iaşi, Judeţul Iaşi, Cod Poştal 
700265. 
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Secţiunea V. Riscurile identificate 

În procesul de selecţie şi nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potenţial să  apară  
datorită  cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie 
luate în considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile regiei şi de 
mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul legislativ, poziţia 
strategică  în care se află  Aeroportul Iaşi la momentul declanşării procedurii de selecţie. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potenţiale: 

Risc identificat Impact Probabilitate 
apariţie 

Observaţii 

Modificări legislative 
neprevăzute 

Mare Mare Se va menţine o monitorizare activă  a 
legislaţiei relevante, cu adaptarea operativă  a 
procedurii dacă  este necesar. Există  o 
posibilitate destul de mare să  apară  modificări 
legislative în timpul desfăşurării procedurii. 

Lipsa candidaţilor 
eligibili, precum şi 
abandonarea procesului 
de către candidaţi 

Mediu Medie Explicaţia pentru identificarea acestui risc 
este specificul întreprinderii, amplitudinea 
acestuia şi experienţa solicitată  prin noile 
reglementări. 

Contestaţii asupra 
procedurii 

Mediu Medie Respectarea strictă  a legislaţiei aplicabile ş i 
documentarea clară  a fiecărei etape vor limita 
acest risc 

Criză  de timp Moderat Medie Pot apărea decalaje din cauza întârzierilor în 
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje 
pot conduce le nerespectare/neîncadrarea în 
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte 
din etape, precum şi pentru termenul legal 
maxim de 150 de zile de finalizare a 
procedurii de la data declanşării acestuia 

Influenţe sau presiuni 
externe 

Mare Scăzută  Implicarea unui expert independent ş i 
aplicarea criteriilor transparente reduce riscul 
de influenţă  externă  

Erori sau omisiuni în 
documentaţie 

Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se 
vor folosi modele validate şi se va colabora cu 
expertul 

Evenimente de forţă  
majoră  (calamităţi, 
crize sanitare, război 
etc.) 

Mare Scăzută  Posibilitatea reprogramării etapelor afectate 
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Secţiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor 

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecţie cuprinde documente şi 

formulare personalizate pentru fiecare procedură  de selecţie. 

Documentele şi formularele prevăzute sunt următoarele, dar fără  a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selecţ ie, calendarul, documentele şi materialele ce urmează  a fi verificate, 

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii suplimentare; 
b) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
c) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane fizice 

şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie; 
d) dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente„ lista elementelor confidenţiale; 
e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că  drepturile acţionarilor sunt respectate şi că  interesele întreprinderii publice 

sunt asigurate; 
f) scrisoarea de aşteptări; 
g) cerinţele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecţie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
I) documente referitoare la declaraţia de intenţie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Candidaţii vor trebui să  completeze dosarul de candidatură  cu documentele sol icitate în anunţul de 
selecţie şi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborării 
anunţului. Până  la acel moment, actualmente următoarele documente au fost identificate ca fiind 
absolut necesare pentru evaluare şi selecţie: 

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004); 
b) Copie act identitate; 
c) Copie documente care atestă  educaţia şi pregătirea profesională; 
d) Documente/adeverinţă  în original din care rezultă  experienţa profesională, inclusiv din sectorul 
privat; 
e) Cazier judiciar; 
f) Adeverinţă  medicală  din care să  rezulte capacitatea deplină  de exerciţiu; 
g) Copie carnet de muncă  şi/sau extras REVISAL sau adeverinţă  după  caz; 
h) Declaraţ ie pe propria răspundere dată  în conformitate cu prevederile Codului P- e 	* n care să  
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rezulte Indeplinirea condiţiilor prevăzute de art. 5, alin. 2 şi art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu 
modificările şi completările ulterioare; 
i) Declaraţie de intenţie formulată  pe baza scrisorii de aşteptări şi a informaţiilor publicate pe 
pagina de internet a regiei şi a APT. 

Seetiunea VII. Elemente de confidentialitate 

Toate dosarele de candidatură  ale aplicaţilor vor fi tratate în deplină  confidenţialitate de către toate 
părţ ile implicate în procedura de selecţie şi nominalizare. De asemenea, confidenţialitatea datelor 
se referă  şi la a nu folosi în interes propriu aceste informaţii. 

Informaţiile privind identitatea candidaţilor vor fi tratate cu cel mai înalt grad de confidenţialitate, 
iar accesul la aceste informaţii se limitează  numai la acele persoane care sunt implicate în procesul 
decizional. 

Lista elementelor confidenţiale: 

• Identitatea, datele personale şi dosarele de candidatură  ale aplicaţilor; 
• Informaţii referitoare la viaţa privată, profesională  sau publică  a aplicaţilor. 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

• Planul de selecţie — Componenta iniţială  
• Matricea Profilului administratorilor 
• Profilul candidatului ideal 
• Criterii de selecţie şi de evaluare 
• Grile de punctaj 
• F'lan de interviu 
• Modele de declaraţii 
• Scrisoarea de aşteptări 
• Planul de selecţie — Componenta integrală  

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecţie şi nominalizare: 

• Toate punctajele obţinute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare şi integrate în matrice. 
• Rezultatele interviurilor şi elementele, amănuntele, exemplele şi toate datele oferite de candidaţi 
pe parcursul acestora, cu excepţia datelor cu caracter confidenţial. 
• Lista lungă  a candidaţilor calificaţi şi lista scurtă  a candidaţilor calificaţi pentru etapa a doua de 
selecţie. 

26/28 



Secţiunea VIII. Acţiuni viitoare în vederea definitivării planului de selecţie 

În vederea definitivării planului de selecţie, Comisia de selecţie va întreprinde activităţile necesare 
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare şi Normele 
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. În acest sens, va elabora, dar fără  a se limita la 
acestea, următoarele documente necesare în procesul de recrutare şi selecţie: 

a) profilul candidatului la funcţia de administrator; 
b) matricea profilului candidatului; 
c) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
d) materiale referitoare la declaraţia de intenţie; 
e) fişe de sinteză  pentru fiecare fază  a planului de selecţie; 
f) planul de interviu; 
g) proiectul contractului de mandat; 
h) formulare de confidenţialitate; 
i) formulare ale declaraţiilor necesare a fi completate de către candidaţi; 
j) lista elementelor confidenţiale şi a celor ce pot fi făcute publice; 
k) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturi i de către persoane fizice 
şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie; 
1) lista elementelor pentru verificarea candidaţilor aflaţi în lista scurtă. 

Prezentul plan de selecţie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de către comisia de 
selecţie şi nominalizare, prin experienţa expertului independent, cu alte elemente/documente 
aferente procedurii de selecţie, Intre data declanşării acesteia şi data semnării contractelor de 
mandat. 

Secţiunea IX. Reguli generale pentru alcătuirea Consiliului de administraţie 

a) Regia autonomă  este administrată  de un consiliu de administraţie format din cinci persoane, 
dintre care cel mult două  sunt desemnate de autoritatea publică  tutelară; 

b) Fiecare membru al consiliului de administraţie trebuie să  aibă  studii superioare şi experienţă  în 
domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al 
regie de cel puţin şapte ani; 

c) Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată  din administratori neexecutivi 
şi independenţi, în sensul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare. Înalţii funcţionari publici, funcţionarii publici şi personalul contractual 
din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot 
fi consideraţi independenţi; 

d) Stabilirea numărului de membri ai consiliului de administraţie se face cu respectarea principiilor 
prevăzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de şanse şi de tratament între femei şi 
bărbaţi, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, astfel încât cel puţin o treime din 
totalul administratorilor să  fie femei şi cel puţin o treime din totalul administratorilor să  fie 
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Şef Serviciu, 
Serviciul Programe, Guvernanţă  

Corporaf şi Management Integrat 
idia AGAPE 

sponsabilitatea corectitudinii şi legalităţii, in 
culntocmitorul inscrisului 

intocmit, 
Consilier, 

Cătălin NIakARĂ  
imi asum responsabilitatea pentru fundaMentarea, corectitudinea ş i 

legalitatea întocmirii acestui inscris oficial 

bărbaţi; consiliul de administraţie nu poate fi format în exclusivitate din persoane de acelaş i 

gen; 

e) Membrii consiliului de administraţie nu pot face parte din mai mult de două  consilii de 

administraţie ale întreprinderilor publice. Autoritatea publică  tutelară  poate stabili un număr 

mai mic de consilii de administraţie din care un membru desemnat al unei întreprinderi publice 

poate face parte; 

f) Se vor evita situaţiile de conflict de interese sau incompatibilităţi prevăzute de O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întrepriderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare şi Legea 31/1990 republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Director, 
Direcţia Juridică  

Gabriela ALUNGULESEI 
imi asum în totalitate responsabilitatea corec udinii şi legabtăţii, in 

solidar cu ibtocmit 	Tns 'sului 
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ROMÂNIA 
JUDEŢUL IASI 

CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt, nr. 69, cod poştal: 700075, Iaşi 

Tel.: 0232 — 235 100 1 Fax: 0232 —210336 E-mail: ghiseu.unic@icc.ro  I www.icc.ro  

Serviciul Programe, Guvemantă  Corporativă  şi Management Integrat 

Anexă  la Planul de selecţie — componenta initială  

SCRISOARE DE ASTEPTĂRI 
în procedura de selecţie şi numire a administratorilor 

R.A. AEROPORTUL IAŞI 

TEMEI LEGAL: 

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice, cu modificările şi completările ulterioare; 

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011; 

c) Ordinul Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor 
Publice nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 
funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul de 
membru în cadrul consiliilor de administraţie ale întreprinderilor publice; 

d) Ordinul Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor 
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  
la întreprinderile publice; 

e) Prevederile H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub 
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judeţene; 

f) O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societaţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la 
regiile autonome, cu modificările şi completările ulterioare. 

INTRODUCERE: 

Prezentul proiect de scrisoare de aşteptări stabileşte aşteptările autorităţii publice tutelare 
privind performanţele Regiei Autonome Aeroportul Iaşi şi ale administratorilor acesteia pentru 
următorii patru ani şi reprezintă  dezideratele autorităţii publice tutelare pentru perioada 2026 — 
2030. 

În conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de aşteptări „stabileşte 
performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice, 
precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani", 
făcând „parte din setul de documente obligatorii cu Qare incepe-proses. e 	 la •rilor 
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consiliului pentru întreprinderile publice şi este parte din componenta iniţială  a planului de 
selecţie". 

Astfel, scrisoarea de aşteptări funcţionează  ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de 
ghid pentru candidatul la funcţia de administrator, selectat şi inclus în lista scurtă. Aceasta 
serveşte la pregătirea declaraţiei de intenţie şi, mai apoi, ca îndrumar pentru administrator în 
elaborarea planului de administrare. 

Potrivit art. 6 din Anexa 1 b: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de aşteptări la Hotărârea 
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de 
urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 
scrisoarea de aşteptări cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente: 

a) sinteza strategiei guvernamentale şi/sau, după  caz, locale în domeniul în care acţionează  
întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe termen 
mediu şi lung ale statului; 

b) viziunea autorităţii publice tutelare şi a acţionarilor, misiunea şi obiectivele 
întreprinderii publice, derivate din politica guvernamentală  sau locală  din domeniul de 
activitate în care operează  întreprinderea publică; 

c) menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele categorii: 
comercial, de monopol sau serviciu public; 

d) în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc obligaţii de serviciu public se clarifică  
obiectul obligaţiei şi angajamentul autorităţii publice tutelare vizavi de modalitatea de 
asigurare a compensaţiilor corespunzătoare sau de plată  a obligaţiei; 

e) aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende/vărsăminte din profitul net aplicabilă  
întreprinderii publice; 

f) aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă  întreprinderii publice; 
g) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, cu privire la 

comunicarea cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice; 
h) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, privind calitatea şi 

siguranţa serviciilor şi produselor oferite de întreprinderea publică; 
i) aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative. 

În completarea elementelor obligatorii prevăzute la art. 6 din Anexa nr. 1 b  la H.G. nr. 639/2023, 
scrisoarea de aşteptări poate include, potrivit art. 7 al aceleiaşi anexe, şi alte elemente 
suplimentare precum: 

a) evaluarea mediului de afaceri în care operează  întreprinderea publică, a riscurilor de 
natură  financiară, reputaţională, operaţională, de sănătate, mediu şi siguranţă  în muncă  
sau a altor tipuri de riscuri la care este supusă  întreprinderea publică  la care aceasta este 
expusă  şi a acţiunilor întreprinse deja la nivel de întreprindere publică  în vederea 
diminuării riscurilor şi atingerii obiectivelor; 

b) evaluarea principalelor acţiuni întreprinse de către întreprinderea publică  până  la 
momentul redactării scrisorii de aşteptări, în vederea gestionării condiţiilor de afaceri 
în care operează  aceasta; 

c) aşteptări ale autorităţii publice tutelare şi acţionarilor, după  caz, privind cheltuielile de 
capital, reducerile de cheltuieli şi alte aspecte ffie 	activitătii; --- JUDEŢUL 1A$1 
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d) tendinţele de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul în care îşi desfăşoară  
activitatea întreprinderea publică, dacă  acestea există. 

Viziunea şi obiectivele cuprinse în Scrisoarea de aşteptări stau la baza negocierii componentei 
de management a planului de administrare dintre autoritatea publică  tutelară, acţionari/asociaţi, 
după  caz, şi membri numiţi ai consiliului, respectiv între consiliu şi directorii sau directoratul 
selectat. 

Indicatorii-cheie de performanţă  înscrişi ca anexă  la contractele de mandat ale administratorilor 
sunt stabiliţi pe baza Scrisorii de aşteptări. 

Prezentul document reprezintă  dezideratele autorităţii publice tutelare, respectiv Judeţul Iaşi — 
Consiliul Judeţean Iaşi pentru evoluţia Regiei Autonome Aeroportul Iaşi în următorii patru ani. 

I.Informaţii generale privind REGIA AUTONOMĂ  AEROPORTUL IAŞI 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi este situată  în municipiul Iaşi, la aproximativ 8 km nord-est 
de centrul oraşului. Aeroportul Iaşi reprezintă  unul dintre cele mai vechi şi importante 
aeroporturi din România, având o tradiţie de excelenţă  în domeniul transportului aerian şi fiind 
un nod esenţial de conectivitate în regiunea de Nord-Est a ţării. 

Date privind identificarea Regiei Autonome Aeroportul Iaşi 
--.^,---- 

Sediul social 

Telefon/fax 

Web 

E-mail 

Cod de identificare fiscală  

Număr de înregistrare în 

Registrul Comerţului 

Domeniul de activitate 

Moara de Vânt 34, 700377, Iaşi, România 

Tel.: +40232271590, Fax: +40232271570 

www.aeroport-iasi.ro   

iasi@aeroport.ro   

RO 9671409 

J22/6/1992 

„Activităţi de servicii anexe transporturilor aeriene" 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi are ca obiect principal de activitate prestarea de servicii şi 
realizarea de lucrări de exploatare, gestionare, întreţinere, reparare, dezvoltare şi modernizare 
a bunurilor din patrimoniul său aflate în administrare, în scopul asigurării condiţiilor de 
siguranţă  şi securitate pentru operarea aeronavelor, atât pe rutele naţionale, cât şi pe cele 
intemaţionale. Aceasta include oferirea de servicii aeroportuare pentru tranzitul de pasageri, 
mărfuri şi poştă, precum şi prestarea de servicii de interes public, conform codului CAEN 5223 
— „Activităţi de servicii anexe transporturilor aeriene". 

Aeroportul Internaţional Iaşi face parte din categoria întreprinderilor care operează  cu scop 
comercial, având ca obiectiv principal generarea de valoare economică  prin fumizarea de 
servicii de transport aerian şi activităţi conexe. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi are ca obiect de activitate: 
• administrarea ci exploatarea baza; aeroportuare propni; 	JUDEŢUL IAŞI 
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• asigurarea securităţii tuturor activităţilor aeroportuare şi a mijloacelor tehnice din 
dotare; 

• coordonarea unitară  a activităţilor şi serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a 
traficului de pasageri şi de mărfuri şi a activităţilor de aviaţie generală  şi militară  
solicitate; 

• realizarea coordonării întregii activităţi de la sol pe aeroport şi în zonele acestuia, 
asigurând securitatea aeronavelor, instalaţiilor, clădirilor, pasagerilor şi bunurilor 
transportate sau în tranzit, în conformitate cu prevederile reglementărilor naţionale şi 
internaţionale în domeniu; 

• dezvoltarea, modernizarea şi întreţinerea pistelor, căilor de rulare şi platformelor, 
echipamentelor, instalaţiilor şi construcţiilor, a celorlalte mijloace din dotare, precum 
şi introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuară; 

• realizarea cooperării în domeniul său de activitate, potrivit competenţelor, cu instituţiile 
similare din alte state şi cu organizaţiile intemaţionale de profil; 

• efectuarea directă  de operaţiuni de comerţ  exterior pentru activitatea proprie, prin 
compartimente proprii, şi realizarea importului de echipamente şi piese de schimb. 

R.A. Aeroportul Iaşi îşi desfăşoară  activitatea în baza Legii nr. 15/1990, actualizată, care 
reglementează  reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii autonome şi societăţi 
comerciale, precum şi a Hotărârii Guvernului nr. 398 privind trecerea regiilor autonome 
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor 
judeţene, implementată  prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 75/1997. La nivelul R.A. 
Aeroportul Iaşi sunt aplicabile prevederile Ordonanţei de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, aprobată  prin Legea nr. 111/2016, 
precum şi Hotărârea de Guvern nr. 639/2023, care aprobă  Normele metodologice de aplicare a 
unor prevederi din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011. 

Fiind unul dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate din România, Aeroportul Iaşi este 
considerat un obiectiv de interes naţional strategic, având un rol esenţial în asigurarea 
conectivităţii regiunii estice a ţării. Conform datelor oficiale furnizate de Asociaţia 
Aeroporturilor din România, în anul 2024, Aeroportul Iaşi a înregistrat un trafic total de 
2.196.793 de pasageri, consolidându-şi poziţia de al doilea aeroport regional ca importanţă  şi 
de al treilea la nivel naţional, în funcţie de volumul de trafic, comparativ cu alte aeroporturi din 
România. 

Tabelul de mai jos ilustrează  evoluţia traficului de pasageri la Aeroportul Iaşi, evidenţiind 
poziţia acestuia în cadrul aeroporturilor regionale din România şi comparaţia cu alte aeroporturi 
la nivel naţional, conform datelor prezentate de Asociaţia Aeroporturilor din România pentru 
anul 2024. 

AEROPORT 	 NUMĂR PASAGERI 

Cluj-Napoca 	 3.266.447 

Iaşi 	 2.196.793 

Timişoara 	 1.323.690 
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Suceava 746.600 

Sibiu 573.918 

Bacău 559.644 

Craiova 424.976 

Braşov 227.900 

Târgu Mureş  213.312 

Oradea 169.166 

Constanţa 109.371 

Băneasa 107.087 

Maramureş  86.928 

Satu Mare 70.206 

Arad 15.270 

Tulcea 1.621 

Sursa: Asociaţia Aeroporturilor din România 

II. Sinteza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care acţionează  
întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale Si fiscal-bugetare pe termen mediu 
şi lung ale statului 

Obiectivul principal al strategiei Guvemului în domeniul transporturilor îl reprezintă  asigurarea 
investiţiilor în infrastructură  pentru ca acestea să  fie „motorul creşterii economice şi al 
dezvoltării". 

În România, priorităţile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de 
Master Planul General de Transport al României — MPGTR. România este angrenată  în 
procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o condiţie de dezvoltare sustenabilă  
pentru asigurarea creşterii economice, crearea de locuri de muncă  în economie, precum şi 
pentru îmbunătăţirea mobilităţii populaţiei şi a mediului de afaceri pe o piaţă  europeană  în 
continuă  dinamică  de creştere şi competitivitate economică. Pentru România, dezvoltarea 
infrastructurii de transport reprezintă  un obiectiv strategic pe termen mediu şi lung, în toate 
sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval şi transport aerian. 

Viziunea strategică  a Ministerului Transporturilor este definită  prin Master Planul General de 
Transport al României, document agreat de către Comisia Europeană  şi aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a 
intervenţiilor majore (proiecte şi alte acţiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative 
pentru obiectivele de transport la scară  naţională. Master Planul General de Transport are 
asociată  Strategia de Implementare ce defineşte prioritizarea proiectelor, programul de 
eşalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare_şi sursa de finanţare. 
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Trebuie avut în vedere faptul că, potrivit Master Planului General de Transport, „pentru 
sectoarele cu o volatilitate ridicată, cum ar fi transportul aerian —1n care nivelul de incertitudine 
asociat prognozelor de trafic este unul mai ridicat [...], orizontul în care recomandările Master 
Planului rămân valabile 	sensul planificării şi promovării investiţiilor) se limitează  la anul 
2020, iar recomandările dincolo de acest an vor trebui reconfirmate prin analize suplimentare, 
studii de piaţă  (cerere/trafic) etc." 

Un proiect de infrastructură  major cu relevanţă  strategică  pentru regiunea de nord-est şi pentru 
regie, îl reprezintă  Autostrada A8, care va asigura o legătură  directă  între Moldova şi centrul 
ţării. Realizarea acestui coridor de transport va contribui semnificativ la creşterea accesibilităţii 
judeţului Iaşi, la dezvoltarea economică  a zonei şi la îmbunătăţirea conectivităţii între regiuni, 
având un impact pozitiv asupra fluxului de pasageri, mărfuri şi investiţii conexe activităţii 
aeroportuare. În acest sens atât realizarea drumului de legătură  la A8 cât şi conectarea cu VO 
Iaşi-Est, proiecte aflate în diverse stadii de proiectare, vor influenţa semnificativ accestul 
pasagerilor la Aeroport, inclusiv a celor din Republica Moldova. 

În acest cadru, trebuie avute în vedere şi prevederile Programului investiţional pentru 
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 — 2030, document care 
actualizează  strategia de implementare a MPGTR şi stabileşte priorităţile la nivel naţional. În 
concordanţă  cu Programul investiţional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport 2021 — 
2030, aprobat de Guvern, obiectivele sectoriale relevante pentru transportul aerian vizează  
modernizarea şi extinderea infrastructurii aeroportuare, precum şi respectarea principiilor 
Pactului Verde European prin investiţiile în mobilitate sustenabilă  şi tehnologii prietenoase cu 
mediul. În acest context, Aeroportul Iaşi trebuie să  urmărească  alinierea proiectelor sale de 
dezvoltare la priorităţile naţionale şi europene, valorificând oportunităţile de finanţare şi 
contribuind la creşterea conectivităţii regionale şi internaţionale. 

0 portunitate majoră  o reprezintă  şi proiectul "Extinderea transportului terestru prin 
dezvoltarea serviciilor de tren urban şi metropolitan în Zona Metropolitană  Iaşi" implementat 
de UAT membre ale Asociaţiei Metropolitană  de Transport Public Iaşi şi Compania Naţională  
de Căi Ferate „C.F.R." - S.A., conform OMT 3.618 din 2 octombrie 2024, proiect care va crea 
perspectivele conectării Aerorportului Iaşi la reţeaua feroviară  de transport. 

Totodată, în acord cu dimensiunea fiscal-bugetară  şi cu obiectivele stabilite prin Legea nr. 
296/2023 privind asigurarea sustenabilităţii financiare şi Legea nr. 48/2025 privind politica 
publică  de proprietate privată  a statului, Aeroportul Iaşi trebuie să  contribuie la utilizarea 
eficientă  a resurselor publice, la creşterea profitabilităţii sustenabile şi la respectarea disciplinei 
financiare. Programul de Guvernare în vigoare subliniază, de asemenea, necesitatea menţinerii 
ordinii în finanţele publice, a aplicării principiilor de bună  guvernanţă  şi a eliminării risipei — 
principii ce trebuie reflectate şi în administrarea regiei. Aceste obiective trebuie corelate cu 
nivelul minim al indicatorilor de performanţă  stabiliţi de AMEPIP, potrivit Ordinului nr. 
651/2024. 

La nivelul judeţului Iaşi, Strategia de Dezvoltare a Judeţului Iaşi 2021 — 2027, aprobată  prin 
Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 512/2022, recunoaşte Aeroportul Iaşi ca „factor 
favorizant dezvoltării economice şi sociale judeţene". De asemenea, putem susţine că  regia 
reprezintă  un avantaj competitiv pentru întregul teriteriuŢ—prin—rolul- . 
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investiţiilor, facilitarea mobilităţii şi stimularea turismului. Strategia judeţeană  subliniază  
necesitatea modernizării şi extinderii infrastructurii aeroportuare, atât pentru a face faţă  
creşterii continue a traficului de pasageri, cât şi pentru a integra aeroportul în reţeaua 
multimodală  de transport a regiunii. 

Printre dezideratele la nivel local putem menţiona: 

• extinderea şi modernizarea infrastructurii aeroportuare pentru a răspunde creşterii 
continue a traficului de pasageri şi mărfuri; 

• creşterea conectivităţii internaţionale prin atragerea de noi operatori aerieni şi 
diversificarea destinaţiilor; 

• dezvoltarea serviciilor cargo pentru a sprijini exporturile regionale şi a facilita accesul 
companiilor la pieţele externe; 

• integrarea aeroportului în reţeaua multimodală  de transport a judeţului asigurând 
legături eficiente cu infrastructura rutieră  şi feroviară; 

• responsabilitatea faţă  de mediu, prin respectarea principiilor Pactului Verde European; 
• susţinerea proiectelor cu finanţare europeană  şi guvernamentală  în concordanţă  cu 

priorităţile stabilite prin programele operaţionale 2021 — 2027 şi prin alte programe de 
finanţare rambursabile/nerambursabile; 

• valorificarea oportunităţilor de cooperare transfrontalieră  având în vedere poziţia 
strategică  a Iaşului în proximitatea Republicii Moldova şi a Ucrainei. 

Prin aceste direcţii, Consiliul Judeţean Iaşi urmăreşte transformarea Aeroportului Iaşi într-un 
hub regional competitiv, capabil să  susţină  atât mobilitatea cetăţenilor, cât şi dezvoltarea 
economică  pe termen mediu şi lung a întregii regiuni Nord-Est. 

III. Viziunea autorităţii publice tutelare, misiunea şi obiectivele întreprinderii publice, 
derivate din politica guvernamentală  sau locală  din domeniul de activitate în care 
operează  întreprinderea publică  

Viziunea Consiliului Judeţean Iaşi, în calitate de autoritate publică  tutelară, este de a consolida 
poziţia judeţului ca principal pol de conectivitate aeriană, economică  şi logistică  a Regiunii 
Nord-Est, prin dezvoltarea sustenabilă  a infrastructurii aeroportuare, creşterea competitivităţii 
şi a calităţii serviciilor oferite, precum şi prin integrarea transportului aerian în reţelele 
regionale, naţionale şi europene de mobilitate. Această  viziune urmăreşte ca R.A. Aeroportul 
Iaşi să  devină  un nod aerian de referinţă  în Europa Centrală  şi de Est, recunoscut pentru 
conectivitatea internaţională, serviciile de calitate, sustenabilitatea operaţională  şi grija faţă  de 
mediul înconjurător, în conformitate cu politicile guvernamentale şi strategiile de dezvoltare 
ale judeţului Iaşi. 

Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi (R.A.A.I.) trebuie să  îndeplinească  în continuare misiunea 
de a asigura un flux fluent şi eficient al traficului de pasageri şi mărfuri, consolidându-şi poziţia 
ca partener de încredere pentru toţi utilizatorii serviciilor sale — în principal pasagerii şi 
companiile aeriene — precum şi pentru toate părţile interesate implicate în activitatea sa. În 
îndeplinirea acestei misiuni, R.A.A.I. promovează  standarde înalte de calitate a serviciilor, se 
angajează  în protejarea resurselor de mediu şi adoptă  un comportament responsabil din punct 
de vedere social. 

( Mailal.:(w(W 
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Obiectivul general al R.A. Aeroportul Iaşi este acela al asigurării dezvoltării durabile prin 
modernizarea şi extinderea infrastructurii, creşterea conectivităţii aeriene internaţionale şi 
regionale, îmbunătăţirea serviciilor oferite şi consolidarea rolului său ca motor de dezvoltare 
economică  şi socială  a judeţului Iaşi şi a regiunii Moldovei, cu respectarea principiilor de 
sustenabilitate şi bună  guvernanţă  corporativă. 

Obiective: 

1. Consolidarea performanţei economico-financiare şi utilizarea eficientă  a resurselor; 
2. Creşterea conectivităţii regionale şi internaţionale, prin extinderea reţelei de destinaţii 

directe şi a celor către principalele hub-uri europene/internaţionale; 
3. Modernizarea infrastructurii aeroportuare; 
4. Dezvoltarea serviciilor comerciale şi logistice complementare (handling, cargo, 

mentenanţă, servicii pentru pasageri şi operatori), pentru diversificarea surselor de venit 
şi creşterea competitivităţii; 

5. Digitalizarea proceselor operaţionale şi creşterea eficienţei prin tehnologii de 
management al traficului, fluxurilor de pasageri şi al resurselor, inclusiv implementarea 
de soluţii de inteligenţă  artificială; 

6. Reducerea amprentei de carbon şi creşterea eficienţei energetice prin investiţii în 
infrastructuri sustenabile şi surse de energie regenerabilă, în concordanţă  cu principiile 
Pactului Verde European şi politicile guvernamentale de mediu; 

7. Promovarea transparenţei, profesionalismului şi responsabilităţii manageriale, în 
conformitate cu principiile guvernanţei corporative prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011; 

8. Atragerea de fonduri europene nerambursabile; 
9. Consolidarea poziţiei aeroportului ca pol economic regional, capabil să  stimuleze 

investiţiile, turismul şi mobilitatea forţei de muncă; 
10. Dezvoltarea relaţiilor instituţionale şi a parteneriatelor cu stakeholderii din domeniu şi 

cu UAT-urile din proximitatea aeroportului; 
11. Promovarea conceptului de „Airport City", ca direcţie de dezvoltare integrată  a 

infrastructurii, serviciilor şi evenimentelor; 
12. Susţinerea demersurilor necesare pentru a obţine CAT II, în vederea îmbunătăţirii 

condiţiilor de operare şi a creşterii gradului de siguranţă  a zborurilor în condiţii meteo 
dificile precum şi crearea condiţiilor către promovarea la CAT III; 

13. Demararea procedurilor de actualizare a Masterplanului aeroportului; 
14. Întărirea parteneriatelor cu prestatorii de servicii de mentenanţă  a aeronavelor şi/sau 

elicopterelor; 
15. Creşterea gradului de satisfacţie al pasagerilor, prin îmbunătăţirea continuă  a serviciilor 

regiei precum şi implementarea unei soluţii de evaluare continuă  a satisfacţiei 
pasagerilor. 

Nivelurile minime ale indicatorilor de performantă  

În conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, precu41 	şi Ordtimill; 

1 	C:ONSIIAULJUDEŢEAN IAŞI 

1),.C11111,111 L'I 1,11 	 (;inerwir0 

‘-'`,.nexă  la 14o â ârea 
Nr.  

AlluL 	 

 

  

     



651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanţă  pentru 

întreprinderile publice, Consiliul Judeţean Iaşi include în prezenta scrisoare de aşteptări un set 

de indicatori minimali de performantă  financiari şi nefinanciari. 

Aceşti indicatori vor sta la baza: 

• Elaborării planului de administrare; 

• Negocierii contractelor de mandat; 

• Evaluării periodice a activităţii administratorilor; 

• Urmăririi progresului şi a conformării la principiile guvernanţei corporative. 

Stabilirea indicatorilor vizează  asigurarea unei administrări performante şi transparente a 
societăţii, în conformitate cu politicile de dezvoltare locală  şi sectorială, precum şi cu 
obiectivele strategice asumate de către autoritatea publică  tutelară. 

Indicatorii sunt grupaţi în următoarele categorii: 

• Indicatori de performanţă  financiari; 
• Indicatori de performanţă  nefinanciari; 

Dintre indicatorii financiari şi nefinanciari reglementaţi, al căror nivel minim este aprobat de 
către Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice 
(AMEPIP), se vor selecta, în procesul de selecţie şi negociere, indicatorii-cheie de performanţă  
care vor fi utilizaţi în evaluarea activităţii administratorilor. 

Indicatorii-cheie de performanţă  negociaţi vor avea ca referinţă  atât indicatori financiari şi 
nefinanciari standardizaţi, prevăzuţi de cadrul normativ aplicabil, cât şi indicatori specifici 
sectorului aviatic, în vederea asigurării unei evaluări echilibrate între performanţa economică, 
operaţională  şi calitatea serviciilor oferite de Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi. 
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Pe Iângă  indicatorii minimi de performanţă, financiari şi nefinanciari, stabiliţi la nivel naţional prin 

Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 651/2024 şi incluşi anterior, autoritatea publică  tutelară  
consideră  necesară  definirea unor indicatori suplimentari. Aceştia vor reflecta particularităţile 
operaţionale, comerciale şi de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fidelă  asupra performanţei 
şi a gradului de îndeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de aşteptări. 

Indicatorii vor fi formulaţi la un nivel general, cu orientare spre evoluţia pozitivă  faţă  de anul 
precedent, urmând ca valorile-ţintă  concrete să  fie stabilite ulterior, în cadrul procesului de selecţie 
şi negociere a indicatorilor. 

Pentru perioada mandatului 2026 — 2030, autoritatea publică  tutelară  are în vedere următorii 
indicatori generali de performanţă, urmăriţi anual, în dinamică, pentru a reflecta progresul constant 
al regiei: 

Indicator de performantă 
	

Formulă/modalitate de 	 Valoare tintă  
propus 	 calcul 

Creşterea veniturilor non- 	(venituri non- 
aeronautice în total venituri 	aeronautice/Venituri total) x 

100 

Număr de rute noi 	 Număr rute noi/an 

DA 

Minim două  rute noi/an faţă  
de numărul de rute de la 
finalul anul precedent 

Număr de mişcări de 
aeronave 

Ponderea energiei 
regenerabile în consumul 
total 

Gradul de implementare a 
sistemului de control intern 
managerial 

Rata de retenţie a 
personalului-cheie 

Număr mişcări/an 

(consum energie 
verde/consum total energie) x 
100 

(Măsuri implementate/Măsuri 
planificate) x 100 

Creştere anuală  de 3% faţă  de 
anul precedent 

Minim 50% din consumul 
total 

85% implementare anuală  

(Angajaţi-cheie 	 Minim 80% 
menţinuţi/total angajaţi-cheie) 
x 100 
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IV. Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele 
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

R.A. Aeroportul laşi se încadrează  în categoria întreprinderilor publice care desfăşoară  activităţi 
economice cu scop comercial şi urmăresc să  creeze valoare economică. Regia operează  într-o piaţă  
concurenţială  inter-aeroportuară, ceea ce impune adoptarea şi implementarea de către consiliul de 
administraţie a unui plan de administrare orientat spre creşterea competitivităţii, consolidarea 
profitabilităţii, îmbunătăţirea calităţii activelor şi optimizarea indicatorilor de risc. Regia nu se 
Incadrează  în categoria întreprinderilor publice de monopol sau de serviciu public. 

V. Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividente/vărsăminte din profitul net aplicabilă  
întreprinderii publice 

Aşteptările autorităţii publice tutelare, pe un orizont de timp cel puţin egal cu perioada mandatului 
consiliului de administraţie, sunt acelea de a-şi atinge misiunea, obiectivele, precum şi indicatorii 
de performanţă  financiari şi nefinanciari. 

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările şi completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 
a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 
provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 „Raportarea financiară  în economiile 
hiperinflaţioniste", potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele internaţionale de 
raportare financiară  şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva Comunităţilor 
Economice Europene nr. 86/635/CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile 
instituţiilor de credit; 
c I ) constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi externe, 
precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii dobânzilor, 
comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 
d) alte repartizări prevăzute de lege; 
e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au angajat 
şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a 
serviciilor angajaţilor lor în relaţia cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din 
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază  mediu lunar realizat la nivelul agentului 
economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 
f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori dividende, 
în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu capital integral 
sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la literele a) — f) se repartizează  la alte rezerve şi 
constituie sursă  proprie de finanţare, putând fi redistribuit ulterior sub formă  de dividende sau 
vărsăminte la bugetul de stat sau local în cazul regiilor autonome. 
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Consiliul de administraţie al R.A. Aeroportul Iaşi hotărăşte, în conformitate cu prevederile O.G. 

nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale şi 

societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, cu 

modificările şi completările ulterioare, repartizarea profitului realizat în anul precedent. 

Conducerea regiei are obligaţia înştiinţării autorităţii publice tutelare, respectiv a Judeţului Iaşi — 

Consiliul Judeţean Iaşi, asupra cuantumului vărsămintelor din profit de virat la bugetul local, în 
vederea înregistrării acestor creanţe în contabilitatea autorităţii. 

Regia are obligaţia de a respecta dispoziţiile Codului Fiscal şi ale legislaţiei fiscale incidente 

privind declararea şi virarea sumelor reprezentând vărsăminte din profit către bugetul autorităţii 
publice tutelare, inclusiv obligaţia depunerii declaraţiilor fiscale şi virării sumelor în termenul 
prevăzut de lege. 

VI.Aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă  întreprinderii publice 

Politica de investiţii a Regiei Autonome Aeroportul Iaşi trebuie să  asigure dezvoltarea echilibrată  
şi sustenabilă  a infrastructurii aeroportuare, creşterea competitivităţii regionale şi consolidarea 

rolului aeroportului ca principal nod aerian al Regiunii Nord-Est, în concordanţă  cu obiectivele 
strategice asumate de regie şi cu documentele de planificare. În acest sens, autoritatea publică  
tutelară  formulează  următoarele aşteptări specifice: 

Principii generale: 
• aprobarea şi fundamentarea riguroasă  a cheltuielilor de capital, în concordanţă  cu 

obiectivele regiei şi cu respectarea legislaţiei privind investiţiile, achiziţiile sectoriale şi 
protecţia mediului; 

• prioritizarea investiţiilor cu impact direct asupra siguranţei operaţionale, competitivităţii 
şi sustenabilităţii; 

• alinierea politicii investiţionale la principiile de guvernanţă  corporativă, transparenţă  şi 
eficienţă  economică  prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023; 

Investiţii în derulare şi planificate pentru mandatul 2026 - 2030: 

• extinderea reţelelor de utilităţi aeroportuare şi optimizarea fluxurilor Schengen/non-
Schengen; 

• construcţia unei parcări de lungă  durată  suplimentare; 

• îmbunătăţirea conectivităţii cu zona metropolitană  (construirea unei staţii destinate 
transportului public local); 

• digitalizarea proceselor operaţionale prin implementarea sistemelor AODB, BRS şi A-
CDM; 

• extinderea infrastructurii existente şi construirea de noi capacităţi necesare activităţilor 
cargo şi servicii logistice; 

• modernizarea infrastructurii aeroportuare existente prin extinderea platformei, căilor de 
rulare şi a suprafeţelor de decolare/aterizare (PDA); 

• extinderea sistemului de protecţie perimetrală; 

• îmbunătăţirea sistemului de colectare a apelor pluviale; 
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• implementarea proiectelor de investiţ ii privind energia verde, prin instalarea de panouri 
fotovoltaice, sisteme inteligente de eficienţă  energetică, staţii de încărcare electrică  si 

vehicule electrice pentru operaţiuni la sol; 

• construirea unui turn nou de control al traficului aerian şi a clădirilor administrative 

aferente; 

• modernizarea infrastructurii aeroportuare destinată  procesării pasagerilor 
• achiziţionarea de echipamente performante destinate procesării pasagerilor, în 

conformitate cu noile reglementări europene; 
• reconfigurarea şi modernizarea zonei destinate activităţilor tehnice. 

VILAşteptările autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 
administrare şi conducere ale intreprinderii publice 

Autoritatea publică  tutelară  îşi doreşte ca administratorii regiei să  colaboreze îndeaproape cu 
aceasta, cu respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, după  cum urmează: 

„ (1) intreprinderea publică, prăn grija preşedintelui consiliului de administraţie sau al consiliului 
de supraveghere, după  caz, trebuie să  publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul 
acţionarilor al publicului, următoarele documente informaţii: 

a) hotărările adunărilor generale ale acţionarilor, in termen de 2 zile lucrătoare de la data 
adunării; 

b) situaţiile financiare anuale, în termen de 2 zile lucrătoare de la data aprobării; 
c) raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la data incheierii semestrului; 
d) componenţa consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, 

inclusiv: numele prenumele fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului 
de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecărui membru al consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetării mandatului 
fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, 
afilierea politică  a fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de 
supraveghere/directoratului, statutul fiecărui membru al consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau 
provizorii, remuneraţia fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de 
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii; 

e) declaraţiile de avere 	de interese ale fiecărui membru al consiliului de 
administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe întreaga durată  a 
mandatului; 

j) raportul anual cu privire la remuneraţiile şă  alte avantaje acordate administratorilor 
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere şi membrilor directoratului 
în cursul anului financiar; 

g) codul de etică, în două  zile lucrătoare de la data adoptării, respectiv la data de 31 mai a 
fiecărui an, în cazul revizuirii acestuia; 

eNat 
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h) procedura prin care s-a făcut selecţia membrilor consiliului de administraţie/ consiliului 
de supraveghere/directoratului, precum şi revocările din funcţiile respective în ultimii trei 
ani motivele revocărilor; 

i) scrisoarea de asteptări; 
j) contractul de mandat; 
k) bugetul pentru irrvestiţii în fiecare dintre ultimii 3 ani financiari; 
l) cheltuielile totale cu personalul în ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, 

traininguri sau formare profesională, decontări su alte beneficii); 
m) datoriile întreprinderii publice către bugetul de stat, către instituţiile de creditare Şi către 

partenerii comerciali, cu menţiunea pentru fiecare categorie cât la sută  este reprezentat 
de restanţe de plată; 

n) valoarea subvenţiei operaţionale primite de la bugetul de stat; 
o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere în interes public; 
p) menţionarea obiectivului de politică  publică  a întreprinderii; 
q) situaţiile de risclanaliză  de risc din domeniul de activitate al întreprinderii; 
r) raportul anual agregat pe pagina web a întreprinderii; 
s) planul de integritate al întreprinderii (dezvoltat in concordanţă  cu Ghidul de bună  practică  

al OCDE privind controlul intern, etica şi conformitatea) şi mecanismul de raportare de 
către avertizorii în interes public a încălcării legii; 

t) raportul de audit extern; 

(2) Situaţiile financiare anuale si raportările contabile semestriale, rapoartele consiliului de 
administraţie sau, după  caz, ale consiliului de supraveghere raportul de audit anual sunt 
păstrate pe pagina de internet a întreprinderii publice pe o perioadă  de cel puţin 3 ani, după  
aprobarea acestora. 

(3) Publicarea informaţiilor prevăzute la alin. (1) şi (2) se va realiza într-o secţiune distinctă  de 
pe pagina de internet a respectivei întreprinderi publice. În situaţia în care întreprinderea nu 
deţine o pagină  de internet dedicată, aceste informaţii vor fi publicate pe pagina de internet a 
autorităţii tutelare. 

(4) Politica generală  de dividende politica de remunerare a autorităţilor publice tutelare locale 
se publică  într-o secţiune distinctă  de pe pagina de internet a acestora." 

Membrii consiliului de administraţie vor înştiinţa autoritatea publică  tutelară  cu privire la orice 
potenţial conflict de interese, conform prevederilor legale şi orice deviere de la indicatorii de 
performanţă  stabiliţi, în cel mai scurt timp posibil. 

Mai mult decât atât, pentru a asigura o comunicare completă  şi eficientă, orice alte informaţii, 
documente sau date relevante pentru buna exercitare a atribuţiilor de către autoritatea publică  
tutelară, care nu sunt expres prevăzute de dispoziţiile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 sau de alte 
acte normative incidente, vor fi transmise de către consiliul de administraţie din proprie iniţiativă  
ori la solicitarea autorităţii publice tutelare, cu respectarea termenelor indicate de către acestea. 
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Această  obligaţie se întemeiază  pe dispoziţiile art. 3 alin. (2) şi art. 48  din O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, care stabilesc rolul autorităţii publice tutelare de monitorizare şi supraveghere a 
Intreprinderilor publice. 

Totodată, autoritatea publică  tutelară  solicită  aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv 
regiilor autonome, în măsura în care acestea nu aduc atingere principiului confidenţialităţii 
comerciale şi nu afectează  desfăşurarea activităţii economice a regiei în raport cu operatorii privaţi 
din domeniu. În acest sens, publicarea informaţiilor şi documentelor se va realiza cu respectarea 
limitărilor prevăzute de legislaţia în vigoare privind protecţia informaţiilor sensibile, a secretului 
comercial şi a concurenţei loiale, astfel încât transparenţa să  fie asigurată  fără  a compromite 
interesele legitime ale întreprinderii publice. 

VIII. Aşteptările autorităţii publice tutelare privind calitatea şi siguranţa serviciilor şi 
produselor oferite de întreprinderea publică  

Aşteptările Consiliului Judeţean laşi privind calitatea şi siguranţa serviciilor şi produselor oferite 
de către R.A. Aeroportul Iaşi se concentrează  pe câteva aspecte esenţiale. Aceste aşteptări ţin de 
asigurarea că  întreprinderea operează  în conformitate cu standardele legale, de calitate şi de 
siguranţă  la nivel naţional şi european, după  cum urmează: 

1. Calitatea serviciilor şi produselor 
1.1. Respectarea standardelor de calitate naţionale şi internaţionale aplicabile în sectorul de 

activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, ISO 14001:2015 pentru 
managementul de mediu, ISO 45001:2018 pentru sănătate şi securitate ocupaţională, sau 
alte norme relevante pentru industrie); 

1.2. Inovaţie şi competitivitate — Consiliul Judeţean Iaşi încurajează  întreprinderea să  
investească  în tehnologii moderne şi să  adopte practici inovative pentru a fi competitivi 
pe piaţă; 

1.3. Satisfacţia beneficiarilor — crearea şi menţinerea unor relaţii bune cu stakeholderii, prin 
oferirea unor produse şi servicii relevante care să  asigure un nivel înalt de satisfacţie în 
piaţă; 

2. Siguranţa serviciilor şi produselor 
2.1. Conformitatea cu reglementările legale privind sănătatea şi siguranţa — autoritatea publică  

tutelară  se aşteaptă  ca întreprinderea să  asigure un mediu sigur atât pentru angajaţi, cât ş i 
pentru clienţii regiei. Aici putem include, dar fără  a ne limita la acestea, respectarea 
reglementărilor privind sănătatea şi securitatea în muncă  şi reglementările privind 
gestionarea deşeurilor; 

2.2. Evaluarea şi gestionarea riscurilor — regia va fi responsabilă  de evaluarea şi gestionarea 
potenţialelor riscuri asociate cu activităţile desfăşurate. Aici se doreşte crearea unui sistem 
de gestionare a riscurilor care să  asigure prevenirea apariţiei incidentelor şi siguranţa 
continuă  în desfăşurarea activităţilor zilnice. Regia va institui un sistem de management 
al riscurilor operaţionale şi reputaţionale, corelat cu Sistemul de Control Intern Managerial 
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(SCIM) şi cu cerinţele stabilite de AMEPIP privind monitorizarea riscurilor aferente 
activităţilor aeroportuare; 

3. Raportări şi transparenţă  
3.1. Audituri şi inspecţii regulate — întreprinderea trebuie să  fie pregătită  pentru orice inspecţ ie 

din partea factorilor competenţi pentru verificarea conformităţii cu reglementările de 
calitate şi siguranţă; 

3.2. Transparenţa activităţilor; 
4. Impactul asupra mediului 

4.1. Conformitatea cu reglementările de mediu — întreprinderea trebuie să  respecte toate 
reglementările de mediu relevante; 

4.2. Responsabilitatea ecologică  - regia va adopta politici de responsabilitate de mediu, vizând 
reducerea emisiilor de carbon, utilizarea eficientă  a resurselor, precum şi implementarea 
principiului „Do No Significant Harm", conform Pactului Verde European. 

IX. Aşteptările în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

Membrii Consiliului de administraţie vor respecta prevederile din Codul de etică  adoptat de 
întreprindere, în baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a 
întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, care stipulează  faptul că  
„Consiliul de administraţie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, 
care se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie sau supraveghere, pe pagina 
proprie de internet a societăţii se revizuieşte anual, dacă  este cazul, cu avizul auditorului intern, 
fiind republicat la data de 31 mai a anului în curs.". 

În perioada mandatului, administratorii vor respecta următoarele principii care guvemează  
conduita etică  a acestora, dar fără  a se limita la acestea, după  cum urmează: 

a) prioritatea interesului societăţii care prevede că  interesul societăţii este mai presus de 
interesul personal, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; 

b) profesionalismul care prevede că  administratorii au obligaţia de a-şi exercita mandatul cu 
prudenţa şi diligenţa unui bun administrator; 

c) imparţialitatea şi nediscriminarea, principiu conform căruia administratorii au obligaţia de 
a avea o atitudine obiectivă, neutră  faţă  de orice interes politic, economic, religios sau de 
altă  natură, în exercitarea funcţiei; 

d) integritate morală, principiu conform căruia administratorii societăţii le este interzis să  
solicite sau să  accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru alţii, vreun avantaj ori 
beneficiu moral sau material sau să  abuzeze în vreun fel de funcţia pe care o are; 

e) libertatea gândirii şi exprimării, principiu conform căruia administratorii pot să-şi exprime 
şi să-şi fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri; 

f) onestitatea, cinstea şi corectitudinea, principiu conform căruia administratorii în 
exercitarea mandatului trebuie să  respecte, cu maximă  seriozitate, legislaţ ia în vigoare şi 
prevederile Codului de etică; 

g) deschiderea şi transparenţa, principiu conform căruia activităţile desfăşurarea de 
administratori în exercitarea atribuţiilor funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse 
monitorizării cetăţenilor; 
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h) confidenţialitatea, principiu conform căruia administratorii trebuie să  garanteze 
confidenţialitatea informaţillor deţinute; 

De asemenea, membrii consiliului de administraţie au obligaţia să  prevină  şi să  gestioneze situaţiile 
de conflict de interese, să  promoveze o cultură  organizaţională  bazată  pe etică  şi responsabilitate 
şi să  respecte principiile de sustenabilitate şi responsabilitate socială, în concordanţă  cu standardele 
OECD privind guvernanţa corporativă. În exercitarea mandatului, aceştia vor monitoriza 
actualizarea şi aplicarea sistemului de control intern managerial şi a mecanismelor de gestionare a 
riscurilor, precum şi aplicarea procedurilor privind protecţia avertizorilor de integritate. 

X. Alte prevederi 

1. Managementul riscului 

Administratorii R.A. Aeroportul Iaşi au responsabilitatea de a identiflca principalele riscuri cu 
privire la activitatea regiei şi de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea 
întreprinderii la diverse riscuri inerente (de natură  economico-financiară, comercială, juridică, 
patrimonială, operaţională  etc.). În acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi 
completat şi actualizat periodic, în concordanţă  cu prevederile sistemului de control intern 
managerial şi cu cerinţele stabilite de legislaţia aplicabilă  în domeniu. 

2. Protecţia mediului înconjurător 

R.A. Aeroportul Iaşi trebuie să  aibă  în vedere asigurarea conformităţii cu reglementările în 
domeniul protecţiei mediului înconjurător. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin 
reducerea impactului operaţiunilor aeroportuare asupra mediului, utilizarea eficientă  a resurselor 
naturale, gestionarea responsabilă  a deşeurilor şi investiţii în tehnologii verzi (inclusiv energie 
regenerabilă  şi reducerea emisiilor de carbon), în concordanţă  cu principiile Pactului Verde 
European. 

3. Responsabilitatea socială  

Regia va trebui să  se angajeze în a contribui pozitiv la dezvoltarea comunităţii locale prin 
susţinerea creării şi menţinerii unor noi locuri de muncă, îmbunătăţirea nivelului de trai al 
angajaţilor şi al locuitorilor din zonele limitrofe, prin investiţii în educaţie, formare profesională  şi 
infrastructură  locală. Implicarea în proiecte comunitare şi menţinerea transparenţei în relaţia cu 
instituţiile, partenerii de afaceri şi cetăţenii trebuie să  fie un deziderat al administratorilor regiei. 

4. Siguranţa Si securitatea aeroportuară  

Administratorii au obligaţia de a asigura condiţiile necesare pentru implementarea celor mai înalte 
standarde naţionale şi internaţionale de siguranţă  şi securitate aeronautică, prin implementarea 
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programelor de securitate aero ortuară  şi prin prevenirea riscurilor asociate operării aeronavelor 
şi protecţia pasagerilor, ang 	or şi infrastructurii. 
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DIRECŢIA JURIDICĂ, 
DIRECTOR EXECU IV, 
Gabriela ALU GU SEI 

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANŢĂ  
CORPORATIVĂ  SI MANAGEM INTEGRAT 

ŞEF SERVICI , 
Lidia AGAP 

Întocmit, 
Consilier, 

Cătălin NICOARĂ  
imi asum responsabilitatea ntru fundamentarea, 
corectitudinea şi legalitate ac tui inscris oficial 
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