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PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de
membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Iasi

Consiliul Judetean lasi,

Avand in vedere:

a)

b)

d)

Referatul de aprobare privind aprobarea Componentei initiale a Planului de

selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, inregistrat sub nr.
%2;’3’7 din /8 .10.2025, prezentat de Presedintele Consiliului Judetean

lasi, in calitate de initiator;

Raportul de specialitate privind aprobarea Componentei initiale a Planului de

selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in
Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, elaborat de
Serviciul Programe, Guvernanta Corporativd si Management Integrat s
inregistrat subnr. 457,  din /8 .10.2025:

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari s

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Anexa nr. 1 — Norme
Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei



scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

¢) Hotédrarea Consiliului Judetean Iasi nr. 126/2022 privind numirea membrilor in
Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi;

f) Hotéararea Consiliului Judetean lasi nr. 100/2023 privind numirea doamnei Elena
lordache in calitate de administrator, reprezentant al Ministerului Finantelor, in
Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi;

g) Hotérarea Consiliului Judetean lasi nr. 433/2025 privind declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul Iasi pentru mandatul 2026 —2030;

h) Anuntul nr. 41914/16.10.2025 de consultare publica al proiectului Componentei
initiale si a scrisorii de asteptari pentru nominalizarea candidatilor in vederea
ocuparii celor cinci posturi de membru in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul lasi;

i) Dispozitia nr. 791 din 24.10.2025 privind aprobarea Scrisorii de asteptari a R.A.
Aeroportul Iasi.

In temeiul competentelor stabilite prin art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1), lit. a)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Componenta initiala a Planului de selectie pentru nominalizarea
candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul de administratic al
Regiei Autonome Aeroportul lasi, conform Anexei la prezenta hotirare, parte
integranta a acesteia.

Art. 2. Punerea in aplicare/ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei Hotarari
va fi asiguraté de Directia Juridica — Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa s
Management Integrat;

Art. 3. Prezenta Hotarare va fi comunicata in copie Directiei Juridice si Institutiei
Prefectului Judetului Iasi;



Art. 4. Aducerea la cunostintd publica a prevederilor prezentei hotarari va fi
asiguratd de catre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean

[asi cu atributii in acest sens.

PRE/S'E‘DI

Costel AL

SUSTINE PROIECTUL DE
HOTARARE,
VICEPRESEDINTE,
Marius-Sorin DANGA

Data astazi,

AVIZAT,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Licrimidarta VERNICA-DASCALESCU

/)

DIRECTIA JURIDICA,
DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGULESEI

Am luat la cunostinia de acgét inscris oficial
$1 im1 asum respongabilitatéa asupra legalitatii

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATHEVA SI MANAGEMENT

Lidia AGAPE
-

fntocmit,

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATIVA SI MANAGEMENT
INTEGRAT
Consilier ,

Citilin NICOARA
imi asum responsabjtatea pentru
fundamentarea, corecti ,:i\m legalitatea

intocmirii acestui hscris oficial.
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REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru
nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi

Avénd in vedere dispozitiile articolului 173 alin. (2) litera d) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare. potrivit cirora
consiliul judetean exercitd, in numele judetului, toate drepturile si obligatiile
corespunzatoare participatiilor detinute la societati sau regii autonome, in conditiile legii,

Tindnd seama de faptul ca Regia Autonoma Acroportul Iasi este o intreprinderea publica,
in sensul art. 2 pet. 2 lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile $i completirile
ulterioare, aflata in portofoliul si coordonarea Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul
lasi,

Luand in considerare cid actualul Consiliu de administratie al Regici Autonome
Acroportului  lasi a fost constituit potrivit Hotdrarilor Consiliului Judetean nr.
126/11.04.2022 si nr. 100/23.02.2023, fiind incheiate contracte de mandat pentru o
perioadd de patru ani, respectiv pana la data de 10 aprilic 2026, datd la care acestea
inceteaza prin ajungere la termen,

Prin Hotédrarea Consiliului Judetean nr. 433/10.10.2025 a fost aprobati declansarca
procedurii de selectie pentru cinci membri in Consiliul de administratic al Regici
Autonome Acroportul Iasi pentru mandatul 2026 — 2030.

Setul de documente utilizate in procedurd, ctapele acesteia, precum si termenele
procedurale sunt reglementate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificirile sl



completdrile ulterioare, precum si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Componenta initiala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
care cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarca de asteptari, aspectele-cheic ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Potrivit art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa nr. |1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
autoritateca publica tutelara a elaborat si publicat proiectul Componentei initiale a planului
de selectie, impreuna cu Scrisoarea de asteptari, pe pagina propric de internet $i pe cca a
intreprinderii publice, in termenul legal de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, pentru ca orice persoana interesata sa poata formula propuneri in termen de 5 zile
de la data publicarii.

Termenul de depunere a propunerilor s-a implinit la data de 21 octombric 2025, fara a fi
inaintate propuneri cu privire la acest document.

Astfel, se constata indeplinirca conditiilor prevazute de art. 5 alin (6) din Anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, potrivit carora: ,, Componenta initiala a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, dupd parcurgerea
etapelor prevazute la alin. (1)-(4), in termen de 10 zile.”

In consecinta, avand in vedere ci perioada de consultare publica a proiectului s-a incheiat
in data de 21 octombrie 2025, termenul maximal legal pentru aprobarca Componentei
initiale a Planului de selectie este data de 31 octombrie 2025, conform art. 5 alin. (6) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarca de asteptari, parte integrantd a Componentei initiale, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderca publica, fiind fundamentatd pe baza strategici
guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor
fiscal-bugetare.

Aceasta cuprinde o sinteza a obiectivelor financiare si nefinanciare ale regiei, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelara, descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organclor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si reccomandda o seriec de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica, conform dispozitiilor Anexei nr. 1°la H.G. nr. 639/2023.

in conformitate cu art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1°la H.G. nr. 639/2023,



. (4) Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducditorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.”

Prin urmare, Scrisoarea de asteptari a fost aprobatd prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Iasi nr. 791/24.10.2025, urmand ca Componenta initiald a planului de
selectie, care o include, sa fie supusa aprobarii Consiliului Judetean Iasi, in temeiul art. 5
alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Avand in vedere cele prezentate, supun spre aprobare proiectul de hotirare privind
aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor
pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul de administratic al Regiei Autonome

PRE;]E)I

Costel A

Aeroportul Tasi.
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RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru

7

nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi

Avand in vedere dispozitiile articolului 173 alin. (2) litera d) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit cirora
consiliul judetean exercitd, in numele judetului, toate drepturile si obligatiile
corespunzatoare participatiilor detinute la societati sau regii autonome, in conditiile legii,

Tindnd seama de faptul ca Regia Autonoma Aeroportul Tasi este o intreprinderca publica,
in sensul art. 2 pct. 2 lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aflatd in portofoliul si coordonarea Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul
[asi,

Luand in considerare cd actualul Consiliu de administratic al Regiei Autonome
Acroportului lagi a fost constituit potrivit Hotdrarilor Consiliului Judetcan nr.
126/11.04.2022 si nr. 100/23.02.2023, fiind incheiate contracte de mandat pentru o
perioadd de patru ani, respectiv pana la data de 10 aprilic 2026, dati la care acestea
inceteaza prin ajungere la termen,

Prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 433/10.10.2025 a fost aprobatd declansarea
procedurii de sclectic pentru cinci membri in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Iasi pentru mandatul 2026 — 2030.

Setul de documente utilizate in procedura, ectapele acesteia, precum si termenele
procedurale sunt reglementate de dispozitiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si



completarile ulterioare, precum si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Componenta initiala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de catre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
care cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarca de asteptdri, aspectele-cheic ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirca administratorilor.

Potrivit art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa nr. 1 la Hotararca Guvernului nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelara a elaborat si publicat proiectul Componentei initiale a planului
de selectie, impreund cu Scrisoarea de asteptari, pe pagina proprie de internet si pe cca a
intreprinderii publice, in termenul legal de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, pentru ca orice persoana interesatd sa poata formula propuneri in termen de 5 zile
de la data publicarii.

Termenul de depunere a propunerilor s-a implinit la data de 21 octombric 20235, firid a fi
inaintate propuneri cu privire la acest document.

Astfel, se constata indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5 alin (6) din Anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023. potrivit carora: , Componenta initiald a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritafii publice tutelare, dupa parcurgerea
etapelor prevazute la alin. (1)-(4), in termen de 10 zile.”

In consecinti, avand in vedere ci perioada de consultare publica a proiectului s-a incheiat
in data de 21 octombrie 2025, termenul maximal legal pentru aprobareca Componentei
initiale a Planului de selectie este data de 31 octombrie 2025, conform art. 5 alin. (6) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de agteptari, parte integrantd a Componentei initiale, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprindereca publica, fiind fundamentati pe baza strategici
guvernamentale in sectorul in care actioncaza intreprinderea publici, precum si a politicilor
fiscal-bugetare.

Accasta cuprinde o sinteza a obicctivelor financiare si nefinanciare ale regiei, stabilite de
catre autoritatea publica tutelard, descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii  publice, si recomanda o seric de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica, conform dispozitiilor Anexei nr. 1°1a IH.G. nr. 639/2023.

In conformitate cu art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1°la H.G. nr. 639/2023,



. (4) Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initialda a planului de selectie.”

Prin urmare, Scrisoarea de asteptari a fost aprobatd prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Iasi nr. 791/24.10.2025, urmand ca Componenta initiali a planului de
selectie, care o include, sa fie supusi aprobarii Consiliului Judetean Iasi, in temeiul art. 5
alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I‘ata de cele prezentate, va rugam sa analizati si sd dispuneti in consecinti.

DIRECTIA JURIDICA,
DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGULESEI

Am luat la cunostint
responsabilftatea as(ipra legalitatii

acest inscris oficial §1 imi asum

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATIVA SI MANAGEMENT
INTEGRAT,

SEF S8ERVICIU,

dia AGAPE

/-

Consilier,

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATIVA SI MANAGEMENT
INTEGRAT
Citilin NICOARA
Imi asum responsabilitate pentru fundamentarea,
corectitudinea, legalitatea intogmjrii acestui inscris oficial
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privind aprobarea Scrisorii de asteptari a R.A. Aeroportul lasi

Presedintele Consiliului Judetean Iasi,
Avand in vedere:

a)

Nota de fundamentare nr. 45087 24 .10.2025 privind aprobarea
Scrisorii de asteptari pentru R.A. Aeroportul Iasi;

b) Prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu

¢)

d)

modificari i completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Prevederile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 ijulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Anexa nr. |
— Norme Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Prevederile art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, potrivit cirora
Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare;

In temeiul competentelor stabilite prin art. 196, alin. (1) lit. b) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,



DISPUNE:

Art. 1. Se aprobi Scrisoarea de asteptari a R.A. Aeroportul Tasi previzutd in Anexa,
parte integranta din prezenta dispozitie;

Art. 2. Prezenta dispozitie va fi comunicati in copie Directiei Juridice si Institutiei
Prefectului Judetului lasi;

Art. 3. Aducerea la cunostinta publica a prevederilor prezentei dispozitii va fi

asiguratd de catre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean
lagi cu atributii in acest sens.

Data astazi, 9‘4 \O 9-025

Contrasemneaza pentru legalitate,
| SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Liacrimioara VERNICA-DASCALESCU

\ ,  DIRECTIA JURIDICA,
\ DIRECTOR EXECUTIY,
\ Gabricla ALUNGULESFEI

\ Am luat la cunostinid de acest inscris ofici: \§J Tm1 asum
responsabilitatea asulyr |¢dm:un

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNAN’ rA
CORPORATIVA SI MANAGEMENT INTEGRAT,
SEF SERVICIU,

Lidia AGAPE

intucmit,
Consilicr
Citalin JN COARA

Imi asum responsabilitatea pcnlru !unddmult ATCa,
corectitudinea, legalitatea intocmirii 2 lceslqz\mscm oficial

'"\\\



ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Calea Chisindului, nr. 23, cod postal: 7002635, lasi
Tel.: 0232 - 235100 | Fax: 0232 — 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.ice.ro
Serviciul Programe, Guvernanta Corporativi si Management Integrat

Anexa la Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. / : 2025

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pentru cele cinci posturi de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi

Baza legala

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificdri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarca Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

¢) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017);

¢) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 29 din 30 martic 2017 pentru modificarea art. 1 alin.
(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si socictitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

f) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 73 din 17 iulic 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulic 2018):

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificirile si completarile ulterioare;
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h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4 2 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

j) Legeanr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitafii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023),
cu modificarile si completarile ulterioare;

k) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

I) Hotardrea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentici
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din
27 iulie 2023);

m)Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

0) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

p) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 4 din 20 februaric 2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Entititi responsabile

* Judeful lasi, prin Consiliul Judetean lasi, in calitate de autoritate publica tutelard a Regiei
Autonome Aeroportul lasi, conform prevederilor art. 2 pet. 3 lit. a) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

* Regia Autonoma Aeroportul lasi, in calitate de intreprindere publicd, reprezentata prin
Consiliul de Administratie, in conformitate cu dispozitiile art. 5 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011;

e Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP).
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Definitii

e administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor
cu rdspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societdtile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni
administrate Tn sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor
autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanta de urgenta;

e autoritate publicd tutelard - institutia care coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate
una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute la pet. 2 lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011 — Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean lasi;

e candidal - persoana fizica sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

e cerinfe contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativi.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se
realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se claboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie;

e comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritafii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, dupd caz, ale carei organizare si functionare sunt previzute la
art.4’ din O.U.G. nr. 109/2011;

® compartimentul de guvernan{d corporativd - structura din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele previzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectic,
$i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

® componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare i definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansirii procedurii de selectie
si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiali a planului de selectie;

* consiliul - se referd la consiliul de administratie al Regiei Autonome Acroportul Iasi;

e consiliul de administrafie - are intelesul prevazut la art. 137 si urmitoarele din Legea nr.
31/1990;

* contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, incheiat pe baza
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numirii administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si Inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteazi in
scris autoritdtii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte component a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoand fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre AMEPIP
pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publica tutelard
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa
[a contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atdt indicatorii de performantd financiari, cat sl
indicatorii de performanta nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de ecvaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

intreprindere publicd - companie nationald, societate nationala si societate la care statul sau
o unitate administrativ-teritoriald este asociat/actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet in
termenul previazut de O.U.G. nr. 109/2011 st H.G. nr. 639/2023;

lista scurtd - cuprinde cel putin doi si cel mult cinci candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare,
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precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
mdsurarea performanfei — metodologia in baza cdreia o autoritate publicd tutelard
evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea
pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;
obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selecfie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pdna la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doui
componente: componenta initiald si componenta integrald;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategic
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani;

standarde de bund guvernantda corporativd - standardele cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporativi, precum sl
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

regie autonomd - entitate cu personalitate juridica definita si reglementata de Legea nr.
15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome sl societati
comerciale, cu modificérile si completarile ulterioare, sau prin alte legi speciale si care nu
fac obiectul Legii nr. 31/1990. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala:.
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Preambul

In intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Prezentul document constituie componenta initiald a planului de selectic, in conformitate cu
prevederile Anexei | la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 si ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024.

Documentul este elaborat de Consiliul Judetean lasi, in calitate de autoritate publica tutelara pentru
Regia Autonomi Acroportul lasi. Conform legislatiei in vigoare, aceasta componenta initiala
urmeaza a fi completatd cu componenta integrala a planului de selectie.

Regia Autonomé Aecroportul lasi se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la
art. 2 pet. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011. Regia isi desfasoara activitatea in baza Legii nr.
15/1990, actualizatd, care reglementeaza reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societiti comerciale, precum si a Hotararii Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea
regiilor autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consiliilor judetene, implementata prin Hotérarea Consiliului Judetean nr. 75/1997.

Procedura de selectie a administratorilor Regiei Autonome Acroportul lasi este elaborata in acord
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor
metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile s
completarile ulterioare.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 433/10.10.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. in vederea indeplinirii
acestui deziderat, Autoritatea Publica Tutelari a elaborat prezenta componentd initiala a Planului
de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent cu respectarea dreptului de libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumiti in continuare OCDE.

Prezenta componenti initiala a planului de selectie este intocmiti cu scopul selectiei si numirii a
cinci administratori la Regia Autonoma Aeroportul lagi pentru un mandat de patru ani, in perioada
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2026 — 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a
cinci administratori in cadrul Consiliului de administratic al Regiei Autonome Aeroportul lasi,
pentru un mandat de patru ani (2026 — 2030), in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publica tutelara
(APT), in scopul de a fundamenta elaborarea componentei integrale a planului de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

. Scrisoarea de asteptdri (proiect);

. Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

. Partile responsabile si rolurile acestora;

. Riscurile identificate;

. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile 0.U.G. nr. 109/201 [, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru aferente.

Componenta initiala a planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectic si se aproba
prin act administrativ al autorititii publice tutelare, in termen de 10 zile de la expirarea termenului
de cinci zile pentru propuneri.
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Sectiunea I. Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, ficind
parte din Planul de selectic — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarea Regiei Autonome Aeroportul
lasi este anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
prevazute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei
si imbunatatirea calitatii informatici prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

* Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul APT
si se publicd pe pagina propric de internet §i pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale
a planului de selectie;

e Profilul candidatului se elaboreazi de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

e Planul de selectie — componenta initiald trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie. Autoritatea Publici Tutelard este responsabila si
coordoneaza aceasta activitate;

» Componenta integrala va fi definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabila si coordoneazi aceasti activitate;
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* Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene-limita,
ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele-limita trebuie stabilite si incluse in
planul de selectie final;

* Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelara,
prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
- Descrierea criteriilor de selectie:

* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de catre toti.

* Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.
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Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aecroportul lasi pentru mandatul 2026 — 2030, incepe la data adoptirii Hotardrii Consiliului
Judetean lasi nr. 433 privind declansarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi pentru mandatul 2026 — 2030. Astfel, data de
incepere a procedurii de selectic membrilor Consiliului de administratie al regiei este 10.10.2025.
Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de
la declansare.

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
L: Declansarea procedurii de Cel putin 6 luni Conducatorul Hotardrii
selectie a membrilor inaintea expirdrii | Autoritatii Consiliului
COI’I:.SI]_IU|UI_dC N mandatului Publice Tutelare Judetean lasi nr.
administratie al Regiei actualului promoveaza "
Autonome Aeroportul lagi | consiliu actul 43_3/.]2;]0'2023
s . rivin
@ Art. 3 alin. (1) lit. a) din | 10 0ctombrie | administrativ f{ecjam«a,-ea
Anexa I la ILG. nr. 639/2023 | 2025 (Ll)  prvidd -
dec[ansl;area pmcedurn de
procedurii  de | selectie a
j‘f l Ccl.ite- membrilor
Autoritatea e
Publica Tutelara Camsilzyfinl go
aproba administratie al
declansarea Regiei Autonome
Aeroportul lasi
pentru mandatul
2026 — 2030
2 Comunicarea declansérii 2 zile lucratoare | Autoritatea Adresa nr. 41348/
procedurii citre AMEPIP de la data publica tutelara 13.10.2025,
adoptarii actului | prin inregistrat la
“art. 3alin. (3) din Anexa 1 | de declansare Compartimentul AMEPIP sub nr.
la HG. nr. 639/2023 I 10846/13.10.2025
13.10.2025 Corporativa
3. Contractarea serviciilor Anterior numirii | Autoritatea Contract de
expertului independent Comisiei publica tutelara prestari
prin servicii expert
“art. 6 din Anexa I la HG. Compartimentul | independent
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Nr.cert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
nr. 639/2023 Guvernanti Obs.: avind in
Corporativa vedere O.U.G. nr.
52/2025 la acest
moment nu se pot
contracta
serviciile
expertului
independent
4, Infiintare CSN si aprobare Dupa Conducatorul HCI nr. 149/2024
Regulament de organizare si | contractarea Autoritatii constituire CSN si
functionare al Comisiei de expertului Publice Tutelare aprobare ROF
L - independent
selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile HCJ nr. 351/2025
de membri in Consiliul de de modificare a
administratie HCJ nr, 149/2024
“art. IV alin. (7) din Legea
nr. 187/2023
@ art. 4 alin. (3) din OUG
nr. 109/2011
“art. 7 alin. (1) si art. 9 la
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023
5 Structura de Guvernanti 15 zile de la Structura de Scrisoarea de
Corporativa, in consultare cu | declansare Guvernanta asteptari (proiect)
organele de administrare si (maxim data Corporativa,
conducere ale Regiei publicarii S[[‘LIC-T.LII.‘llC de.
- : 5 specialitate din
Autonome Aeroportul lasi si | proiectului cadrul APT si
cu structurile de specialitate | componentei organele de
din cadrul autoritatii publice initiale) administrare si
tutelare elaboreaza proiectul ) conducere ale
Scrisoarea de asteptari, parte | Maxim 25 regiei
din Componenta initiald a octombrie 2025
Planului de selectie
Fart. 4, alin. (1) din Anexa
nr. 1" HG. nr. 639/2023
6. Elaborarea proiectului Maxim 10 zile de | Structura de Proiectul
componentei initiale la data Guvernanta componentei
@art. 5, alin. (1) 5i (2) din declan&”n?i_i Corporativa initiale
Anexanr. 1 HG. nr. proccc-:luru de
selectie
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
639/2023 Maxim
20.10.2025
i Publicarea proiectului Publicare pe Autoritatea Proiectul
componentei initiale a pagina de internet | publica tutelard f:oin_lponcntei .
planului de selectie, a APT & aregiei | (APT) initiale a.planulm
= 4 ; de selectie
(lmpreu.na cu scrisoarea de 5 zile pentru inglusi
asteptari); stabilire termen formularea de scrisoarea de
consultdri printr-un Anunt propuneri asteptari se
publica pe pagina
“art. 5 alin. (3) din Anexa I | Maxim de internet a APT
la HG. nr. 639/2023 25.10.2025 si a regiei)
8. Autoritatea Publica Tutelard | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
publica propunerile primite la publicarea publica tutelara | propunerilor si
cu privire la proiectul proiectului (APT) motivarea
Componentei initiale ce FQH)[)IOHEHIEI acceptdrii sau
cuprinde si Scrisoarea de e respingerii
asteptdri si motiveaza includerii acestora
acceptarea sau respingerea lor Informare si
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. publicare prin
1 HG. nr. 639/2023 P.V.
D Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea HCJ de aprobare a
initiale a planului de selectie | expirarea publica tutelara componentei
termenului de 5 (APT) initiale a planului
zile acordat de selectie,
pentru consultari inclusiv a scrisorii
de asteptari
“art. 5 alin. (6) din Anexa 1
la HG. nr. 639/2023
“art. 4 alin (4) din Anexa 1" | 09.11.2025
la HG nr. 639/2023
10. Publicarea componentei Dupd aprobarea Autoritatea Publicarea pe site-

initiale a planului de selectie
pe paginile de internet ale
APT, intreprinderii publice si
AMEPIP, odati cu scrisoarea
de asteptari

Componentei
initiale

publica tutelara
(APT)

ul APT si regiei

Transmitere catre
AMEPIP, pentru
publicarea pe site-
ul acesteia
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
@ art. 5 alin. (1) din Anexa
1" la HG. 639/2023
11 Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul
profilului consiliului de aprobarii publica tutelara profilului
administratie, publicarea Componentei (APT), prin consiliului de
proiectului profilului initiale a planului iogfz;r:;ﬁzui administratie
consiliului pe paginile de de selectie corporativd
internet ale APT si ale Adresa AMEPIP
Societatii comunicare
proiect profil
Transmitere catre AMEPIP a consiliu cu
proiectului profilului stabilirea
consiliului termenului-limita
pentru formularea
Zart. 12 alin, (1) din Anexa de propuneri
1 la HG. 639/2023
12, Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Proiectul
integrale a planului de numirea Comisiei | selectie si componentei
selectie, incluzand profilul de selectie si nominalizare integrale
consiliului, profilul nominalizare (CSN)
candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie
Fart. 1 pct.5, art. 10 alin. (1)
si(2), art. 12 alin. 3 si art. 14
si urm. din Anexa I la H.G.
nr. 639/2023
13. Publicarea proiectului In termen de 5 Comisia de Proiectul
componentei integrale zile de la selectie si componentei
@ art. 10 alin. (1) publicarea nominalizare integrale a
proiectului . (CSN) planului de
Componentei sclectie se publica

integrale se pot

pe paginile de
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
formula internet ale APT si
propuneri regiei
14. Aprobarea componentei Anterior Autoritatea HCI privind
integrale a planului de publicarii publica tutelara aprobarea )
selectie, impreuna anuntului de (APT) componentei
cu/incluzand profilul seleagic 1ntegral'e 8
iliului si profilul planului de
consiliului si profilu selectie
candidatului
@ art. 10 alin. (4) din Anexa
lla HG. nr. 639/2023
1:5; Intocmirea Planului de Dupd aprobarea Comisia de Planul de selectie
selectie f:omponemei selectie si
integrale nominalizare
“art. 11 alin. (1) din Anexa (CSN)
lla HG. nr. 639/2023
= art. 19 alin. (1) din Anexa
l'la HG. nr. 639/2023
16. Intocmirea si publicarea Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie

anuntului privind selectia
membrilor in Consiliul de
administratie

“art. 5 alin. (6) din OUG.
nr. 109/2011

“art. 19 alin. (2) §i (3) din
Anexa nr.l HG. nr. 639/2023

30 de zile inainte
de data - limita
pentru depunerea
candidaturilor

selectie si
nominalizare
(CSN) si
presedintcle
Consiliului de
administratie al
regiei

publicat:

- prin grija
autoritatii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
CA.;

* pe prima pagina
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incarcarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
* in cel putin doua
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
* pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national
1. Depunerea dosarelor de Pana la data- Candidat Dosare de
candidatura limita specificata candidatura
“art. 20 alin. (1) din Anexa n anu-ngul =
1 HG. nr. 639/2023 frlioe
18. Trimiterea dosarelor de Dupa data- limitd | Comisia de Comunicare
candidaturd citre AMEPIP, in | specificata in selectie si dosare depuse
vederea obtinerii avizului anuntul de nominalizare
conform Selectie (CSN)
@ art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011
19. Analizarea informatiilor din - Comisia de -
dosarele de candidatura selectie si
depuse/evaluarea ol
ca_nc-iidaturilor.in raport cu (CSN)
minimul de criterii
Fart. 21 alin. (1) - (6) din
Anexa 1 HG. nr. 639/2023
20. Solicitarea de clarificiri CSN stabileste un | Comisia de Solicitare
privitoare la candidaturd, dacd | termen de selectie si clarificari
este cazul raspuns nominalizare
“art. 20 alin. (2) din Anexa €N
I HG. nr. 639/2023
21 Intocmirea listei lungi si Dupda primirea Comisia de Lista lunga -
alocarea punctajului conform | clarificarilor selectie si caracter
confidential

grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul

nominalizare
(CSN)
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
profilului
@ art. 20 alin. (4) din Anexa
lla HG. nr. 639/2023
@ art. 21 din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023
20. Admiterea/respingerea In maximum 5 Comisia de Informarea scrisa,
dosarelor §i comunicarea zile lucratoare de | selectie si comunicatd
candidatilor respinsi prin la data adoptarii | nominalizare
mijloace electronice deciziei de (CSN)
“art. 20 alin. (3) din Anexa | respingere
Ila HG. nr. 639/2023
21 Intocmirea listei scurte - Comisia de Lista scurtd
art. 21 alin. (6) din Anexa selectie si
I'la HG. nr. 639/2023 nominalizare
“art. 22 alin. (1) din Anexa (CSN)
I'la HG. nr. 639/2023
22. Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea prin e-
respinsi din lista lunga, prin evaludrii selectie si mail
mijloace electronice dosarclor nominalizare
*art. 21 alin. (7) din Anexa (CSN)
Ila HG. nr. 639/2023
23, Informarea candidatilor 15 zile de la data | Candidati Declaratii de
rdmasi in Lista scurtd ci au informarii intentie depuse
obligatia de a depune
declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data
informarii
Fart. 22 alin. (2) din Anexa
1la HG. nr. 639/2023
24. Candidatii nemultumiti pot doua zile Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut lucratoare de la candidatului
@ art. 29 alin. (6) din O.U.G. | SOmunicarea nemul{umit
nr. 109/2011 rezultatului
obtinut
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
doud zile Comisia de Solutionarea
lucratoare de la selectie si contestatiei de
inregistrarea Hoititalizaie citre Comisia de
contestatiei (CSN) selectie, prin
hotérare
25, Depunerea declaratiei de 15 zile de la data | Candidati din Declaratia de
intentie informarii Lista scurta intentie
@ art. 22 alin. (2) din Anexa
1la HG. nr. 639/2023
26. Analizarea declaratiei de La termenele Comisia de Formular de
intentie si integrarea stabilite de catre | selectie si analizd a
rezultatelor in matricea CSN nominalizare declaratiei de
profilului de candidat (CSN) inlen_;ie plus .
matricea profilului
“art. 22 alin. (3) din Anexa de candidat
1la HG. nr. 639/2023
27 Organizarea interviurilor La termenele Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista scurta stabilite de CSN | selectie si
= art. 22 alin. (4) - (6) din nominalizare
Anexa I la H.G. nr. 639/2023 (CSN)
28. Intocmirea clasamentului La termenele Comisia de Raportul final
candidatilor din lista scurtd si | stabilite selectie si
raportul final al procedurii, nominalizare
reprezentand finalizarea (CSN)
procedurii de selectie
“art. 22 alin. (4) §i (6) din
Anexa I la H.G. nr. 639/2023
29, Comunicarea raportului final | In trei zile de la Comisia de Comunicare
citre AMEPIP, in vederea data intocmirii selectie si raportul final
emiterii avizului conform raportului nominalizare
@ art. 4" alin. (3) lit. c) pet. (CSN)
(vii) din O.U.G. nr. 109/201 1
“art. 22 alin. (7) lit. a) din
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023
30. Comunicarea raportului final | - Comisia de Comunicarea
conducatorului Autoritatii selectie si raportului final
Publice Tutelare
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
‘ intreprinsa
@ qrt. 22 alin. (7) lit. b) din nominalizare
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 (CSN)
31. AMEPIP verifica raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform
final si emite avizul conform | data primirii emis de AMEPIP
(sau anuleazi procedura, raportului final
formuland recomandari si
aplicand sanctiuni)
@ art. 4’ alin. (3) lit. ¢) pet.
(vii) din
32. Publicarea raportului final Dupa emiterea Autoritatea Postarea
@ qrt. 22 alin. (8) din Anexa | avizului conform | publica tutelara, raportului final, cu
1la HG. nr. 639/2023 al AMEPIP regia, AMEPIP aplicarea regulilor
de GDPR, pe site-
ul APT, al regiei
si AMEPIP
33. Decizia de numire In termen de Autoritatea HCJ numire
@ qrt, 22 alin. (10) din Anexa | maximum 10 zile | publica tutelard
Ila HG. 639/2023 dela
comunicarea
raportului final
34, Semnarea Contractelor de in termen de cel Conducatorul Contracte de
mandat cu membrii mult 150 de zile | APT mandat
Consiliului de administratiei | de la data
numiti declansarii
procedurii de
selectie

Nota I: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate, in cazul
formularii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011;

Notd 2: Dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, procedura
trebuie reluatda de la punctul 16 sau de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de
administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi:

Notd 3: In temeiul 0.U.G. nr. 52/2025, autoritatile publice tutelare pot fi supuse unor restrictii
bugetare temporare privind angajarea de servicii externe, inclusiv a expertului independent
specializat in recrutarea resurselor umane si a serviciilor de publicare a Anuntului de selectic,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Aceste limitari pot afecta
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derularea etapelor procedurii de selectie si constituirea legala a comisiei de selectie si
nominalizare, intrucat prezenta expertului independent si publicarca Anuntului de selectie sunt
conditii obligatorii pentru validitatea procesului de recrutare si selectie.

Sectiunea IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

Autoritatea publica tutelard (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetean lasi;
Conducitorul autoritatii publice tutelare;

. Structura de guvernanta corporativa;

. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

. Consiliul de administratie in functie;

AMEPIP.

2 HuE B ks

Autoritatea publicd tutelard indeplineste, in conformitate cu prevederile legale, urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie,
dar fard a se limita la acestea:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011:

b) infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare;

¢) aproba regulamentul de organizare si functionare al Comisici de selectie si nominalizare,
avand la baza prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/2024:

d) notifica AMEPIP in termen de doud zile lucratoare de la data adoptérii actului administrativ
privind declansarea procedurii de selectie;

e) elaboreaza componenta initiald a planului de selectic si publica proiectul acesteia pe pagina
de internet proprie si pe cea a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

f) aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie;

g) aproba prin act administrativ Componenta integrali a planului de selectie ce cuprinde si
profilul consiliului si al candidatului;

h) stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice pentru o perioadd de minim 4 ani:
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J)

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor
art. 5 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

numeste, la propuncrea Comisiei de selectie si nominalizare, membrii Consiliului de
administratie ai Regiei Autonome Aeroportul lasi, selectati din lista scurtd avizati conform
de AMEPIP;

k) incheie cu administratorii regiei contracte de mandat ce au ca obiect administrarea regiei;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conducitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ:

a)
b)

c)
d)

decide declansarea procedurii de selectie;

propune Comisia de selectie si nominalizare, numitd prin hotirare a Consiliului Judetean,
potrivit art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011;

incheie, contractele de mandat, cu administratorii Regiei Autonome Aeroportul lasi;
exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernanta corporativi din cadrul Autoritatii Publice Tutelare (Consiliul Judetean
lasi) indeplineste, in conformitate cu prevederile legale, urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie si nominalizare a administratorilor Regici Autonome Acroportul lasi, fara a se limita la

acestea:

a) claboreaza Scrisoarea de Asteptari, in consultare cu compartimentele de specialitate din

b)

c)

d)

cadrul Consiliului Judetean lasi si cu organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Aeroportul lasi, si o publici pe pagina proprie de internet, pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la functia de membru al Consiliului de administratie, precum si pe
paginile de internet ale regiei si ale AMEPIP;

intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin doui rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care acestia adera la
Scrisoarca de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta Presedintelui Consiliului Judetean lasi, in
calitate de conducitor al autorititii publice tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se
comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare constituiti la nivelul Consiliului Judetean
lasi, pentru indeplinirea atributiilor acesteia:

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotdrdre a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean, si se compune din:

20/28



a)
b)

2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmatoarele atributii principale:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

i)

Prin

desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunicd autorititilor publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in termen de 10 zile de la data
infiintarii CSN;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1% la H.G. nr. 639/2023 sunt
obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii regiei,
precum si ponderea acestora in procesul de evaluare;

solicitd candidatilor, in scris, clarificiri suplimentare privind documentele depuse in cadrul
procedurii, stabilind termenul de raspuns;

alcatuieste lista lunga a candidatilor, care are caracter confidential;

informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste lista scurta a candidatilor;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii inclusi pe lista scurtd cu privire la obligatia
depunerii Declaratiei de intentie la autoritatea publica tutelara, in termen de 15 zile de la data
informarii;

analizeazi declaratiile de intentie depuse si integreaza rezultatele acestei analize in evaluarea
finala a candidatilor;

organizeaza interviul cu candidatii din lista scurta care au depus Declaratia de intentie, in
baza planului de interviu aprobat;

intocmeste clasamentul final al candidatilor si Raportul final al procedurii de selectie;

In termen de trei zile lucritoare de la finalizarea procedurii, transmite:

* Raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, in conditiile prevazute
la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109.2011;

e Raportul final, ulterior emiterii avizului conform, citre conducitorul autoritatii publice
tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire a administratorilor Regiei Autonome Acroportul
lasi.

Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de

organizare si functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul Judetean lasi are
calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar si numirea Comisici de selectie si nominalizare
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a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor,
denumit in continuare ,,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatilor publice tutelare locale in
baza prevederilor art. 4 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, coroborat cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art. 4*
alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/201 1.

Prin Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 351/24.07.2025 a fost modificati Hotararea
Consiliului Judetean lasi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie Si
nominalizare, in sensul inlocuirii secretarului supleant, dupd cum urmeaza:

Nr. crt. _ Nume Calitate
1. MARGARINT Elena Adriana Presedinte
2 AGAVRILOAIE Oana Maria Presedinte supleant
3. [IOSUB Alina Diana Membru
4. HANCU Sorin Paul Membru supleant
9 Expert independent Membru
6. Expert independent Membru supleant
7. NICOARA Catilin Secretar CSN
8. MAFTEI Stefana Supleant secretar

Expertul independent, va fi contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/201 I,
cu modificérile si completarile ulterioare: “expert independent - persoand fizica sau juridica,
specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de cdtre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestal servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
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a) prezentarea unui  portofoliu de clienti din ultimii 3 ani  pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din  partea
prestatorului;”

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice. Componenta integrala a planului de selectic se aprobd prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Acorda asistenta si consultant autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta corporativa
si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intrcprindcrilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;

b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

¢) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectic si
nominalizare;

d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile publice
tutelare, in  termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectic si
nominalizare a administratorilor;

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectic si nominalizare, respectiv
secretarului CSN, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv e-mail: catalin.nicoara@jicc.ro,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN IASI: ghisew.unic@icc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN IASI, la adresa : Calea Chisinaului, Nr. 23,
Corp Cladire C1 si C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul Tasi, Cod Postal
700265.
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Sectiunea V. Riscurile identificate

in procesul de selectie i nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile regiei si de
mediul in care acestea opercazi, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategica In care se afla Acroportul lasi la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

majora (calamitati,
crize sanitare, razboi
etc.)

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative Mare Mare Se va mentine o monitorizare activa a

neprevazute legislatiei relevante, cu adaptarea operativi a
procedurii daca este necesar. Existd o
posibilitate destul de mare sd apari modificari
legislative in timpul desfasurarii procedurii.

Lipsa candidatilor Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

eligibili, precum gi este specificul intreprinderii, amplitudinea

abandonarea procesului acestuia si experienta solicitatd prin noile

de catre candidati Sy

? reglementari.

Contestatii asupra Mediu Medie Respectarea stricta a legislatiei aplicabile si

procedurii documentarea clara a fiecirei etape vor limita
acest risc

Criza de timp Moderat | Medie Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor ctape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Influente sau presiuni Mare Scazuti Implicarea unui expert independent si

externe aplicarea criteriilor transparente reduce riscul
de influenta externa

Erori sau omisiuni in Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se

documentatie vor folosi modele validate si se va colabora cu
expertul

Evenimente de forta Mare Scazuta Posibilitatea reprogramirii etapelor afectate
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Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) ctapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie:

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente., lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile $i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaboririi
anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionala:

d) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionala, inclusiv din sectorul
privat;

¢) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras REVISAL sau adeverint dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa
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rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptéri si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a regiei si a APT,

Sectiunea VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de citre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e [dentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicatilor;
® Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

® Planul de selectie — Componenta initiala
® Matricea Profilului administratorilor

e Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectie si de evaluare

e Grile de punctaj

® Plan de interviu

® Modele de declaratii

® Scrisoarea de asteptdri

® Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisici de selectie si nominalizare:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice.
* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

e Lista lungi a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.
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Sectiunea VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. in acest sens, va elabora, dar fira a se limita la
acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

¢) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate:

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
J) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

[) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre comisia de
selectie si nominalizare, prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie, intre data declansarii acesteia si data semnirii contractelor de
mandat.

Sectiunea IX. Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de administratie

a) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratic format din cinci persoane,
dintre care cel mult doua sunt desemnate de autoritatea publici tutelara:

b) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
regie de cel putin sapte ani;

¢) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institugii publice nu pot
fi considerati independenti;

d) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie
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barbati; consiliul de administratic nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen;

¢) Membrii consiliului de administrafie nu pot face parte din mai mult de doud consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar
mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice
poate face parte;

f) Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Director,
Directia Juridica
Gabriela ALUNGULESEI

Imi asum in totalitate responsabilitatea corectrtudinii si legalitdtii, in
solidar cu intocmitghul insgrisului

Sef Serviciu,
Serviciul Programe, Guvernanta
Corporatjivi si Management Integrat
idia AGAPE

{mi asum in jétalitate responsabilitatea corectitudinii si legalitatii, in
solidir cu intocmitorul inscrisului

Intocmit,
Consilier,
Citalin NICOARA
Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea, corectitudinea §i
legalitatea intocmirii acestur inscris oficial

A
Q\j\\ /\
\
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, nr. 69, cod postal: 700075, Iasi
Tel.; 0232 — 235100 | Fax: 0232 — 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.icc.ro “-if-' i g Net py
Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si Management Integrat 555001 A

Anexii la Planul de selectie — componenta initiala

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie si numire a administratorilor
R.A. AEROPORTUL IASI

TEMEI LEGAL:

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

¢) Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice;

d) Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta
la intreprinderile publice;

¢) Prevederile H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

f) O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

INTRODUCERE:

Prezentul proiect de scrisoare de asteptari stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare
privind performantele Regiei Autonome Aecroportul lasi si ale administratorilor acesteia pentru

urmatorii patru ani si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare pentru perioada 2026 —
2030.

In conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de asteptari ..stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani”,
facand ,,parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor



consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de

selectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptari functioneazd ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de
ghid pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurtd. Aceasta
serveste la pregatirea declaratiei de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in
claborarea planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1°: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptéri la Hotdrarea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a)

b)

d)

€)

)
g

h)

i)

sinteza strategiel guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului;

viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunca si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

agteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

In completarea elementelor obligatorii previzute la art. 6 din Anexanr. 1 °la I1.G. nr. 639/2023,

scrisoarea de asteptari poate include, potrivit art. 7 al aceleiasi anexe, si alte elemente

suplimentare precum:

a)

b)

c)

evaluarea mediului de afaceri in care opercaza intreprinderea public, a riscurilor de
natura financiar, reputationald, operationala, de sanatate, mediu si sigurantd in munca
sau a altor tipuri de riscuri la care este supusd intreprinderea publici la care aceasta este
expusd si a actiunilor intreprinse deja la nivel de intreprindere publicd in vederea
diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor;

evaluarea principalelor actiuni intreprinse de catre intreprinderea publica pana la
momentul redactdrii scrisorii de asteptari, in vederea gestiondrii conditiilor de afaceri
in care opereaza aceasta;

asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, privind cheltuiclile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii;



d) tendintele de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care isi desfasoara
activitatea intreprinderea publica, daca acestea exista.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari/asociati,
dupa caz, si membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul

selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari.

Prezentul document reprezintd dezideratele autoritdtii publice tutelare, respectiv Judetul Tasi —
Consiliul Judetean lasi pentru evolutia Regiei Autonome Aeroportul Iasi in urmatorii patru ani.

I. Informatii generale privind REGIA AUTONOMA AEROPORTUL IASI

Regia Autonoma Aeroportul Iasi este situatd in municipiul Iasi, la aproximativ 8 km nord-est
de centrul orasului. Aeroportul lasi reprezintd unul dintre cele mai vechi si importante
aeroporturi din Romania, avand o traditie de excelentd in domeniul transportului aerian si fiind
un nod esential de conectivitate in regiunea de Nord-Est a tarii.

Date privind identificarea Regiei Autonome Aeroportul lasi

Sediul social | Moara de Vént 34, 700377, Tasi, Romania
Telefon/fax Tel.: +40232271590, Fax: +40232271570
Web WWW.aeroport-iasi.ro

E-mail 1asi(@aeroport.ro

Cod de identificare fiscala RO 9671409

Numair de inregistrare in J22/6/1992

Registrul Comertului

Domeniul de activitate »Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene”

Regia Autonoma Aecroportul Iasi are ca obiect principal de activitate prestarea de servicii si
realizarea de lucrari de exploatare, gestionare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare
a bunurilor din patrimoniul sdu aflate in administrare, In scopul asiguririi conditiilor de
sigurantd si sccuritate pentru operarea aeronavelor, atdt pe rutele nationale, cat si pe cele
internationale. Aceasta include oferirea de servicii aeroportuare pentru tranzitul de pasageri,
marfuri §i posta, precum si prestarea de servicii de interes public, conform codului CAEN 5223
— . Activitati de servicii anexe transporturilor acriene”.

Aeroportul International lasi face parte din categoria intreprinderilor care opereazi cu scop
comercial, avind ca obiectiv principal generarea de valoare economica prin furnizarea de
servicii de transport aerian si activititi conexe.

Regia Autonoma Aeroportul Iasi are ca obiect de activitate:
e administrarea si exploatarea bazei acroportuare proprii;

Dogymrent cream la Serveciuk Prowrmme, Governantd Comatativi st Maniseen
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e asigurarea securitdtii tuturor activitatilor acroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare;

e coordonarea unitard a activitatilor si serviciilor acroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de marfuri si a activitatilor de aviatie generala si militara
solicitate;

e rcalizarca coordondrii intregii activititi de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,
asigurand securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor
transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementarilor nationale si
internationale in domeniu;

e dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, cailor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, a celorlalte mijloace din dotare, precum
si introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara;

e realizarea cooperdrii in domeniul sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil:

o cfectuarca directd de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin
compartimente proprii, si realizarea importului de echipamente si piese de schimb.

R.A. Aecroportul lasi isi desfasoard activitatea in baza Legii nr. 15/1990, actualizata, care
reglementeaza reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, precum si a Hotéararii Guvernului nr. 398 privind trecerea regiilor autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
Jjudetene, implementata prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 75/1997. La nivelul R.A.
Aeroportul lasi sunt aplicabile prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016,
precum si Hotararea de Guvern nr. 639/2023, care aproba Normele metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Fiind unul dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate din Roménia, Aeroportul lasi este
considerat un obiectiv de interes national strategic, avand un rol esential in asigurarea
conectivitdtii regiunii estice a tarii. Conform datelor oficiale furmizate de Asociatia
Aeroporturilor din Roménia, in anul 2024, Aeroportul lasi a inregistrat un trafic total de
2.196.793 de pasageri, consolidandu-si pozitia de al doilea acroport regional ca importanti si
de al treilea la nivel national, in functie de volumul de trafic, comparativ cu alte acroporturi din
Romania.

Tabelul de mai jos ilustreaza evolutia traficului de pasageri la Acroportul lasi, evidentiind
pozitia acestuia in cadrul aeroporturilor regionale din Roménia si comparatia cu alte acroporturi
la nivel national, conform datelor prezentate de Asociatia Aeroporturilor din Romania pentru
anul 2024.

AEROPORT NUMAR PASAGERI
Cluj-Napoca 3.266.447
lasi 2.196.793
Timisoara 1.323.690



Suceava 746.600

Sibiu 573.918
Bacau 559.644
Craiova 424.976
Brasov 227.900
Targu Murcs 213.312
Oradea 169.166
Constanta 109.371
Bineasa 107.087
Maramures 86.928
Satu Mare 70.206
Arad 15.270
Tulcea 1.621

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu
si lung ale statului

Obiectivul principal al strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezintd asigurarea
investitiilor in infrastructurd pentru ca acestea sa fie ..motorul cresterii economice si al
dezvoltarii”.

In Romania, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Roméniei - MPGTR. Romania este angrenati in
procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabila
pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de muncé in economie, precum si
pentru imbunitatirea mobilitatii populatiei si a mediului de afaceri pe o piatd europeani in
continuda dinamica de crestere si competitivitate economici. Pentru Romania, dezvoltarca
infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate
sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport acrian.

Viziunea strategica a Ministerului Transporturilor este definita prin Master Planul General de
Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia Europeand si aprobat prin Hotirarea
Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituic un instrument strategic de planificare a
interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative
pentru obiectivele de transport la scara nationald. Master Planul General de Transport are
asociatd Strategia de Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor, programul de
esalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa de finantare.



Trebuie avut in vedere faptul ca, potrivit Master Planului General de Transport, ,,pentru
sectoarele cu o volatilitate ridicata, cum ar fi transportul aerian —in care nivelul de incertitudine
asociat prognozelor de trafic este unul mai ridicat [...], orizontul in care recomandarile Master
Planului raman valabile (in sensul planificarii si promovarii investitiilor) se limiteaza la anul
2020, iar recomandarile dincolo de acest an vor trebui reconfirmate prin analize suplimentare,
studii de piata (cerere/trafic) etc.”

Un proiect de infrastructura major cu relevanta strategica pentru regiunea de nord-est si pentru
regie, 1l reprezinta Autostrada A8, care va asigura o legatura directa intre Moldova si centrul
tarii. Realizarea acestui coridor de transport va contribui semnificativ la cresterca accesibilitatii
judetului lasi, la dezvoltarea economica a zonei si la imbunatatirea conectivitatii intre regiuni,
avand un impact pozitiv asupra fluxului de pasageri, marfuri si investitii conexe activitatii
aeroportuare. In acest sens atat realizarea drumului de legatura la A8 cét si conectarea cu VO
lagi-Est, proiecte aflate in diverse stadii de proiectare, vor influenta semnificativ accestul
pasagerilor la Aeroport, inclusiv a celor din Republica Moldova.

In acest cadru, trebuic avute in vedere si prevederile Programului investitional pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021 — 2030, document care
actualizeazi strategia de implementare a MPGTR si stabileste prioritatile la nivel national. In
concordanta cu Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport 2021 —
2030, aprobat de Guvern, obiectivele sectoriale relevante pentru transportul aerian vizeaza
modernizarea si extinderea infrastructurii aeroportuare, precum si respectarca principiilor
Pactului Verde European prin investitiile in mobilitate sustenabila si tehnologii prietenoase cu
mediul. In acest context, Aeroportul lasi trebuic sd urmireasca alinierea proiectelor sale de
dezvoltare la prioritatile nationale si europene, valorificdnd oportunititile de finantare si
contribuind la cresterea conectivitatii regionale si internationale.

O portunitate majord o reprezinta si proiectul “Extinderea transportului terestru prin
dezvoltarea serviciilor de tren urban si metropolitan in Zona Metropolitana lasi” implementat
de UAT membre ale Asociatiei Metropolitana de Transport Public lasi si Compania Nationala
de Cai Ferate ,,C.F.R.“ - S.A., conform OMT 3.618 din 2 octombrie 2024, proiect care va crea
perspectivele conectérii Aerorportului lasi la reteaua feroviara de transport.

Totodata, in acord cu dimensiunea fiscal-bugetara si cu obiectivele stabilite prin Legea nr.
publica de proprietate privatd a statului, Aeroportul lasi trebuie sd contribuie la utilizarea
eficientd a resurselor publice, la cresterea profitabilitatii sustenabile si la respectarea disciplinei
financiare. Programul de Guvernare in vigoare subliniaz, de asemenea, necesitatea mentinerii
ordinii in finantele publice, a aplicarii principiilor de bund guvernanti si a eliminarii risipei —
principii ce trebuie reflectate si in administrarea regiei. Aceste obiective trebuie corelate cu
nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti de AMEPIP, potrivit Ordinului nr.
651/2024.

La nivelul judetului Iasi, Strategia de Dezvoltare a Judetului Tasi 2021 — 2027, aprobata prin
Hotardrea Consiliului Judetean lagi nr. 512/2022, recunoaste Aeroportul lasi ca ..factor
favorizant dezvoltarii economice si sociale judetene”. De asemenea, putem sustine ci regia
reprezinta un avantaj competitiv pentru intregul teritoriu, prin rolul siu in atragerca



investitiilor, facilitarea mobilitatii si stimularea turismului. Strategia judeteand subliniazad
necesitatea modernizarii si extinderii infrastructurii aeroportuare, atat pentru a face fata
cresterii continue a traficului de pasageri, cat si pentru a integra aeroportul in reteaua
multimodala de transport a regiunii.

Printre dezideratele la nivel local putem mentiona:

e cxtinderea si modernizarea infrastructurii aeroportuare pentru a raspunde cresterii
continue a traficului de pasageri si marfuri;

e cresterca conectivitdtii internationale prin atragerea de noi operatori aerieni i
diversificarea destinatiilor;

e dezvoltarea serviciilor cargo pentru a sprijini exporturile regionale si a facilita accesul
companiilor la pietele externe;

e integrareca aeroportului in reteaua multimodald de transport a judetului asigurind
legaturi eficiente cu infrastructura rutiera si feroviara;

e responsabilitatea fata de mediu, prin respectarea principiilor Pactului Verde European:

e sustinerea proiectelor cu finantare europeand si guvernamentala in concordantda cu
priorititile stabilite prin programele operationale 2021 — 2027 si prin alte programe de
finantare rambursabile/nerambursabile;

e valorificarea oportunitatilor de cooperare transfrontaliera avand in vedere pozitia
strategica a lasului in proximitatea Republicii Moldova si a Ucrainei.

Prin aceste directii, Consiliul Judetean lasi urmareste transformarea Aeroportului lasi intr-un
hub regional competitiv, capabil sd sustina atdt mobilitatea cetdtenilor, céat si dezvoltarea
economicd pe termen mediu si lung a intregii regiuni Nord-Est.

III. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentali sau localid din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publica

Viziunea Consiliului Judetean lasi, in calitate de autoritate publica tutelara, este de a consolida
pozitia judetului ca principal pol de conectivitate aeriana, economica si logistica a Regiunii
Nord-Est, prin dezvoltarea sustenabila a infrastructurii acroportuare, cresterea competitivitatii
si a calitdtii serviciilor oferite, precum si prin integrarea transportului aerian in retelele
regionale, nationale si europene de mobilitate. Aceastd viziune urmireste ca R.A. Aeroportul
lasi sa devind un nod aerian de referinta in Europa Centrald si de Est, recunoscut pentru
conectivitatea internationala, serviciile de calitate, sustenabilitatea operationald si grija fatd de
mediul inconjurdtor, in conformitate cu politicile guvernamentale si strategiile de dezvoltare
ale judetului lasi.

Regia Autonoma Aeroportul Tasi (R.A.A.L) trebuie sa indeplineascd in continuare misiunea
de a asigura un flux fluent si eficient al traficului de pasageri si marfuri, consolidandu-si pozitia
ca partener de incredere pentru toti utilizatorii serviciilor sale — in principal pasagerii si
companiile aeriene — precum si pentru toate partile interesate implicate in activitatea sa. in
indeplinirea acestei misiuni, R.A.A.L. promoveazi standarde inalte de calitate a serviciilor, se
angajeaza in protcjarea resurselor de mediu §i adopta un comportament responsabil din punct
de vedere social.



Obiectivul general al R.A. Aeroportul lasi este acela al asigurdrii dezvoltarii durabile prin
modernizarea si extinderea infrastructurii, cresterca conectivitdtii aeriene internationale si
regionale, imbunatatirea serviciilor oferite si consolidarea rolului sdu ca motor de dezvoltare
economica si sociald a judetului lasi si a regiunii Moldovei, cu respectarea principiilor de

sustenabilitate si bund guvernantd corporativa.

Obiective:

10.

Ik

1.

13

13.

Consolidarea performantei economico-financiare si utilizarea eficienta a resurselor;
Cresterea conectivitatii regionale si internationale, prin extinderea retelei de destinatii
directe si a celor cétre principalele hub-uri europene/internationale;

Modernizarea infrastructurii acroportuare;

Dezvoltarea serviciilor comerciale si logistice complementare (handling, cargo,
mentenantd, servicii pentru pasageri si operatori), pentru diversificarea surselor de venit
si cresterea competitivitatii;

Digitalizarea proceselor operationale i cresterea eficientei prin tehnologii de
management al traficului, fluxurilor de pasageri si al resurselor, inclusiv implementarca
de solutii de inteligenta artificiala;

Reducerea amprentei de carbon si cresterea eficientei energetice prin investitii in
infrastructuri sustenabile si surse de energie regenerabild, in concordanta cu principiile
Pactului Verde European si politicile guvernamentale de mediu;

Promovareca transparentei, profesionalismului si responsabilitatii manageriale, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;
Atragerea de fonduri europene nerambursabile;

Consolidarea pozitiei aeroportului ca pol economic regional, capabil sa stimuleze
investitiile, turismul si mobilitatea fortei de munca;

Dezvoltarea relatiilor institutionale §i a parteneriatelor cu stakeholderii din domeniu si
cu UAT-urile din proximitatea aeroportului;

Promovarea conceptului de ,Airport City”, ca directic de dezvoltare integratd a
infrastructurii, serviciilor si evenimentelor;

Sustinerea demersurilor necesare pentru a obtine CAT II, in vederca imbunititirii
conditiilor de operare si a cresterii gradului de siguranta a zborurilor in conditii meteo
dificile precum si crearea conditiilor citre promovarea la CAT III;

. Demararea procedurilor de actualizare a Masterplanului acroportului;
14.

Intérirea parteneriatelor cu prestatorii de servicii de mentenantd a aeronavelor si/sau
clicopterelor;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor, prin imbunititirea continua a serviciilor
regiel precum si implementarea unei solutii de evaluare continua a satisfactiei
pasagerilor.

Nivelurile minime ale indicatorilor de performanti

In conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.



651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performantd pentru
intreprinderile publice, Consiliul Judetean Iasi include in prezenta scrisoare de asteptari un set
de indicatori minimali de performanta financiari si nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

e [Elaborarii planului de administrare;

e Negocierii contractelor de mandat;

e Evaludrii periodice a activitatii administratorilor;

* Urmaririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administrari performante si transparente a
societatii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locald si sectoriala, precum si cu
obiectivele strategice asumate de catre autoritatea publica tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmitoarele categorii:

e Indicatori de performanta financiari;
e Indicatori de performanta nefinanciari;

Dintre indicatorii financiari i nefinanciari reglementati, al ciror nivel minim este aprobat de
catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), se vor selecta, in procesul de selectie si negociere, indicatorii-cheie de performanta
care vor fi utilizati in evaluarea activititii administratorilor.

Indicatorii-cheie de performantd negociati vor avea ca referintd atat indicatori financiari s
nefinanciari standardizati, prevazuti de cadrul normativ aplicabil, cat si indicatori specifici
sectorului aviatic, in vederea asiguririi unei evaluari echilibrate intre performanta economica,
operationala si calitatea serviciilor oferite de Regia Autonoma Aeroportul lasi.

Diicument creat 14 Viciul Provrame, Guvernant:
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Pe langa indicatorii minimi de performantd, financiari si nefinanciari, stabiliti la nivel national prin
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 si inclusi anterior, autoritatea publica tutelard
considerd necesard definirea unor indicatori suplimentari. Acestia vor reflecta particularititile
operationale, comerciale si de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fidela asupra performantei
si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari.

Indicatorii vor fi formulati la un nivel general, cu orientare spre evolutia pozitiva fata de anul
precedent, urmand ca valorile-tintd concrete sa fie stabilite ulterior, in cadrul procesului de selectie
si negociere a indicatorilor.

Pentru perioada mandatului 2026 — 2030, autoritatea publica tutelard are in vedere urmatorii
indicatori generali de performanta, urmariti anual, in dinamica, pentru a reflecta progresul constant

al regiei:

Indicator de performanta
propus

Cresterea veniturilor non-
acronautice n total venituri

Numir de rute noi

Numdr de miscari de
acronave

Ponderea energiei
regenerabile in consumul
total

Gradul de implementare a
sistemului de control intern
managerial

Rata de retentie a
personalului-cheie

Formula/modalitate de
calcul

(venituri non-
aeronautice/Venituri total) x
100

Numadr rute noi/an

Numadr miscdri/an

(consum energie
verde/consum total energie) x
100

(Masuri implementate/Masuri
planificate) x 100

(Angajati-cheie
mentinuti/total angajati-cheie)
x 100

Valoare tinta

DA

Minim doua rute noi/an fata
de numarul de rute de la
finalul anul precedent

Crestere anuala de 3% fata de
anul precedent

Minim 50% din consumul

total

85% implementare anuala

Minim 80%



IV.Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

R.A. Aeroportul Iasi se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care desfasoara activitati
economice cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Regia opereaza intr-o piata
concurentiala inter-acroportuard, ceea ce impune adoptarea si implementarea de cétre consiliul de
administratic a unui plan de administrare orientat spre cresterea competitivititii, consolidarea
profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si optimizarea indicatorilor de risc. Regia nu sc
incadreaza in categoria intreprinderilor publice de monopol sau de serviciu public.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividente/varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de a-si atinge misiunea, obiectivele, precum si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari.

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 | Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste "
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

. potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; socictatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
$i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la literele a) — f) se repartizeaza la alte rezerve S
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.



Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul lasi hotaraste, in conformitate cu prevederile O.G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificdrile si completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Conducerea regiei are obligatia instiintarii autoritatii publice tutelare, respectiv a Judetului lasi —
Consiliul Judetean lasi, asupra cuantumului varsamintelor din profit de virat la bugetul local, in
vederea inregistrarii acestor creante in contabilitatea autoritatii.

Regia are obligatia de a respecta dispozitiile Codului Fiscal si ale legislatiei fiscale incidente
privind declararea si virarea sumelor reprezentdnd varsaminte din profit catre bugetul autoritatii
publice tutelare, inclusiv obligatia depunerii declaratiilor fiscale si virdrii sumelor in termenul
prevazut de lege.

VL. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii a Regiei Autonome Aeroportul lasi trebuie sa asigure dezvoltarea echilibrati
si sustenabild a infrastructurii aeroportuare, cresterea competitivitatii regionale si consolidarea
rolului aeroportului ca principal nod aerian al Regiunii Nord-Est, in concordantd cu obiectivele
strategice asumate de regic si cu documentele de planificare. In acest sens, autoritatea publica
tutelara formuleaza urmitoarele asteptari specifice:

Principii generale:

e aprobarea si fundamentarea riguroasd a cheltuielilor de capital, in concordantd cu
obiectivele regiei si cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile sectoriale si
protectia mediului;

e prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra sigurantei operationale, competitivitatii
si sustenabilitatii;

e alinierea politicii investitionale la principiile de guvernanta corporativa, transparenta si
eficientd economica previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

[nvestitii in derulare si planificate pentru mandatul 2026 - 2030:

e extinderea retelelor de utilitati acroportuare si optimizarea fluxurilor Schengen/non-
Schengen;

e constructia unei parcéri de lunga durata suplimentare;

e imbunatdtirea conectivitdtii cu zona metropolitana (construirca unei statii destinate
transportului public local);

e digitalizarea proceselor operationale prin implementarea sistemelor AODB, BRS si A-
CDM;

e extinderea infrastructurii existente si construirea de noi capacitati necesare activititilor
cargo si servicii logistice;

e modernizarea infrastructurii acroportuare existente prin extinderea platformei, cailor de
rulare si a suprafetelor de decolare/aterizare (PDA);

e extinderea sistemului de protectie perimetrali;

e imbunatatirea sistemului de colectare a apelor pluviale;



implementarea proiectelor de investitii privind energia verde, prin instalarea de panouri
fotovoltaice, sisteme inteligente de eficientd energetica, statii de incarcare electrica si
vehicule electrice pentru operatiuni la sol;

construirea unui turn nou de control al traficului aerian si a cladirilor administrative
aferente;

modernizarea infrastructurii acroportuare destinata procesarii pasagerilor

achizitionarea de echipamente performante destinate procesarii  pasagerilor, in
conformitate cu noile reglementari europene;

reconfigurarea si modernizarea zonei destinate activitatilor tehnice.

VII. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire Ia comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelarad isi doreste ca administratorii regiei s colaboreze indeaproape cu
aceasta, cu respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

»» (1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului

de supraveghere, dupd caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul

actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a)
b)

¢)
d)

e

hotardrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adundrii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii semestrului;
componenta consilivlui de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de  supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui  membru al consiliului  de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului

Siecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,

afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului,  statutul  fiecarui  membru  al  consiliului  de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv ~ definitivi  sau
provizorii, remunerafia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii,

declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a
mandatului;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului
in cursul anului financiar;

codul de etica, in doud zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a

flecarui an, in cazul revizuirii acestuia;



h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/ consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocarile din funciile respective in ultimii trei
ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari,

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii),

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, cdtre institutiile de creditare si cdtre
partenerii comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la suld este reprezentat
de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de bund practica
al OCDE privind controlul intern, etica i conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizorii in interes public a incalcarii legii;

t) raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupda caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de inlernet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dupd
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctd de
pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea nu
define o pagind de internet dedicata, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a
autoritatii tutelare.

(4) Politica generala de dividende si politica de remunerare a autoritdtilor publice tutelare locale

se publica intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora.”

Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publici tutelari cu privire la orice
potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii de
performanta stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.

Mai mult decat atat, pentru a asigura o comunicare completd si eficient, orice alte informatii,
documente sau date relevante pentru buna exercitare a atributiilor de catre autoritatea publica
tutelard, care nu sunt expres previzute de dispozitiile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 sau de alte
acte normative incidente, vor fi transmise de catre consiliul de administratie din proprie initiativa
ori la solicitarea autoritatii publice tutelare, cu respectarca termenelor indicate de citre acestea.



Aceastd obligatie se intemeiaza pe dispozitiile art. 3 alin. (2) si art. 4* din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, care stabilesc rolul autoritatii publice tutelare de monitorizare si supraveghere a
intreprinderilor publice.

Totodata, autoritatea publica tutelard solicitd aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv
regiilor autonome, in masura in care acestea nu aduc atingere principiului confidentialitatii
comerciale si nu afecteaza desfasurarea activitatii economice a regiei in raport cu operatorii privati
din domeniu. In acest sens, publicarea informatiilor si documentelor se va realiza cu respectarea
limitdrilor previzute de legislatia in vigoare privind protectia informatiilor sensibile, a secretului
comercial si a concurentei loiale, astfel incat transparenta sa fie asiguratd fard a compromite
interesele legitime ale intreprinderii publice.

VIII. Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publici

Asteptarile Consiliului Judetean lasi privind calitatea i siguranta serviciilor si produselor oferite
de cétre R.A. Aeroportul lasi se concentreaza pe citeva aspecte esentiale. Aceste asteptari tin de
asigurarea ca intreprinderea opereaza in conformitate cu standardele legale, de calitate si de
sigurantd la nivel national si european, dupd cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor si produselor

I.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, 1SO 14001:2015 pentru
managementul de mediu, ISO 45001:2018 pentru sanatate si sccuritate ocupationala, sau
alte norme relevante pentru industrie);

[.2. Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean lasi incurajeaza intreprinderea si
investeasca in tehnologii moderne si sa adopte practici inovative pentru a fi competitivi
pe piata;

I.3. Satisfactia beneficiarilor — crearea si mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care si asigure un nivel inalt de satisfactie in
piata;

2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sinatatea si siguranta — autoritatea publica
tutelara sc asteapta ca intreprinderea sd asigure un mediu sigur atat pentru angajati, cat si
pentru clientii regiei. Aici putem include, dar fard a ne limita la acestea, respectarca
reglementdrilor privind sanatatea si securitatea in munca si reglementirile privind
gestionarea deseurilor;

2.2. Evaluarea si gestionarea riscurilor — regia va fi responsabila de evaluarea si gestionarea
potentialelor riscuri asociate cu activitatile desfasurate. Aici se doreste crearca unui sistem
de gestionare a riscurilor care si asigure prevenirea aparitiei incidentelor si siguranta
continud in desfasurarea activitatilor zilnice. Regia va institui un sistem de management
al riscurilor operationale si reputationale, corelat cu Sistemul de Control Intern Managerial



(SCIM) si cu cerintele stabilite de AMEPIP privind monitorizarea riscurilor aferente
activitdtilor aeroportuare;

3. Raportari si transparenta
3.1. Audituri si inspectii regulate — intreprinderea trebuie sa fie pregatitd pentru orice inspectie

3.2

din partea factorilor competenti pentru verificarea conformititii cu reglementirile de
calitate si siguranta;

. Transparenta activitatilor;

4. Impactul asupra mediului
4.1. Conformitatea cu reglementirile de mediu — intreprinderea trebuie sd respecte toate

reglementarile de mediu relevante;

4.2. Responsabilitatea ecologica - regia va adopta politici de responsabilitate de mediu, vizind

reducerea emisiilor de carbon, utilizarea eficientd a resurselor, precum si implementarea
principiului .Do No Significant Harm”, conform Pactului Verde European.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de etica adoptat de
intreprindere, in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care stipuleazi faptul ca
wConsiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd,

care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina

proprie de internet a socieldlii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmatoarele principii care guverncaza

conduita cticd a acestora, dar fara a se limita la acestea, dupi cum urmeaza:

a)
b)

c)

d)

)

prioritatea interesului societatii care prevede ci interesul socictatii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

profesionalismul care prevede ci administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator;

impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform caruia administratorii au obligatia de
a avea o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd natura, in exercitarea functiei;

integritate morald, principiu conform céruia administratorii societatii le este interzis si
solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau si abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;
libertatea gandirii si exprimarii, principiu conform caruia administratorii pot sd-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri:
onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in
exercitarca mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si
prevederile Codului de etici;

deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activitatile desfasurarca de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

) I fromttanae s Cvemam &0 ormot alive Relanatenent T i l()



h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii trebuic sa garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

De asemenea, membrii consiliului de administratie au obligatia sd previna si sd gestioneze situatiile
de conflict de interese, sd promoveze o culturd organizationald bazata pe etica si responsabilitate
si sd respecte principiile de sustenabilitate si responsabilitate sociala, in concordanta cu standardele
OECD privind guvernanta corporativi. In exercitarea mandatului, acestia vor monitoriza
actualizarea si aplicarea sistemului de control intern managerial si a mecanismelor de gestionare a
riscurilor, precum gi aplicarea procedurilor privind protectia avertizorilor de integritate.

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii R.A. Aeroportul lasi au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu
privire la activitatea regiei si de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea
intreprinderii la diverse riscuri inerente (de naturd economico-financiara, comerciald, juridica,
patrimoniald, operationala etc.). In acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi
completat si actualizat periodic, in concordantd cu prevederile sistemului de control intern
managerial si cu cerintele stabilite de legislatia aplicabild in domeniu.

2. Protectia mediului inconjuritor

R.A. Aeroportul lasi trebuie si aiba in vedere asigurarea conformitdtii cu reglementirile in
domeniul protectiei mediului inconjuritor. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin
reducerea impactului operatiunilor acroportuare asupra mediului, utilizarea eficienti a resurselor
naturale, gestionarea responsabild a deseurilor si investitii in tehnologii verzi (inclusiv energie
regenerabild si reducerea emisiilor de carbon), in concordanta cu principiile Pactului Verde
European.

3. Responsabilitatea sociala

Regia va trebui sd se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunititii locale prin
sustinerca credrii si mentinerii unor noi locuri de munca, imbunititirea nivelului de trai al
angajatilor si al locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si
infrastructurd locald. Implicarea in proiecte comunitare si mentinerea transparentei in relatia cu
institutiile, partenerii de afaceri si cetatenii trebuic sa fie un deziderat al administratorilor regiei.

4. Siguranta si securitatea acroportuari

Administratorii au obligatia de a asigura conditiile necesare pentru implementarea celor mai inalte
standarde nationale i internationale de siguranta si securitate acronautica, prin implementarca



programelor de securitate aeroportuard si prin prevenirea riscurilor asociate operarii aeronavelor
si protectia pasagerilor, angajatilor si infrastructurii.

DIRECTIA JURIDIC/H\,
DIRECTOR EXECUTIYV,
Gabriela ALUNGUFESEI

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTA
CORPORATIVA SI MANAGEM INTEGRAT
SEF SERVICIV/,
“ Lidia AGAP

intocmit, \47/‘4/

Consilier,
Citilin NICOARA

Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
corectitudinea i legalitatep acd§tui inscris oficial
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant. nr. 69, cod postal: 700075, lasi

DN
2N
Tel.: 0232 - 235100 | Fax: 0232 - 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.icc.ro A" I Net
Serviciul Programe, Guvernantd corporativa si Management Integrat E et

Ne. 403G s b 102025

ANUNT CONSULTARE PUBLICA
PROIECT PLAN SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
SI A SCRISORII DE ASTEPTARI

pentru nominalizarea candidatilor in vederea ocupdrii celor cinci posturi de membru in Consiliul de

administratic al Regiei Autonome Aeroportul Iasi

U.A.T. Judetul lasi, prin Consiliul Judetean Iasi, cu sediul in Municipiul lasi, Calea Chisinaului, nr. 23, jud. lasi,
cod postal: 700265, cod fiscal: 4540712, reprezentat legal prin Presedinte — domnul Costel Alexe, in calitate de

autoritate publica tutelara,

in conformitate cu prevederile art. S alin. (2) din Anexa 1 la I1.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanici de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, supune consultarii publice proicctul Planului de sclectic — componenta initiald si a
Scrisorii de agteptari pentru nominalizarca candidatilor in vederea ocupdrii celor cinci posturi de membru in

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul lasi, in vederca definitivarii acestora.

Consultarea publicd esi¢ deschisa pa
format electronic Iy adresa‘ghi cu

N v N ~

gicc.ro sau prin registratura Consiliului Judetean lasi.

ar General al Judctull_li Iasi,
ac ﬁngiuar_a VERNICA-
DASCALESCU

a

Director,
Jirectia Juridici
Gabricla ALUNGULESEI

imi asum in wotalitate responsabilfgtea coreptitudini si legalitii, in
solidar cu intocrgygqrA pSerisului

Sef Serviciu,

Serviciul Programe, Guvernanti Corporativi Intoemit,
si Managemént Integrat Consilicr,
_ Lidi AGAPE Citilin NICOARA
Imi asum in totalitate responsabi{itatea corectitudinii si legalitdgn, in solidar cu {mi asum 1esponsabilitatea pentru fundumentarea, corectitudinea si
intpemitorul Inscrisplui legalitatea intocmini agestui inseris oficial

3\ la data de 21.10.2025. Propunerile si observatiile pot fi transmisc in
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