ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Calea Chisinaului nr. 23, Cod postal: 700265, lasi 33 @
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 - 210336; www.icc.ro ﬁ

HOTARAREA nr. 350

privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru
nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la
intreprinderea publica lasi Industrial Park S.R.L. la care Judetul lasi, prin
Consiliul Judetean lasi, are calitatea de asociat majoritar

Consiliul Judetean Iasi;
Avand in vedere:

a) Proiectul de hotarare nr. 355 privind aprobarea Componentei initiale a Planului
de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori
la intreprinderea publica lasi Industrial Park S.R.L. la care Judetul lasi, prin Consiliul
Judetean lasi, are calitatea de asociat majoritar, initiat de Presedintele Consiliului

Judetean lasi, domnul Costel Alexe;

b) Referatul de aprobare privind aprobarea Componentei initiale a Planului de
selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la
intreprinderea publica lasi Industrial Park S.R.L. la care Judetul lasi, prin Consiliul
Judetean lasi, are calitatea de asociat majoritar, inregistrat sub nr. 30630 din

22.07.2025, prezentat de Presedintele Consiliului Judetean lasi, in calitate de initiator;

c¢) Raportul de specialitate privind aprobarea Componentei initiale a Planului de
selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la
intreprinderea publicd lasi Industrial Park S.R.L. la care Judetul Iasi, prin Consiliul
Judetean lasi, are calitatea de asociat majoritar, elaborat de Serviciul Programe,

Guvernanta Corporativa si Management Integrat si inregistrat sub nr. 30633 din

22.07.2025;

d) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e) Hotdrarea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Anexa nr. I — Norme Metodologice
pentru  stabilirea  criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listelr scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

f) Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.
nr. 4/04.07.2025;

g) Scrisoarea de asteptari a societatii lasi Industrial Park S.R.L., aprobata anterior

prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lasi nr. 417 din 22.07.2025;

h) Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judetean lasi din data

de 24 iulie 2025;

1) Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lasi nr. 964/07.11.2024 privind

desemnarea inlocuitorului legal al Presedintelui Consiliului Judetean lasi;

j) Votul exprimat de catre consilierii judeteni si Presedintele Consiliului
Judetean Iasi in cadrul sedintei extraordinare a Consiliului Judetean lasi convocata de
indata din data de 24 iulie 2025 si consemnat in procesul-verbal al acesteia, respectiv

21 voturi "Pentru" si 2 voturi de “Abtinere’;

In temeiul competentelor stabilite prin art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1), lit. a)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare:
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiala a Planului de selectie pentru nominalizarea
candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la intreprinderea publica lasi
Industrial Park S.R.L. la care Judetul lasi, prin Consiliul Judetean Iasi, are calitatea de

asociat majoritar, conform Anexei la prezenta hotarare, parte integranta a acesteia.
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Art. 2. Punerea in aplicare/ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei
Hotarari se asigura de Directia Juridica — Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa

si Management Integrat.

Art. 3. Prezenta Hotarare se comunica Directiei Juridice si Institutiei Prefectului

Judetului lasi.

Art. 4. Aducerea la cunostinta publica a prevederilor prezentei hotarari se asigurd
de catre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean lasi cu

atributii in acest sens.

Data astazi: 24 iulie 2025

Contrasemneaza pentru legalitate,

) SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Lacramioara Vernica-Dascalescu
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Calea Chisindului, nr. 23, cod postal: 700265, lasi
Tel.: 0232 — 235100 | Fax: 0232 - 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.icc.ro
Serviciul Programe, Guvernan{d Corporativa si Management Integrat

Nr. 29780/16.07.2025

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la intreprinderea
publicii IASI INDUSTRIAL PARK SRL la care Judetul Iasi, prin Consiliul Judetfean Iasi, are
calitatea de asociat majoritar

Baza legala

a) Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile $i completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea §i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. ar. 323 din 4 junie 2013);

¢) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 junie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatilor
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017);

e) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 29 din 30 martic 2017 pentru modificarea art. 1 alin.
(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

f) Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 73 din 17 iulic 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 1ulie 2018);

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2018 privind unele misuri fiscal-bugetare si pentru modificarea i completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 januarie 2019), cu modificarile si completérile ulterioare;

h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarca si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificarile $1 completarile ulterioare;
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i} Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4°2 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

i) Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele médsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023),
cu modificarile si completarile ulterioare;

k) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea §i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

1) Hotararea Guvernului nr. 617 din 27 fulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din
27 wlie 2023);

m)Hotirdrea Guvernului nr, 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administrafie/supraveghere ale Intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

0) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

p) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Mandat

Prezentul document este administrat de urmétoarele entitéti:

o Judetul lasi, prin Consiliul Judetean lasi, in calitate de asociat §i autoritate publici tutelari;

o Comuna Lefcani, prin Consiliul Local al Comunei Letcani, in calitate de asociat;

o Societatea IAST INDUSTRIAL PARK S.R. L., intreprindere publica reprezentata prin membrii
Consiliului de Administratie;

o Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

Definitii

e administrator - are infelesul previzut la art. 70 si urmdétoarcle din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile $i completdrile ulterioare, si include administratorii societatilor
cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societdtile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni

administrate in sistem dualist, precum $i membrii consiliului de administratie ai regiilor
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autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanti de urgenta;

autoritate publicd tutelard - institufia care exercitd in numele statului sau al unitatii
administrativ- teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la pet. 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 - Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean Iasi;

candidat - persoana fizici sau juridici care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale - ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativi.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitifile organizatiei si de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economic, financiari, de guvernanta corporativ, eontextul
legislativ si pozifia strategicd in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se
realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazi profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie;

comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituiti prin act administrativ al
autorititii publice tutelare pentru evaluarca/selectia  membrilor consiliului  de
administratie/supraveghere, dupa caz, ale crei organizare si functionare sunt prevazute la
art.4” din O.U.G.: 109/2011;

compartimentul de guvernan{d corporativa - structura din cadrul fiec#rei autoritafi publice
tutelare care exercita atributiile si competentele previzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;
componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pan la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pani la publiearca anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initial a planului de selectie;
consiliul - se referd la consiliul de administratie al societatii;

consiliul de administratie - are intelesul previzut la art. 137 si urmitoarele din Legea nr.
31/1990;

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificrile si completarile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeazd prin act aditional, ca anexd a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile $i cu indicatorii-
cheie de performant3 aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectle pentru

ocuparea pozitiei de membru al consiliului; ;
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declaratie de intenfie - document de lucru intocmit pe baza clementelor din scrisoarea de
asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publici, selectati si Inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteazi in
scris autoritifii publice tutelare de catre fiecare dintre candidali si este parte componenti a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare $i numire;

expert independent - persoani fizica sau juridici, specializatd si autorizaté In conditiile legin
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cétre AMEPIP
pentru autoritifile publice tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea publica tutelara
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii previzuti in anexa
Ia contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atdt indicatorii de performantd financiari, cat si
indicatorii de performantd nefinanciari;

indicatori de performanid financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performan{d nefinanciari - instrumente de evaluarc a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat s reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarca folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

intreprindere publicd - companie nationald, socictate nationald si societate la care statul sau
o unitate administrativ-teritoriald este asociat/actionar unic, majoritar sau la care define
controlul;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul previazut de O.U.G. nr. 109/2011 $1 H.G. nr. 639/2023;

lista scurtd - cuprinde cel putin doi si cel mult cinci candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
mdsurarea performanfei — metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard
evalueazi rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea
pe care le-a stabilit autoritatea public# tutelarad pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiel privind
evolutia si desfisurarea activitafilor la Societate, prin care se diferentiazi de 1ntrepr1nderlle
similare si din care decurg sfera sau domeniul de actlvnatc si piata desewlta‘:'z C
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obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectic pentru functii de administrator, prin care sc stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doui
componente: componenta initiala si componenta integrali;

procedura de selectie — se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitai, traséturi si
aptitudini pe care accsta trebuie si le demonstreze, in conformitatc cu misiunea i obiectivele
intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari,

profilul consiliului — cuprinde un set de competenie, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie s# le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarca de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuic dezvoltate;,

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe lista
scurtd in procedura de seleetie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilulw consiliului;

scrisoare de asteptdri - document de lucru prin eare autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani;

standarde de bund guvernantd corporativd - standardcele cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporativa, precum si
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

socielate - intreprindere publicd constituitd ca socictate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 .
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Preambul

in ntelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Prezentul document constituie componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu
prevederile Anexet | la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 si ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024.

Prezentul document este elaborat de Consiliul Judetean lagi, In calitate de autoritate publici
tutelard pentru societatea lasi Industrial Park S.R.L. Conform legislatiei in vigoare, aceasti
componenta initiald urmeaza a fi completatd cu componenta integrald a planului de selectie.

Societatea IASI INDUST RIAL PARK S.R.L.se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea §i functionarea societitii, in
vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor, sunt reglementate de
Actul Constitutiv si, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil,

Procedura de selectie a administratorilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este
claborata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile st completérile ulterioare
st ale normelor metodelogice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Prin Hotédrdrea AGA a societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 4/04.07.2025, comunicata
Consiliului Judetean lasi prin adresa nr. 190/04.07.2025, tnregistrata la Consiliul Judetean lasi cu
nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor intreprinderii publice, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. In vederea indeplinirti acestui deziderat, Autoritatea
Publica Tutelara a elaborat prezenta componenta initiald a Planului de selectie, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal st asumarea raspunderii, cu scopul de
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativ ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumiti in continuare OCDE.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a
trei administratori la societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de patru ani,
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in perioada 2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completéirile ulterioare.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelard (APT)
cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

Scrisoarea de asteptéri (proiect);

Aspectele-cheie ale procedurii;

. Calendarul procedurii de selectie;

. Pdrtile responsabile si rolurile acestora;

. Riscurile identificate;

. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratoriior.

intocmirea componentei inifiale se realizeazd cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023,

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum s1 documentele de lucru.

Componenta inifiald a planuiui de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al autoritatii publice tutclare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea 1. Scrisoarea de asteptiri (proiect)

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard stabileste
performaniele agteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, facand
parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarca societitii [ASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L. este anexat prezentului Plan de selectic — componenta initiala.

Sectiunea I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publici
tutelard) si se refera la etapele obligatoriu de parcurs, la documentelc produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
prevazute de lege care trebuic respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirea
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documentelor, anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asiguri cresterea transparentei
si imbunatatirea calitafii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar tindndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit [a decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana [a terminarea precedentei.

a) Referitor [a documentele necesare implementirii procedurii de selectie si nominalizare:

¢ Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul APT
si se publicad pe pagina propric de internet §i pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale
a planului de seiectie;

* Profilul candidatului se elaboreaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunui mers al procedurii de sclectie:

¢ Planul de selectic — componenta initiala trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de la
data declansdrii procedurii de selectie. Autoritatea Publied Tutelars este responsabila si
coordoneaza aceast activitate;

» Componenta integrala va fi definitivata pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul Autorititii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceasta activitate,

e Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de sclectie trebuic stabilite termene-limita,
ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele-limita trebuic stabilite si incluse in
planul de selectie final;

* Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de scleetie, care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratarc a lor. Autoritatea publica tutelars,
prin comisia de selectie, defincste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Asigurarea unei optime imbiniri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in aicituirea listei
scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul eandidatului este
alcatuit din dous componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptri;
- Descrierea criteriilor de selectie:




* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de cétre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si de ponderea
acestora n intocmirea listei scurte.

Sectiunea 111. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, prccum si pértile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptdrii hotararii adunirii generale a actionarilor/asociatilor emise in
acest sens, care s¢ comunicd de indatd autoritdtii publice tutelare. Astfel, data de incepere a
procedurii de sclectie a administratorilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L este
04.07.2025. Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate depasi 150
de zile de la declansare.

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
1. Declansarea procedurii de 4 lie 2025 Reprezentant Hotarire AGA nr.
selectic a administratorilor mandatat de 4/04.07.2025 1ASI
Judetul lasi, prin | INDUSTRIAL
CJ lasi in AGA PARK
2, Comunicarea declangirii 7 iulie 2025 Administrator Adresi de
procedurii citre Autoritatea executiv comunicare nr.
Publica Tutelard [ASI 190/04.07.2025,
INDUSTRIAL inregistratd la CJ
“ari. 3alin. (1) lit. b) din PARK lasi cu nr.
Anexa 1 la HG. 639/2023 23’351/07_07.2025
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Acfiune
intreprinsa
3. Comunicarea declansarii 7 iulie 2025 Autoritatca Adresid de
procedurii citre AMEPIP publica tutelard comunicare CJ
(APT) lasi nr.
@art. 3 alin. (3) din Anexa 28434/07.07.2025
la HG. nr. 639/2023 inregistrati la
AMEPIP cu nr.
7061/07.07.2025
4, Infiintare CSN si elaborare si | Cel tirziu 19 iulic | Autoritatea HCJ nr. 149/2024
aprobare Regulament de 2025 publici tutelard constituire CSN si
organizare si functionare al {APT) aprobare ROF
Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor HCIJ nr, 309/2025
pentru posturile de de modificare a
administratori HCJ nr. 149/2024
@ arl. IV alin. (7) din Legea
nr. 187/2023
& art, £ alin. (3) din OUG
nr. 109/2011
Fart. 7alin, (1) si art. 9la
Anexa la HG. nr. 639/2023
5. Achizitia expertului Conform Autoritatea Contract de
independent de citre APT, ¢f. | prevederilor publica tutelari prestéri
prevederilor Legii nr. Legii 98/2016 (APT) servicii expert
98/2016, precum si cu independent nr,
prevederile art. 2pct. 28 din 24727/11.06,2025
O.U.G. nr. 109/201 |
= arl. 6 din Anexa I la HG.
nr. 639/2023
6. Structura de Guvernanti Cel thrziu 19 iulie | Autoritatea Scrisoarca de

Corporativi, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societitii FASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.
$i cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice
tutelare elaboreazi proiectul
Scrisoarea de asteptari, parte

2025 (15 zile de
la data
declangdrii
procedurii de
sclectie)

publica tutelari
(APT) si
structurile de
specialitate din
cadrul APT

asteptdri (proiect)




Componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsa

din Componenta initiald a

Planului de selectie

Z art. 4, alin. (1) din Anexa

nr. 16 H(G. nr. 639/2023

7. Elaborarea si publicarea Publicare pe Autoritatea Proiectul
proiectului componentei pagina de internet | publici tutefara componentei
initiale a planului de selectie, | aAPT & a {APT) initiale a planului
(Impreund cu proiectul societatii de selectie si
scrisorii de asteptirt); proiectul scrisorii
stabilire termen consultiri Cel tarziu 19 iulie de asteptari se

2025 (] 5 zile de pUthé pe pagina
@ ari. 5 alin. (3) din Anexa 1 | ladata de internet a APT
la HG. nr. 639/2023 declansarii si a intreprinderii

procedurii de publice

selectie)

8. Autoritatea Publicd Tutelara | Termen Autoritatea Formulare
JUDETUL IASI - consultari publica tutelari propuneri
CONSILIUL JUDETEAN (maxim 5 zile de | (APT)

IASI consultd asociatii la publicare)
detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru
definitivarea Componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

S art. 5, alin. (3) 5i (4) din
Anexanr. 1 HG. nr. 639
Fart. 4, alin. (2) din Anexa
nr. 1b HG nr. 639/2023

9. Autoritatea Publicd Tutelard | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
JUDETUL IASI — la publicare publica tutelara propunetilor si
CONSILIUL JUDETEAN (APT) motivarea
1AS] publicd propunerile acceptirii sau
primite cu privire la proiectul respingerii

includerii acestora




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de ! Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
asteptiri 5i motiveaza Informare si
acceptarea sau respingerea lor publicare prin
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. P.V.
I HG. nr 6392023
10. Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea HCJ de aprobare a
initiale a planului de selectie | expirarea publici tutelard componentei
si a scrisorii de asteptiri, ca termenulut de 5 (APT) initiale a planului
parte din componenta initiald | zile acordat de selectie,
a planului pentru consultari inclusiv a scrisorii
de asteptiri
<« art. 5 alin. (6} din Anexa 1
la HG nr. 6392024
@ art. 4 alin (4) din Anexa 1b
la HG nr. 639/2023
11, Publicarea componentei Dupd aprobarea | Autoritatea Publicarea pe site-
initiale a planului de selectic | Componentei publici tutelard ul APT si
pe paginile de internet ale initiale (APT) societatii
APT, intreprinderii publice si
AMEPIP, odati cu scrisoarea Transmitere ctre
de asteptiri AMEPIP, pentru
@ art. 5 alin. (1) din Anexa publicarea pe site-
Ib la HG. 639/2023 ul acesteia
12. Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul
protilului consiliului de aprobarii publici tutelara profilului
administratie, publicarca Componentei (APTY, prin consiliului de
proiectului profilului initiale a planului | Compartimentul | administratie
consiliului pe paginile de de selectie de guvernanfd
internet ale APT si ale COrporativi Adresi AMEPIP
Societatii comunicare
proiect profil
Transmitere citre AMEPIP a consiliu cu
proiectului profilului stabilirea
consiliului termenului-limita
pentru formularea
Fart. 12 alin. (1) din Anexa de propuneri
I'la HG. 639/2023
} Con AN s




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
13. Consultarea asociatilor Termen stabilit Autoritatca Propunerile
detinand, individual sau de APT publica tutelara formulate de
impreund, cel putin 5% din (APT) asociatii
capitalul social, cu privire la interesai
proiectul Profilului
Consiliului
(Administratorilor)
Faqrt. 12, alin. (2) din Anexa
nr. I HG nr. 63972023
14. Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Expertul
integrale a planului de numirea Comisiei | selectie si independent
selectie, incluzénd profilul de selectie si nominalizare intocmeste
administratorilor, profilul nominalizare (CSN) Raportul initial ce
candidatului, planul de este comunicat
interviu, termenele aferente pentru analiza
etapelor cuprinse intre data odati cu
declansirii procedurii de prezentarea
selectie si data prezentarii Planului de
raportului final, precum si selectie
componenta initiala a componenta
planului de selectie integral.
art ! pet 5, art. 10 alin, | Proiectul
§i 2 art. 12 alin. 3 5iart. 14 componentei
si wrm. din Anexa I la H.G. integrale a
nr. 639/2023 planului de
selectie se publici
pe paginile de
internet ale APT si
intreprinderii
publice.
15. Asociatii detinand, individual | In termen de 5 Formulare
sau impreun3, cel putin 5% zile de la propuneri
din capitalul social pot publicarea
formula propuneri cu privire | proiectului
la proiectul Componentei Componentei
integrale integrale

= art. 10, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 63972023




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

16. Aprobarea componentei Anterior Autoritatea HCJ privind
integrale a planului de publicarii publica tutelars aprobarea
selectie, impreuna anuntului de (APT) componentei
cw/incluzénd profilul selectie integrale a
administratorilor si profilul planului de
candidatului selectie
@ art. 10 alin. (4) din Anexa

1la HG. nr. 639/2023

17. Publicarea anuntului privind | Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie
selectia administratorilor 30 de zile inainte | selectie si publicat:
“art. 29 alin. 4 si alin.5 din | de data - limita nominalizare - prin grija
OUG. nr. 109/201] pentru depunerea | (CSN) autoritéitii publice

Fart. 19 alin. 3 din Anexa
ne.l HG. nr. 639/2023

candidaturilor

tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
CA.

* pe prima pagini
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incircarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,

* in cel putin doua
publicatii
cconomice §i/sau
financiare de largi
raspindire,

. pe cel putin
o platform3 sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare

vizibilitate 1a nivel

1429



Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitid | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
national
18, Depunerea dosarelor de Pénd la data- Candidat Dosare de
candidaturg limit& specificati candidatura
in anuntul de
T art. 20 alin. | din Anexa 1 Selectie
HG. nr. 639202 ’I‘n termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
19. Intocmirea listei lungi a La finalizarea Comisia de Lista lungi -
candidatilor (dosarele perioadei de selectie si caracter
complete depuse in termen) depunere a nominalizare confidential
@ art. 20 alin. 4 din Anexa 1 | dosarelor (5 zile | (CSN)
la HG. nr, 639/2023 lucratoare)
Trimiterea dosarelor de
candidatura catre AMEPIP, in
vederea obtinerii avizului
conform
art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011
20. Informarea, in scris, a In maximum 5 Comisia de Informarea scrisa,
candidatilor respingi zile lucritoare de | selectie si comunicati
“art. 20 alin. 3 din Anexa | | la data adoptarii | nominalizare
la HG. nr. 639/2023 deciziei de (CSN)
respingere
2L Depunerea contestatiilor de Doua zile Candidat Contestatia
clitre candidatii nemulfumiti / | lucratoare de la candidatului
solutionare eomunicarea nemulfumit
@ art. 29 alin. 6 din rezultatului
Q.U Gnr 1092011 obtinut
Doui zile Comisia de Solutionarea
lucrdtoare de la selectie si contestatiei de
Tnregistrarea nominalizare citre CSN, prin
contestatiei (CSN) ' decizie
15 zile de la Candidat/instanta | Contestarea

comunicarea
hotérarii APT

de judecata

hotédrarii APT la
instanta de




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limit Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
contencios
administrativ
22. Evaluarea/verificarea La finalizarea Comisia de Lista scurta
dosarelor evaludrii selectie si
candidatilor rimase in lista dosarelor nominalizare
lungd; stabilire punctaj si (CSN)
intocmire lista scurtd
T art. 21 siart. 22 alin. 1 din
Anexa I la HG. nr. 639/2023
23, intocmirea de catre expert a La finalizarea Expert Raport de
Raportului de activitate si evaluarii independent activitate privind
comunicarea acestuia dosarelor desemnarea
comisiei de selectie candidatilor care
vor fi Tnscrisi in
lista scurt3
24, Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea prin e-
respinsi din lista lunga, prin evaludrii selectie si mail
mijloace electronice dosarelor nominalizare
“art. 21 alin, 7 din Anexa 1 (CSN)
la HG. nr. 639/2023
25. Candidatii nemulumiti pot doud zile Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut lucritoare de la candidatului
Fart. 29 alin. 6 din O.1.G comunicarea nemultumit
nr. 10972011 rezultatului
obtinut
doua zile Comisia de Solutionarea
lucratoare de la sclectie si contestatiei de
fnregistrarea nominalizare citre Comisia de
contestatiei {CSN) selectie, prin
hotirare
15 zile de la Candidat Contestarea
comunicarea hotdrdrii Comisiei
hotararii de selectie la

instanta de
contencios
administrativ

Snedn




Nr.crt. ! Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune

intreprinsa

26, Depunerea declaratiei de In termen de Candidat Declaratii de
intentie de citre candidatii din | 15 zile de la data intentie depuse
lista scurti informarii
Fart. 22 alin. 2 5i 3 din
Anexa I la HG. nr. 63972023

27. Analizarea declaratiei de La termenele Comisia de Formular de
intentie si integrarea stabilite de citre | selectie si analizd a
rezultatelor in matricea CSN nominalizare declaratiei de
profilului de candidat (CSN) intentie plus

matricea profilului
de candidat

28. Organizarea interviurilor La termenele Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista scurti stabilite de CSN | selectie si
@ art. 22 alin. 4 51 5 din nominalizare
Anexa 'la HG. nr. 639/2023 {CSN)

29, Intocmirea clasamentului La termenele Comisia de Raportu] final in
candidatilor din lista scurtd si | stabilite selectie gi baza raportului
raportul final al procedurii, nominalizare expertului
reprezentind finalizarea {CSN) independent
procedurii de selectie
@ art. 22 alin. 4, 5 5i 6 din
Anexa ! la HG. nr, 639/2023

30, Comunicarea raportului final | Intocmire Comisia de Comunicarea
conducitorului Autoritatii clasament selectie si raportului final,
Publice Tutelare candidati si nominalizare pentru analiza si
@ grt. 22 alin, 7 lit. ¢ din raport final (dupa | {CSN) aprobare, pentru
Anexa l la incheierea propunerea de

HG nr. 639/2023

“art, 22 alin. 11 din Anexa
[a HG. nr. 639/2023 corob.
cu Legea nr. 31/1990

interviurilor),
care se transmite:
-citre AMEPIP,
pentru emiterea
avizului conform

administratori si
mandatarea AGA
Societate sa
numeasca
administratorii din

-conducitorului lista scurt,
APT, in vederea ulterior emiterii
mandatérii avizului conform
reprezentantilor al AMEPIP
in AGA, pentru
| RTREE R EI o
% CONSI T S T A !\]‘?711/29
|
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
propunerea de
administrator
31 Comunicarea raportului final | In 3 zile Autoritatea Comunicarca
citre AMEPIP in vedereca lucritoare de la publici tutelara raportului
emiterii avizului conform in finalizarea
conditiile procedurii de
@ art. 4 alin. 5 lit. ¢) pct. selectie
vii) din O.U.G. nr. 109/2011
32. AMEPIP verifici raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform
final si emite avizul conform | data primirii emis de AMEPIP
{(sau anuleazi procedura, raportului final
formuland recomandari si
aplicand sanctiuni)
@ art. 4’ alin. 5 lit. c) pet.
{vii) din
33. Publicarea raportului final Dupi emiterea Autoritatea Postarea
“art. 22 alin. 8 din Anexa | | avizului conform | publica tutelard, | raportului final, cu
la HG. nr. 639/2023 al AMEPIP intreprinderea aplicarea regulilor
publica AMEPIP | de GDPR, pe site-
ul APT, al
Societatii si
AMEPIP
34. Convocarea AGA in termen de Autoritatea Convocare AGA
intreprindere publica de citre | maximum 10 zile | publica tutelara Societate
APT pentru numirea de la
administratorilor comunicarea
“art 22 alin. 11 din Anexa | raportului final
Ha HG. 6392023 corob.
Legea nr.31/1990
35. AGA Societate pentru In termen de Intreprinderea Hotirirea AGA de
numirea administratorilor maximum 10 zile | publici numire

dela
comunicarea
raportului final

Arloe e b




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
36. Semnarea Contractelor de in termen de cel Reprezentantii Contracte de
mandat cu administratorii mult 150 de zile | asociatului mandat
numiti de la data majoritar /unic In
declangarii AGA
procedurii de intreprinderii
selectie publice

Nota 1 : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectic pot fi decalate, in cazul
formuldrii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /201 1.

Nota 2 : Daca nu sunt atrase candidaturi ¢are s4 indeplincasci cerinfelc minime, atunci procedura
trebuie sd fie reluatd fie de la etapa publicirii anunfului de selectic, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Sectiunea IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie s le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirilc si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmitoarele;

I. Adunarea generala a asociatilor societitii [ASI INDUSTRIAL PARK SRL;

2. Autoritatea publica tutelard (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetcan lasi;
3. Structura de guvernantd corporativa;

4. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generali a Asociatilor societifii IASI INDUSTRIAL PARK SRL indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fira
a se limita la acestea g1 in conditiile legii:

¢ decide asupra declansirii procedurii de selectic;

* cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publici tutelard, indeplinestc urmatoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarca temeiurilor legale in acest sens
astfel:




¢ notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

* organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

e intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina propric de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

» claboreaza componenta initiala a planului de selectie;

* aprobd componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiali a planului
de selectic;

* contacteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr, 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile si completirile ulterioare;

* infiinfeaza comisia de selectic si nominalizare;

* claboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionarc a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisitlor de selectie $i nominalizare, aprobat
de AMEPIP;

* claboreazi proiectul profilului administratorilor, publici proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

e aproba componenta integrald, fmpreuna cufincluzand profilul administratorilor si profilul
candidatului,

» formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarca generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv ;

® negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora ciitre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si aprobarea lor de ciitre
adunarea generala a asociatilor;

* incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora citre AMEPIP;

» exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernanti corporativa indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

* claboreazi Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritéfii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti
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candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP,

e claborcazi Componenta initiala a Planului de sclectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta Proceduri;

* Tintocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicttat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluat3 favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Agteptart si la Profilul Consiliului, documente cc fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederca emiterii avizului conform:;

* acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

* claboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

* propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performants din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexanr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

¢ cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de sclectic i nominalizare este numita prin hotirire a autorititii deliberative, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelarc;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmitoarele atributii principale:

a) desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitéfii si transparenfei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregiteste si comunici adunirii generale a asociatilor si autorititilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitici oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectic, in vederea aplicarii de sancliuni si dispunerii de misuri de
remediere.

Prin Hotdirorea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderile publice la care JUDETUL 1ASI - prin Consiliul Judetean lasi are calitate de asociat unic,
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respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor, denumit
in continuare ,,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiel de selectie si
nominalizare constituitd la nivelul autorititilor publice tutelare locale in baza prevederilor art. 47 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare, coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominatizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor pubtice, in
conditiile art, 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din O.U.G. nr. 109/2011,

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 309/19 iunie 2025 a fost modificatdi Hotirarea
Consiliului Judetean lasi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisici de selectie si nominalizare,
in sensul introducerii nominale a reprezentantilor expertului independent, persoani juridica, dupa
cum urmeaza:

Nr. crt. _ Nume Calitate
1, MARGARINT Elena Adriana Presedinte
2, AGAVRILOAIE Oana Maria Presedinte supleant
3. IOSUB Alina Diana Membru
4. HANCU Sorin Paul Membru supleant
5. RADU Magdalena Cristina Membru - reprezentant expert independent
6. STEFAN Gabriela Membru supleant — reprezentant expert independent
7. NICOARA Catilin Secretar CSN
g PREUTESCU Miruna Teodora | Supleant secretar

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, este societatea Fox Management Consultants S.R.L. reprezentatd de citre
dna. Magdalena Cristina Radu — Telefon: 0722.246.356, e-mail: magdaradufox(@gmail.com.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completirile ultericare: “expert independent - persoand fizica sau juridicd,
specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de cdtre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
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selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea  unui  portofoliv de clienti din  wltimii 3  ani  pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/divectorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din  partea
prestatorului;”

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent:

» Consilierea autoritétii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificérilor si completarile ulterioare si ale 1.G. nr. 639/2023;

» Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la elementele prevazute
de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

e Elaborarea si completarea materialelor si a documentclor identificate in planul de selectie
precum §i a altor materiale si documente personalizate previzute in H.G. nr. 639/2023;

o Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

¢ Colectarca si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu cerintele minime stabilite pentru
selectie, In vederea alcdtuirii listei lungi de candidati. Daci informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de ciitre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

« Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicatd),

¢ Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre accasta decizie.

¢ Evaluarca candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilulut
pentru fiecare post;

e Solicitarea de informatii suplimentarc candidatifor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

e Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

¢ Analiza declarafiei de intentie depuse de candidatii din lista scurti si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

e Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

» Realizarea raportului pentru numirile finale.




e Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT
Activitdtile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmitoarcle:

a) claboreazd componenta integrala a planului de selectie in vederea propunerii spre nominalizare
pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare
si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile
de internet si realizarii consultdrii cu asociatii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiille de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul Judetean
lasi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectic si
nominalizare desigileazi si analizeazd continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarclor de candidatura incomplete si informeazi candidafii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei
de respingere;

g) desfisoari activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidaturi;

h) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

j) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaz3, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd i la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informirii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului:

n) elaboreaza planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurts, pe
baza acestuia;

0) dupé incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul

.Ei. 3"(‘.:5:1 vt 24/’2()

PR AN AN

IR R
LoHaniien

-y
T

\lm]




final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritdfii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor consiliului local in adunarea
generald a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriearor abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanefiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia eandidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisici de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
s¢ in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitai, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare, inclusiv ccle previizute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare i de H.G. nr. 639/2023,

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrali a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiintare si-1 publici pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare
si intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de sclectie se aprobd prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Metode de comunicare ce urmeaz a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN IASI: ghiseu unic@icc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN 1ASI, la adresa : Calea Chisinaului, Nr. 23,
Corp Cladire C1 si C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiu! lasi, Judetul lasi, Cod Postal
700265.

Sectiunea V. Riscurile identificate

in procesul de selectie $i nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential sa apard
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea cconomica, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansdrii procedurii de
sclectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:
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majord (calamitati,
crize sanitare, rizboi
ete.)

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative Mare Mare Se va mentine o monitorizare activa a

neprevazute legislatici relevante, cu adaptarea operativi a
procedurii dacd este necesar. Existd o
posibilitate destul de mare s3 apara modificari
legislative in timpul desfasurarii procedurii..

Lipsa candidatilor Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

eligibili, precum i este specificul intreprinderii, amplitudinea

abandonarea Progesului acestuia §i experienta solicitata prin noile

de citre candidati reglementari,

Contestatii asupra Mediu Medic Respectarea stricta a legislatiei aplicabile si

procedurii documentarea clard a fiecarei etape vor limita
acest risc

Criza de timp Moderat | Medie Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
termencle stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Influente sau presiuni Mare Scazutd Implicarea unui expert independent si

externe aplicarea criteriilor transparente reduce riscul
de influentd externa

Erori sau omisiuni in Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se

documentatie vor folosi modele validate si se va colabora cu
expertul

Evenimente de forti Mare Scizuta Posibilitatea reprogramirii ctapelor afectate

Sectiunea VL. Lista documentelor ce trebuie depuse pans la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si

formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a doeumentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
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s persoane juridice, in functie de etapele procedurii de seleetie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,, lista clementelor confidentiale;

e) lista riscurtlor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarca de asteptiiri;

g) cerintele contextuale;

h) profiiul consiliului;

i) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elabordrii
anunfului. Pana la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model curopean conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionali;

d) Documente/adeverint in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din sectorul
privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care si rezulte capacitatea deplini de exercitiu;

g) Copie carnet de munci si/sau extras REVISAL sau adeverinti dupi caz;

h) Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care si
rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulats pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a soctetatii si a APT.

Sectiunea VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de citre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

[nformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
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iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e [dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

e Planul de selectie — Componenta initiala

¢ Matricea Profilului administratorilor

¢ Profilul candidatului ideal

¢ Criterii de selectie si de evaluare

e Grile de punctaj

® Plan de interviu

® Modelc de declaratii

¢ Scrisoarea de asteptari

® Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisici de selcctie §i nominalizarc:

» Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integratc in matrice.
* Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, cxemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

* Lista lungé a candidatilor calificafi si lista scurtd a candidatilor calificati pentru ctapa a doua de
selectie.

Sectiunea VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectic

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selcctie va intreprinde activitagile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest sens, va elabora, dar firs a se limita la
acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si sclectie:

a) profitul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunfurile privind sclectia, pentru presa tipiriti si online;

d) materiale referitoare la declaratia dc intentie;

¢) fise de sinteza pentru fiecare fazi a planului de sclectie;

f} planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat; - T S ]



h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

j) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de
selectie si nominalizare, prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie, intre data declansirii acesteia si data semnarii contractelor de
mandat.

| Secretar General al Jude;uhyni Iasi,
Lﬁcrémioal:a VERNICA-
DASCALESCU

Director,
Dircctia Juridici
Gabriela ALUNGULESEI

Tmi asum in totalitate respensabilitatea ¢ %@mni $i legalitatii, in

solidar cu intocmitorul { lui

Sef Serviciu,
Serviciul Programe, Guvernanti
Corporativi si Management Integrat
Lidia AGAPE

Tmi asum in totalitate fespopsabilitatea corectitudinii si legalitatii, in

sofdar cufintocmitorul inscrisului
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul $tefan cel Mare si Sfant, nr. 69, cod postal: 700075, lasi
Tel.: 0232 - 235100 | Fax: 0232 — 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.ice.ro

Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si Management Integrat

Anexi la Planul de selectie — componenta initiala

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie §i numire a administratorilor societtii
TAST INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

2)

b)

c)

d)

g)

h)

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale st societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regtile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Socictatii ,,lasi Industrial Park
S.R.L.%;

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice ar. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice;

Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completirite ulterioare,

Calitatea Consiliului Judetean lasi de autoritate publica tutelara (detine 99% din capitalul
social al IASI INDUSTRIAL PARK);

Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 512/2022 privind aprobarea Strategici de
Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-2027;

Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat inchetat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani- Consiliul
Local Lefcani, in vederea realizdrii protectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcant, Judetul lasi’;
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}) Hotdrarea Consiliului Tocal Lefcani nr. 95/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean Iasi si Comuna Letcani- Consiliul
Local Letcani, in vederca realizdrii proiectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul lasi™;

k) Hotararea Consiliului Judetean lIagi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judetul
Iasi- Consiliul Judetean lasi $i Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei Letcani, in
scopul infiintarii societdtii ,,JASI INDUSTRIAL PARK” S.R.L.

Prezentul project de Scrisoare de agteptari stabileste asteptarile autorititii publice tutelare privind
performantele societdtii $1 ale administratorilor acestuia pentru urmdtorii patre ani si reprezinti
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 — 2029.

in conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de agteptdri ,.stabileste
performaniele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autorititii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public” §i ,,acoperi o perioadi de cel putin 4 ani”, facind ,,parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile
publice §1 este parte din componenta initiald a planului de sclectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptiri functioneaza ca un docurmnent orientativ, rolul acestuia fiind de ghid
pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurtd. Aceasta serveste la
pregitirea declaratiei de intentie §i, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in elaborarea
planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1° Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptdri la Hotdrarea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplieare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) sinteza strategiel guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului;

b) viziunea autoritafii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderca publici;

¢) men{iunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensafiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

¢) asteptdri In ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptdri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice;
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g) asteptdrile autoritdtii publice tutelare gi ale actionarilor, dupd caz, cu privire la comunicarca
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptirile autorititii publice tutelare §i ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor i produselor oferite de intreprinderea publici;

i) asteptiri in domeniul eticii, integritatii $i guvemantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptiri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupi
caz, §i membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

in ceea ce priveste indicatorii-cheie de performanti, acestia sunt ,,inscrigi ca anexd la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptari, ca urmare a negocierii
dintre consiliu $i adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publici tutelara, dupa

&4l

caz’,

1. Informatii generale privind societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotéararea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotérarea Consiliului Local Letcani
nr. 95/17.10.2013, Judetul Iagi — Consiliul Judetean lagi $i Consiliul Local al Comunei Lefcani, au
aprobat Acordul de parteneriat in vederca realizirii Proiectului ,,Construire Parc Industrial
Comuna Lefcani, Judetul lasi”, care are in vedere realizarea urmitoarelor obiective:

« cregterea numérului locurilor de muncd;

® sporirea volumului investitiilor striine directe;

» crearea si dezvoltarea unor industrii de inalti tehnologie;

s dezvoltarea de activitati care sd determine angajarea personalului inalt calificat;

* cregterca capacitafii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

¢ producerea de bunuri i servicii competitive pc pietele interne si internationale;

* desfagurarea de activitati in concordanti cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotérérea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean Tagi
aprobi asocierea dintre Judetul lasi - Consiliul Judetean lagi si Comuna Letcani - Consiliul Local
al Comunei Lefcani, in scopul infiintarii ,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.” si actul constitutiv
al acesteia.

Societatea comerciald ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.”, cste persoand juridicd romand, se
organizeazd §i functioneazi in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificidrile si completirile ulterioare privind societitile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea si funcfionarea parcurilor industriale si reprezint o zoni delimitati in care se
vor desfagura activitifi economice, de cercetare stiinfifici, de productie industriald si servicii, de
dezvoltare tehnologica in regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii potentialului de
resurse materiale gi, mai ales, ymane ale zonei.
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Sediul social al societatii este in Romania, judetul lagi, municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, nr. 69, cam. 121.

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si vdrsat ca aport in numerar astfel:

Judetul Iagi prin Consiliul Judetean Tasi, detine noudzeci si noud de parti sociale cu o
valoare totala de 2.475.000 lei, reprezentind 99% din capitalul social total;

Comuna Lefcani prin Consiliul Local al Comunei Letcani detine o parte sociald cu o
valoare totala de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionate, Administratiei Publice si Fondurilor Europene nr.
3825 din 3] iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii ,,lasi Industrial Park
— S.R.L.” s-a acordat titlul de parc industrial societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. care
administreazi parcul industrial constituit pe terenul in suprafati de 18.6 ha, aflat in proprietatea
UAT Comuna Letcani $i in administrarea Judetului [asi — Consiliul Judetean Iasi.

Societatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau
contract - administrareca parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langi activitatea de baza
societatea poate desfasura si urmatoarele activitafi sccundare:

6810 Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicirii
7022 Activitdfi de consultantd pentru afaceri i management

7320 Activitdti de studiere a pietei §i de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activitafi de organizare a expozitiilor, targurilor §i congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilititi precum:

retea de distributie api potabili;
retea de canalizare ape menajere;
retea de canalizare ape pluviale;
retea de encrgie electrica;

retea de gaz metan;

infrastructuré pentru telecomunicatii;
retea de drumuri interne;

iluminat;

paza;

perimetru protejat.

fn ceea ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:

acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum european E583, viitoarca autostradi A8 Ungheni —
Targu Mureg, centura ocolitoare pentru trafic ugor a municipiului lasi;




* acces feroviar:
o calea feratd lasi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarcle gari Letcani Est si Zona
Industrialid Selo pentru trenul metropolitan;
® acces aerian:
o Aeroportul Tagi.

in cadrul parcului industrial, administratorul va urmari s des fasoare cu preponderentd urmatoarele
activitati:

a) industria prelucratoare, cu posibilitatea concentrarii pe diversele industrii de varf;

b) afaceri, in care predominid activititile financiar-bancare, de consultanti, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activitdti de administrare a afacerilor;

¢) distributie, in care predomind activitatile de depozitare marfuri si logistica (abordati doar
cu caracter exceptional sau complementar);

d) servicii, in care predomina industriile producitoare de servicii;

e) pe lingd activitatile care predomina si care conferd domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltdrii acestor activiti(i, se pot desfisura o serie de
servieii eonexe $i anume: furnizarea utilitatilor, prestarea serviciilor de curitenie si paza, a
servicitlor eomerciale si de alimentatie publicd, activitdtile hoteliere, prestarea serviciilor
de evidentd contabild, asistentd in afaceri, a servieiilor de asigurare si altele similare
acestora sau In legitura directa cu acestea.

Toate activitdtile care se vor desfasura in parcul industrial trebuie sa respecte cu strictete toate
standardele in vigoare la nivel national si european cu privire la protectia mediului si si nu afecteze
activitafile economice ale investitorilor stabiliti in parc.

In conformitate eu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modifiearile i completirile ulterioare, aetivitatca parcului industrial se desfisoara
in baza urmatoarelor prineipii de guvernanti:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practiei abuzive impotriva rezidentilor parcului;

c) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de citre toti rezidentii pareului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munei in vederea valorificirii potentialului uman
local sau regional.

II. Sinteza strategici guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Politica Guvernului Roméniei cu privire la parcurile industriale sc bazeazi pe stimularea
dezvoltarii economice regionale, atragerea investitorilor precum si pe erearca de loeuri de munca.
Parcurile industriale sunt vazute ca un mijloc important de sprijinirc a industriilor locale si de
atragere a investitorilor straini, prin oferirea de facilitati fiscale, infrastructuri si alte stimulente.
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Mai mult decat atdt, Guvernul are in vedere lansarea unui program destinat dezvoltdrii de
incubatoare si parcuri industriale, care prevede construirea sau operationalizarea a cel putin unui
parc industrial sau tehnologic in fiecare judet.

in ceea ce priveste componenta de politici fiscal-bugetard referitoare la parcuri tehnologice si
mdustriale, aceasta se bazeazi pe consolidarea schemelor de ajutor de stat §i a stimulentelor pentru
domeniile prioritare, afectate negativ de migratia forfei de munci cu o calificare superioar, prin
sustinerea parcurilor anterior mentionate,

Organul de specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor
industriale la nivel central cu atributii in domeniul parcurilor industriale este Ministerul
Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice i Administratiei (MDLPA), prin Directia Generald Administratie
Publici.

La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locala a Judetului lagi pentru perioada 2021 - 2027 include
masuri grupate in cadrul a cinci prioritdti principale, dupd cum urmeazi:

Prioritatea | — Dezvoltarea unei economii competitive;

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 — Protejarea mediului §i optimizarea utilizirii resurselor;

Prioritatea 4 — Dezvoltarea unei infrastructuri modeme, inteligente, reziliente si durabile;
Prioritatea 5 - Dezvoltarea capacitafii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltarc au fost stabilite directii §i misuri prioritare menite si ghideze
actiunile viitoare. Una dintre acestea este directia de dezvoltare |, Dezvoltarea economici bazatd
pe cunoagtere i stimularea antreprenoviatului (economic, social i cultural) la nivel local si
regional”, care include maésura prioritard ,, Extinderea si dezvoltarea infrastructurii locale de
sprijinire a afacerilor: parcuri stiinfifice i tehnologice, parcuri de specializare inteligentd,
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere,
incubatoare de afaceri”. Aceasta masurd este in concordantd cu obiectivul autorititii publice
tutelare de a sprijini dezvoltarea de noi parcuri industriale.

IIL Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publica

Viziunea lasi Industrial Park este de a deveni vectorul dezvoltarii economice responsabile, pentru
sustenabild, prin integrarea inovirii tehnologice, a infrastructurii de finalti calitate si a
parteneriatelor strategice.

Misiunea lasi Industrial Park este de a oferi conditii favorabile pentru dezvoltarea economici,
tehnologica g1 competitivi a afacerilor, integrind companii, institutii si servicii de fnalti valoare
adaugatd, promovand durabilitatea sociald i de mediu si consoliddnd parteneriatele strategice la
nivel regional, national si international,

[rociisres oat b Sl Becaninin | D s b PRI S N e (e : e e 6

CONE T L T A T
Auond I Linen

AH(C

N

o BT



Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta si de a sustine un ecosistem industrial
dinamic si competitiv, carc s& promoveze inovarea, cresterca economici si crearea de locuri de
muned in regiunea [agi §1 in intreaga zona de influentd, contribuind astfel la dezvoltarea durabild
si la imbunatatirea calititii vietii comunitatii locale.

Obiective:

1. Operationalizarea si ocuparea initiald a parcului industrial:

a. finalizarea si funetionalizarea tuturor retelelor si facilitdfitor de infrastructura:
energie electrica, apa, canalizare, gaze naturale, telecomunicatii, sistem de pazi,
iluminat publie);

b. obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor neeesare pentru funetionare;

¢. promovarea activa a parcului citre investitori, prin campanii tintite si parteneriate
cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autorititi etc.;

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 luni de la operationalizare, cu un grad
minim de ocupare de 20%,;

e. implementarea unei politiei comerciale competitive (ex: faeilititi pentru primii
chiriagi, bonificatii pentru angajarea localnicilor cte.).

2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearea unei platforme online de administrarc si raportare, destinata rezidentilor,
care si permita:
a.1. gestionarea contractelor;
a.2, transmiterea consumuritor i facturilor;
a.3. sesizéri §i solicitari citre administratia parcurilor;

b. automatizarea proceselor interne de raportare, arhivare si relatie cu autoritatea
publicd tutelari;
. promovarea parcului printr-un site web modern, functional si actualizat constant.
3. Transparenta si guvernanta corporativi:
a. adoptarea Codului de Eticd in termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011;
b. implementarea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor prevazute la art, 51
din O.U.G. nr. 109/2011;
C. raportarea periodicd cidtre autoritalea publicd tutelard cu privire la stadiul
activitatilor de punere in functiune si atragere de rezidenti;
d. orice alte reglementdri legale care cad in sarcina administratorilor.
4. Dezvoltarea durabili si responsabilitatea de mediu:
a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului: gestionarea
deseurilor, eficienta energetici, spatii verzi:
b. alinierea treptatd a activitatilor parcului la standardele curopene de sustenabilitate.
5. Responsabilitatea sociald si sprijin pentru comunitate:
a. stimularea angajarii de personal local in cadrul firmelor rezidente;
b. colaborarea cu licee tehnologice, universititi si centre de formare profesionald
pentru dezvoltarea unei forte de munei specializate;

E S “'_'_Zl,tuij‘“ZEZ':'




c. sustinerca de activitdti educationale, culturale si de responsabilitate sociala in
comunitatea locali.
6. Pregitirea pentru extinderea viitoare
a. claborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care si includi:
1. atragerea de noi investitori;
ii. crearea de facilitéti logistice suplimentare;
ili. dezvoltarea unei zone de servicii suport.
b. realizarea de parteneriate pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii $i diversificarii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheic de performanta

fn conformitate cu prevederile art. 6 lit. i) din Anexa 1b gi ale Anexci 2 la Hotérarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, precum si
Ordinu! Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performantd pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean lasi include in
prezenta scrisoare de agteptdri un set de indicatori minimali de performantd financiari si
nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta 1a baza;

» Elabordrii planului de administrare;

e Negocierii contractelor de mandat;

¢ Evaludrii periodice a activitatii administratorilor;

e Urmidririi progresului §i a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeazd asigurarea unei administrdri performante si transparente a
societatii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locala si sectoriald, precum si cu obiectivele
strategice asumate de citre autoritatea public tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmdtoarele categorii:

¢ Indicatori de performanta financiari;
o Indicatori de performanta nefinanciari;

Acesti indicatori vor fi inclugi, cu valorile agreate in urma unui proces de selectie si negociere, ca
anexd la contractele de mandat incheiate cu administratorii, conform dispozitiiler art. 30, alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4 alin. (2} din Anexa 2 la HL.G. nr. 639/2023
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IV, Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice In una dintre urmiitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea se Incadreaz in categoria intreprinderilor care actioneaza cu scop comercial si urmiresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereaza Intr-o piati concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de citre administratori a unui plan de administrare care si urméreascd cresterea

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividente/virsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

Asteptarile autoritafii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administraie, sunt acelea de a-si atinge misiunca, obiectivele, precum si indicatorii
de performanta financiari $i nefinanciari,

Potrivit O.G. nr. 64/200] privind repartizarca profitului la societitile nationale, companiile
nationale i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea picrderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 , Raportarea financiaré in economiile
hiperinflafioniste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi exteme,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiilc nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
$i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuicli obligatia de participarc la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi n limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referina;

) minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral
sau mgjoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la litercle a) — 1) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sfargitul fiecirui an fiscal, Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotéariste, in conformitate
cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completirile ulterioare, repartizarea profitului realizat Tn anul
precedent.

In termen de 3 zile de la data aprobirii repartitiei profitului, conducerea societitii are obligatia
instiintidrii asociatilor, respectiv a Judetului lagi — Consiliul Judetean lasi si a Consiliului Local
Letcani, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in vederea Inregistrarii acestor
creante In contabilitatea autoritatii.

Societatea are obligatia sa depuni la organul fiscal competent, pana la data de 25 a lunii urmétoare
aprobdrii repartizérii profitului, o declaratie informativi privind dividendele cuvenite asoeiatilor,
in vederea virarii dividendelor euvenite asociatilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut
de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

V1. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Consiliul Judetean lagi are In vedere ca politica de investitii a societitii s3 urmdreasci sustinerea
activititilor necesare operationalizarii eficiente a parcului industrial, dezvoltarea durabila a
infrastructurii, modernizarea servieiilor oferite rezidentilor, precum si asigurarea unei
administrdri prudente gi performante a resurselor financiare disponibile.

in acest sens, autoritatea publica tutelard formuleazi urmatoarele asteptiri specifice:

e aprobarea $i fundamentarea riguroasd a cheltuielilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societdtii si cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile publice si
protectia mediului;

¢ prioritizarea investitiilor In infrastructura de baza, logistica §i utilitafi, necesare atragerii
investitorilor gi ocupdrii treptate a spatiilor disponibile;

o planificarea etapizatd a investitiilor, corelatd cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.);

e cvaluarea riguroasd a fezabilitdfii tehnico-economice a fiecdrui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu gi impact asupra mediulut;

e alinierea treptatd la obiectivele de dezvoltare durabila, prin promovarea investitiilor verzi,
eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

o digitalizarca serviciilor oferite rezidentilor, prin dezvoltarea si implementarea unei
platforme de administrare si raportare care sa contribuic la cresterea transparentei si
eficientei operationale;

¢ masuri pentru  optimizarea costurilor, cresterea productivitatii §i  consolidarea
performantelor financiare §i operationale ale societitii;

¢ cregterea gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate cerintelor
pietel i in eoncordanta cu asteptarile comunititii de afaceri;




luarea misurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor fiscale si bugetare,
precum si prevenirea acumuldrii de plati restante si penalitati;

administrarea optimd a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenanti,
modernizare si extindere;

accesarea de fonduri externe ncrambursabile pentru investitii si cresterea capacitatii
operationale.

In perioada mandatului, Consiliul Judetean se agteaptd ca societatea sd realizeze cel putin
urmdtoarele investitii:

finalizarea fucrarilor de racordare la retelele de electricitate, apd, canalizare si gaze
necesare operationalizarii parcului;

amenajarca de zone logistice (parcari, drumuri interne, centre de scrvicii);

investitii in digitalizarca serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatiei cu rezidentii (cmitcre automati de facturi, gestionarca
contractelor, evidenta online a consumurilor la utilitati etc.).

VIL. Asteptirile autoritiitii publice tutelare cu privire 1a comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara isi doreste ca administratorii societdtii s colaboreze indeaproape cu
aceasta, prin reprezentantii Adundrii Generale a Asociatilor in societate, sau in mod direct, cu
respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, dupd cum urmeazi:

w (1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consilivlui de administratie sau al consiliului

de supraveghere, dupd caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul

actionartlor si al publicului, urmatoarele documente si informatii.

a)

b)
¢/
d)

hotardrile adundrilor generale ale acionarilor’, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adunarii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobdrii;
raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii semestrului;
componenja consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele §i prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de  supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului  de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului
Sflecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administrafie/consiliului de
supraveghere/directoratului,  staniul  flecarui  membru  al  consiliului  de
administratie/consiliului  de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi  sau
provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

! asociatilor
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k)
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declaratiile de avere 5i de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duraid a
mandatului;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor 51
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului
in cursul anului financiar;

codul de eticd, in doud zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 31 mai a
flecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/ consitiului
de supraveghere/directoratului, precum si revocdrile din functiile respective in ultimii trei
ani i motivele revocdarilor;

scrisoarea de agteptdri;

contractul de mandat;

bugetul pentru investifii in flecare dintre ultimii 3 ani financiari;

cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salaril, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii);

datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, citre institufiile de creditare §i cdire
partenerii comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdt la suti este reprezentat
de restante de plati;

valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de inireprindere in interes public;

mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderi;

planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buné practica
al OCDE privind controlul intern, etica i conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizorii in interes public a incalcarii legii;

raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale §i raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliufui de
administratie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere st raportul de audit anual sunt
pdstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o pericada de cel pufin 3 ani, dupd
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o seciiune distinctd de
pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In Situatia in care intreprinderea nu

detine

0 pagind de internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a

autoritatii tutelare.

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritdfilor publice tutelare locale
se publica intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora.”

Drocionein Crvnt b Sope bzl Prog o,




Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publici tutelara cu privire la orice
potential conflict de interese, conform prevederilor legaie si orice deviere de la indicatorii  de
performant3 stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.

Mai muit decét atat, consiliul de administratic va fi obligat sa notifice Consiliul Judetean lasi ori
de cate ori intervin situatii neprevazute in desfasurarea activitatii societdtii §i sa rispundi oricarei
solicitiri venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4®din O.U.G.
nr, 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

VIIL.  Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publici

Asteptarile Consiliului Judetean Iasi privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
de catre lasi Industrial Park se concentreazi pe cateva aspecte esentiale. Aceste asteptari tin de
asigurarea ci societatea opereazi in conformitate cu standardele legale, de calitate si de siguranta
fa nivel national si european, dupd cum urmeazi:

1. Calitatea serviciilor si produselor

I.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie);

1.2. Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean Iasi incurajeazi societatea s3 investeasca
in tehnologit moderne si s3 adopte practici inovative pentru a ft competitivi pe piata;

1.3. Satisfactia beneficiarilor - crearea i mentinerca unor relatii bune cu stakeholderti, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care si asigure un nivel inalt de satisfactie in
plata;

2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementirile legale privind siinitatea $1 siguranta - autoritatea publici
tutelard se asteaptd ca societatea sa asigure un mediu sigur atdt pentru angajati, cat si
pentru clientii parcului. Aici putem include, dar fird a ne limita la acestea, respectarea
reglementdrilor privind sindtatea si securitatea in munca $i reglementarilc privind
gestionarea deseurilor;

2.2. Evaluarea §i gestionarea riscurilor — socictatea va fi responsabild de evaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activitdtile desfasurate. Aici se doreste crearea
unui sistem de gestionare a riscurilor care si asigure prevenirea aparitiei incidentelor si
siguranta continud in desfasurarea activititilor zilnice.

3. Raportdri si transparenfa

3.1. Audituri si inspectii regulate — societatea trebuie s3 fie pregatitd pentru orice inspectie din
partea factorilor competenti pentru verificarea conformititii cu reglementirile de calitate
§i siguranta,

3.2. Transparenta activititilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementirile de mediu - societatea trebuic s respecte toate

reglementirile de mediu relevante;

b |v.;;12..1?




4.2. Responsabilitatea ecologicl - societatca trebuic si minimizeze impactul activititilor sale
asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarea eficients a
resurselor, gestionarea corecti a deseurilor, reducerca poluirii etc.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de etici adoptat de
socictate, in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care stipuleazd faptul ci
wConsiliul de administrafie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina
proprie de internet a societdtii §i se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern,
Jiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

in perioada mandatului, administratorii vor respecta urmitoarele principii care guverneazi
conduita eticd a acestora, dar firi a se limita la acestea, dupd cum urmeaza:

a) prioritatea interesului societatii care prevede ci interesu) socictdtil este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functici,

b) profesionalismul care prevede cd administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator;

¢) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorij au obligatia de
a avea o atitudine obiectivi, neutrd fati de orice interes politic, cconomic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea functiei;

d) integritate morald, principiu conform ciruia administratorii societdtii le este interzis si
solicite sau sa accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

¢) libertatea gandirii i exprimdrii, principiu conform cruia administratorii pot si-si exprime
§1 sé-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea §i corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si
prevederile Codului de etica;

g} deschiderca i transparenta, principiu conform ciruia activititile desfagurarea de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii trebuie sd garanteze
confidenfialitatea informatiilor detinute;

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatea
societatii lagi Industrial Park S.R.L si de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea
societdtii la diverse riscuri inerente (de natura economico-financiari, comereiald, juridica,

-



patrimoniald, operationala etc.). in acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi
completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatca trebuie sa aibi in vedere asigurarea conformitatii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului inconjuritor. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerca
impactului asupra mediului, implementarea unor tchnologii prietenoase cu natura, precum si
gestionarea eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociali

Societatea va trebui sd se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunitatii locale prin
sustinerea credrii unor noi locuri de munci si fmbunatéfirea nivelului de trai al angajatilor si al
locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si infrastructuri
locald. Implicarea in proiecte comunitare, transparenta in relafia cu institutiile, partenerii de afaceri
si cetdfenii trebuie sa fie un deziderat al administratorilor parcului.

DIRECTIA JURIDICA,
DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGULESEI

SERVICIUL PROGRAME, y
GUVERNANTA CORPORATIVA I
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