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Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt, nr. 69, cod poştal: 700075, Iaşi 

Tel.: 0232 — 2351001 Fax: 0232 — 2103361E-mail: ghiseu.unic lec rolwww.icc.ro  

PROIECT DE HOTĂRÂRE 
privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie 
pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele trei posturi de 

administratori la întreprinderea publică  Iaşi Industrial Park S.R.L. 
la care Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea de 

asociat majoritar 

Consiliul Judeţean Iaşi, 
Având în vedere: 

a) Referatul de aprobare privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de 

selecţie pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele trei posturi de 

administratori la întreprinderea publică  Iaşi Industrial Park S.R.L. la care Judeţul 

Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea de asociat majoritar, înregistrat sub 

nr. 	3063D  	din  22.  .07.2025, prezentat de Preşedintele Consiliului 

Judeţean Iaşi, în calitate de iniţiator; 

b) Raportul de specialitate aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie 

pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele trei posturi de administratori la 
întreprinderea publică  Iaşi Industrial Park S.R.L. la care Judeţul Iaşi, prin 
Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea de asociat majoritar, elaborat de Serviciul 
Programe, Guvernanţă  Corporativă  şi Management Integrat şi înregistrat sub nr. 

go 	din  22.  07 2025; 



c) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011, aprobată  cu modificări şi 
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

d) Hotărârea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice - Anexa nr. 1 — Norme 
Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei 
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile 
finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării 
prevederilor Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice; 

e) Hotărârea Adunării Generale a Asociaţilor IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 
4/04.07.2025; 

f) Scrisoarea de aşteptări a societăţii Iaşi Industrial Park S.R.L., aprobată  anterior 
prin Dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi nr. 1.(1$  
din 	.07.2025; 

În temeiul competenţelor stabilite prin art. 182, alin. (1) şi art. 196, alin. (1), lit. a) 
din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

HOTĂRĂŞTE 

Art. 1. Se aprobă  Componenta iniţială  a Planului de selecţie pentru nominalizarea 
candidaţilor pentru cele trei posturi de administratori la întreprinderea publică  Iaşi 
Industrial Park S.R.L. la care Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea 
de asociat majoritar, conform Anexei la prezenta hotărâre, parte integrantă  a 
acesteia. 

Art. 2. Punerea în aplicare/ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei Hotărâri 
va fi asigurată  de Direcţia Juridică  — Serviciul Programe, Guvernanţă  Corporativă  şi 
Management Integrat; 

Art. 3. Prezenta Hotărâre va fi comunicată  în copie Direcţiei Juridice şi Instituţiei 
Prefectului Judeţului Iaşi; 



Dată  astăzi, 

AVIZAT, 
SECRETAR GENERAL L JUDEŢULUI, 
Lăcrămioara VERNICĂZDĂSCĂLESCU 

PRE4DI 
Costel AL 

Art. 4. Aducerea la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei hotărâri va fi 

asigurată  de către compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean 

Iasi cu atribuţii în acest sens. 

SUSŢINE PROIECTUL DE 
HOTĂRÂRE, 

VICEPREŞEDINTE, 
Marius-Sorin DANGĂ  

DIRECŢIA JURIDICĂ, 
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALUNGULESEI 

Am luat la cunoştinţă  e acest inscris oficial 
şi imi asum responsab 	ekiasupra legalităţ ii 

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANŢĂ  
CORPORATIVĂ  ŞI MANAGEMENT 

INT 	T, 
ŞEF .ER , ICIU, 

APE 

Întocmit, 
SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANŢĂ  

CORPORATIVĂ  ŞI MANAGEMENT 
INTEGRAT 
Consilier , 

Cătălin NICOARĂ  
imi asum respon•abi atea pentru 

fundamentarea, core• itudi - a, legalitatea 
intocmirii acestui "nscris 
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Serviciul Programe, Guvernantă  Corporativă  şi Management Integrat 

Nr. 29780/16.07.2025 

COMPONENTA INIŢIALĂ  A PLANULUI DE SELECŢIE 

pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la întreprinderea 
publică  IAŞI INDUSTRIAL PARK SRL la care Judetul lasi, prin Consiliul Judeţean lasi, are 

calitatea de asociat majoritar 

Baza legală  

a) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanţa 

corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobată  cu 

modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

b) Ordonanţa de urgentă  a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea şi 

completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013); 

c) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 

2016), cu modificările şi completările ulterioare; 

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţifior 

financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017); 

e) Ordonanţa de urgenţă. a Guvernului nr. 29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin. 

(1) lit. g) din Ordonanţa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 

naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de 

stat, precum şi la regiile autonome şi pentru modificarea art. 1 alin. (2) şi (3) din Ordonanţa 

de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 

publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017); 

f) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din 

Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a 

întreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018); 

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 

89/2018 privind unele măsuri fiscal-bugetare şi pentru modificarea şi completarea unor acte 

normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificările şi completările ulterioare; 

h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 

594 din 29 iunie 2023), cu modificările şi completările ulterioare; 
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i) Ordonanţa a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4^2 din Ordonanţa 

de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor 

publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023); 

j) Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele măsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea 

sustenabilităţii financiare a României pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), 

cu modificările şi completările ulterioare; 

k) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea şi 

completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa 

corporativă  a întreprinderilor publice, precum şi pentru modificarea şi completarea Legii nr. 

187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 

decembrie 2023); 

1) Hotărârea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea şi funcţionarea Agenţiei 

pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 

27 iulie 2023); 

m)Hotărârea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  
a întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023); 

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 

şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru postul de 

membru în cadrul consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice 

(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024); 

o) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  la 

întreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025); 

p) Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea şi 

completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025). 

Mandat 

Prezentul document este administrat de următoarele entităţi: 

• Judetul laşi, prin Consiliul Judetean laşi, în calitate de asociat şi autoritate publică  tutelară; 

• Comuna Leţcani, prin Consiliul Local al Comunei Letcani, în calitate de asociat; 

• Societatea lASIINDUSTRIAL PARK S. R. L., întreprindere publică  reprezentată  prin membrii 

Consiliului de Administraţie; 

• Agentia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performantelor întreprinderilor Publice 

(AMEPIP). 

Definiţii 

• administrator - are inţelesul prevăzut la art. 70 şi următoarele din Legea nr. 31/1990, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi include administratorii societăţilor 

cu răspundere limitată, membrii consiliului de administraţie la societăţile pe acţiuni 

administrate în sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societăţile pe acţiuni 

administrate în sistem dualist, precum şi membrii consiliului de administraţie ai regiilor 
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autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanţă  de urgenţă; 

• autoritate publică  tutelară  - instituţia care exercită  în numele statului sau al unităţii 

administrativ- teritoriale, calitatea de acţionar la întreprinderile publice prevăzute la pct. 2 

lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 — Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi; 

• candidat - persoana fizică  sau juridică  care şi-a prezentat candidatura, în nume propriu, 

pentru un post de membru în consiliul de administraţie/supraveghere; 

• cerinţe contextuale - ansamblul de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie luate în 

considerare în implementarea principiilor şi mecanismelor de guvernantă  corporativă. 

Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile organizaţiei şi de mediul în 

care aceasta operează, de starea economică, financiară, de guvernanţă  corporativă, contextul 

legislativ şi poziţia strategică  în care se află  întreprinderea publică  la momentul la care se 

realizează  evaluarea/selecţia membrilor consiliului de administraţie/supraveghere. Pe baza 

acestora se elaborează  profilul consiliului şi al candidatului, elemente componente ale 

planului de selecţie; 

• comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) - comisia constituită  prin act administrativ al 

autorităţii publice tutelare pentru evaluarea/selecţia membrilor consiliului de 

administraţie/supraveghere, după  caz, ale cărei organizare şi funcţionare sunt prevăzute la 

art.49  din O.U.G.: 109/2011; 

• compartimentul de guvernanţă  corporativă  - structura din cadrul fiecărei autorităţi publice 

tutelare care exercită  atribuţiile şi competenţele prevăzute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011; 

• componenta 	a planului de selecţie - document de lucru care se întocmeşte de către 

autoritatea publică  tutelară, în termen de 10 zile de la data declanşării procedurii de selecţie, 

şi cuprinde, fără  a se limita la acestea, scrisoarea de aşteptări, aspectele-cheie ale procedurii, 

calendarul, părţile responsabile şi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce 

trebuie depuse până  la numirea administratorilor; 

• componenta integrală  a planului de selecţie - document de lucru întocmit de comisia de 

selecţie şi nominalizare şi definitivat până  la publicarea anunţului, care conţine, fără  a se 

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul 

de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanşării procedurii de selecţie 

şi data prezentării raportului final, precum şi componenta iniţială  a planului de selecţie; 

• consiliul - se referă  la consiliul de administraţie al societăţii; 
• consiliul de administraţie - are inţelesul prevăzut la art. 137 şi următoarele din Legea nr. 

31/1990; 

• contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 

287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi de 

Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, încheiat pe baza 

numirii administratorului sau directorului în cauză. Contractul de mandat încheiat la data 

numirii administratorilor sau directorilor se completează  prin act adiţional, ca anexă  a 

acestuia, cu clauze privind determinarea şi plata componentei variabile şi cu indicatorii-

cheie de performanţă  aprobaţi în condiţiile prezentei ordonanţe de urgenţă; 
• criterii de evaluare 	elementele cuprinse în profilul consiliului sau al administratorului, în 

raport cu care candidaţii sunt evaluaţi individual şi colectiv, în procedura de selecţie, pentru 

ocuparea poziţiei de membru al consiliului; 
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• declaraţie de intenţie - document de lucru întocmit pe baza elementelor din scrisoarea de 

aşteptări şi a informaţiilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, prin care 

candidaţii pentru postul de administrator, precum şi candidaţii pentru postul de director la 

respectiva întreprindere publică, selectaţi şi Inscrişi în lista scurtă, işi prezintă  viziunea sau 

programul privind dezvoltarea întreprinderii publice. Declaraţia de intenţie se inaintează  în 

scris autorităţii publice tutelare de către fiecare dintre candidaţi şi este parte componentă  a 

evaluării finale a acestora pentru clasificare şi numire; 

• expert independent - persoană  fizică  sau juridică, specializată  şi autorizată  în condiţiile legii 

pentru a-şi desfăşura activitatea în domeniul resurselor umane, selectată  de către AMEPIP 

pentru autorităţile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea publică  tutelară  
în cazul întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 

98/2016 privind achiziţiile publice, cu modificările şi completările ulterioare, care prezintă  

un portofoliu relevant de clienţi pentru sclecţia administratorilor/ directorilor de 

întreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a prestat servicii de recrutare, care s-

au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 
• indicatori-cheie de performanţă  - indicatori de performanţă  obligatorii prevăzuţi în anexa 

Ia contractul de mandat; 

• indicatori de performanţă  - cuprind atât indicatorii de performanţă  financiari, cât şi 

indicatorii de performanţă  nefinanciari; 

• indicatori de performanţă  financiari - instrumente de măsurare a performanţei financiare a 

întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din care face parte 

Intreprinderea publică, utilizate pentru a determina eficienţa folosirii resurselor angajate în 

scopul generării veniturilor, acoperirii costurilor, obţinerea profitului şi dezvoltarea 

întreprinderii publice; 

• indicatori de performanţă  nefinanciari - instrumente de evaluare a performanţei 

nefinanciare a întreprinderii publice, adaptate astfel încât să  reflecte specificul sectorului din 

care face parte întreprinderea publică, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a 

resurselor angajate, derivaţi din politica întreprinderii, cu scopul îndeplinirii obiectivelor 

strategice stabilitc, precum şi a cerinţelor de integritate; 

• întreprindere publică  - companie naţională, societate naţională  şi societate la care statul sau 

o unitate administrativ-teritorială  este asociat/acţionar unic, majoritar sau la care deţine 

controlul; 

• lista lungă  — lista cu toţi candidaţii care au tr mis dosarul de candidatură  complet în 

termenul prevăzut de O.U.G. nr. 109/2011 şi H.G. nr. 639/2023; 

• lista scurtă  - cuprinde cel puţin doi şi cel mult cinci candidaţi pentru fiecare post de 

administrator al întreprinderii publice, elaborată  de comisia de selecţie şi nominalizare, 

precum şi punctajul obţinut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecţie; 

• măsurarea performanţei 	 metodologia în baza căreia o autoritate publică  tutelară  
evaluează  rezultatele întreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, ţintele şi misiunea 

pe care le-a stabilit autoritatea publică  tutelară  pentru acestea; 

• misiune 	enunţarea cuprinzătoare a scopurilor fundamentale şi a concepţiei privind 

evoluţia şi desfăşurarea activităţilor la Societate, prin care se diferenţiază  de întreprinderile 

similare şi din care decurg sfera sau domeniul de activitate şi piaţa deservită; 
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• obiective — rezultatele concrete aşteptate de la intreprinderea publică  exprimate, în măsura 

posibilului, în termeni numerici; 

• planul de selecţie 	cuprinde documente de lucru care se utilizează  în derularea procedurii 

de selecţie pentru funcţii de administrator, prin care se stabileşte calendarul procedurii de 

selecţie de la data iniţierii până  la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe două  

componente: componenta iniţială  şi componenta integrală; 

• procedura de selecţie — se referă  la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declanşare 

a procedurii de selecţie a unui candidat şi încheierea contractului de mandat cu candidatul 

ales; 

• profilul candidatului 	cuprinde competenţele, experienţa specifică, capacităţi, trăsături şi 

aptitudini pc care acesta trebuie să  le demonstreze, în conformitate cu misiunea şi obiectivele 

întreprinderii publice, precum şi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se 

întocmeşte pe baza profilului consiliului, pentru a răspunde aşteptărilor acţionarilor, 

exprimate în scrisoarea de aşteptări; 

• profilul consiliului — cuprinde un set de competenţe, capacităţi, trăsături şi aptitudini pe 

care consiliul trebuie să  le deţină  la nivel colectiv, având în vedere contextul organizaţional, 

misiunea, cerinţele exprimate în scrisoarea de aşteptări şi elementele de strategie 

organizaţională  existente sau ce trebuie dezvoltate; 

• raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe lista 

scurtă  în procedura de selecţie, clasamentul acestora şi punctajele obţinute în conformitate 

cu criteriile de evaluare, precum şi modul în care, colectiv, candidaţii propuşi corespund 

profilului consiliului; 

• scrisoare de aşteptări - document de lucru prin care autoritatea publică  tutelară, în 

consultare cu acţionarii/asociaţii reprezentând, individual sau împreună, minimum 5% din 

capitalul social al întreprinderii publice, stabileşte performanţele aşteptate de la organele de 

administrare şi conducere ale întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice 

tutelare privind 1ntreprinderile publice care au obligaţii specifice legate de asigurarea 

serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani; 

• standarde de bună  guvernantă  corporativă  - standardele cuprinse în Principiile Organizaţiei 

pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică  (OCDE) de guvernanţă  corporativă, precum şi 

în Ghidul OCDE privind guvernanţa corporativă  a intreprinderilor publice; 

• societate - întreprindere publică  constituită  ca societate pc acţiuni sau societate cu 

răspundere limitată, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 31/1990 . 
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Preambul 

În intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 

109/2011, planul de selecţie cuprinde documentele de lucru care se utilizează  în derularea 

procedurii de selecţie pentru funcţiile de administrator la întreprinderile publice, prin care se 

stabileşte calendarul procedurii de selecţie de la data iniţierii până  la data numirii administratorilor, 

structurat pe două  componente: componenta iniţ ială  şi componenta integrală. 

Prezentul document constituie componenta iniţ ială  a planului de selecţie, în conformitate cu 

prevederile Anexei 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 şi ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-

cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024. 

Prezentul document este elaborat de Consiliul Judeţean Iaşi, în calitate de autoritate publică  
tutelară  pentru societatea Iaşi Industrial Park S.R.L. Conform legislatiei în vigoare, această  
componentă  iniţială  urmează  a fi completată  cu componenta integrală  a planului de selecţ ie. 

Societatea IAŞI INDUST RIAL PARK S.R.L.se incadrează  în categoria întreprinderilor publice 

prevăzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea şi funcţionarea societăţii, în 

vederea realizării obiectului său de activitate şi a îndeplinirii obiectivelor, sunt reglementate de 

Actul Constitutiv şi, unde acesta nu dispune, de dispozitille Legii nr. 31/1990 şi ale Codului civil. 

Procedura de selecţie a administratorilor societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este 

elaborată  în acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare 

şi ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin II.G. nr. 639/2023, cu 

modificările şi completările ulterioare. 

Prin Hotărârea AGA a societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 4/04.07.2025, comunicată  
Consiliului Judeţean Iaşi prin adresa nr. 190/04.07.2025, inregistrată  la Consiliul Judeţean Iaşi cu 

nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selecţie şi nominalizare a 

administratorilor intreprinderii publice, conform prevederilor 	nr. 109/2011, cu 

modificările şi completările ulterioare. În vederea îndeplinirii acestui deziderat, Autoritatea 

Publică  Tutelară  a elaborat prezenta componentă  iniţială  a Planului de selecţie, cu respectarea 

dispoziţiilor legale în vigoare. 

Procedura de selecţie se derulează  în mod transparent cu respectarea dreptului de liberă  competitie, 

echitate şi egalitate de şanse, nediscriminare, tratament egal şi asumarea răspunderii, cu scopul de 
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantă  corporativă  a 

întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanţă  corporativă  ale 

Organizatiei pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică, denumită  în continuare OCDE. 

Prezenta componentă  iniţială  a planului de selecţie este întocmită  cu scopul selecţiei şi numirii a 
trei administratori la societatea IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de patru ani, 
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în perioada 2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările ş i 

completările ulterioare. 

Componenta iniţ ială  a planului de selecţie se intocmeşte de către autoritatea publică  tutelară  (APT) 
cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selecţ ie ş i 

cuprinde, fără  a se limita la acestea: 

1. Scrisoarea de aşteptări (proiect); 
2. Aspectele-cheie ale procedurii; 
3. Calendarul procedurii de selectie; 
4. Părţile responsabile şi rolurile acestora; 
5. Riscurile identificate; 
6. Documentele ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor. 

intocmirea componentei iniţiale se realizează  cu claritate, pentru a putea fi determinate toate 

aspectele cheie ale procedurii de selecţie, în concordanţă  cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu 

modificările şi completările ulterioare şi ale H.G. nr. 639/2023. 

Planul de selecţie, în integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selecţie, reflectând 
principalele activităti şi decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, părţile implicate, 

precum ş i documentele de lucru. 

Componenta inilială  a planului de selecţie se publică  pe pagina de internet proprie a APT şi a 
întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data declanşării procedurii de selecţ ie şi se aprobă  
prin act administrativ al autorităţii publice tutelare, în termen de 10 zile de la publicare. 

Secţiunea I. Scrisoarea de aşteptări (proiect) 

Scrisoarea de aşteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică  tutelară  stabileşte 
performanţele aşteptate de la organele de administrare ş i conducere ale intreprinderii publice, 
precum şi politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţ ii 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă  de cel puţin patru ani, făcând 
parte din Planul de selecţ ie — componenta iniţială. 

Proiectul Scrisorii de aşteptări pentru conducerea şi administrarea societăţii IAŞI INDUSTRIAL 
PARK S.R.L. este anexat prezentului Plan de selecţ ie — componenta iniţială. 

Secţiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii 

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de APT (autoritatea publică  
tutelară) şi se referă  la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de 
selecţ ie şi nominalizare şi la documentele ce trebuie recepţionate în cadrul acestor etape; termenele 
prevăzute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirea 
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documentelor, anunţuri, comunicate etc. 

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conţinut documente) asigură  creşterea transparenţei 

şi imbunătăţirea calităţii informaţiei prezentate public şi conduc la implementarea principiilor de 

guvernanţă  corporativă  a intreprinderilor publice. 

Prin parcurgerea legislaţiei privind procesul de selecţie s-au identificat etape (aspecte cheie) 
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimată  în acest calendar ţinându-se cont de 

duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea 
altor etape ulterioare care nu se pot declanşa sau finaliza până  la terminarea precedentei. 

a) Referitor la documentele necesare implementării procedurii de selecţie ş i nominalizare: 

• Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanţă  corporativă  din cadrul APT 
şi se publică  pe pagina proprie de internet şi pe pagina intreprinderii publice. Profilul 

consiliului se transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei iniţiale 
a planului de selecţie; 

• Profilul candidatului se elaborează  de CSN, cu concursul expertului independent. 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecţ ie: 

• Planul de selecţie — componenta iniţială  trebuie definitivat în termen maxim de 15 zile de la 
data declanşării procedurii de selecţie. Autoritatea Publică  Tutelară  este responsabilă  ş i 
coordonează  această  activitate; 

• Componenta integrală  va fi definitivată  până  la publicarea anunţului. Comisia de selecţ ie din 
cadrul Autorităţii Publice Tutelare este responsabilă  şi coordonează  această  activitate; 

• Termene-limită: pentru fiecare etapă  a procedurii de selecţie trebuie stabilite termene-limită, 
ca un rezultat al bunei negocieri între părţi. Termenele-limită  trebuie stabilite şi incluse în 
planul de selecţie final; 

• Elemente de confidenţialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecţie, care trebuie specificate 
şi integrate în planul de selecţie, precum şi modul de tratare a lor. Autoritatea publică  tutelară, 
prin comisia de selecţie, defineşte aceste aspecte până  la definitivarea planului de selecţ ie. 

c) Referitor la selecţia candidaţilor: 

• Asigurarea unei optime îmbinări a categoriilor de competenţe, trăsături, interdicţ ii şi condiţii 
necesare pentru selecţia şi nominalizarea administratorilor: element cheie în alcătuirea listei 
scurte şi înaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este 
alcătuit din două  componente: 

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice şi din 
scrisoarea de aşteptări; 

- Descrierea criteriilor de selecţie: 
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• Profilul consiliului diferenţiază  între criterii de selecţie obligatorii ş i criterii de selecţie 

opţionale, bazate pe competenţe, care au fost identificate în urma analizei cerinţelor 

contextuale. Criteriile de selecţie obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să  
fie îndeplinite de către toţi candidaţii, în timp ce criteriile de selecţie opţionale sunt 

competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre administratori, dar nu în mod 

necesar de către toţ i. 
• Comisia de selecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificate în anexa 

nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de 

specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum şi de ponderea 

acestora în întocmirea listei scurte. 

Secţiunea III. Calendarul procedurii de selecţie 

Calendarul procedurii de selecţie cuprinde etapele procesului de recrutare ş i selecţie, termene-

limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum şi părţile implicate. 

Declanşarea procedurii de selecţie a administratorilor întreprinderilor publice societăţi la care 

statul sau o unitate administrativ-teritorială  este acţionar/asociat unic, deţine majoritatea sau 

controlul, începe la data adoptării hotărârii adunării generale a acţionarilor/asociaţilor emise în 

acest sens, care se comunică  de îndată  autorităţii publice tutelare. Astfel, data de începere a 

procedurii de selecţie a administratorilor societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L este 

04.07.2025. Conform dispoziţiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selecţie nu poate depăşi 150 

de zile de la declanşare. 

Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
intreprinsă  

1.  Declanşarea procedurii de 
selecţie a administratorilor 

4 iulie 2025 Reprezentant 
mandatat de 
Judeţul Iaşi, prin 
CJ lasi în AGA 

Hotărâre AGA nr. 
4/04.07.2025 IAŞ I 
INDUSTRIAL 
PARK 

2.  Comunicarea declanşării 
procedurii către Autoritatea 
Publică  Tutelară  

cr art. 3 alin. (1) lit. b) din 
Anexa I la H.G. 639/2023 

7 iulie 2025 Administrator 
executiv 
IAŞ I 
INDUSTRIAL 
PARK 

Adresă  de 
comunicare nr. 
190/04.07.2025, 
înregistrată  la CJ 
Iaşi cu nr. 
28351/07.07.2025 

9/29 



Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
intreprinsă  

3.  Comunicarea declanşării 
procedurii către AMEPIP 

r art. 3 alin. (3) din Anexa 1 
la H.G. nr. 639/2023 

7 iulie 2025 Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Adresă  de 
comunicare CJ 
laşi nr. 
28434/07.07.2025 
înregistrată  la 
AMEPIP cu nr. 
7061/07.07.2025 

4.  Înfiinţare CSN şi elaborare ş i 
aprobare Regulament de 
organizare şi funcţionare al 
Comisiei de selecţ ie şi 
nominalizare a candidaţilor 
pentru posturile de 
administratori 

r art. IV alin. (7) din Legea 
nr. 187/2023 
r art. 49  alin. (3) din OUG 
nr. 109/2011 

'art. 7 alin. (1) şi art. 9 la 
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 

Cel târziu 19 iulie 
2025 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

HCJ nr. 149/2024 
constituire CSN ş i 
aprobare ROF 

HCJ nr. 309/2025 
de modificare a 
HCJ nr. 149/2024 

5.  Achiziţia expertului 
independent de către APT, cf. 
prevederilor Legii nr. 
98/2016, precum şi cu 
prevederile art. 2pct. 28 din 
O.U.G. nr. 109/2011 

r art. 6 din Anexa 1 la 11.G. 
nr. 639/2023 

Conform 
prevederilor 
Legii 98/2016 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Contract de 
prestări 
servicii expert 
independent nr. 
24727/11.06.2025 

6.  Structura de Guvernanţă  
Corporativă, în consultare cu 
organele de administrare ş i 
conducere ale Societăţ ii IAŞ I 
INDUSTRIAL PARK S.R.L. 
şi cu structurile de specialitate 
din cadrul autorităţ ii publice 
tutelare elaborează  proiectul 
Scrisoarea de aşteptări, parte 

Cel târziu 19 iulie 
2025 (15 zile de 
la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie) 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) ş i 
structurile de 
specialitate din 
cadrul APT 

Scrisoarea de 
aşteptări (proiect) 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

din Componenta iniţială  a 
Planului de selecţie 
r art. 4, alin. (1) din Anexa 
nr. I b HG. nr. 639/2023 

7.  Elaborarea şi publicarea 
proiectului componentei 
iniţ iale a planului de selectie, 
(împreună  cu proiectul 
scrisorii de aşteptări); 
stabilire termen consultări 

cr art. 5 alin. (3) din Anexa I 
la H.G. nr. 639/2023 

Publicare pe 
pagina de internet 
a APT & a 
societăţii 

târziu 	u lie 19 i 
2025 (15 zile de 
la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie) 

Cel de 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Proiectul 
componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie şi 
proiectul scrisorii 

aşteptări se 
publică  pe pagina 
de intemet a APT 

şi a lintrepr nderii 
publice 

8.  Autoritatea Publică  Tutelară  
JUDEŢUL IAŞI — 
CONSILIUL JUDEŢEAN 
IAŞI consultă  asociaţ ii 
deţinând, individual sau 
împreună, cel puţin 5% din 
capitalul social, pentru 
definitivarea Componentei 
iniţ iale ş i a Scrisorii de 
aşteptări 
Sart. 5, alin. (3) şi (4) din 
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 
Qr art. 4, alin. (2) din Anexa 
nr. Ib H.G. nr. 639/2023 

Termen 
consultări 
(maxim 5 zile de 
la publicare) 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Formulare 
propuneri 

9.  Autoritatea Publică  Tutelară  
JUDEŢUL IAŞI — 
CONSILIUL JUDEŢEAN 
IAŞI publică  propunerile 
primite cu privire la proiectul 
Componentei iniţ iale ce 
cuprinde şi Scrisoarea de 

Maxim 5 zile de 
la publicare 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea 
propunerilor ş i 
motivarea 
acceptării sau 
respingerii 
includerii acestora 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Actiune 
intreprinsă  

aşteptări şi motivează  
acceptarea sau respingerea lor 
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 
1 11G. nr. 639/2023 

Informare ş i 
publicare prin 
P.V. 

10. Aprobarea componentei 
iniţiale a planului de selecţie 
şi a scrisorii de aşteptări, ca 
parte din componenta iniţ ială  
a planului 

Gr art. 5 alin. (6) din Anexa I 
la H.G. nr. 639/2024 
rart. 4 alin (4) din Anexa I b 
la .11G nr. 639/2023 

10 zile de la 
expirarea 
termenului de 5 
zile acordat 
pentru consultări 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

HCJ de aprobare a 
componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie, 
inclusiv a scrisorii 
de aşteptări 

1 	I. Publicarea componentei 
iniţ iale a planului de selecţie 
pe paginile de internet ale 
APT, intreprinderii publice ş i 
AMEPIP, odată  cu scrisoarea 
de aşteptări 
cr art. 5 alin. (I) din Anexa 
lb la H.G. 639/2023 

După  aprobarea 
Componentei 
iniţ iale 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Publicarea pe site-
ul APT şi 
societăţii 

Transmitere către 
AMEPIP, pentru 
publicarea pe site-
ul acesteia 

12. Elaborarea proiectului 
profilului consiliului de 
administraţie, publicarea 
proiectului profilului 
consiliului pe paginile de 
internet ale APT şi ale 
Societăţii 

Transmitere către AMEPIP a 
proiectului profilului 
consiliului 

rart. 12 alin. (I) din Anexa 
I la H.G. 639/2023 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 
iniţiale a planului 
de selecţie 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT), prin 
Compartimentul 
de guvernantă  
corporativă  

Proiectul 
profilului 
consiliului de 
administraţ ie 

Adresă  AMEPIP 
comunicare 
proiect profil 
consiliu cu 
stabilirea 
termenului-limită  
pentru formularea 
de propuneri 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

13.  Consultarea asociaţ ilor 
deţinând, individual sau 
împreună, cel puţin 5% din 
capitalul social, cu privire la 
proiectul Profilului 
Consiliului 
(Administratorilor) 

, 0--  art. 12, alin. (2) din Anexa 
nr. 1 H.G. nr. 639/2023 

Termen stabilit 
de APT 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

Propunerile 
formulate de 
asociaţ ii 
interesaţi 

14.  Elaborarea componentei 
integrale a planului de 
selecţie, incluzând profilul 
administratorilor, profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente 
etapelor cuprinse între data 
declanşării procedurii de 
selecţ ie şi data prezentării 
raportului final, precum ş i 
componenta iniţială  a 
planului de selecţ ie 
r art. I pct.5, art. 10 alin. 1 
şi 2, art. 12 alin. 3 ,yi art. 14 
şi urm. din Anexa 1 la II.G. 

nr. 639/2023 

10 zile de la 
numirea Comisiei 
de selecţ ie ş i 
nomi nal izare 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominal izare 
(CSN) 

Expertul 
independent 
intocmcşte 
Raportul iniţ ial ce 
este comunicat 
pentru analiză  
odată  cu 
prezentarea 
Planului de 
selecţie 
componenta 
integrală. 
Proiectul 
componentei 
integrale a 
planului de 
selecţie se publică  
pe paginile de 
internet ale APT ş i 
Intreprinderii 
publice. 

15.  Asociaţ ii deţinând, individual 
sau împreună, cel puţ in 5% 
din capitalul social pot 
formula propuneri cu privire 
la proiectul Componentei 
integrale 

cr art. 10, alin. (3) din Anexa 
nr. 1 HG. nr. 639/2023 

În termen de 5 
zile de la 
publicarea 
proiectului 
Componentei 
integrale 

Formulare 
propuneri 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
întreprinsă  

16.  Aprobarea componentei 
integrale a planului de 
selectie, împreună  
cu/incluzând profilul 
administratorilor şi profilul 
candidatului 

`r art. 10 alin. (4) din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 

Anterior 
publicării 
anunţului de 
selecţie 

Autoritatea 
publică  tutelară  
(APT) 

FIC.1 privind 
aprobarea 
componentei 
integrale a 
planului de 
selecţie 

17.  Publicarea anunţului privind 
selectia administratorilor 
r art. 29 alin. 4 şi alin.5 din 
OUG. nr. 109/2011 
r art. 19 alin. 3 din Anexa 
nr.I H.G. nr. 639/2023 

Cu cel puţin 
30 de zile înainte 

de data - limită  
pentru depunerea 
candidaturilor 

Comisia de 
selecţie ş i 
nom i nal izare 
(CSN) 

Anunt de selecţ ie 
publicat: 
- prin grija 
autorităţii publice 
tutelare, pe pagina 
de internet a 
acesteia 

- prin grija 
preşedintelui 
C.A.: 
• pe prima pagină  
de internet a 
întreprinderii 
publice într-un loc 
vizibil la 
încărcarea paginii, 

• pe pagina de 
internet a 
AMEPIP, 

• în cel puţin două  
publicaţ ii 
economice şi/sau 
financiare de largă  
răspândire, 

• pe cel puţin 
o platformă  sau un 
site de recrutare 
de resurse umane 
cu mare 
vizibilitate la nivel 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Actiune 
întreprinsă  
naţ ional 

18.  Depunerea dosarelor de 
candidatură  

®'art. 20 alin. 1 din Anexa 1 
H.G. nr. 639/202 

Până  la data- 
limită  specificată  
în anunţul de 
Selecţie 
În termen de 30 
de zile de la 
publicarea 
anunţului 

Candidat Dosare de 
candidatură  

19.  Întocmirea listei lungi a 
candidaţilor (dosarele 
complete depuse în termen) 
@-- art. 20 alin. 4 din Anexa I 
la H.G. nr. 639/2023 

Trimiterea dosarelor de 
candidatură  către AMEPIP, în 
vederea obţinerii avizului 
conform 
art. 4)  din O.UG. nr. 
109/2011 

La finalizarea 
perioadei de 
depunere 	a 
dosarelor (5 zile 
lucrătoare) 

Comisia de 
selecţ ie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Lista lungă  - 
caracter 
confidenţial 

20.  Informarea, în scris, a 
candidatilor respinş i 
','`- art. 20 alin. 3 din Anexa 1 
la H.G. nr. 639/2023 

În maximum 5 
zile lucrătoare de 
la data adoptării 
deciziei de 
respingere 

Comisia de 
selecţic ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea scrisă, 
comunicată  

21.  Depunerea contestaţ iilor de 
către candidaţii nemulţumiţ i / 
solutionare 
Gr art. 29 alin. 6 din 

0. UG.nr. 109/2011 

Două  zile 
lucrătoare de la 
comunicarea 
rezultatului 
obţinut 

Două  zile 
lucrătoare de la 
înregistrarea 
contestaţiei 

Candidat 

Comisia de 
selecţic ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Contestaţia 
candidatului 
nemulţumit 

Soluţionarea 
contestaţ iei de 
către CSN, prin 
decizie 

15 zile de la 
comunicarea 
hotărârii APT 

Candidat/instanţa 
de judecată  

Contestarea 
hotărârii APT la 
instanţa de 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen ►imită  Responsabil Document 
rezultat/Acţinne 
întreprinsă  
contencios 
administrativ 

22.  Evaluarea/verificarea 
dosarelor 
candidaţilor rămase în lista 
lungă; stabilire punclaj ş i 
întocmire lista scurtă  
Qi-  art. 21 şi art. 22 alin. 1 din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Lista scurtă  

23.  Întocmirea de către expert a 
Raportului de activitate ş i 
comunicarea acestuia 
comisiei de selecţie 

La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

Expert 
independent 

Raport de 
activitate privind 
desemnarea 
candidaţilor care 
vor fi înscrişi în 
lista scurtă  

24.  Informarea candidaţilor 
respinşi din lista lungă, prin 
mijloace electronice 
Q r> art. 21 alin. 7 din Anexa I 
la HG. nr. 639/2023 

La finalizarea 
evaluării 
dosarelor 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Informarea prin e-
mail 

25.  Candidaţii nemulţumiţi pot 
contesta rezultatul obtinut 
Qr art. 29 alin. 6 din O.U.G. 

nr. 109/2011 

două  zile 
lucrătoare de la 
comunicarea 
rezultatului 
obţinut 

Candidat Contestaţ ia 
candidatului 
nemulţumit 

două  zile 
lucrătoare de la 
inregistrarea 
contestaţiei 

Comisia de 
selecţie ş i 
nominalizare 
(CSN) 

Solutionarea 
contestaţiei de 
către Comisia de 
selecţie, prin 
hotărâre 

15 zile de la 
comunicarea 
hotărări i 

Candidat Contestarea 
hotărării Comisiei 
de selectie la 
instanţa de 
contencios 
administrativ 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
intreprinsă  

26.  Depunerea declaraţiei de 

intenţie de către candidaţii din 

lista scurtă  
rart. 22 alin. 2 şi 3 din 
Anexa I la H.G. nr. 639/2023 

În termen de 

15 zile de la data 

informării 

Candidat Declaraţii de 

intenţie depuse 

27.  Analizarea declaraţiei de 

intenţie şi integrarea 

rezultatelor în matricea 

profilului de candidat 

La termenele 

stabilite de către 

CSN 

Comisia de 

selecţie şi 
nominalizare 

(CSN) 

Formular de 

analiză  a 

declaraţiei de 

intenţie plus 

matricea profilului 

de candidat 

28.  Organizarea interviurilor 

candidaţilor din lista scurtă  
rart. 22 alin. 4 şi 5 din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 

stabilite de CSN 

Comisia de 

selecţie şi 
nominalizare 

(CSN) 

Planul de interviu 

29.  Întocmirea clasamentului 

candidaţilor din lista scurtă  şi 
raportul final al procedurii, 

reprezentând finalizarea 

procedurii de selecţie 

rart. 22 alin. 4, 5 şi 6 din 
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 

La termenele 

stabilite 

Comisia de 

selecţie şi 
nominalizare 

(CSN) 

Raportul final în 

baza raportului 

expertului 

independent 

30.  Comunicarea raportului final 

conducătorului Autorităţi i 

Publice Tutelare 

cr art. 22 alin. 7 lit. c din 
Anexa 1 la 
H.G. nr. 639/2023 
rart. 22 alin. 11 din Anexa 
1 la H.G. nr. 639/2023 corob. 
cu Legea nr. 31/1990 

Întocmire 

clasament 

candidaţi şi 
raport final (după  
încheierea 

interviurilor), 

care se transmite: 

-către AMEPIP, 

pentru emiterea 

avizului conform 

-conducătorului 

APT, în vederea 

mandatării 
reprezentanţilor 

în AGA, pentru 

Comisia de 

selecţie şi 
nominalizare 

(CSN) 

Comunicarea 

raportului final, 

pentru analiza şi 
aprobare, pentru 

propunerea de 

administratori si 

mandatarea AGA 

Societate sa 

numească  
administratorii din 

lista scurtă, 
ulterior emiterii 

avizului conform 

al AMEPIP 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 

selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 

rezultat/Acţiune 

întreprinsă  
propunerea de 

administrator 

31.  Comunicarea raportului final 

către AMEPIP în vederea 

emiterii avizului conform în 

conditille 

rart. 44  alin. 5 lit. c) pct. 
(vii) din O. U.G. nr. 109/2011 

În 3 zile 

lucrătoare de la 

finalizarea 

procedurii de 

selectie 

Autoritatea 

publică  tutelară  
Comunicarea 

raportului 

32.  AMEPIP verifică  raportul 

final şi emite avizul conform 

(sau anulează  procedura, 

formulând recomandări şi 
aplicând sanctiuni) 

'art. 44  alin. 5 lit. c) pct. 
(vii) din 

În 10 zile de la 

data primirii 

raportului final 

AMEPIP Aviz conform 

emis de AMEPIP 

33.  Publicarea raportului final 

rart. 22 alin. 8 din Anexa 1 
la H.G. nr. 639/2023 

După  emiterea 

avizului conform 

al AMEPIP 

Autoritatea 

publica tutelară, 
Întreprinderea 

publică  AMEPIP 

Postarea 

raportului final, cu 

aplicarea regulilor 

de GDPR, pe site-

ul APT, al 

Societătii şi 
AMEPIP 

34.  Convocarea AGA 

întreprindere publică  de către 

APT pentru numirea 

administratorilor 

`rart. 22 alin. 11 din Anexa 
1 la HG. 639/2023 corob. 

Legea nr.31/1990 

În termen de 

maximum 10 zile 

de la 

comunicarea 

raportului final 

Autoritatea 

publică  tutelară  
Convocare AGA 

Societate 

35.  AGA Societate pentru 

numirea administratorilor 

În termen de 

maximum 10 zile 

de la 

comunicarea 

raportului final 

Întreprinderea 

publică  
liotărârea AGA de 

numire 
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Nr. crt. Etapa 	procedurii 	de 
selecţie 

Termen limită  Responsabil Document 
rezultat/Acţiune 
Intreprinsă  

36. Semnarea Contractelor de 
mandat cu administratorii 
numiţi 

în termen de cel 
mult 150 de zile 
de la data 
declanşării 
procedurii de 
selecţie 

Reprezentanţii 
asociatului 
majoritar /unic în 
AGA 
intreprinderii 
publice 

Contracte de 
mandat 

Nota 1 : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate, în cazul 

formulării unor contestaţii, în baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011. 

Nota 2 : Dacă  nu sunt atrase candidaturi care să  îndeplinească  cerinţele minime, atunci procedura 

trebuie să  fie reluată  fie de la etapa publicării anunţului de selecţie, fie de la început, prin 

redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a lărgi baza de candidaturi. 

Secţiunea IV. Părţile responsabile şi rolurile acestora 

Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în procesul de selecţ ie 

şi nominalizare trebuie să  le indeplinească  în scopul unei bune gestionări a acestuia. 

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, părţ ile 

responsabile în cadrul procedurii de selecţie ş i nominalizare sunt următoarele: 

1. Adunarea generală  a asociaţilor societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK SRL; 
2. Autoritatea publică  tutelară  (APT) — JUDEŢUL IAŞI, prin Consiliul Judeţean laşi; 

3. Structura de guvernanţă  corporativă; 
4. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) 

Adunarea Generală  a Asociaţilor societăţii IAŞ1 INDUSTRIAL PARK SRL indeplineşte 

următoarele atribuţii principale în procesul de selecţ ie şi nominalizare a administratorilor, dar fără  
a se limita la acestea ş i în condiţiile legii: 

• decide asupra declanşării procedurii de selecţ ie; 

• exercită  orice alte atribuţ ii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificările şi completările 
ulterioare şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Autoritatea publică  tutelară, indeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul de selecţie 
a administratorilor, dar fără  a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale în acest sens 
astfel: 
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• notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declanşării procedurii de selecţie şi numire a 

administratorilor, precum şi a revocării acestora; 

• organizarea procedurii de selecţie, selectarea şi nominalizarea candidaţilor pentru funcţille de 
administrator al întreprinderii publice; transmiterea rapoartelor către AMEPIP în termen de 3 zile 

de la finalizarea procedurii; 

• întocmeşte scrisoarea de aşteptări si o publică  pe pagina propric de internet pentru a putea fi 
adusă  la cunoştinţă  candidaţilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale 
întreprinderii publice si AMEPIP; 

• elaborează  componenta iniţială  a planului de selecţie; 

• aprobă  componenta iniţială  şi scrisoarea de aşteptări, ca parte din componenta iniţială  a planului 
de selecţie; 

• contactează  serviciile unui expert independent în conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 
privind achiziţiile publice cu modificările şi completările ulterioare; 

• infiinţează  comisia de selecţie şi nominalizare; 

• elaborează  şi aprobă  Regulamentul de organizare şi funcţionare a comisiei de selecţie conform 
Regulamentului cadru de organizare şi funcţionare a comisiilor de selecţie şi nominalizare, aprobat 
de AMEPIP; 

• elaborează  proiectul profilului administratorilor, publică  proiectul profilului administratorilor pe 
paginile de internet ale APT şi întreprinderii publice şi îl transmite către AMEPIP; 

• aprobă  componenta integrală, împreună  cu/incluzând profilul administratorilor ş i profilul 
candidatului. 

• formulează  propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociaţilor, 
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al întreprinderii publice, pe baza criteriilor 
de selecţie comunicate public, prin anunţ, in ordinea clasamentului candidaţilor pentru postul 
respectiv ; 

• negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora către 
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării in nivelul minim şi aprobarea lor de către 
adunarea generala a asociaţilor; 

• încheierea contractelor de mandat cu administratorii întreprinderii publice prin adunarea 
generala a asociaţilor, si transmiterea acestora către AMEPIP; 

• exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. I 09/2011 cu modificările ş i 
completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Structura de guvernanţă  corporativă  îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul 
de selecţie a administratorilor: 

• elaborează  Scrisoarea de Aşteptări în consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul 
Autorităţii Publice Tutelare şi cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderilor 
publice şi o publică  pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă  la cunoştinţă  
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candidaţilor la postul de administrator, precum ş i pe paginile de internet ale întreprinderii 

publice şi AMEPIP; 
• elaborează  Componenta iniţ ială  a Planului de selecţie, în colaborare cu Comitetul de 

Nominalizare şi Remunerare din cadrul Consiliului de Administraţie al Societăţii pentru care se 

derulează  prezenta Procedură; 

• Intoemeşte raportul privind reînnoirea mandatului, pentru administratorii în funcţie care au 

solicitat reînnoirea mandatului, pe baza a cel puţin 2 rapoarte de evaluare anuală  a căror 

activitate a fost evaluată  favorabil şi a Declaraţiei de intenţie prin care aderă  la Scrisoarea de 

Aşteptări şi la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selecţie pentru noul 

Consiliu. Raportul se prezintă  conducătorului Autorităţii Publice Tutelare. Dacă  raportul este 

aprobat, acesta se comunică  AMEPIP în vederea emiterii avizului conform; 

• acordă  sprijin comisiei de selecţie numită  în cadrul Autorităţii Publice Tutelare, în vederea 
ducerii la Indeplinire a sarcinilor acesteia; 

• elaborează  draftul contractului de mandat al administratorilor selectaţ i; 

• propune Autorităţii Publice Tutelare obiectivele şi indicatorii-cheie de performanţă  din 

categoriile de indicatori prevăzute în Anexele nr. 2a şi 2b, aplicabili categoriei întreprinderii 
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 
pentru stabilirea indicatorilor de performanţă  financiari şi nefinanciari şi a componentei 
variabile a remuneraţiei membrilor Consiliilor de Administraţie/Supraveghere ale 
întreprinderilor publice, precum ş i a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului; 

• exercită  orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările ş i 

completările ulterioare şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de selecţie şi nominalizare este numită  prin hotărâre a autorităţii deliberative, la 
propunerea primarului, şi se compune din: 

a) 2 membri desemnaţi de conducătorul autorităţii publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică  tutclară. 

Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) are următoarele atribuţ ii principale: 

a) desfăşoară  procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţ ii şi transparenţei 
acesteia; 
b) evaluează  candidaţii, pregăteşte ş i comunică  adunării generale a asociaţilor şi autorităţilor 
publice tutelare lista scurtă  a candidaţilor ş i clasamentul acestora; 
c) notifică  AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţ iuni şi dispuneril de măsuri de 
remed iere. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de organizare ş i 
funcţionare al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţ ilor pentru posturile de administratori la 
întreprinderile publice la care JUDEŢUL IAŞ1 — prin Consiliul Judetean Iaşi are calitate de asociat unic, 
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respectiv, asociat majoritar şi numirea Comisiei de selecţ ie şi nominalizare a candidaţilor. 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de selecţ ie şi nominalizare a candidaţilor, denumit 
în continuare „Regulamentul", stabileşte modalitatea de organizare şi funcţionare a Comisiei de selecţ ie ş i 

nominalizare constituită  la nivelul autorităţilor publice tutelare locale în baza prevederilor art. 49  alin. (3) 
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările ş i 
completările ulterioare, coroborat cu Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea 
Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare al Comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru postul de membru în cadrul Consiliilor de administraţ ie/supraveghere ale întreprinderilor publice, în 
condiţiile art. 	alin. (5) lit. c) pct. (v) din O.U.G. nr. 109/2011. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean laşi nr. 309/19 iunie 2025 a fost modificată  Hotărârea 

Consiliului Judeţean laşi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selecţie ş i nominalizare, 

în sensul introducerii nominale a reprezentanţilor expertului independent, persoană  juridică, după  
cum urmează: 

Nr. crt. Nume Calitate 
1.  MĂRGĂRINT Elena Adriana Presedinte 

2.  AGAVRILOAIE Oana Maria Preşedinte supleant 

3.  10SUB Alina Diana Membru 

4.  HÂNCU Sorin Paul Membru supleant 

5.  RADU Magdalena Cristina Membru — reprezentant expert independent 

6.  ŞTEFAN Gabriela Membru supleant — reprezentant expert independent 

7.  NICOARĂ  Cătălin Secretar CSN 

8.  PREUTESCU Miruna Teodora Supleant secretar 

Expertul independent, contractat cu respectarea dispoziţiilor Legii nr. 98/2016, cu modificările ş i 
completările ulterioare, este societatea Fox Management Consultants S.R.L. reprezentată  de către 
dna. Magdalena Cristina Radu — Telefon: 0722.246.356, e-mail: magdaradufox@gmail.com.  

Expertul independent indeplineşte condiţiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, 
cu modificările şi completările ulterioare: "expert independent - persoană  fizica sau juridică, 
specializată  autorizată  în condiţiile legii pentru a-şi desfasura activitatea in domeniul resurselor 
umane, selectată  de către (..) autoritatea publică  tutelară  in cazul întreprinderilor publice de 
interes local, în conformitate cu 	Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu 
modificările şi completările ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienţi pentru 
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selecţia adtninistratordor/directordor de intreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

a) prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru selecţia 

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care să  rezulte că  a prestat 

servicii de recrutare pentru minimum trei clienli, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor 

poziţiă,. 
b) echipa de proiect să  jie formată  din cel puţin 2 experţi cu experienţă  in recrutarea 

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, şi care s-au concretizat cu 

ocuparea respectivelor pozilii sau cu finalizarea obligaliilor contractuale din partea 

prestatorului;" 

Responsabilităţile şi sarcinile minimale ale expertului independent: 

• Consilierea autorităţii publice tutelare privind metodele de implementare tele mai eficace ale 

prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor 
publice cu modificărilor ş i completările ulterioare şi ale H.G. nr. 639/2023; 

• Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selecţie, în consultare cu membrii comisiei 
desemnate la nivelul APT. Planul de selecţic va conţine, dar fără  a se limita la elementele prevăzute 
de H.G. nr. 639/2023 anexa 1; 

• Elaborarea şi completarea materialelor şi a documentelor identificate în planul de selecţie 
precum ş i a altor materiale şi documente personalizate prevăzute în H.G. nr. 639/2023; 

• Implementarea planului de selecţie, identificarea ş i selecţia candidaţilor, stabilirea conţinutului 
dosarului pentru depunerea candidaturii; 

• Colectarea şi verificarea dosarelor de candidatură  în raport cu cerinţele minime stabilite pentru 
selecţie, în vederea alcătuirii listei lungi de candidaţi. Dacă  informaţ iile din dosare nu sunt 
concludente în ceea ce priveşte întrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecţie de către 
candidaţi, solicită  clarificări suplimentare sau decide respingerea candidaturii; 

• Întocmirea listei lungi de candidaţi. (caracter confidenţial, nu trebuie publicată); 

• Informarea în scris a candidaţilor respinşi de pe lista lungă  despre această  decizie. 

• Evaluarea candidaţilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului 
pentru fiecare post; 

• Solicitarea de informaţii suplimentare candidaţilor din lista lungă, data este cazul, pentru 
acurateţea punctajului; 

• Organizează  interviuri directe cu candidaţii, conform planului de selecţie 
• Analiza declaraţiei de intenţie depuse de candidaţ ii din lista scurtă  şi integrarea rezultatelor în 
profilul de candidat. 

• Realizarea selecţiei finale a candidaţilor din lista scurtă  care se face pe baza de interviu, în baza 
planului de interviu. (întocmit şi prezentat de prestator). 

• Realizarea raportului pentru numirile finale. 
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• Participarea la sesiuni de informare, coordonare între Expertul independent ş i APT 

Activităţile principale ale CSN în cadrul procedurii sunt următoarele: 

a) elaborează  componenta integrală  a planului de selecţie în vederea propunerii spre nominalizare 
pentru posturile de Administratori, cu încadrarea în termenele prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă  a intreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare 

şi H.G. nr. 639/2023 şi o transmite APT şi întreprinderii publice în vederea publicării pe paginile 

de internet ş i realizării consultării cu asociaţ ii; 
b) elaborează  profilul candidatului pentru poziţiile de administratori, pe baza cerinţelor 

contextuale ale întreprinderii publice şi scrisorii de aşteptări; 
c) stabileşte care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii 
obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii 
publice, de cerinţele din scrisoarea de aşteptări, precum şi de ponderea acestora în întocmirea listei 
scurte; 
d) stabileşte condiţiile de eligibilitate pcntru candidaţi în vederea participării la procedura de 
selecţie - administratori la întreprinderile publice la care JUDETUI, IAŞI — prin Consiliul Judeţean 
laşi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, şi conţinutul dosarului pcntru 
depunerea candidaturii pentru fiecare poziţie de administrator; 
e) ulterior termenului-limită  pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecţie ş i 
nominalizare desigilează  şi analizează  conţinutul dosarelor depuse de către candidaţ i; 
f) decide respingerea dosarelor de candidatură  incomplete ş i informează  candidaţ ii respinşi, în 
scris, despre această  decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei 
de respingere; 
g) desfăşoară  activităţile care stau la baza elaborării listei lungi şi verifică  informaţiile din dosarele 
de candidatură; 
h) analizează  informaţiile din dosarele de candidatură  rămase pe lista lungă  şi alocă  punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru 
fiecare candidat; 
i) solicită  candidaţilor, în scris, dacă  este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea termenului 
de răspuns; 
j) stabileşte lista lungă  de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură  complete; 
k) informează, prin mijloace electronice, candidaţii selectaţ i cu privirc la includerea candidaturii 
acestora pe lista scurtă  şi la obligaţia de a depune la autoritatea publică  tutelară  declaraţ ia de 
intenţie în termen de 15 zile de la data informării; 
I) stabileşte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaraţia de intenţie, 
planul de interviu şi declaraţiile necesar a fi completate de către candidaţ i; 
m)analizează  declaraţia de intenţ ie şi integrează  rezultatele analizei în evaluarea candidatului; 
n) elaborează  planul de interviu şi organizează  interviurile candidaţilor aflaţi pe lista scurtă, pe 
baza acestuia; 
o) după  încheierea interviurilor, realizează  clasamentul candidaţilor aflaţi în lista scurtă  şi raportul 
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final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform şi, ulterior, conducătorului 

autorităţii publice tutelare, în vederea mandatării reprezentanţilor consiliului local în adunarea 

generală  a asociaţilor, pentru propunerea de administratori; 

p) notifică  AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 

derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţiuni ş i/sau dispunerii de măsuri de 

remediere; 
q) în situaţia nerespectării prevederilor legale cu privire la selecţia candidatului, comisia sau, în 

caz de divergenţă  între membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecţie şi nominalizare 

notifică  AMEPIP, dispoziţiile art. 44  alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicându- 

se în mod corespunzător; 
r) informează  AMEPIP cu privire la stadiul de desfăşurare a procedurilor de selecţie, conform 

calendarului acesteia, cu respectarea confidenţialităţii cu privire la informaţiile privind candidaţii, 
dosarele de candidatură, lista lungă  sau alte informaţ ii cu caracter confidenţial; 

s) oricare alte activităţi, care presupun exercitarea de atribuţii stabilite prin actul administrativ de 

Inflinţare, inclusiv cele prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările 

ulterioare ş i de H.G. nr. 639/2023. 

Comisia de selecţ ie şi nominalizare elaborează  componenta integrală  a planului de selecţie în 

termen de 10 zile de la inflintare şi-I publică  pe paginile de internet ale autorităţii publice tutelare 

şi intreprinderii publice. Componenta integrală  a planului de selecţie se aprobă  prin act 

administrativ al autorităţii publice tutelare. 

Metode de comunicare ce urmează  a fi folosite 

Pentru relaţii suplimentare vă  puteţi adresa comisiei de selecţie şi nominalizare, respectiv 
expertului independent, prin datele de contact afişate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356., 
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDELEAN IASI: ghiseu.unic(cOcc.ro  sau în scris, prin 
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDEŢEAN IASI, la adresa : Calea Chişinăului, Nr. 23, 
Corp Clădire C1 şi C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul laş i, Judeţul Iaşi, Cod Poştal 
700265. 

Secţiunea V. Riscurile identificate 

În procesul de selecţ ie ş i nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potenţial să  apară  
datorită  cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţ ii şi circumstante specifice care trebuie 
luate în considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile întreprinderii 
publice şi de mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul legislativ, 
poziţia strategică  în care se află  intreprinderea publică  la momentul declanşării procedurii de 
selecţie. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potenţiale: 
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Risc identificat Impact Probabilitate 
apariţie 

Observaţii 

Modificări legislative 
neprevăzute 

Mare Mare Se va menţine o monitorizare activă  a 

legislaţiei relevante, cu adaptarea operativă  a 

procedurii dacă  este necesar. Există  o 

posibilitate destul de mare să  apară  modificări 
legislative în timpul desfăşurării procedurii.. 

Lipsa candidaţilor 
eligibili, precum şi 
abandonarea procesului 
de către candidaţi 

Mediu Medie Explicaţia pentru identificarea acestui risc 

este specificul întreprinderii, amplitudinea 

acestuia şi experienţa solicitată  prin noile 

reglementări. 
Contestaţii asupra 
procedurii 

Mediu Medie Respectarea strictă  a legislaţiei aplicabile şi 
documentarea clară  a fiecărei etape vor limita 

acest risc 

Criză  de timp Moderat Medie Pot apărea decalaje din cauza întârzierilor în 

finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje 

pot conduce le nerespectare/neincadrarea 1n 

tertnenele stabilite de legiuitor pentru o parte 

din etape, precum şi pentru termenul legal 

maxim de 150 de zile de finalizare a 

procedurii de la data declanşării acestuia 

Influenţe sau presiuni 
externe 

Mare Scăzută  Implicarea unui expert independent şi 
aplicarea criteriilor transparente reduce riscul 

de influenţă  externă  
Erori sau omisiuni în 
documentaţie 

Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se 

vor folosi modele validate şi se va colabora cu 

expertul 

Evenimente de forţă  
majoră  (calamităţi, 
crize sanitare, război 

etc.) 

Mare Scăzută  Posibilitatea reprogramării etapelor afectate 

Secţiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor 

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecţie cuprinde documente şi 
formulare personalizate pentru fiecare procedură  de selecţie. 

Documentele şi formularele prevăzute sunt următoarele, dar fără  a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selecţie, calendarul, documentele şi materialele ce urmează  a fi verificate, 

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii suplimentare; 

b) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 

c) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane fizice 
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şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie; 
d) dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente„ lista elementelor confidenţiale; 
e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 
asigurându-se că  drepturile acţionarilor sunt respectate şi că  interesele Intreprinderii publice sunt 
asigurate; 
f) scrisoarea de aşteptări; 
g) cerinţele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecţie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
1) documente referitoare la declaraţia de intenţie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Candidaţii vor trebui să  completeze dosarul de candidatură  cu documentele solicitate în anunţul de 
selecţ ie şi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborării 
anunţului. Până  la acel moment, actualmente următoarele documente au fost identificate ca fiind 
absolut necesare pentru evaluare şi selecţie: 

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004); 
b) Copie act identitate; 
c) Copie documente care atestă  educaţ ia şi pregătirea profesională; 
d) Documente/adeverinţă  în original din care rezultă  experienţa profesională, inclusiv din sectorul 
privat; 
e) Cazier judiciar; 
f) Adeverinţă  medicală  din care să  rezulte capacitatea deplină  de exerciţiu; 
g) Copie carnet de muncă  şi/sau extras REVISAL sau adeverinţă  după  caz; 
h) Declaraţie pe propria răspundere dată  în conformitate cu prevederile Codului Penal, din care să  
rezulte îndeplinirea condiţiilor prevăzute de art. 5, alin. 2 ş i art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu 
modificările ş i completările ulterioare; 
i) Declaraţie de intenţie formulată  pe baza scrisorii de aşteptări şi a informaţiilor publicate pe 
pagina de internet a societăţii şi a APT. 

Secţiunea VII. Elemente de confidenţialitate 

îoate dosarele de candidatură  ale aplicaţilor vor fi tratate în deplină  confidenţialitate de către toate 
părţile implicate în procedura de selecţie şi nominalizare. De asemenea, confidenţialitatea datelor 
se referă  şi la a nu folosi în interes propriu aceste informaţ ii. 

Informaţiile privind identitatea candidaţilor vor fi tratate cu cel mai înalt grad de confidenţialitate, 
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iar accesul la aceste informaţii se limitează  numai la acele persoane care sunt implicate în procesul 
decizional. 

Lista elementelor confidenţiale: 

• Identitatea, datele personale şi dosarele de candidatură  ale aplicaţilor; 
• Informatii referitoare la viaţa privată, profesională  sau publică  a aplicaţ ilor. 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

• Planul de selecţie — Componenta iniţ ială  
• Matricea Profilului administratorilor 
• Profilul candidatului ideal 
• Criterii de selecţie şi de evaluare 
• Grile de punctaj 
• Plan de interviu 
• Modele de declaraţ ii 
• Scrisoarea de aşteptări 
• Planul de selecţie — Componenta integrală  

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecţ ie ş i nominalizare: 

• Toate punctajele obţinute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare ş i integrate în matrice. 
• Rezultatele interviurilor şi elementele, amănuntele, exemplele ş i toate datele oferite de candidaţi 
pe parcursul acestora, cu excepţia datelor cu caracter confidenţial. 
• Lista lungă  a candidaţilor calificaţ i şi lista scurtă  a candidaţilor calificaţi pentru etapa a doua de 
selecţ ie. 

Secţiunea VIII. Acţiuni viitoare în vederea definitivării planului de selecţie 

În vederea definitivării planului de selecţie, Comisia de selecţie va intreprinde activităţile necesare 
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare şi Normele 
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. În acest sens, va elabora, dar fără  a se limita la 
acestea, următoarele documente necesare în procesul de recrutare ş i selecţ ie: 

a) profilul candidatului la funcţia de administrator; 
b) matricea profilului candidatului; 
c) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită  şi online; 
d) materiale referitoare la declaraţia de intenţie; 
e) fişe de sinteză  pentru fiecare fază  a planului de selecţie; 
f) planul de interviu; 
g) proiectul contractului de mandat; 
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h) formulare de confidenţialitate; 

i) formulare ale declaraţiilor necesare a fi completate de către candidaţi; 

j) lista elementelor confidenţiale şi a celor ce pot fi făcute publice; 

k) lista detaliată  a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane fizice 

şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie; 

I) lista elementelor pentru verificarea candidaţilor aflaţi în lista scurtă. 

Prezentul plan de selecţie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de către comisia de 

selecţie şi nominalizare, prin experienţa expertului independent, cu alte elemente/documente 

aferente procedurii de selecţie, între data declanşării acesteia şi data semnării contractelor de 

mandat. 

1 Secretar General al Judeţului Iaşi, 
Lăcrămioara VERNICĂ- 

DĂSC LE CU 

1 	Director, 
Direcţia Juridică  

Gabriela ALUN ULESEI 

	

imi asum in totabtate responsabilitatea 	ttyyddmii şi legalitatii, in 

	

solidar cu intocmitorul 	lui 

Sef Serviciu, 
Serviciul Programe, Guvernanţă  

Corporativă  şi Management Integrat 
I ' 'a AGAPE 

Îmi asum in total itate espo sabilitatea corectitudinii şi legalitatii, in 

so dar cu intocmitorul inscrisului  

ocmit, 
onsilier, 

Cătăl'r NICOARĂ  
imi asum responsabilitatea 	fundamentarea, corectitudinea ş i 

legalitatea intoc irii ae tui inscris oficial 
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ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI 

CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt, nr. 69, cod poştal: 700075, laşi 

Tel.: 0232 — 2351001 Fax: 0232 — 2103361 E-mail: ghiseu.unic@icc.rol  www.icc.ro  

Serviciul Programe, Guvemanlă  Corporativă  şi Management Integrat 

Anexă  la Planul de selecţie — componenta initială  

SCRISOARE DE ASTEPTĂRI 

în procedura de selecţie şi numire a administratorilor societăţii 

IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. 

TEMEI LEGAL: 

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 
cu modificările ş i completările ulterioare; 

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011; 

c) O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la 
regiile autonome, cu modificările ş i completările ulterioare; 

d) Ordinul Ministerului Dezvoltării Regionale, Administraţici Publice şi Fondurilor Europene 
nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societăţii „laş i Industrial Park 
S.R.L."; 

e) Ordinul Agen(iel pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor 
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă  la 
întreprinderile publice; 

f) Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea şi funcţionarea parcurilor industriale, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

g) Calitatea Consiliului Judeţean laşi de autoritate publică  tutelară  (de(ine 99% din capitalul 
social al IAŞI INDUSTRIAL PARK); 

h) Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 512/2022 privind aprobarea Strategiei de 
Dezvoltare a Jude(ului laşi pentru perioada 2021-2027; 

i) Hotărârea Consiliului Judeţean laşi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de 
Parteneriat încheiat Intre Judeţul laşi- Consiliul Judeţean laş i şi Comuna Leţcani- Consiliul 
Local Leţcani, în vederea realizării proiectului „Construire Parc Industrial Comuna 
Leţcani, Judeţul laşi"; 



j) Hotărârea Consiliului Local Leţcani nr. 95/2013 privind aprobarea Acordului de 

Parteneriat încheiat între Judeţul Iaşi- Consiliul Judeţean Iaş i şi Comuna Leţcani- Consiliul 

Local Leţcani, în vederea realizării proiectului „Construire Parc Industrial Comuna 

Leţcani, Judeţul Iaşi"; 

k) Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judeţul 

Iaşi- Consiliul Judeţean Iaşi şi Comuna Leţcani- Consiliul Local al Comunei Leţcani, în 

scopul înfiinţării societăţii „IASI INDUSTRIAL PARK" S.R.L. 

Prezentul proiect de Scrisoare de aşteptări stabileşte aşteptările autorităţii publice tutelare privind 

performanţele societăţii şi ale administratorilor acestuia pentru următorii patru ani şi reprezintă  
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 — 2029. 

În conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoarc de aşteptări „stabileşte 

performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere, precum şi politica autorităţii 
publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii specifice legate de asigurarea 

serviciului public" şi „acoperă  o perioadă  de cel puţin 4 ani", făcănd „parte din setul de documente 
obligatorii cu care incepe procesul de selecţie a membrilor consiliului pentru întreprinderile 
publice şi este parte din componenta iniţială  a planului de selecţie". 

Astfel, scrisoarea de aşteptări funcţionează  ca un document oricntativ, rolul acestuia fiind de ghid 
pentru candidatul la funcţ ia de administrator, selectat şi inclus în lista scurtă. Aceasta serveşte la 
pregătirea declaraţiei de intenţie şi, mai apoi, ca îndrumar pentru administrator în elaborarea 
planului de administrare. 

Potrivit art. 6 din Anexa 1 b: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de aşteptări la Hotărârea 
de Guvem nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de 
urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a intreprinderilor publice, 
scrisoarea de aşteptări cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente: 

a) sinteza strategiei guvernamentale şi/sau, după  caz, locale în domeniul în care acţionează  
întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe termen mediu ş i 
lung ale statului; 

b) viziunea autorităţii publice tutelare şi a acţionarilor, misiunea şi obiectivele întreprinderii 
publice, derivate din politica guvernamentală  sau locală  din domeniul de activitate în care 
operează  întreprinderea publică; 

c) menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele categorii: 
comercial, de monopol sau serviciu public; 

d) în cazul întreprinderilor publice care indeplinesc obligaţii de serviciu public se clarifică  
obiectul obligaţiei şi angajamentul autorităţii publice tutelare vizavi de modalitatea de 
asigurare a compensaţiilor corespunzătoare sau de plată  a obligaţiei; 

e) aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende/vărsăminte din profitul net aplicabilă  
întreprinderii publice; 

f) aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă  întreprinderii publice; 
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g) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, cu privire la comunicarea 
cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice; 

h) aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după  caz, privind calitatea ş i 
siguranţa serviciilor şi produselor oferite de întreprinderea publică; 

i) aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvemanţei corporative. 

Viziunea şi obiectivele cuprinse în scrisoarea de aşteptări stau la baza negocierii componentei de 
management a planului de administrare dintre autoritatea publică  tutelară, acţionari/asociaţi, după  
caz, şi membrii numiţi ai consiliului, respectiv între consiliu şi directorii sau directoratul selectat. 

În ceea ce priveşte indicatorii-cheie de performanţă, aceştia sunt „inscrişi ca anexă  la contractele 
de mandat ale administratorilor sunt stabiliţi pe baza scrisorii de aşteptări, ca urmare a negocierii 
dintre consiliu şi adunarea generală  a acţionarilor/asociaţilor sau autoritatea publică  tutelară, după  
caz". 

I. Informaţii generale privind societatea IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 372/29.10.2013 şi Hotărârea Consiliului Local Leţcani 
nr. 95/17.10.2013, Judeţul Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi şi Consiliul Local al Comunei Leţcani, au 
aprobat Acordul de parteneriat în vederea realizării Proiectului „Construire Parc Industrial 
Comuna Leţcani, Judeţul Iaşi", care are în vedere realizarea unnătoarelor obiective: 

• creşterea numărului locurilor de muncă; 
• sporirea volumului investiţ iilor străine directe; 
• crearea şi dezvoltarea unor industrii de inaltă  tehnologie; 
• dezvoltarea de activităţi care să  determine angajarea personalului înalt calificat; 
• creşterea capacităţii de satisfacere a pieţei inteme, de majorare a exportului şi de reducere 

a importurilor de produse industriale; 

• producerea de bunuri şi servicii competitive pe pieţele inteme şi internaţionale; 
• desfăşurarea de activităţi în concordanţă  cu obiectivele de dezvoltare regională. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 35/30.01.2014, Judeţul Iaşi - Consiliul Judeţean Iaş i 
aprobă  asocierea dintre Judeţul Iaşi - Consiliul Judeţean Iaşi şi Comuna Leţcani - Consiliul Local 
al Comunei Leţcani, în scopul înfiinţării „IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L." şi actul constitutiv 
al acesteia. 

Societatea comercială  „IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L.", este persoană  juridică  română, se 
organizează  şi funcţionează  în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 31/1990, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare privind societăţile comerciale, ale Legii nr. 186/2013 
privind construirea şi funcţionarea parcurilor industriale şi reprezintă  o zonă  delimitată  în care se 
vor desfăşura activităţi economice, de cercetare ştiinţifică, de producţie industrială  şi servicii, de 
dezvoltare tehnologică  în regim de facilităţi specifice, în vederea valorificării potenţialului de 
resurse materiale şi, mai ales, umane ale zonei. 
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Sediul social al societăţii este în România, judeţul Iaşi, municipiul Iaşi, B-dul Ştefan cel Mare ş i 
Sfânt, nr. 69, cam. 121. 

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit şi vărsat ca aport în numerar astfel: 

• Judeţul Iaşi prin Consiliul Judeţean Iaşi, deţine nouăzeci şi nouă  de părţi sociale cu o 
valoare totală  de 2.475.000 lei, reprezentând 99% din capitalul social total; 

• Comuna Leţcani prin Consiliul Local al Comunei Leţcani deţine o parte socială  cu o 
valoare totală  de 25.000 de lei, reprezentând 1% din capitalul social total. 

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltării Regionale, Administraţiei Publicc şi Fondurilor Europene nr. 
3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societăţii „Iaşi Industrial Park 
— S.R.L." s-a acordat titlul de parc industrial societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. care 
administrează  parcul industrial constituit pe tercnul în suprafaţă  de 18.6 ha, aflat în proprietatea 
UAT Comuna Leţcani şi în administrarea Judeţului Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi. 

Societatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe bază  de comision sau 
contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe lângă  activitatea de bază  
societatea poate desfăşura şi următoarele activităţi secundare: 

6810 Cumpărarea şi vânzarea de bunuri imobiliare proprii 
6820 Închirierea şi subînchirierea bunurilor imobiliare proprii sau închiriate 
7021 Activităţi de consultanţă  în domeniul relaţ iilor publice ş i al comunicării 
7022 Activităţi de consultanţă  pentru afaceri şi management 
7320 Activităţi de studiere a pieţei şi de sondare a opiniei publice 
7490 Alte activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice n.c.a. 
8230 Activităţi de organizare a expoziţiilor, târgurilor şi congreselor 

Parcul industrial Leţcani dispune de facilităţi precum: 
• reţea de distribuţie apă  potabilă; 
• reţea de canalizare ape menajere; 

• reţea de canalizare ape pluviale; 

• reţea de energie electrică; 
• reţea de gaz metan; 

• infrastructură  pentru telecomunicaţii; 
• reţea de drumuri interne; 

• iluminat; 

• pază; 

• perimetru protejat. 

În ceea ce priveşte facilităţile de acces putem menţiona: 
• acces rutier: 

o drum judeţcan DJ248B, drum european E583, viitoarea autostradă  A8 Ungheni — 
Târgu Mureş, centura ocolitoare pentru trafic uşor a municipiului Iaşi; 
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• acces feroviar: 
o calea ferată  Iaşi — Târgu Frumos, Gara Leţcani, viitoarele gări Leţcani Est şi Zona 

Industrială  Solo pentru trenul metropolitan; 

• acces aerian: 
o Aeroportul laşi. 

În cadrul parcului industrial, administratorul va urmări să  desfăşoare cu preponderen(ă  unnătoarele 
activităţi: 

a) industria prelucrătoare, cu posibilitatea concentrării pe diversele industrii de vârf; 
b) afaceri, în care predomină  activităţile financiar-bancare, de consultanţă, proiectare, 

cercetare-dezvoltare, precum şi activităţi de administrare a afacerilor; 
c) distribuţie, în care predomină  activităţile de depozitare mărfuri şi logistică  (abordată  doar 

cu caracter excepţional sau complementar); 
d) servicii, în care predomină  industriile producătoare de servicii; 
e) pe lângă  activităţile care predomină  şi care conferă  domeniul de specializare a parcului 

industrial, în vederea sprijinirii dezvoltării acestor activităţi, se pot desfăşura o serie de 
servicii conexe şi anumc: fumizarea utilităţilor, prestarea serviciilor de curăţenie şi pază, a 
serviciilor comerciale şi de alimentaţie publică, activităţile hoteliere, prestarea serviciilor 
de evidenţă  contabilă, asistenţă  în afaceri, a serviciilor de asigurare şi altele similare 
acestora sau în legătură  directă  cu acestea. 

Toate activităţile care se vor desfăşura în parcul industrial trebuie să  respecte cu stricteţe toate 
standardele în vigoare la nivel naţional şi european cu privire la protecţia mediului şi să  nu afecteze 
activităţile economice ale investitorilor stabiliţi în parc. 

În conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea şi funcţionarea parcurilor 
industriale, cu modificările şi completările ulterioare, activitatea parcului industrial se desfăşoară  
în baza următoarelor principii de guvemanţă: 

a) egalitatea de tratament pentru toţi rezidenţii parcului; 
b) neimplicarea administratorului parcului în practici abuzive împotriva rezidenţilor parcului; 
c) obligativitatea respectării regulamentelor interne de către toţi rezidenţii parcului; 
d) stimularea constituirii de noi locuri de muncă  în vederea valorificării potenţialului uman 

local sau regional. 

II. Sinteza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care acţionează  întreprinderea 
publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe termen mediu şi lung ale statului 

Politica Guvernului României cu privire la parcurile industriale se bazează  pe stimularea 
dezvoltării economice regionale, atragerea investitorilor precum şi pe crearea de locuri de muncă. 
Parcurile industriale sunt văzute ca un mijloc important de sprijinire a industriilor locale şi de 
atragere a investitorilor străini, prin oferirea de facilităţi fiscale, infrastructură  şi alte stimulente. 
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Mai mult decât atât, Guvernul are în vedere lansarea unui program destinat dezvoltării de 

incubatoare şi parcuri industriale, care prevede construirea sau operaţionalizarea a cel puţin unui 
parc industrial sau tehnologic în fiecare judeţ. 

În ceea ce priveşte componenta de politică  fiscal-bugetară  referitoare la parcuri tehnologice şi 
industriale, aceasta se bazează  pe consolidarea schemelor de ajutor de stat şi a stimulentelor pentru 
domeniile prioritare, afectate negativ de migraţia forţei de muncă  cu o calificare superioară, prin 
susţinerea parcurilor anterior menţionate. 

Organul de specialitate al administraţiei publice centrale care are atribuţii în domeniul parcurilor 
industriale la nivel central cu atribuţii în domeniul parcurilor industriale este Ministerul 
Dezvoltării, Lucrărilor Publice şi Administraţiei (MDLPA), prin Direcţia Generală  Administraţie 
Publică. 

La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locală  a Judeţului Iaşi pentru perioada 2021 — 2027 include 
măsuri grupate în cadrul a cinci priorităţi principale, după  cum unnează: 

Prioritatea l — Dezvoltarea unei economii competitive; 

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman; 

Prioritatea 3 — Protejarea mediului şi optimizarea utilizării resurselor; 
Prioritatea 4 — Dezvoltarea unei infrastructuri modeme, inteligente, reziliente şi durabile; 
Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacităţii administrative. 

Pentru fiecare prioritate de dezvoltare au fost stabilitc direcţii şi măsuri prioritare menite să  ghideze 
acţiunile viitoare. Una dintre acestea este direcţia de dezvoltare „Dezvoltarea economică  bazată  
pe cunoaştere şi stimularea antreprenoriatului (economic, social Şt cultural) la nivel local şi 
regional", care include măsura prioritară  „Exanderea Şi dezvoltarea infrastructurii locale de 
sprijinire a afacerilor: parcuri ştiinţifice Şi tehnologice, parcuri de specializare inteligentă, 
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere, 
incubatoare de afaceri". Această  măsură  este în concordanţă  cu obiectivul autorităţii publice 
tutelare de a sprijini dezvoltarea de noi parcuri industriale. 

III. Viziunea autorităţii publice tutelare, misiunca şi obiectivele întreprinderii publice, 
derivate din politica guvernamentală  sau locală  din domeniul de activitate în care operează  
întreprinderea publică  

Viziunea Iaşi Industrial Park este de a deveni vectorul dezvoltării economice responsabile, pentru 
creşterea competitivităţii partenerilor săi şi pentru a susţine o economie locală  durabilă  ş i 
sustenabilă, prin integrarea inovării tehnologice, a infrastructurii de înattă  calitate şi a 
parteneriatelor strategice. 

Misiunea Iaşi Industrial Park este de a oferi condiţii favorabile pentru dezvoltarea economică, 
tehnologică  şi competitivă  a afacerilor, integrând companii, instituţii şi servicii de înaltă  valoare 
adăugată, promovând durabilitatea socială  şi de mediu şi consolidând parteneriatele strategice la 
nivel regional, naţional şi intemaţional. 
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Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta şi de a susţine un ecosistem industrial 
dinamic şi competitiv, care să  promoveze inovarea, creşterea economică  şi crearea de locuri de 
muncă  în regiunea Iaşi şi în întreaga zonă  de influentă, contribuind astfel la dezvoltarea durabilă  
şi la imbunătăţirea calităţii vieţii comunităţit locale. 

Obiective: 

1. Operaţionalizarea şi ocuparea iniţială  a parcului industrial: 
a. finalizarea şi funcţionalizarea tuturor reţelelor şi facilităţilor de infrastructură: 

energie electrică, apă, canalizare, gaze naturale, telecomunicaţii, sistem de pază, 
iluminat public); 

b. obţinerea tuturor avizelor şi autorizaţtilor necesare pentru funcţionare; 
c. promovarea activă  a parcului către investitori, prin campanii ţintite şi parteneriate 

cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autorităţi etc.; 
d. atragerea primilor rezidenţi în termen de 12 luni de la operaţionalizare, cu un grad 

minim de ocupare de 20%; 
e. implementarea unei politici comerciale competitive (ex: facilităţi pentru primii 

chiriaşi, bonificatii pentru angajarea localnicilor etc.). 
2. Digitalizarea serviciilor administrative: 

a. crearea unei platforme online de administrare şi raportare, destinată  rezidenţilor, 
care să  permită: 

a. 1 . gestionarea contractelor; 
a.2. transmiterea consumurilor şi facturilor; 
a.3. sesizărt şi solicitări către administraţia parcurilor; 

b. automatizarea proceselor interne de raportare, arhivare şi relaţie cu autoritatea 
publică  tutelară; 

c. promovarea parcului printr-un site web modern, funcţional şi actualizat constant. 
3. Transparenţă  şi guvernanţă  corporativă: 

a. adoptarea Codului de Etică  în termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu 
de administraţie, în conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011; 

b. implementarea tuturor obligaţtilor de publicare a documentelor prevăzute la art. 51 
din O.U.G. nr. 109/2011; 

c. raportarea periodică  către autoritatea publică  tutelară  cu privire la stadiul 
activitătilor de punere în funcţiune şi atragerc de rezidenţi; 

d. orice alte reglementări legale care cad în sarcina administratorilor. 
4. Dezvoltarea durabilă  şi responsabilitatea de mediu: 

a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului: gestionarea 
deşeurilor, eficientă  energetică, spaţii verzi; 

b. alinierea treptată  a activităţilor parcului la standardele europene de sustenabilitate. 
5. Responsabilitatea socială  şi sprijin pentru comunitate: 

a. stimularea angajării de personal local în cadrul firmelor rezidente; 
b. colaborarea cu licee tehnologice, universităţi şi centre de formare profesională  

pentru dezvoltarea unei forţe de muncă  specializate; 
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c. susţinerea de activităţi educaţionale, culturale şi de responsabilitate socială  în 

comunitatea locală. 
6. Pregătirea pentru extinderea viitoare 

a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care să  includă: 
i. atragerea de noi investitori; 
ii. crearea de facilităţi logistice suplimentare; 

iii. dezvoltarea unei zone de servicii suport. 
b. realizarea de parteneriate pentru accesarea de fonduri nerambursabile în vederea 

extinderii si diversificării infrastructurii. 

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheie de performanţă  

1n conformitate cu prevederile art. 6 lit. i) din Anexa lb şi ale Anexei 2 la Hotărârea Guvernului 
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de Urgenţă  a 

Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, precum şi 

Ordinul Preşedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale 
indicatorilor de performanţă  pentru intreprinderile publice, Consiliul Judeţean Iaşi include în 
prezenta scrisoare de aşteptări un set de indicatori minimali de performanţă  financiari şi 
nefinanciari. 

Aceşti indicatori vor sta la baza: 

• Elaborării planului de administrare; 

• Negocierii contractelor de mandat; 

• Evaluării periodice a activitătii administratorilor; 

• Urmăririi progresului şi a conformării la principiile guvemanţei corporative. 

Stabilirea indicatorilor vizează  asigurarea unei administrări performante şi transparente a 
societăţii, în conformitate cu politicile de dezvoltare locală  şi sectorială, precum şi cu obiectivele 
strategice asumate de către autoritatea publică  tutelară. 

Indicatorii sunt grupaţi în următoarele categorii: 

• Indicatori de performanţă  financiari; 

• Indicatori de performanţă  nefinanciari; 

Aceşti indicatori vor fi incluşi, cu valorile agreate în urma unui proces de selecţie şi negociere, ca 
anexă  la contractele de mandat Incheiate cu administratorii, conform dispoziţiilor art. 30, alin. (3) 
din O.U.G. nr. 109/2011 şi art. 4 alin. (2) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 
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tăţile  care  desfăşoară  activităţi de  cercetare-dezvoltare.  
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IV. Mentiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele 
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

Societatea se încadrează  în categoria întreprinderilor care acţionează  cu scop comercial şi urmăresc 

să  creeze valoare economică. Societatea operează  într-o piaţă  concurenţială, ceea ce presupune 

adoptarea de către administratori a unui plan de administrare care să  urmărească  creşterea 

competitivităţii, a profitabilităţii, hnbunătăţirea calităţii activelor şi a indicatorilor de risc. 

V. Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividente/vărsăminte din profitul net aplicabilă  
întreprinderii publice 

Aşteptările autorităţii publice tutelare, pe un orizont de timp cel puţin cgal cu perioada mandatului 

consiliului de administraţie, sunt acelea de a-şi atingc misiunea, obiectivele, precum şi indicatorii 

de performanţă  financiari şi nefinanciari. 

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 

naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 

autonome, cu modificările şi completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 

a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 

provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 ,, Raportarea financiară  în economiile 

hiperinflaţioniste", potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele intemaţionale de 

raportare financiară  şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva Comunităţilor 

Economice Europene nr. 86/635/CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile 

instituţiilor de credit; 
c') constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din imprumuturi exteme, 

precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii dobânzilor, 

comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor imprumuturi exteme; 

d) alte repartizări prevăzute de lege; 

e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au angajat 

şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a 

serviciilor angajaţilor lor în relaţia cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din 

profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază  mediu lunar realizat la nivelul agentului 

economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 
f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau Local, în cazul regiilor autonome, ori dividende, 

în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu capital integral 

sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la literele a) — f) se repartizează  la alte rezerve ş i 

constituie sursă  proprie de finanţare, putând fi redistribuit ulterior sub formă  de dividende sau 

vărsăminte la bugetul de stat sau Local în cazul regiilor autonome. 
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La sfărşitul fiecărui an fiscal, Adunarea Generală  a Asociaţ ilor (AGA) hotărăşte, în conformitate 

cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 

naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 

autonome, cu modificările şi completările ulterioare, repartizarea profitului realizat în anul 

precedent. 

În termen de 3 zile de la data aprobării repartiţiei profitului, conducerea societăţii are obligaţia 

înştiinţării asociaţilor, respectiv a Judeţului Iaşi — Consiliul Judeţean Iaş i şi a Consiliului Local 

Leţcani, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, în vederea inregistrării acestor 

creanţe în contabilitatea autorităţii. 

Societatea are obligaţia să  depună  la organul fiscal competent, până  la data de 25 a lunii următoare 

aprobării repartizării profitului, o declaraţie informativă  privind dividendele cuvenite asociaţilor, 

în vederea virării dividendelor cuvenite asociaţilor în termen de 60 de zile de la termenul prevăzut 

de lege pentru depunerea situaţiilor financiare anuale. 

VI. Asteptări privind politica de investiţii aplicabilă  intreprinderii publice 

Consiliul Judeţean Iaşi are în vedere ca politica de investiţii a societăţii să  urmărească  susţinerea 

activităţilor necesare operaţionalizării eficiente a parcului industrial, dezvoltarea durabilă  a 

infrastructurii, modemizarea serviciilor oferite rezidenţilor, precum şi asigurarea unei 
administrări prudente şi performante a resurselor financiare disponibile. 

În acest sens, autoritatea publică  tutelară  formulează  următoarele aşteptări specifice: 

• aprobarea şi fundamentarea riguroasă  a cheltuielilor de capital, în concordanţă  cu 
obiectivele societăţii şi cu respectarea legislaţiei privind investiţiile, achiziţiile publice şi 

protecţia mediului; 

• prioritizarea investiţiilor în infrastructura de bază, logistică  şi utilităţi, necesare atragerii 
investitorilor şi ocupării treptate a spaţiilor disponibile; 

• planificarea etapizată  a investiţiilor, corelată  cu veniturile prognozate şi cu sursele de 
finanţare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.); 

• evaluarea riguroasă  a fezabilităţii tchnico-economice a fiecărui proiect de investiţie, 
inclusiv prin analize cost-beneficiu şi impact asupra mediului; 

• alinierea treptată  la obiectivele de dezvoltare durabilă, prin promovarea investiţiilor verzi, 
eficiente energetic şi cu impact redus asupra mediului; 

• digitalizarea serviciilor oferite rezidenţilor, prin dezvoltarea şi implementarea unei 
platfonne de administrare şi raportare care să  contribuie la creşterea transparenţei şi 
eficienţei operaţionale; 

• măsuri pentru optimizarea costurilor, creşterea productivităţii şi consolidarea 
performanţelor financiare şi operaţionale ale societăţii; 

• creşterea gradului de satisfacţie al clienţilor, prin servicii de calitate, adaptate cerinţelor 
pieţei şi în concordanţă  cu aşteptările comunităţii de afaceri; 
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• luarea măsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaţiilor fiscale şi bugetare, 

precum şi prevenirea acumulării de plăţi restante şi penalităţi; 

• administrarea optimă  a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenanţă, 
modernizare şi extindere; 

• accesarea de fonduri exteme nerambursabile pentru investiţii şi creşterea capacitaţii 
operaţionale. 

În perioada mandatului, Consiliul Judeţean se aşteaptă  ca societatea să  realizeze cel puţin 

următoarele investiţii: 

• finalizarea luerărilor de racordare la reţelele de electricitate, apă, canalizare şi gaze 

necesare operaţionalizării parcului; 

• amenajarea de zone logistice (parcări, drumuri inteme, centre de servicii); 

• investiţii în digitalizarea serviciilor oferite rezidenţilor prin dezvoltarea unei platforme 

digitale de administrare a relaţiei cu rezidenţii (emitere automată  de facturi, gestionarea 

contractelor, eviden(a online a consumurilor la utilităţi etc.). 

VII. Aşteptările autoritătii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 
administrare şi conducere ale întreprinderii publice 

Autoritatea publică  tutelară  işi doreşte ca administratorii societăţii să  colaboreze îndeaproape cu 

aceasta, prin reprezentanţii Adunării Generale a Asocia(ilor în societate, sau în mod direct, cu 

respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a întreprinderilor 

publice, cu modificările şi completările ulterioare, după  cum urmează: 

„ (1) intreprinderea publică, prin grija presedintelui consiliului de administraţie sau al consiliului 

de supraveghere, după  caz, trebuie să  publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul 

aclionarilor,ri al publicului, următoarele documente şi injOrmaţii: 

a) hotărârile adunărilor generale ale acţionarilori  , în termen de 2 zile luerăloare de la data 

adunării; 

b) situaţiile financiare anuale, în termen de 2 zile lucrătoare de la data aprobării; 

c) raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la data încheierii semestrului; 

d) componenţa consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, 

inclusiv: numele şi prenumele fiecărui membru al consiliului de administraţielconsiliului 

de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecărui membru al consiliului de 

administraţielconsiliului de supraveghere/directoratului, data încetării mandatului 

fiecărui membru al consiliului de administraţielconsiliului de supraveghere/directoratului, 

afilierea politică  a fiecărui membru al consiliului de administraţielconsiliului de 

supraveghere/directoratului, statutul fiecărui membru al consiliului de 
administraţielconsiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau 
provizorii, remuneraţia fiecărui membru al consiliului de administraţielconsiliului de 

supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii; 

asociaţilor 

14 



e) declaratiile de avere şi de interese ale fiecărui membru al consiliului de 

administratiWconsiliului de supraveghere/directoratului de pe întreaga durată  a 

mandatului; 
fi raportul anual cu privire la remuneratiile şi alte avantaje acordate administratorilor şi 

directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere şi membrilor directoratului 

în cursul anului financiar; 
g) codul de etică, în două  zile lucrătoare de la data adoptării, respectiv la data de 31 mai a 

fiecărui an, în cazul revizuirii acestuia; 

h) procedura prin care s-a făcut selectia membrilor consiliului de administratie/ consiliului 

de supraveghere/directoratului, precum şi revocările din functiile respective în ultimii trei 

ani şi motivele revocărilor; 

i) scrisoarea de aşteptări; 

j) contractul de mandat; 
k) bugetul pentru investitii în fiecare dintre ultimii 3 ani financiari; 

cheltuielile totale cu personalul în ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, 

traininguri sau formare profesională, decontări şu alte beneficii); 

m) datoriile întreprinderii publice către bugetul de stat, către instituliile de creditare şi către 

partenerii comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cât la sută  este reprezentat 

de restante de plată; 

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat; 

o) serviciile sau bunurile produse de întreprindere în interes public; 

p) mentionarea obiectivului de politică  publică  a întreprinderii; 

q) situatiile de risclanaliză  de risc din domeniul de activitate al întreprinderii; 

r) raportul anual agregat pe pagina web a întreprinderii; 

s) planul de integritate al întreprinderii (dezvoltat în concordantă  cu Ghidul de bună  practică  
al OCDE privind controlul intern, etica şi conformitatea) şi mecanismul de raportare de 

către avertizorii în interes public a încălcării legii; 

t) raportul de audit extern; 

(2) Situatiile financiare anuale şi raportările contabile semestriale, rapoartele consiliului de 

administralie sau, după  caz, ale consiliului de supraveghere şi raportul de audit anual sunt 

păstrate pe pagina de internet a întreprinderii publice pe o perioadă  de cel putin 3 ani, după  
aprobarea acestora. 

(3) Publicarea informatiilor prevăzute la alin. (I) şi (2) se va realiza într-o sectiune distinctă  de 

pe pagina de internet a respectivei întreprinderi publice. În situatia în care întreprinderea nu 

detine o pagină  de internet dedicată, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a 

autorităţii tutelare. 

(4) Politica generală  de dividende şi politica de remunerare a autoritătilor publice tutelare locale 

se publică  într-o sectiune distinctă  de pe pagina de internet a acestora." 
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Membrii consiliului de administraţie vor înştiinţa autoritatea publică  tutelară  cu privire la orice 
potenţial conflict de interese, conform prevederilor legale şi orice deviere de la indicatorii de 
performanţă  stabiliţi, în cel mai scurt timp posibil. 

Mai mult decât atât, consiliul de administraţie va fi obligat să  notifice Consiliul Judeţean Iaşi ori 
de câte ori intervin situaţii neprevăzute în desfăşurarea activităţii societăţii şi să  răspundă  oricărei 
solicitări venite din partea acestuia cu respectarea dispoziţiilor art. 3 alin. (2) şi art. 48  din O.U.G. 
nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a intreprinderilor publice, cu modificările ş i 
completările ulterioare. 

VIII. Aşteptările autorităţii publice tutelare privind calitatea şi siguranţa serviciilor şi 
produselor oferite de intreprinderea publică  

Aşteptările Consiliului Judeţean Iaşi privind calitatea şi siguranţa serviciilor şi produselor oferite 
de către Iaşi Industrial Park se concentrează  pe câteva aspecte esenţiale. Aceste aşteptări ţin de 
asigurarea că  societatea operează  în conformitate cu standardele legale, de calitate şi de siguranţă  
la nivel naţional şi european, după  cum urmează: 

1. Calitatea serviciilor şi produselor 
1.1. Respectarea standardelor de calitate naţionale şi internaţionale aplicabile în sectorul de 

activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie); 
1.2. Inovaţie şi competitivitate — Consiliul Judeţean Iaşi incurajează  societatea să  investească  

în tehnologii moderne şi să  adopte practici inovative pentru a fi competitivi pe piaţă; 
1.3. Satisfacţia beneficiarilor — crearea şi menţinerea unor relaţii bune cu stakeholderii, prin 

oferirea unor produse şi servicii relevante care să  asigure un nivel înalt de satisfacţie în 
piaţă; 

2. Siguranţa serviciilor şi produselor 
2.1. Conformitatea cu reglementările legale privind sănătatea şi siguranţa — autoritatea publică  

tutelară  se aşteaptă  ca societatea să  asigure un mediu sigur atât pentru angajaţi, cât şi 
pentru clienţii parcului. Aici putem include, dar rară  a ne limita la acestea, respectarea 
reglementărilor privind sănătatea şi securitatea în muncă  şi reglementările privind 
gestionarea deşeurilor; 

2.2. Evaluarea şi gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabilă  de evaluarea şi 
gestionarea potenţialelor riscuri asociate cu activităţile desfăşurate. Aici se doreşte crearea 
unui sistem de gestionare a riscurilor care să  asigure prevenirea apariţiei incidentelor ş i 
siguranţa continuă  în desfăşurarea activităţilor zilnice. 

3. Raportări şi transparenţă  
3.1. Audituri şi inspecţii regulate — societatea trebuie să  fie pregătită  pentru orice inspecţie din 

partea factorilor competenţi pentru verificarea conformitătii cu reglementările de calitate 
şi siguranţă; 

3.2. Transparenţa activităţilor; 
4. Impactul asupra mediului 

4.1. Confonnitatea cu reglementările de mediu — societatea trebuie să  respecte toate 
reglementările de mediu relevante; 
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4.2. Responsabilitatea ecologică  - socictatea trebuie să  minimizeze impactul activităţilor sale 
asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarea eficientă  a 

resurselor, gestionarea corectă  a deşeurilor, reducerea poluării etc. 

IX. Aşteptările în domeniul eticii, integrităţii şi guvernantei corporative 

Membrii Consiliului de administraţie vor respecta prevederile din Codul de etică  adoptat de 
societate, în baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă  a 

intreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, care stipulează  faptul că  
„Consiliul de administraţie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, 

care se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie sau supraveghere, pe pagina 

proprie de internet a societăţii şi se revizuieşte anual, dacă  este cazul, cu avizul auditorului intern, 

jiind republicat la data de 31 mai a anului în curs.". 

În perioada mandatului, administratorii vor respecta următoarele principii care guvernează  
conduita etică  a acestora, dar fără  a se limita la acestea, după  cum urmează: 

a) prioritatea interesului societăţii care prevede că  interesul societăţii este mai presus de 
interesul personal, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; 

b) profesionalismul care prevede că  administratorii au obligaţia de a-şi exercita mandatul cu 
prudenţa şi diligenţa unui bun administrator; 

c) imparţialitatea şi nediscriminarea, principiu conform căruia administratorii au obligaţia de 
a avea o atitudine obiectivă, neutră  faţă  de orice interes politic, economic, religios sau de 
altă  natură, în exercitarea funcţiei; 

d) integritate morală, principiu conform căruia administratorii societăţii le este interzis să  
solicite sau să  accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru alţii, vreun avantaj ori 
beneficiu moral sau material sau să  abuzeze în vreun fel de funcţia pe care o are; 

e) libertatea gândirii şi exprimării, principiu conform căruia administratorii pot să-şi exprime 
şi să-şi fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri; 

f) onestitatea, cinstea şi corectitudinea, principiu conform căruia administratorii în 
exercitarea mandatului trebuie să  respecte, cu maximă  seriozitate, legislaţia în vigoarc ş i 
prevederile Codului de etică; 

g) deschiderea şi transparenţa, principiu conform căruia activităţile desfăşurarea de 
administratori în exercitarea atribuţiilor funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse 
monitorizării cetăţenilor; 

h) confidenţialitatea, principiu conform căruia administratorii trebuie să  garanteze 
confidenţialitatea informaţiilor deţinute; 

X. Alte prevederi 

1. Managementul riscului 

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatea 
societăţii laşi Industrial Park S.R.L şi de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea 
societăţii la diverse riscuri inerente (de natură  economico-financiară, comercială, juridică, 
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patrimonială, operaţională  etc.). În acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi 

completat şi actual izat periodic. 

2. Protectia mediului Inconjurător 

Societatea trebuie să  aibă  în vedere asigurarea conformităţii cu reglementările în domeniul 

protecţiei mediului înconjurător. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerea 

impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura, precum ş i 

gestionarea eficientă  a resurselor naturale. 

3. Responsabilitatea socială  

Societatea va trebui să  se angajeze în a contribui pozitiv la dezvoltarea comunităţii locale prin 

susţinerea creării unor noi locuri de muncă  şi Imbunătăţirea nivelului de trai al angajaţilor şi al 

locuitorilor din zonele limitrofe, prin investiţii în educaţie, formare profesională  şi infrastructură  
locală. Implicarea în proiecte comunitare, transparenţa în relaţia cu institutiile, partenerii de afaceri 

şi cetăţenii trebuie să  fie un deziderat al administratorilor parcului. 

DIRECŢIA JURIDICĂ, 
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALLTNGULESEI 

SERVICIUL PROGRAME, 
GUVERNANŢĂ  CORPORATIVĂ  ŞI 

MANAGE T INTEGRAT 
ŞE 	VICIU, 

AGAPE 

Întocmit, 
silier, 

Cătă  'n NICOARĂ  
Îmi asum responsa 'litatea pentru fundamentarea, 
corectitudinea şi leg itatea acestui inscris oficial 
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ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI 

CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt, nr. 69, cod poştal: 700075, Iaşi 

Tel.: 0232 — 235 100 Fax: 0232 — 210336 E-mail: phiseu.unic®icc.ro www.icc.ro  

Nr.  .506j0  / ZL.07.2025 

REFERAT DE APROBARE 
privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie 

pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele trei posturi de 
administratori la intreprinderea publică  Iaşi Industrial Park S.R.L. 

la care Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea de 
asociat majoritar 

Având în vedere dispoziţiile articolului 173 alin. (2) litera d) din O.U.G. nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările şi completările ulterioare, Consiliul 

Judeţean Iaşi exercită, în numele judeţului, toate drepturile şi obligaţiile 

corespunzătoare participaţiilor deţinute la societăţi sau regii autonome, în condiţiile 

legii. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii 

dintre Judeţul Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi şi Comuna Leţcani — Consiliul Local al 

Comunei Leţcani, în scopul înfiinţării societăţii „IAŞI INDUSTRIAL PARK" 

S.R.L., în temeiul dispoziţiilor Legii nr. 31/1990 privind societăţile, republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare, s-a aprobat participarea Judeţului Iaşi cu 

capital social la înfiinţarea societăţii „IAŞI INDUSTRIAL PARK" S.R.L., având ca 

asociaţi unităţile administrativ-teritoriale Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi şi 

Comuna Leţcani, prin Consiliul Local al Comunei Leţcani. 

Potrivit art. 14 alin. (1) din Actul constitutiv actualizat „Societatea este administrată  
de un consiliu de administraţie format din 3 (trei) membri, numiţi de adunarea 

generală." 



Prin Hotărârea AGA a societăţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 

4/04.07.2025, comunicată  Consiliului Judeţean Iaşi prin adresa nr. 190/04.07.2025, 

înregistrată  la Consiliul Judeţean Iaşi cu nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat 

declansarea procedurii de selecţie şi nominalizare a administratorilor întreprinderii 

publice, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările 

ulterioare. 

Raportat la prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) şi pct. 3 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare, Judeţul Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi are calitatea de 

autoritate publică  tutelară  pentru întreprinderea publică  IAŞI INDUSTRIAL PARK 

S.R.L. 

În baza art. 3 alin. (1) lit. c) din acelaşi act normativ, autoritatea publică  tutelară  
exercită  dreptul de proprietate asupra părţilor sociale prin organizarea procedurii de 

selecţie, selectarea şi nominalizarea candidaţilor pentru funcţiile de administrator al 

întreprinderii publice. 

Prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 

au fost aduse modificări şi completări O.U.G. nr. 109/2011. Astfel, potrivit art. I pct. 

36 din lege, art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 a fost modificat şi completat după  cum 

urmează: „ (61) În cazul întreprinderlilor publice organizate ca societăti cu 

răspundere limitată, numărul administratorilor va fi de cel puţin 3, dintre care cel 

mult unul va fi funcţionar public sau o persoană  din r ăndul altor categorii de 

personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 

instituţii publice. Administratorilor acestor societăţi li se aplică, în mod 

corespunzător, prevederile alin. (1) privind cerinţele de experientă  ale 

administratorilor, prevăzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta 

ordonanţă  de urgenţă  la consiliu de administraţie vor fi interpretate ca referiri la 

administratori, iar toate referirile la adunarea generală  a acţionarilor vor fi 

interpretate ca referiri la adunarea generală  a asociaţilor." 

Prin adresa nr. 28434 din data 07.07.2025 transmisă  Agenţiei pentru Monitorizarea 
şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderlior Publice, Consiliul Judeţean Iaşi a 

anunţat demararea procedurii de selecţie şi nominalizare a administratorilor IAŞI 



INDUSTRIAL PARK S.R.L., în conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice. 

În conformitate cu prevederile art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a 

Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 

cu modificările şi completările ulterioare, „componenta initială  a planului de 

selectie — document de lucru care se intocmeste de către autoritatea publică  
tutelară, în termen de 10 zile de la data declansării procedurii de selectie, si 

cuprinde, fără  a se limita la acestea, scrisoarea de asteptări, aspecte-cheie ale 

procedurii, calendarul, părtile responsabile şi rolurile acestora, riscurile 

identificate, documentele ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor". 

Potrivit art. 5 al textului normativ: 

„ (1) Autoritatea publică  tutelară  elaborează  si publică  componenta inilială  a 

planului de selectie pe pagina de internet proprie şi a întreprinderii publice, în 

termen de 15 zile de la data declansării procedurii de selectie. 

(3) La întreprinderile publice societăti, proiectul componentei iniliale a planului de 

selectie se va publica pe paginile de internet ale autorităth publice tutelare şi, 

respectiv, societătii. Autoritatea publică  tutelară  consultă  actionariVasociath în 

vederea definitivărh elaborării componentei initiale a planului de selectie. 

(4) Actionarii reprezentând, individual sau împreună, cel putin 5% din capitalul 

social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului 

componentei iniliale a planului de selectie în termen de 5 zile de la data publicării, 

conform alin. (3). 

(5) Autoritatea publică  tutelară  este obligată  să  publice propunerile primite la 

componenta inilială  a planului de selectie si să  motiveze acceptarea sau respingerea 

lor. 

(6) Componenta inilială  a planului de selectie se aprobă  prin act administrativ al 

autorit ăth publice tutelare, după  parcurgerea etapelor prevăzute la alin. (1)-(4) în 

termen de 10 zile." 



Autoritatea publică  tutelară  a întreprins demersurile menţionate anterior şi a adus la 
cunoştinţă  publică, prin postarea pe website-ul instituţiei şi a întreprinderii publice, 
componenta iniţială  a planului de selecţie, la data de 16.07.2025. Totodată, cum 
prevede Anexa nr. 1 b art. 4 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, scrisoarea de aşteptări inclusă  în componenta iniţială  a fost aprobată  prin 
Dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi nr. 	 din 

22_  .07.2025. 

Având în vedere cele prezentate, supun spre aprobare proiectul de hotărâre privind 
aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie pentru nominalizarea 
candidaţilor pentru cele trei posturi de administratori la întreprinderea publică  Iaşi 
Industrial Park S.R.L. la care Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea 
de asociat majoritar. 



ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI 

CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt, nr. 69, cod poştal: 700075, laşi 

Tel.: 0232 — 235100 I Fax: 0232 — 2103361 E-mail: ghiseu.unic cc.roiwww.icc.ro  

Nr.  ryv 9  	/22 .07.2025 

RAPORT DE SPECIALITATE 
privind aprobarea Componentei iniţiale a Planului de selecţie 
pentru nominalizarea candidaţilor pentru cele trei posturi de 

administratori la intreprinderea publică  Iaşi Industrial Park S.R.L. 
la care Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaşi, are calitatea de 

asociat majoritar 

Având în vedere dispoziţiile articolului 173 alin. (2) litera d) din O.U.G. nr. 57/2019 
privind Codul administrativ, cu modificările şi completările ulterioare, Consiliul 
Judeţean Iaşi exercită, în numele judeţului, toate drepturile şi obligaţiile 
corespunzătoare participaţiilor deţinute la societăţi sau regii autonome, în condiţiile 
legii. 

Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii 
dintre Judeţul Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi Şi Comuna Leţcani — Consiliul Local al 
Comunei Leţcani, în scopul înfiinţării societăţii „IAŞI INDUSTRIAL PARK" 
S.R.L., în temeiul dispoziţiilor Legii nr. 31/1990 privind societăţile, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare, s-a aprobat participarea Judeţului Iaşi cu 
capital social la înfiinţarea societăţii „IAŞI INDUSTRIAL PARK" S.R.L., având ca 
asociaţi unităţile administrativ-teritoriale Judeţul Iaşi, prin Consiliul Judeţean Iaş i Şi 
Comuna Leţcani, prin Consiliul Local al Comunei Leţcani. 

Potrivit art. 14 alin. (1) din Actul constitutiv actualizat „Societatea este administrată  
de un consiliu de administraţie format din 3 (trei) membri, numiţi de adunarea 
generală " 



Prin Hotărârea AGA a societaţii IAŞI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 
4/04.07.2025, comunicată  Consiliului Judeţean Iaşi prin adresa nr. 190/04.07.2025, 
înregistrată  la Consiliul Judeţean Iaşi cu nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat 
declansarea procedurii de selecţie si  nominalizare a administratorilor întreprinderii 
publice, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările şi completările 
ulterioare. 

Raportat la prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) şi pct. 3 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare, Judeţul Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi are calitatea de 
autoritate publică  tutelară  pentru întreprinderea publică  IAŞI INDUSTRIAL PARK 
S.R.L. 

În baza art. 3 alin. (1) lit. c) din acelaşi act normativ, autoritatea publică  tutelară  
exercită  dreptul de proprietate asupra părţilor sociale prin organizarea procedurii de 
selecţie, selectarea şi nominalizarea candidaţilor pentru funcţiile de administrator al 
întreprinderii publice. 

Prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 
au fost aduse modificări şi completări O.U.G. nr. 109/2011. Astfel, potrivit art. I pct. 
36 din lege, art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 a fost modificat şi completat după  cum 
urmează: „ (61) In cazul întreprinderlilor publice organizate ca societăţi cu 
răspundere limitată, numărul administratorilor va fi de cel puţin 3, dintre care cel 
mult unul va fi funcţionar public sau o persoană  din rândul altor categorii de 
personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 
instituţii publice. Administratorilor acestor societăţi li se aplică, în mod 
corespunzător, prevederile alin. (1) privind cerinţele de experienţă  ale 
administratorilor, prevăzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta 
ordonanţă  de urgenţă  la consiliu de administraţie vor fi interpretate ca referiri la 
administratori, iar toate referirile la adunarea generală  a acţionarilor vor fi 
interpretate ca referiri la adunarea generală  a asociaţilor." 

Prin adresa nr. 28434 din data 07.07.2025 transmisă  Agenţiei pentru Monitorizarea 
şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderlior Publice, Consiliul Judeţean Iaşi a 
anunţat demararea procedurii de selecţie şi nominalizare a administratorilor IAŞI 



INDUSTRIAL PARK S.R.L., în conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice. 

În conformitate cu prevederile art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, 
cu modificările şi completările ulterioare, „ componenta iniţială  a planului de 
selecţie — document de lucru care se intocmeşte de către autoritatea publică  
tutelară, în termen de 10 zile de la data declanşării procedurii de selecţie, si 
cuprinde, fără  a se limita la acestea, scrisoarea de aşteptări, aspecte-cheie ale 
procedurii, calendarul, părţile responsabile si rolurile acestora, riscurile 
identificate, documentele ce trebuie depuse până  la numirea administratorilor". 

Potrivit art. 5 al textului normativ: 

„ (1) Autoritatea publică  tutelară  elaborează  şi publică  componenta iniţială  a 
planului de selecţie pe pagina de internet proprie si a întreprinderii publice, în 
termen de 15 zile de la data declanyărh procedurii de selecţie. 

(3) La întreprinderile publice societăţi, proiectul componentei iniţiale a planului de 
selecţie se va publica pe paginile de internet ale autorităţii publice tutelare şi, 
respectiv, societăţii. Autoritatea publică  tutelară  consultă  acţionariVasociaţii în 
vederea definitivărh elaborării componentei iniţiale a planului de selecţie. 

(4) Acţionarii reprezentând, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul 
social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului 
componentei iniţiale a planului de selecţie în termen de 5 zile de la data publicării, 
conform alin. (3). 

(5) Autoritatea publică  tutelară  este obligată  să  publice propunerile primite la 
componenta iniţială  a planului de selecţie si să  motiveze acceptarea sau respingerea 
lor. 

(6) Componenta iniţială  a planului de selecţie se aprobă  prin act administrativ al 
autorităţii publice tutelare, după  parcurgerea etapelor prevăzute la alin. (1)-(4) în 
termen de 10 zile." 



DIRECŢIA JURIDICĂ, 
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALUNGULESEI 

Am luat la cunoştinţa de acest î cris oficial şi imi asum 
responsabili tea as pra legalităţn 

Autoritatea publică  tutelară  a întreprins demersurile menţionate anterior şi a adus la 
cunoştinţă  publică, prin postarea pe website-ul instituţiei şi a întreprinderii publice, 
componenta iniţială  a planului de selecţie, la data de 16.07.2025. Totodată, cum 
prevede Anexa nr. 1 b art. 4 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, scrisoarea de aşteptări inclusă  în componenta iniţială  a fost aprobată  prin 
Dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi nr. 	41.7 	din 
zi  .07.2025. 

Faţă  de cele prezentate, vă  rugăm analizaţi şi dispuneţi. 

SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANŢĂ  
CORPORATIVĂ  ŞI MANAGEMENT 

INTEGRAT, 
ŞEF SF VICIU, 
Li GAPE 

C silier, 
SERVICIUL PROGRAME, GUVERNANTĂ  

CORPORATIVĂ  şI MANAGEMENT 
INIPEQRAT 

Catăli4 NkoARĂ  
imi asum responsabibtatea pentru fundamentarea, 

corectitudinea, legalitatea ‘^ntoemirii acestui inscris oficial. 
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