
ROMÂNIA 
JUDETUL IAŞI 

CONSILIUL JUDETEAN IAŞI 

Calea Chişinăului nr. 23, Cod poştal: 700265, Iaşi 
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 - 210336; www.icc.ro  

HOTĂRÂREA nr. 119 
privind Bugetul de venituri şi cheltuieli al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, 

pentru anul 2025 şi estimări 2026 — 2027 

Consiliul Judeţean Iaşi; 

Având în vedere: 

a) Proiectul de hotărâre nr. 119 privind Bugetul de venituri şi cheltuieli al Regiei 
Autonome Aeroportul Iaşi, pentru anul 2025 şi estimări 2026 - 2027, iniţiat de 

Preşedintele Consiliului Judeţean Iaşi, domnul Costel Alexe; 

b) Referatul de aprobare la proiectul de hotărâre privind Bugetul de venituri şi 
cheltuieli al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, pentru anul 2025 şi estimări 2026 - 
2027, prezentat de către Preşedintele Consiliului Judeţean Iaşi, în calitatea sa de 

iniţiator, înregistrat sub nr. 13144/20.03.2025; 

c) Raportul de specialitate la proiectul hotărâre privind Bugetul de venituri şi 
cheltuieli al Regiei Autonome Aeroportul Iaşi, pentru anul 2025 şi estimări 2026 - 
2027, elaborat de către Serviciul Buget, Creanţe şi Fonduri Speciale — Direcţia 

Economică, înregistrat sub nr. 13149/20.03.2025; 

d) Nota de fundamentare a bugetului de venituri şi cheltuieli al Regiei Autonome 
Aeroportul Iaşi pentru anul 2025 şi estimări pentru anii 2026 — 2027, 
nr. 2378/03.03.2025, înaintată  Consiliului Judeţean Iaşi cu adresa nr. 2772/12.03.2025, 
înregistrată  la Registratura Generală  a Consiliului Judeţean Iaşi sub 

nr. 11900/12.03.2025; 

e) Hotărârea nr. 11/10.03.2025 a Consiliului de Administraţie al R.A. Aeroportul 

Iaşi privind aprobarea Bugetului de venituri şi cheltuieli pentru anul 2025 şi estimări 

pentru anii 2026 - 2027; 

f) Adresa nr. 12576/18.03.2025 a Serviciului Resurse Umane şi Salarizare din 
cadrul Judeţului Iaşi — Consiliul Judeţean Iaşi privind fundamentarea cheltuielilor de 
personal de către R.A. Aeroportul Iaşi în Bugetul de venituri şi cheltuieli pentru anul 

2025 şi estimări pentru anii 2026 - 2027; 

g) Prevederile Ordinului Ministrului Finanţelor Publice nr. 3818/2019 privind 
aprobarea formatului şi structurii bugetului de venituri şi cheltuieli ale operatorilor 
economici, precum şi a anexelor de fundamentare a acestuia; 
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h) Prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele măsuri fiscal — bugetare pentru 
asigurarea sustenabilităţii financiare a României pe termen lung, cu modificările şi 
completările ulterioare; 

i) Prevederile Ordonanţei de Urgenţă  a Guvernului nr. 156/2024 privind unele 
măsuri fiscal bugetare în domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea 
bugetului consolidat pe anul 2025, pentru modificarea şi completarea unor acte 
normative, precum şi prorogarea unor termene, cu modificările şi completările 
ulterioare; 

j) Prevederile Legii nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025; 

k) Prevederile Legii contabilităţii nr. 82/1991, republicată; 

1) Prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificârile ş i 
completările ulterioare; 

m) Prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei 
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unităţile administrativ-
teritoriale sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori indirect o participaţie 
majoritară, cu modificările şi completările ulterioare; 

n) Prevederile Legii nr. 273/2006 privind finanţele publice locale, cu modificările 
şi completările ulterioare; 

o) Prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului 
la societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat, precum şi în regiile autonome, cu modificările şi 
completările ulterioare; 

p) Prevederile Ordonanţei de Urgenţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă  a întreprinderilor publice; 

q) Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi din data 
de 25 martie 2025; 

r) Votul exprimat de către consilierii judeţeni şi Preşedintele Consiliului Judeţean 
Iaşi în cadrul şedinţei ordinare a Consiliului Judeţean Iaşi din data de 26 martie 2025 şi 
consemnat în procesul-verbal al acesteia, respectiv 35 voturi "Pentru"; 

În temeiul art. 182 alin. (1) şi art. 196, alin. (1), lit. a) din Ordonanţa de Urgenţă  a 
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările şi completările 
ulterioare: 

HOTĂRĂŞTE: 

Art. 1. Se aprobă  Bugetul de venituri şi cheltuieli al Regiei Autonome Aeroportul 
Iaşi, pentru anul 2025 şi estimări 2026 - 2027, conform Anexelor nr. 1, 2, 3, 4 şi 5, 
părţi integrante din prezenta hotărâre. 

Art. 2. Ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei Hotărâri se asigură  de către 
Consiliul de Administraţie şi Directorul general de la Regia Autonomă  Aeroportul Iaşi. 
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Art. 3. Prezenta hotărâre se comunică: 

a) Instituţiei Prefectului Judeţul Iaşi; 

b) Regiei Autonome Aeroportul Iaşi; 

c) Direcţiei Economice - Serviciul Buget, Creanţe şi Fonduri Speciale din cadrul 
Judeţului Iaşi - Consiliul Judeţean Iaşi. 

Art. 4. Aducerea la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei Hotărâri se asigură  
de către compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi cu 
atribuţii în acest sens. 

Dată  astăzi: 26 martie 2025 

 

PREŞE 	 Contrasemnează  pentru legalitate, 
Cos 	 SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI, 

Lăcrămi a a Vernică-Dăscălescu 
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DATE DE FUNDAMENTARE 

Nr.  de  personal prognozat  la  fotele  anului 

Nr.  mediu  de  salariati total 

Căştigul mediu  lunar  pe  salariat  
(lei/persoană)  determinat  pe  baza  

cheltuielilor  de  natură  salarială  *)  

Căştigul mediu  lunar  pe  

salariat(lei/persoană)  determinat  pe  baza  

cheltuielilor  de  natura  salariala,  recalculat  

cf.  Legii anuale  a  bueetului de  stat  **)  _ 

Productivitatea  muncii in  unităti valorice  pe  

total personal mediu  (mii lei/ persoană)  (Rd.  

2 /Rd. 51)  

Productivitatea  muncii in  unitati valorice  pe  

total personal mediu  recalculata  cf.  Legii 

anuale  a  bugetului de  stat  

Productivitatea  muncii in  unităti fizice  pe  

total personal mediu  (cantitate  produse  
finite/ persoană)  

Cheltuieli totale  la  10001ei venituri totale  

(Rd.57=(  Rd.6/Rd.1)  x  1000)  
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Creante  restante  
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INDICATORI 

C•4 

VENITURI TOTALE  (Rd.  I=  Rd.  2 +  
Rd.  22)   

Venituri totalc  din  exploatare  (Rd.2= 
Rd.3 +  Rd.8  +  Rd.9  + Rd.  12 + Rd.  

13+Rd.14),  din  carc:   
d in  productia  vănclută  (Rd.  3=  1241.4  + 

Rd.5  + Rd.7),  din  carc:   
dinbânzarea  produselor   

I

din  servicii prestate   
reduceri comerciale 	 1 
reduceri comerciale  de  volum   
din  redevente  şi chirii  
alte  venituri  
din  vănzarea  marfurilor   
din  subventli şi transferuri de  exploatare  
aferente  cifrei de  afaceri nete  (Rd.9=Rd.  
10  + Rd.  11 ),  din  care:   

subventii,  cf.  prevederilor  legale  in  vigoare  

transferuri,  cf.  prevederilor  legale  in  vigoare  

Idin  producţia  de  imobilizari  
venituri aferente  costului productiei in  curs  
de  executie   
alte  venituri din  exploatare  (Rd.  15 + Rd.  
16 + Rd.  19 + Rd.  20 + Rd.  21),  din  care:   

Idin  amenzi şi penalitaţi  

vănzarea  ac tivelor  şi altc  operatii de  
capital (Rd.  1(=Rd.17 + Rd.  18),  din  care:  

-  active  corporale   
active  necorporale   

Idin  subventii pentru  investitii 	
din  valorificarea  certificatelor  CO2  
alte  venituri din  care:   
fond securitate  pentru  activitatea  curenta   

alte  venituri  
Venituri financiare  (Rd.22= Rd.  23 + Rd.  
24  +  Rd.  25  + Rd.  26 + Rd.  27),  din  care:   
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INDICATORI 

din  imobilizări financiare  
din  investitii financiare  
din  difereme  de  curs  
din  dobanzi 

alte  venituri financiare  

CHELTUIELI TOTALE (Rd.  28= Rd.29 
+  Rd.  130)  
Cheltuieli de  exploatare  
(Rd.29=Rd.30+Rd.  31 + Rd.  78 + Rd.  85  +  

Rd.  113),  din  care:  

Cheltuieli cu  bunuri si senicii 
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+ Rd.  45),  din  care:  
Cheltuieli privind stocurile  (Rd.31= 

Rd.32+Rd.33+ Rd.36 + Rd.37 + Rd.38),  
din  care:  

cheltuieli cu  materiile  prime  

cheltuieli cu  materialele  consumabile,  din  

care:  

cheltuieli cu  piesde  de  schimb 

cheltuieli cu  combustibilii 

cheltuieli cu  alte  materiale  auxiliare  

cheltuieli privind  materialele  de  natura  

obiectelor  de  inventar  

cheltuieli privind energia  şi apa  

cheltuieli privind mărfurile  

Cheltuieli privind serviciile  executate  de  

terti (Rd.39= Rd.40+Rd.41 + Rd.44),  din  
care:  

Icheltuieli cu  intretinerea  Si reparahile  

cheltuieli privind chiriilc  (Rd.41= Rd.42 +  

Rd.43),  din  care:  

-  ckre  operatori cu  capital integral/ majoritar  

de  stat  

I-  către  operatori cu  capital privat  

lorime  de  asigurare  

Cheltuieli cu  alte  servicii executate  de  
terti (Rd.45= Rd.46+Rd.47 + ltd.49  +  

Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 +  Rd.66 + Rd.67  +  

Rd.68  +  Rd.77),  din  care:  
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cheltuieli cu  colaboratorii 

cheltuieli privind comisioanele  şi onorariul,  
din  care:  

cheltuieli privind consultanţa  juridica  

alte  cheltuieli 
cheltuieli de  protocol,  reclama  şi 
publicita te  (Rd.  51 + Rd.  53),  din  care:  
cheltuieli de  protocol,  din  care:  
-  tichete  cadou  potrivit  Legii nr.  193/2006,  
cu  modificarile  ulterioare  

cheltuieli de  reclama  şi publicitate,  din  care:  

N 

-  tichete  cadou  ptr.  cheltuieli de  reclama şi 
'publicitate,  potrivit  Legii nr.  193/2006,  cu  
modificarile  ulterioare  
-  tichete  cadou  ptr.  campanii de  maticeting,  
studiul pieţei.  promovarea  pe  pieţe  existente  
sau  noi,  potrivit  Legii nr.  193/2006,  cu  
modificările  ulterioare  
-  ch.  de  pmr~eatooduselor  
Ch.  cu  sponsorizarea  potrivit  O.U.G  nr  
2/2015(Rd.  56= Rd.57 + Rd.58 + Rd.60 ),  
din  care:  
ch.  de  sponsorizare  in  domeniul medical si 
sanatate  

de  sponsorizare  in  domeniul educatie,  
invatamant,  social si sport,  din  care  

lpentru  cluburile  sportive  

lch.  de  sponsorizare  pentru  alte  actiuni si 
lactivitati 
icheltuieli cu  transportul de  bunuri şi 
ipersoane  
icheltuieli de  deplasare,  detaşare,  transfer,  din  
icare:  
I  cheltuieli cu  diuma  ( Rd.  63—Rd.64 + 
iRd.65).  din  carc:  
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INDICATORI 

cheltuieli nostale  si taxe  de  telecomunicatii .   
cheltuieli cu  serviciile  bancare  si asimilate  
alte  cheltuieli cu  serviciile  executate  de  terti,  

din  care:  
cheltuieli de  asizurare  si nază  
cheltuieli privind intretinerea  şi functionarea  

tehnicii de  calcul 
cheltuieli cu  orezătirea  nrofesională  .   
cheltuieli cu  reevaluarea  imobilizărilor  

coroorale  si necomorale,  din  care:  .   
-  aferente  bunurilor  de  natura  domeniului 

oublic  
i cheltuieli cu  orestatifi 	tu  e  efecate  de  . 	.   

eg 

 

cheltuieli privind recrutarea  şi plasarea  

personalului de  conducere  cf.  Ordonantei de  
urzentă  a  Guvemului nr.  109/2011 
cheltuieli cu  anunturile  privind  licitatide  şi 

alte  anunturi 
lalte  cheltuieli 
lalte  cheltuicli 

Cheltuieli cu  impozite.  taxe  şi vărsăminte  

asimilate  (Rd.78= Rd.79+  Rd.80 + Rd.81  
+  Rd.82 +  Rd.83  +  Rd.84),  d in  care:  
ch.  cu  taxa  pt.  activitatea  de  exploatare  a  
resurselor  minerale  
ch.  cu  redeventa  pentru  concesionarea  

bunurilor  oublice  si resursele  minerale  

lch.  cu  taxa  de  licentă  
lch.  cu  taxa  de  autorizare  
lch.  cu  taxa  de  mediu  
cheltuieli cu  alte  taxe  si  impozite  . 	.   
Cheltuieli cu  personalul  
(Rd.85=Rd.86+Rd.99+ Rd.  1(13 + Rd.112),  

din  care  :  
Cheltuieli de  natură  sa laria lă  
(Rd.86=Rd.87 + Rd.  91)  
Cheltuieli cu  sa lariile  (Rd.87= Rd.88  +  

Rd.89  +  Rd.  90),  din  care:  
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INDICATORI  

N
 

a)  salarii de  bază  

b)  sporuri,  prime  şi alte  bonificatii aferente  

salariului de  bază  (con form  CCM)  

c)  alte  bonificatii (conform  CCM)  

Bonusuri (Rd.91= Rd.92 +  Rd.95  +  Rd.96  

+  12(1.97  +  Rd.98),  din  care:  

a) 

cheltuieli sociale  prevăzute  la  art.  25 din  

Legca  nr.  227/2015 privind Codul fiscal,  cu  

modificările  şi complet5rile  ulterioare,  din  

care  

-  tichete  de  creşă,  cf.  Legii nr.  193/2006,  cu  

modificările  ulterioare;  

-  tichete  cadou  pentru  cheltuieli sociale  

potrivit  Legii nr.  193/2006,  cu  modificările  

ulterioare;  

b) 

tichete  de  masă;  

c)vouchere  de  vacan(ă:  

d)  ch.  privind  participarea  salaria(ilor  la  

profitul obtinut  in  anul precedent  

I e)  alte  cheltuieli conform  CCM.  l
Alte  cheltuieli cu  personalul (Rd.  99=  

Rd. 100  +  Rd.  101  + Rd.  102),  din  care:  

a) 

ch.  cu  platile  compensatorii aferente  

disponibilizărilor  de  personal 

b) 

ch.  cu  drepturile  salariale  cuvenite  in  baza  

unor  hotărări ludecătoreşt i 

c) 

cheltuieli de  natură  salarială  aferente  

restructurării,  privatizarii,  administrator  

special.  alte  comisii şi comitete  

Cheltuicli aferente  contractului  dc  

mandat  şi  a  a ltor  organe  dc  conducere  ş i 

control,  comisii  şi  comitete  

(Rd.103=Rd.104  + Rd.107 + Rd.110  +  Rd.  

111),  d in  care:  

la)  pentru  directori/  directorat  

1-  componenta  fixă  
1-  componenta  variabilă  
b)  pentru  consiliul de  administratie/ consiliul 

de  supraveghere  
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la)npntm bunurile  nronnetatea  nrivată  a  oneratorului economic:  —
Fe o taea Aeroportului lasi  -  Extmderea  termmalelor  de   

pasageri si a  facilitati(or  de  parcare  Ia  Aeroportul Intemational Iasi-  Extras  

din 	Modutul  1   

Proiectare  si executie  "Dezvoltarea  inhastructurii aeroportuare  a  

Aeroportului lasi-  Extras  din  Studiul de  Fezabilitate-  Garaj  Echipamente  si 

Platforma  in  vederea  realizarii:  Platforma  Remiza  PSI  si drum  de  handling  

lAicternnentertie  nerimetrala  

b) 

pentru  bunurile  de  natura  domeniului public  al statului sau  al unităţii 

naminimativ  ternoriale:  

c) 

pentru  bunurile  de  natura  domeniului privat  al statului sau  al unitS(ii 

ndminimativ  tentoriale:  --- ----- 	-   

d) 

pentru  bunurile  luate  in  concesiune,  inchiriate  sau  in  locaţie  de  gestiune,  

exclusiv  cele  din  domeniul public  sau  privat  al statului sau  al unitătii 

adrninistrativ  teritoriale:  
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0 ;:onoramt  curent  aeronave  -3 buc  .. ---- 
I  lnitntn  ser  ennditionat  aeronave  
- 
Vase  de  exnanalune  750 1-  2 buc  . 
Studiu  de  fezabilitate  in  vederea  realizarii obiectivului "Parc  fotovoltaic" - 
Retea  canalizare  in  vederea  realizarii obiectivului Retea  de  colectare  si 

canalizare  ape  contaminate  de  la  PDA apartinand R.A.  Aeroportul lasi,  str.  

Mnara  de  vant.  nr  34.  nr  cad.129806,174759,131368 

Pan- fntnvoltnic  -   
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Upgrade  si efecientizare  energetica  instalatie  de  balizaj  si iluminat  

platforma  la  RA Aeroportul lasi-  Etapa  1 Upgrade  si eficientizare  

energetica  balizaj  luminos  incastrat  si instalatie  de  iluminat  platfonna  -2014 

osoordare  electrica  nanouri  oublicitare  Terminal T4 - 	 ,   

D.A.L.1 in  vederea  realizarii obiectivului de  investitii Modernizarea  si 

recompartimentarea  terminalului de  pasageri T3 si crearea  de  facilitati 

nentru  transnortul public  . 

Extras  din  SF -Dezvoltarea  Aeroportului Intemational lasi-  Extinderea  

suprafetelor  de  miscare,  turn  de  control si cresterea  de  facilitate  cargo  la  

Aeroportul Intemational lasi,  in  vederea  realizarii obiectivului de  

investitii"" Tum  de  control integrat" 

Aplicarea  marcajelor  la  pozitiile  de  parcare  pentru  aeronave  deservite  de  

punti  de  imbarcare  l

Extindere  instalatie  utilizare  de  gaze  naturale  si montare  centrale  termice  

nentru  cladiri zona  tehnica  
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pentru  bunurile  de  natura  domeniului public  al statului sau  al unitătii 

ddminittrativ  teritoriale:  % : 

pentru  bunurile  de  natura  domeniului privat  al statului sau  al unitătii 

sdministrativ  teritorialm  

ET+DALI in  vederea  realizarii obiectivului" Extinderea  sistemului de  

colectare  canalizare  a  melor  oluviale  uzate" -------- -- 	 . 	.   
SF Dnun  de  acces  special al MAPN la  platforma  de  stationare/parcare  

aeronave  n  Aernnortului Intemational lasi ...._.,...._ ._ _. __._,.._______  

DALI pentru  aplicarea  marcajelor  la  pozitiile  de  parcare  pentru  aeronave  

deservite  de  punti de  imbarcare  
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Extras  SF -Dezvoltarea  Aeroportului Intemational lasi -  Studiu  de  

fezabilitate  privind extinderea  suprafetelor  de  miscare,  tum  de  control si 

c5 
crearea  de  facilitati cargo  la  Aeroportul Intemational lasi in  vederea  

realizarii obiectivului " Extindere  suprafete  de  miscare-  Apron  2 cu  o  

capacitate  de  parcare  aeronave  tip  "C" minim  5 locuri si cale  de  rulare  

Charlie"- 	-  

Extras  SF -Dezvoltarea  Aeroportului Intemational lasi -  Studiu  de  

fezabilitate  privind extinderea  suprafetelor  de  miscare,  turn  de  control si 

c6 crearea  de  facilitati cargo  la  Aeroportul Intemational lasi in  vederea  

realizarii obiectivului " Tenninal Cargo-  Reconfigurare  Tertninal T2 

existent" 

pentru  bunurile  luate  in  concesiune,  inchiriale  sau  in  locaţie  de  

gestiune,  exclusiv  cele  din  domeniul public  sau  privat al statului sau  al 

nnif4fii 	 teritnriale:  

Investitii efectuate  la  imobilizările  corporale  existente  (modernizări),  

din  eare• 
nantni 	nrnnrietatea  nrivată  a  oneratorului economic:  $ 

b) 

pentru  bunurile  de  natura  domeniului public  al statului sau  al 

.dminietnitiv  teritoriale:  

c) 

pentru  bunurile  de  natura  domeniului privat al statului sau  al 

.dminittrsdiv  teritoriale:  

d) 

pentru  bunurile  luate  in  concesiune,  inehiriate  sau  in  locaţie  de  

gestiune,  exclusiv  cele  din  domeniul public  sau  privat  al  statului sau  al 

ndminiodrativ  teritoriale:  !
 

irintx.4  taite 	de  imohilizări corporale)  

crw,flitn.re  tmcmhila cu  brate  12m  
cionranta  si cecuritate  ne  Aeronortul Iasi 3 :

 i :°: 
::: 

J 	
1.1 

:)! t
 

e 	,,Ş  a> 
.) 

j
 

g c 
t
 = 

-E v 

mr,Mtm-imm si  oectinnare  finta  auto  GPS 

u
ou 
Aw.ndino  Ammymni Intematinnal lasi 

onni  derertnare  de  metale  4  huc  ; : t 
7
. 

;
 2

 
5 	

E 
,
 	., 

8. 

 

Utilaj  multifunctional 

Arsm md  lotemational lasi-  aolicatii extinse  de  brand oo   

c:ctnn  mnhil  de  indenarrat  nagari  

t, e
 

i 	., 
i 	

g 
> 	• 
? : :,.., Z

 

.4 
[i] 

g. u
 

- '
 

. t° 
.) 

4.1 
E

 t 

c... 2 

g E c g C 

-P3 a 

 

4 2  - . 
Diagnoza  auto  specializate  (  kituri hard+ soft)  pentru  camioane  si pennu  

sonsiorione  _  9 hun  
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Rambursări de  rate  aferente  creditelor  pentru  investipi,  din  care:  
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Dezvoltarea  Aeroportului International lasi -  Extinderea  tenninalelor  de  

pasageri si a  facilitatilor  de  parcare  la  Aeroportul Intemational lasi-  Extras  
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DIRECTOR ECONOMIC DIRECTOR GENERAL , 
ROME0 VAIRA 	 ALEXANDR 	NICOLETA 

( 

4(-1.41.% 

VIZAT CONTROL FINANC AR DE GESTIUNE, 
GAVRI tONIA 

JUDETUL IASI-CONSILIUL JUDETEAN IASI 
R.A. AEROPORTUL IASI 
STR. MOARA DE VANT, NR.34, IASI 
CIF RO 9671409 

ANEXA Nr.5 

Măsuri de Imbunatătire a rezultatului brut si reducere a plablor restante 

i lei 

Nr. ert. Măsuri 

Termen 
de 

realizare 

an precedent (2024) an eurent (2025) an 2026 an 2027 

Preliminat/ Realizat Influente (+/-) Influen e (+/-) Influente (+/-) 

Rezultatul 

bnit (+/-) 

PlatI 
restante 

Rezultatul 
brut 

PlatI 
restante 

ReZUlttit111 
brut 

Plati 
restante 

Rezultatul 
brut 

Plati 
restante 

0  I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pct.I 

Măsim de imbunataţire a 

rezultatului brut si reducere a plaţilor 

restante 

I  Masura Lcrestere nr. de pasageri 23.502,09 5.030,00 5.281,50 

TOTAL Pct. 1 X X 23.502,09 5.030,00 5.281,50 

Pall 
Cauze care diminuează  efectul 

masunlor 	la Pct. I prevazute 

I 

Cauza I- cresterea cheltuielilor( 
inflatie, fluctuatia cursului valutar si 
a dobinzii, cresteri de preturi), forta
majora securitate la nivel mondial si 

inchidere rute 

ddei de  

an  

(27.715,70) (3.204,63) (3.004,80) 

TOTAL Pct. II X X (27.715,70) (3.204 63) (3.004 80) 

Pct. III TOTAL GENERAL Pct. I + Pct. II 7.703,61 (4.213,61) 1.825,37 2.276,70 
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