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PROIECT DE HOTARARE nr.

privind aprobarea statului de funetii §i a Regulamentului de organizare si functionare pentru

Filarmonica "Moldova” Iasi, valabil de la 01.01.2025

Consiliul Judetean Iasi,

Avind in vedcre:

a)

b)

d)
c)

g)

h)

i)
i)

k)

)

Referatul de aprobare a statului de functii si a Regulamentului de organizare si functionare
pentru Filarmonica “Moldova” lasi, valabil de la 01.01.2025, prezentatd de Presedintele
Consiliului Judetean Iasi, in calitatea sa de initiator, inregistrata sub nr. 45/ A/
2024,

Raportu] de specialitate privind aprobarea statului de functii §i a Regulamentului de organizare
si functionare pentru Filarmonica "Moldova™ lasi, valabil de la 01.01.2025, claborat de citre
Serviciul Resurse Umane si Salarizare si inregistrat sub nr. G6IT 1 M. 2024,

Adresa Filarmonicii "Moldova” lasi nr.2062/03.12.2024, inregistratd la Consiliul Judefean lasi
sub nr.44766/03.12.2024,

Nota de fundamentare a Filarmonicii "Moldova™ tasi nr.2061/03.12.2024;

Prevederile O.U.G. nr.115/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum §i peniru prorogarea unor termene, cu modificarile si

completarile ulterioare;

Prevederile O.G. nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfisurarea activitifii de impresariat artistic, cu modificérile si completarile
ulterioare; '
Prevederile Legii nr.153/2017 privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Anexa nr.1I, familia ocupationala de funetii bugetare "Culturd" unititi de culturd, Capitolul I,
din Legea nr. 153/2017 privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Prevederile Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Prevederile Hotardrii  Consiliului  Judefcan Tasi nr.186/24.06.2020 privind aprobarea
Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Filarmonicii
de Stat "Moldova” Iasi, cu aplicare de la 01 iulie 2020;

Prevederile Hotirarii  Consiliului  Judetean lasi nr.15/29.01.2024 privind aprobarea
organigramei, a statului de functii §i a Regulamentului de Organizare si Functionare a
Filarmonicii de Stat "Moldova” lasi, ca urmare a aplicarii prevederilor Legii nr.296/2023;
Prevederile art.173, alin.(1), lit.a), alin.(5), lit.d) si a alin.2, lit.c), din 0.U.G. nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modifieirile si completdrile ulterioare;



tn temeiul art.196, alin.(1), lita) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificdrile si completirile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobi statul de funcfii — anexa | si Regulamentul de Organizare si Functionare
~ ancxa 2 pentru Filarmonica ,,Moldova” lasi, valabil de la 01.01.2025. Anexele | si 2 fac parte
integratd din prezenta hotarare.

Art. 2 — Incepand cu acceasi datd prevederile Anexci 1 s1 3 la Hotirirea Consiliului
Judetean lasi nr.15/29.01.2024 isi inceteaza aplicabilitatea.

Art. 3 — Ducerca la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrdri va fi asiguratd de catre
Serviciul Resurse Umane si Salarizare si de conducerea Filarmonicii ~Moldova” lasi.

Art. 4 — Prezenta [otdrare se comunica:

a) Serviciul Resurse Umane si Salarizare;
b) Filarmonicii ,,Moldova” lasi;
¢) Institutiei Prefectului Judetului lagi.

Art. 5 — Aducerca la cunostinga publica a prevederilor prezentei otardri va fi asigurata de

citre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliwlui Judetean lasi cu atributii in acest sens.

Data astizi,

PRESE%I

Costel AL AVIZAT PENTRU LEGALITATE,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI IASI,
Licrimigara )jERNICZ\-D[&SCALESCU

DIRECTIA JURIDICA,

Sustine proicctul de hotérire, DIRECTOR EXECUTIYV,
Filarmoniea de Stat ,Moldova” lasi, Gabricla ALUVNGULESEI

Director general, Am luat la cunostintd de adgst inglris oficial i imi asum
responsabilitatel ra legalitatii

Prof. univ. dr. Bujor PRELIPCEAN

Serviciul Resurse Umane si Salarizare
Sef Serviciu, Maria HALIP
{mi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
corectitudinea, legalitatea intocmirii acestui Inseris oficial
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Nr.446/59 1 /[ /2 2024

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea statului de functii §i a Regulamentului de organizare si functionare pentru
Filarmonica ”Moldova” lasi, valabil de la 01.01.20235

Cu adresa nr.2062/03.12.2024, Iinregistratdi la Consiliul Judetean lasi sub
nr.44766/03.12.2024, conducerea Filarmonicii “Moldova” lagi inainteazi nota de fundamentare
nr.2061/03.12.2024 privind propunerilc de modificare a statului de functii si a Regulamentului de

organizare si functionare, necesare eficientizarii activititii institufiei.
Prin Nota de fundamentare nr.2061/03.12.2024 institutia publicad de culturd motiveaza

modificirile de posturi propuse, dupd cum urmeaza:

% Transformarea functici de executic artist instrumentist S debutant in functic de Sef
orchestrd § IA

Asa cum reiese din nota de fundamentare a institufiei publice de culturd, pentru
eficientizarea activitatii celor doudi colective artistice din institufic, Orchestra Simfonicd si Corul
_Gavriil Musicescu”, este necesard transformarea functiei de executic artist instrumentist S
debutant in functie de Sef orchestrd S IA.

Fai de structura aprobatd prin Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr.15/29.01.2024 cu un
numir de 220 posturi, prezenta structurd rimane neschimbatd, nefiind necesara suplimentiri de
fonduri.

Urmare acestei modificari se impunc si modificarea regulamentului de organizare si
functionare.

in conformitate cu prevederile art. 173, alin.(1), lita) si alin.2, lit.c) din O.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, consiliul judetean indeplingte atributii privind organizarea si
functionarea aparatului institutiilor si serviciilor publice de interes judeiean i in exercitarea acestor
atributii aprobi organigrama, statul de functii $i rcgulamentul de organizare si functionare pentru
acestea.

in urma analizarii proiectului de hotarare i a documentarii efectuate, concluzionam cé
proiectul de hotarire indcplineste conditiile pentru a fi supus dezbaterii plenului Consiliului
Judetean lagi.

Anexam proiectul de hotérére.

Am luat la cunostinti de acest inscris oficial §i

imiasum responsabilitatea asupra legalitagii imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
DIRECTIA JURIDIC A , corectitudinea, legalitatea Tntocmirii acestui fnscris oficial.
DIRECTOR EXECUTIV, Serviciul Resurse Umane si Salarizarc

Gabriel NGULESEI Scf Serviciu, Maria HALIP
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Nr.46/581 [/ /8, 2024

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea statului de functii si a Regulamentului de organizare si functionare
pentru Filarmonica "Moldova” lasi, valabil de la 01.01.2025

Cu adresa nr.2062/03.12.2024, finregistrati la Consiliul Judetean lasi sub
nr.44766/03.12.2024, conducerea Filarmonicii "Moldova” lasi inainteazi nota de fundamentare
nr.2061/03.12.2024 privind propuncrile de modificare a statului de functii si a Regulamentului

de organizare si functionare, necesare eficientizirii activitéfii institutici.
Prin Nota de fundamentare nr.2061/03.12.2024 institufia publicd de culturd motiveaza

modificirile de posturi propuse, dupd cum urmeaza:

» Transformarea functici de exccutic artist instrumentist S debutant in funciie de Sef
orchestra S 14

Asa cum reiese din nota de fundamentarc a institutiei publice de culturd, pentru
eficientizarea aetivitatii celor doui colective artistice din institutie, Orchestra Simfonica si Corul
,Gavriil Musicescu”, este necesard transformarca functici de cxecutic artist instrumentist S
debutant in functic de Sef orchestrii S IA.

Fati de structura aprobati prin Hotdrérea Consiliului Judefean lasi nr.15/29.01.2024 cu
un numir de 220 posturi, prezenta structurd rimane neschimbata, nefiind necesara suplimentar
de fonduri.

Urmare acestei modificari se impunce si modificarca regulamentului de organizare si
functionare.

Fata de cele de mai sus, in temeiul prevederile art.173, alin.(1), lit.a) si a alin.2, lit.c), din
0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare, supun
spre aprobare plenului Proiectul de hotirdre privind aprobarea statului de functii §i a
Regulamentului de organizare si functionare pentru Filarmonica »Moldova” Iasi, valabil
de 1a 01.01.2025.
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COML il v JOE] AN IASE |
FILABMOMICA “MOLDOVA” IAS!

mt/fé’elies.re Nr, 2062— ............
Ziug . /2

funa /o anpl. oL

=euS
A T

Citre

4 [/ ;‘. CONSILIUL JUDETEAN IASI

224 1 03

Domnului Presedinte

Costel Alexe

Prin prezenta va inaintdm spre aprobare Statul de functii si Regulamentul
de Organizare si Functionare al institutiei noastre cu valabilitate incepand cu

data de 1 ianuarie 2025,
Precizam ca salariile aferente functiilor astfel modificate se vor asigura

din bugetul aprobat pe anul 2025, nefiind necesare suplimentari de fonduri.

Cu multa consideratie,

Director General

Prof. Univ. Dr. Bujor PR /If‘{yéﬁﬁN/ Sef serviciu Juridic, personal, adm.

Av.dr. itru POPA
-
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COnGL L JUDETEAN |ASI
FILARMONICA "MOLDOVA" 1ASI

Iy/are.flesire Nr. ‘2‘06/

o 05 2 MQQ
ELSETE AROTADE FUNDAMENTARE

privind aprobarea Statului de functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare aferent incepind cu data de

01.01.2025

Avand in vedere dispozitiile :

-Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

-H.G. nr. 1336/2022  pentru aprobarea Regulamentului-cadru  privipd
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice .

- Ordonanta nr.21/2007 privind institugiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum st desfigurarea activitafii de impresariat artistic

-Hotararea Consilului administrativ nr.3/ 1%.11.2024.

Va comunicam faptul ca, fatd de ultimul stat de functii aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean nr 15/29.01.2024, incepind cu data 01.12.2025, este necesara

transformarea unui post asifel:

-Functia de executie de artist instrumentist S debutant se transforma si

devine functie de executie de Sef orchestra S 1 A.

Avand in vedere mutarea activitatii institutiei, pe perioada lucrarilor de
reconstructie si reabilitare a cladirilor din strada Cuza Vada nr 29, 1a Casa de Cultura
a Studentilor lasi, este necesar infiintarea unui post de sef de orchestra care su

supravegheze si sa coordoneze intreaga activitate a ansamblului orchestral.
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Astfel pentru eficientizarea activitatit  celor doua colective artistice din
institutia noastra, Orchestra Simfomeca si Corul "Gavriill Musiceseu™.  este necesara
transformarea  functier de executie de arfist instrumentist S debutant  in functie de
executie de Sef orchestra S T A.

Atributiile  postului nou infintat  din statul de functii se regasesc in
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei noastre.

Precizam faptul ca, modificarea mai sus mentionata respecta dispozitiile
Legii nr. 153/2017 si  s-a facut fara suplimentarea numarului de posturi din
statul de functii iar salariul aferent functiei modificate va fi asigurat din bugetul

aprobat pe anul 2025, nefiind necesare suplimentari de fonduri.

Cu deosebita consideratie,

Director General
Prof. Univ. Dr. Bujor PRELJPCEAN
plf

-. Sef serviciu juridic, personal,

administrativ
Avocat Dr. Dumitiru POPA
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Anexane. 1 la HCJI nr. /

STAT DE FUNCTH

Valabil cu dote de 01.01.2025
Conform Legii 153/2017, Legii 296/2023, 0.G. 21/2007, H.G. 1336/2022

Nr, FUNCTIA Nivel | Grad /treapta Nr. posturi
Crt. | De conducere | De executie studii | profesionala e
0 1 | 2 3 4 5

Director General
1. ! Director General \ - | S § 1
s Cvartet AD LIBITUM
2. | | Solist concertist | s | 1A ' 4
+ Director adjunct
3. | Director adjuncr | | s ] 11 ' 1
v"  Secretariat muzical
4. Consultant artistic S 1A 1
5. Secretar muzical S 1A 1
6. Bibliotecar S 1A 1
TOTAL E 3
v" Qrchestra simfonici
7. Dirijor S I 3
8, Concertmaestiu S 1A 2
9. Solist instrumentist S 1A 16
10, Solist instrumentist 5 I 1
1L Sef partida S IA 7
2. Sef partida S 1 2
13, Artist Instramentist S 1A 38
14. Agtist instrementist S ] 11
15, Artist instrumentist S I 12
16. ATtist instrume ntist S debutant 5
17. Sef orchestra S 1A 1
TOTAL F 98
v Corul “Gavriil Musicescu”
18. Dirijor cor S 1A |
19, Artist firic S 1A 52
20. Artist liric S I 7
21, Artist firic S I s
22. . Artist liric S debutant 2
23 Corist N M I 3
24, Corist M m I
TOTAL 74
e Directoradjunct |
25. | Director adjunct | LS | o | 1




« Serviciul juridic, personal, administrativ

25, | Sef Serviciu S I1 1
26. Consilier S 1 1
27. Supraveghetor sala M 1
28. Sef formatie pompieri - - 1
29, Pompier [ - 1 3
30. | Pompier 11 - H 2
31. Paznic 1 - i 3
32 Paznic 11 - 11 1
33, Muncitor din activitatea - 1 1
specificd institutiilor de
spectacole sau concerte
34, Muncitor calificat 1 - 1 ]
35. Muncitor calificat II - 1 1
36. Muncitor calificat IV - v 1
37, Sofer | - I} |
TOTAL 18
v Achizitii publice
38. | Consilier s [ 1
v" Publicitate
39, Grafician S IA 1
40. Secretar marketing S 1A 1
4]. Secretar PR S IA 1
42. Impresar artistic muzical 5 I 1
43 Operator sunet S 1A 1
TOTAL 5
v"  Contabilitate - Financiar
44. | Economist S 1A 3
TOTAL 3
v Casierie
45, | Casier I M I 2
TOTAL 2
¥ Personal de primire a publicului si intretinere
48, Administrator | M | | 1
47, Recuziter - I 2
48, Garderobier G | 2
49, Plasator G i 3
50, Controlor bilete M 1
TOTAL 9
TOTAL POSTURI 220

Prof.Univ.Dr. Bujor PRE] P{@ /

Director Generjﬂ /Ul

Ec. Dana APOSTU

Ay, Pr.Dumitru POPA

Sef serviciu juridic, personal,

administesllv

Director adjunct economic

/

[
5
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Amya; M,l

ANEXA

la Hotdrdrea Consiliului Judetean nr.............. Y [T 2024

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
Capitolul | — DISPOZITII GENERALE

Art.1. Filarmonica Moldova lasi este o instituiie de concerte, cu personalitate
juridics, aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean lasi, functionand in baza
art. 4, alin. 1 din Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,
finantata din alocatii de la bugetul local si venituri extrabugetare.

Art.2. Filarmonica Moldova lasi este organizata si functioneaza, in conformitate cu
legislatia romana in vigoare si cu prevederile prezentului Regulament.

Art.3. Filarmonica Moldova lasi are sediul in lasi str. Cuza Voda nr. 29, jud. lasi.
Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile, etc. vor contine
denumirea completa a institutiei, alaturi de indicarea sediului.

Capitolul Il. = ATRIBUTII $I OBIECT DE ACTIVITATE

Art.4. Filarmonica Moldova lasi are urmatoarele atributii :

a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor cutturii
romane si universale;

b) promovarea culturii romanesti in straindtate, prin organizarea de
spectacole specifice;

c) raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) elaborarea repertoriului Filarmonicii Moldova lasi in functie de cerintele
publicului;
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e) selectionarea, promovarea g§i perfectionarea artistilor in cadrul
Filarmonicii Moldova lasi ;

f) crearea de noi perspective artistice prin diversificarea activitatii,
abordarea repertoriului contemporan.

Art.5. Filarmonica Moldova lasi are urmatorul obiect de activitate:

a) sustinerea de concerte : simfonice, vocal -simfonice, corale, camerale si
recitaluri;

b) organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural-artistice, in tara si
in strainatate;

c) realizeaza proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti si institutii din
tara si din strainatate;

d) participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in
tara si strainatate;

e) atrage si formeazd publicul tanar prin prezentarea concertelor si
recitalurilor.

Capitolul Ill - PATRIMONIUL

Art.6. - (1) Patrimoniul Filarmonicii Moldova lasi este format din drepturi si obligatii
asupra unor bunuri mobile si imobile aflate in proprietatea publicd sau privata
a statului, dupa caz, pe care le administreaza in conditiile legii, sau in
proprietate privata a Filarmonicii.

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, transferuri, donatii ale
persoanelor fizice sau juridice, sponsorizari, alte modalitdti, in conditiile
legii.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii Moldova lasi
se gestioneazd potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligatd sa aplice masurile de protectie previzute de lege in vederea
protejarii acestora.

Capitolul IV - BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI



ROMANIA w
JUDETUL IASI - CONSILIUL J UDETEAN IASI
FILARMONICA "MOLDOVA” 1ASI
Str. Cuza Yoda, nr. 29, cod 700037, lasi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.ro

Art.7. Cheltuielile curente si de capital ale Filarmonicii Moldova lasi sunt finantate
din venituri extrabugetare si in completare, din alocatii de la bugetul local.
Art.8.- (1) Veniturile extrabugetare provin din activitdti realizate direct de
Filarmonica Moldova lasi sianumedin:
a) incasari din vanzarea biletelor, abonamentelor si a programelor pentru
spectacole;
b} incasari din prestdri servicii-inchirierea salilor de spectacole;
¢) donatii si sponsorizari;
d) alte venituri, conform dispozitiilor legale.

(2) Venituri extrabugetare realizate de Filarmonica Moldova lasi se gestioneaza
in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 9/1996 privind
imbunitatirea sistemului de finantare a institutiilor publice de cultura
finantate din venituri extrabugetare si alocatii de la bugetul de stat sau de la
bugetele locale, a sistemului de salarizare a personalului din aceste institutii,
precum si imbunatatirea salarizarii personalului din institutiile i activitatile
cu profil cultural, aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul V- PERSONALUL $I CONDUCEREA

Art.9. (1) Personalul Filarmonicii Moldova lasi se structureaza in personal de
conducere, personal de specialitate si personal auxiliar, intr-o structura
compusa din compartimente.

{2) _Managementul Filarmonicii Moldova lasi _este asigurat de un
manager/director general, numit, potrivit legii, prin dispozitia Consiliului
Judetean lasi, in urma concursului de proiecte de management.

(3) Managerul isi desfisoard activitatea ajutat de un director adjunct artistic
si de un director adjunct economic, numiti, potrivit legii, prin decizia

Managerului/Directorului General, precum si de un Consiliul Administrativ,
organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si Consiliul Artistic, cu
caracter consultativ.

Art.10. - (1) Managerul/Directorul general are urméitoarele atributii principale:
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a) reprezintd si angajeazd juridic, profesional si financiar institutia in
raporturile cu tertii, in conditiile legii;

b) propune bugetul institutiei si il supune, spre aprobare , Consiliului
Judetean lasi, potrivit legii;

¢) exercitd functia de ordonator secundar de credite, actioneaza pentru
indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei;

d) organizeazd si coordoneazd activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e) reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de munca si a
celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau
juridice, incheie si desface contractele individuale de munca ale
personalului institutiei, potrivit legii;

f) rdspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in
conditiile legii;

g) prezintd, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de
activitate, precum si programele specifice ale institutiei si ia masurile
necesare pentru realizarea acestora;

h) este presedintele Consiliului Administrativ, precum si al Consiliului
consultativ artistic;

i) asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

j) urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management incheiat cu Consiliul
Judetean lasi;

k) asigura elaborarea Regulamentuiui de Ordine Interioar3 al institutiei ;

I} solutioneaza contestatiile in legdturad cu stabilirea salariilor de bazi, cu
acordarea sporurilor , premiilor si a altor drepturi salariale;

m} dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit
legii;

n) aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit legii;

o) urmadreste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si
dispune luarea masurilor care se impun pentru aceasta;



ROMANIA @
JUDETUL TASI —~ CONSILIUL JUDETEAN 1ASI
FILARMONICA "MOLDOVA” 1ASI
Str. Cuza Voda, nr. 29, cod 700037, fasi, Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.ro

p) organizeaza controlul financiar preventiv propriu;

r} indeplineste orice alte atributii specifice functiei sale de conducere,
potrivit legii.

s) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine

(2) Tn exercitarea atributiilor proprii directorul general emite decizii.

(3) In absenta directorului general , atributiile si competentele acestuia sunt
indeplinite de unul dintre directorii adjuncti, in baza unei decizii scrise.

Art.11. Directorul adjunct artistic se subordoneaza directorului general si are
urmadtoarele atributii principale:
a) rispunde de realizarea spectacolelor la parametrii maximi;

b) asigurd componenta colectivelor artistice din efectiv propriu si
colaboratori externi pentru realizarea calitativa a spectacolelor;

c) indrumi si supravegheazd membrii colectivelor care contribuie la
realizarea spectacolelor;

d) urmireste intocmirea graficului de repetitii pentru realizarea la parametrii
maximi si la termen a spectacolelor;

e) face parte din Consiliul Administrativ;

f) conlucreazd la conceperea, organizarea si desfasurarea activitatilor
culturale;

g) propune masuri de recompensare sau disciplinare a salariatilor, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

h) urméreste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri gi
cheltuieli;

i) stabileste masuri de rentabilizare a activitatitor productive prin atragerea
tuturor surselor si rezervelor de care dispune institutia;

I) participd in comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile publice, in
calitate de presedinte comisie ;

m) indeplineste alte atributii specifice functiei sale sau date in sarcina sa de
directorul general , potrivit legii.

n) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine.
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Art.12.- Directorul adjunct economic se subordoneaza directorului general si
indeplineste urmatoarele atributii principale:
a) coordoneazd activitatea compartimentelor: financiar-contabil, casierie i
personalului de primire a publicului si de intretinere.

b) coordoneazd activitatea compartimentului publicitate ;

¢) asigurd organizarea si conducerea executivd a activitdtii tehnico-
administrative a institutiei, stabilind atributiile si sarcinile personalului
administrativ si tehnic din subordine si raspunde pentru deciziile luate,
indeplinirea atributiilor si buna functionare a compartimentului tehnic-
administrativ si a compartimentului achizitii publice

d) coordoneazd si urmdreste activitatea tehnicd , stabilind ordinea
desfasurdrii, realizarea si predarea lucrarilor la termen;

e) conlucreazi la organizarea activitatilor culturale si raspunde de asigurarea
conditiilor pentru desfasurarea in regim normal a repetitiilor si
concertelor;

f) stabileste masuri de rentabilizare a activitatii tehnico-administrative:

g) coordoneaza si supravegheaza activitatea de gestiune a patrimoniului, de
investitii , precum si activitatile atelierelor de tamplarie, mecanic si
electric.

h) participa la centralizarea i elaborarea propunerilor pentru
aprovizionarea cu echipamente, materiale, consumabile, obiecte de
inventar si mijloace fixe ;

i) studiaza piata si creeaza o baza proprie de date cu privire la furnizorii
sau prestatorii al caror obiect de activitate poate asigura dobandirea
produselor, serviciilor sau lucrdrilor pe care institutia intentioneaza sa le
achizitioneze;

j) avizeazd documentatia pentru elaborarea si prezentarea ofertei pentru
achizitii de produse, servicii si lucrari, in conformitate cu legislatia privind
achizitiile publice;

k) deruleaza procedurile de monitorizare a atribuirii contractelor de achizitie
publica;
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I) exercitd controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar
preventiv propriu, in conformitate cu prevederile 0.G. nr.119/1999
privind auditul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completarile ulterioare;

m) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

n) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarieriior periodice ale
patrimoniului institutiei;

o) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a
institutiei;

p) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
al institutiei;

q) repartizarea bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei, aprobat
de Consiliul Judetean lasi, pentru achizitii, patrimoniu si resurse umane.

r} indeplineste alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii;

s) verifica intocmirea statelor de functii, a statelor de platd, statelor de
concedii de odihna si concedii medicale ;

t) transmite compartimentului personal date privitoare la cheltuielile cu
salariile in vederea incadrarii cu personal a posturilor vacante

ul) stabileste proceduri interne privind organizarea si functionarea
compartimentului financiar-contabil;

v) intocmeste darea de seama contabild pe baza datelor din contabilitate ;

w) intocmeste situatiile economice solicitate de Consiliul Judetean lasi sau
de alte organe de control financiar;

x) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine

y) verifica circuitul documentelor;

z} se informeaza permanent cu noutitile legislative si modificirile aparute;

aa) raspunde de respectarea legislatiei privind utilizarea alocatiei bugetare si
realizarea si utilizarea veniturilor proprii.;

bb) vizeaza contractele derulate intre institutie si alti parteneri.

cc) face parte din Consiliul Administrativ
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Art.13 Serviciul juridic, personal, administrativ se afla in subordinea
Directorului adjunct{economic) si este alcatuit din Seful de serviciu, consilierul
(resurse umane), supraveghetorul sala, Sef formatie pompieri, pompierii,
muncitorii calificati din activitatea de spectacole si soferul.

Art.13 - (1) Seful serviciului juridic, personal, administrativ are urmatoarele
atributii:

a) coordoneaza activitatea angajatilor din subordinea sa: consilierul (resurse
umane), supraveghetorul sald, Seful formatie pompieri, pompierii , muncitorii
calificati si muncitorii din activitatea de spectacole, soferul.

b) avizeaza, sub aspectul legalitatii, deciziile emise de Directorul general;

¢) verificd contractele sau acordurile incheiate intre institutie si partenerii
externi;

d) avizeaza din punct de vedere juridic contractele incheiate de institutie;

e) redacteaza lucrarile de specialitate ce tin de domeniul juridic;

f) reprezinta institutia pe baza imputernicirii date de Directorul general,
in fata autoritatilor, instantelor judecatoresti, organelor
jurisdictionale, precum si in fata organelor de urmarire penal3;

g) participa si este membru al Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic
si al Comisiei de Disciplina;

h) acorda consultatii juridice compartimentelor din cadrul institutiei in
legatura cu problemele de serviciu, in realizarea atributiilor ce le revin
potrivit legii;

I) studiaza actele normative publicate in Monitorul Oficial si le comunica
compartimentelor interesate in desfasurarea activitatii;

j) colaboreazd cu compartimentele din cadrul institutiei pentru
desfasurarea in conditii optime a activitatilor ce decurg din
atributiile sale specifice;

k) participa la sedintele comisiilor organizate la nivelul institutiei in scopul
desfasurarii unor activitdfi specifice (evaluare, licitatii, concurs,
disciplina);

I) colaboreaza la elaborarea proiectelor de decizii cu caracter de norme de
reglementare, a instructiunilor si recomandarilor pentru desfisurarea
activitatii in domeniul artistic;
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m) studiazd normele, reglementarile si recomandarile europene in domeniul
de activitate al institutiei;

n) coordoneazd si supravegheaza activitatea de reparatii capitale, reparatii
curente si protectia muncii;

o) coordoneaza serviciul de paza prevenire si stingerea incendiilor, urmarind

efectuarea corectd a turelor si rondurilor, securitatea resurselor umane,
materiale si a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi;

p) asigurd instruirea si pregatirea intregului personal pentru respectarea
normelor de pazd si prevenire a incendiilor, face propuneri de
imbun3tatire a activitatii si ia masurile ce se impun pentru pregatirea §i
dotarea formatiei de pompieri civili cu mijloacele §i tehnica de lupta;

r) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine

s) indeplineste orice alte sarcini primite din partea Directorului general,
in limitele competentei.

Art.14.-(1) Activitatea managerului/directorului general este sprijinita de un
Consiliu Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si
de Consiliul Artistic — organ colectiv cu caracter consultativ.

(2) Membrii Consiliului  Administrativ sunt numiti prin decizie de catre
directorul general al Filarmonicii Moldova lasi.

(3) Consiliul Administrativ are urmatoarea componenta:
- presedinte — directorul general ; - membri - directorul adjunct artistic,
director adjunct economic; seful de birou juridic, personal comunicare;
reprezentantul ordonatorului principal de credite; reprezentantul
sindicatului reprezentativ .

(4) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati sefi de compartimente
interesati de problemele ce se discuta.

(5) Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin decizie de catre directorul
general al Filarmonicii Moldova lasi.

(6) Presedintele Consiliului Artistic este directorul general;
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(7) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ si se intruneste ori de
cate ori este nevoie , in sesiuni ordinare. Procesele verbale ale sedintelor se
consemneaza intr-un registru special si hotdrarile se comunicd Consiliului
Administrativ.

Art.15. Consiliul Administrativ isi desfisoard activitatea dupd cum urmeaza:
a) Consiliul Administrativ se intruneste la sediul Filarmonicii Moldova lagi,

lunar, sau ori de cate ori este nevoie.

b) Consiliul Administrativ este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul
total al membrilor sdi si ia hotdrari cu majoritatea simplad din numarul
total al membrilor prezenti;

¢) Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte;

d) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi,
comunicatd membrilor sii cu cel putin 3 zile inainte de data desfasurarii
sedintelor;

e) dezbaterile se consemneazd in procesul verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, sigilat si parafat;

f) procesul verbal de sedintd se semneaza de cétre toti participantii la
lucrarile Consiliului.

(2) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati delegati ai Consiliului
Judetean lasi, personalitdti culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii
civile, in functie de specificul si importanta problemelor care sunt dezbatute.

(3) Consiliul Administrativ va verifica modul de indeplinire a hotararilor
adoptate.

Art.15.-(1) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii principale:

a) elaboreazd, definitiveaza si aproba programele de activitate ale institutiei;

b} aproba colaboridrile Filarmonicii Moldova lasi cu alte persoane fizice si
juridice, din tara si strainatate;

¢} aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
avizdrii acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa
avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

10
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d) elaboreaza si supune aprobdrii Consiliului Judetean lasi programele anuaie
de investitii 5i reparatii curente necesare institutiei;

e) supune, anual, aprobérii Consiliului Judetean lasi, statul de functii al
institutiei, tindnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale
acesteia;

f) analizeaza si aprobd masuri pentru perfectionarea, fncadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

g) hotdriste organizarea concursurifor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba tematica de concurs;

h) aprobd masuri pentru organizarea eficientd a muncii, vizand studii si
propuneri de perfectionare a activitatii;

i) urmdireste buna gospodairire si folosire a mijloacelor materiale si financiare
ale institutiei, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii
patrimoniului din administrare si dupd caz, pentru recuperarea pagubelor
pricinuite;

j) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul si sunt orientate sumele
realizate din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr.9/1996, cu modificirile si completarile
ulterioare;

k) solutioneaza contestatiile in legatura cu acordarea sporurilor, premiilor si a
altor drepturi salariale.

(2) In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administratv adopta hotarari.

Art.16. Consiliul Artistic este numit prin decizia directorului general si este

consultatin :
a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitdtii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor
artistice;

c) propuneri privind colabordrile externe - solisti, dirijori - din fard sau
strdinatate (turnee artistice, imprimari audio-video, participari la festivaluri
interne si internationale), etc;

d) aprecierea activitatii agentiei de impresariat artistic a institutiei;

11
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e) in orice alte probleme vizénd bunul mers al institutiei.

Art.17.(1) In cadrul Filarmonicii Moldova lasi functioneaza Comisia de Disciplina care
cerceteazi faptele sesizate ca abateri disciplinare si propune sanciiunile
aplicabile angajatilor institutiei.

(2) Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare i
procedura de lucru a Comisiei de Disciplind sunt prevazute de legislatia in
vigoare.

Capitolul VI - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.18.(1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice Filarmonica Moldova lasi are o
structurd organizatoricd proprie, conform organigramei cuprinsad in Anexa
nr.1.

(2) Num&rul maxim de posturi aprobat este de 220.

Art. 19. Filarmonica Moldova |asi functioneazd si este structuratd pe servicii i

compartimente.

(1) Serviciul juridic, personal, administrativ.

- Consilierul { resurse umane) are urmatoarele atributii :
a) este subordonat Sefului de birou juridic, personal, comunicare.

b) asigurd intocmirea actelor, documentatiei si formelor legale pentru
concursuri, angajari, promovdri, salarizare, pensionari, desfaceri de
contracte de muncd, sanctiondri, evidente statistice, acordari de
indemnizatii, sporuri si alte drepturi salariale prevdzute de lege si aprobate
de conducerea institutiei;

¢) intocmeste statele de functii, actualizeazd anual structura organizatorica ,
statul de functii si regulamentul de organizare si functionare ale
Filarmonicii Moidova lasi;

12
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d)

e)

1)

g)

h)

J)

k)
/)

m)

n)

o)

intocmeste formele pentru promovarea personalului in  urma
concursurilor sustinute, conform legii;

intocmeste formele de angajare sau incetare a raporturilor de munca ale
angajatilor institutiei;

completeazad si actualizeaza Registrul general de evidenta al angajatilor
institutiei, care va cuprinde datele de identificare a tuturor salariatilor,
elementele ce caracterizeaza contractele de munca ale acestora, situatiile
care intervin pe durata desfasurarii relatiilor de munca in legatura cu
executarea, modificarea, suspendarea, incetarea contractului individual de
munca;

elibereaza la solicitarea angajatului documente care atestd activitatea
desfasurata de acesta, vechimea in munc3, in meserie, in specialitate;

asigura comunicarea decizillor institutiei cdtre compartimentele
interesate;

organizeaza anual procedura de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale angajatilor si gestioneazi fisele de evaluare profesional3
anuala;

intocmeste si depune la termenele stabilite statisticile privind activitatea
de resurse umane;

intocmegte dosarele de pensionare.

urmadreste si tine evidenta fiselor posturilor intocmite pe compartimente,
potrivit legii;

redacteaza decizille de angajare si contractele individuale de muncd ,
deciziile privind acordarea salariilor de merit, spor de vechime,
promovarea in functii si acordarea altor drepturi salariale prevazute de
legislatia in vigoare;

tine evidenta legitimatiilor de serviciu, se ocupi de editarea si de vizarea
periodica a acestora;

pregateste documentele pentru arhivare conform legislatiei in vigoare

0 ) colaboreazd cu institutiile abilitate in vederea punerii in aplicare a

reglementarilor legale privind legislatia muncii ;

13
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p} colaboreaza cu toate compartimentele institutiei si indeplineste alte
sarcini primite de la seful ierarhic superior in limitele competentei.

- Supraveghetorul sald este sobordonat Sefului de birou juridic, personal,

comunicare si are urmatoarele atributii:

a) raspunde pentru modul in care isi indeplineste atributiile de serviciu,
pentru reusita desfasurarii spectacolelor din punct de vedere al pastririi,
mentinerii si supravegherii ordinei si linistei in sala de spectacol.

b) popularizeaza spectacolele in unitati, intreprinderi, societiti, unitati de
invatamant, difuzand pliante, afise, pentru atragerea unui numar cat mai
mare de spectatori, colaboratori si sponsori;

c)verifica afisajele in locuri special amenajate, urmireste afisarea din timp a
spectacolelor, ia masurile ce se impun cénd constat3 lipsa lor;

d) asigura activitatea de curierat a institutiei;

e) raspunde de péstrarea si arhivarea documentelor institutiei;

f) raspunde de asigurarea cazdrii si procurarea biletelor colaboratorilor;
g) colaboreazi cu toate compartimentele executive ale institutiei;

2) Compartimentul publicitate

- Secretarul PR este subordonat directorului adjunct economic are
urmatoarele atributii principale:

» asigura inregistrarea, arhivarea si expedierea in termen a corespondentei,
conform cerintelor conducerii si necesitatilor institutiei, prin postd, fax sau
utilizand PC;

+ fintocmeste invitatiile pentru manifestrarile artistice, festivaluri, alte probleme
de protocol, stabileste legiturile telefonice urbane, interurbane si interne
solicitate de conducere cu institutii si servicii;

» raspunde de planificarea si coordonarea procesului de inductie al noilor
angajati pentru a facilita integrarea acestora in institutie

» rdspunde de organizarea cursurilor de specializare interne st externe.

14
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e urméireste si raspunde de accesul publicului si salariatilor in birourile
conducerii si serviciilor, se ingrijeste de ordinea audientelor la directiune,
executd orice alte lucrdri specifice activitatii specifice activitatii de secretariat
la solicitarea factorilor de decizie;

» raspunde de calitatea si acuratetea lucrarilor, urmareste starea de functionare
a aparaturii din dotare (telefon, fax, xerox, computer, masini de scris),
sesizeaza defectiunile si face propuneri de remediere a acestora;

o pregateste sedintele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, Comisiei de
Disciplina, transmitand ordinea de zi si documentatia aferenta cu cel putin 24
ore nainte;

e tine evidenta decizilor emise de directorul general al Filarmonicii si le
inainteaza compartimentelor interesate;

» asigura secretariatul Consiliului Administrativ fiind secretarul acestui organism
deliberativ

o Oferirea de servicii cultural educative si de imagine

e Publicare album online anual al FMI pentru fiecare stagiune si repertoriu

e campanii rebranding- modernizarea siglei si insemnelor FMi, car{i de vizita,
agende

» administreaza conturile de socializare ale FMI

» Parteneriate cu trusturi media- premiere, conferinfe de presa pentru
informarea publicului despre activitatea curenta FMI; se implica in
organizarea conferintelor de presa

» in activitatea de la sediul FMI se ingrijeste in permanenta de reimprospatarea
materialelor de publicitate expuse in diferitele puncte de afisaj

e Transmisii de comunicate pentru evenimentele importante ale FMI

e Sesiuni de interviuri cu conducerea institutiei si artistii interpreti

¢ Emisiuni radio TV obtinute prin campanii PR profesioniste

- Impresarul artistic este subordonat directorului adjunct economic :
a) primeste, analizeaza si informeaza conducerea institutiei in legaturd cu
ofertele de turnee artistice;
b) primeste, analizeaza si propune ofertele de imprimari radio-tv, video sau
audio;

15
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¢) trateazd conditiile financiare de realizare a ofertelor de turnee sau a
inregistrarilor radio-tv, video sau audio si informeaza conducerea institutiei
despre toate acestea;

d) redacteazd si mediatizeaza materialul publicitar

e) redacteaza contractele de colaborare cu partenerii interni si externi;

f) rdaspunde de organizarea turneelor ce vor fi efectuate;

- Operatorul de sunet este subordonat directorului adjunct economic :

a) inregistreaza, copiaza, monteaza si prelucreaza materialele video si audio
stabilite de conducerea institutiei.

b) Raspunde de arhivarea materialelor foto video realizate pe suporti digitali
(CD, DVD) si predarea lor la secretaritul muzical.

c) Raspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor
institutiei, partituri muzicale, materiale publicitare.

d) Administreaza site-ul institutiei

e) Respecta Regulamentul Intern

7} Tndeplineste si alte atributii stabilite prin acte normative sau incredintate

- Graficianul este sobordonat Directoruiui adjunct economic si are
urmatoarele atributii principale:

a. colaboreaza cu compartimentul secretariat muzical pentru actualizarea,
intretinerea si dezvoltarea paginii Web a institutiei (internet)

b. realizeazi soiutii si prezentari grafice

C. elaboreazd si prelucreaza materiaiele (imagine, text) pentru realizarea
designului publicatiilor institutiei (programe sala, afise, pliante)

d. rdspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor
institutiei (partituri muzicale, materiale publicitare, acte, documente,
materiale legislative)

- Secretarul marketing este sobordonat Directorului adjunct economic si
are urmatoarele atributii principale:

a. elaborarea si fundamentarea strategiei de marketing
b. crearea si implementarea politicii de comunicare si marketing a companiei

c. elaborarea tehnicilor si politicilor de marketing
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Thoom

> m

a)

b)

. stabilirea politicii de preturi.

elaborarea actiunilor de promovare a activitatii institutiei
elaborarea si fundamentarea bugetului de marketing
implementarea tehnicilor si politicilor de marketing

elaborarea si aplicarea planurilor de marketing pe termen scurt, mediu si
lung

analiza concurentei
monitorizare media
asigurarea participarii la diferite evenimente

negociere contracte barter cu firme de media

. asigurarea si mentinerea relatiei cu agentiile de publicitate

castigarea unor sponsori locali si nationali

(3)Compartiment -contabilitate -financiar este subordonat Directorului

adjunct economic $i indeplineste urmatoarele atributii principale:

organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate si a cheltuielilor
efectuate potrivit bugetului aprobat, a mijloacelor extrabugetare si a
fondurilor cu destinatie speciald, cu respectarea principiilor unicitatii,
universalitatii, echilibrului, realitatii si anuitatii;

raspunde de incasarea si inregistrarea veniturilor extrabugetare potrivit
dispozitiilor legale;

urmareste ca incasdrile si platile sa fie efectuate la termen, cu respectarea
dispozitiilor legale;

raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea
investitiilor;

urmareste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate;

asigura realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor
din clasificatia bugetard, in cadrul contabilitatii, subventiile, veniturile
proprii, platile de casa si cheltuielile efective le structureazi pe capitole si
subcapitole de cheltuieli 5i in cadrul acestora, pe articole si aliniate, potrivit
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g)

h)

j)

k)

bugetului aprobat. Contabilitatea cheltuielilor finantate din fonduri
speciale este organizatd si condusa pentru fiecare fond special pe
capitolele si subcapitolele specificatiei clasificatiei cheltuielilor potrivit
fondului respectiv;

asigurd intocmirea , circulatia si pastrarea documentelor justificative care
stau la baza inregistrarilor in contabilitate;

verifica exactitatea borderourilor de vanzari bilete, calculeaza si vireaza
impozitul pe spectacole si drepturile pentru compozitori;

face parte din comisiile de casare mijloace fixe si obiecte de inventar,
fntocmeste documentatia pentru scoaterea din uz a acestora;

asigura inregistrarea cronologica si sistematicd a operatiunilor
patrimoniale in contabilitate, cu respectarea succesiunii, documentelor
justificative In conturi sintetice si analitice;

efectueazd operatiunile de incasari si plati citre salariatii institutiei si citre
terti;

intocmeste urmatoarele tipuri de documente: fisele de evidenta contabil3,
sintetica si analitica, balanta de verificare lunard, note contabile;

m) verifica lunar fisele de magazie privind stocurile de materiale;

n)
o)

p)

q)

r)

prezinta toate documenteie pentru controlul financiar-preventiv;

verifica lunar casieria centrala si casieria agentiei;

intocmeste situatia lunard a monitorizarii cheltuielilor de personal, o
supune aprobdrii ordonatorului principal de credite si o fnainteaz3
Ministerului Finantelor Publice in termenul legal stabilit;

participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, ia efectuarea
inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi si pune la
dispozifia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate
cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii;

intocmeste statele de platd, statele de concediu de odihni si concediu

medical, calculeazd premiile anuale si intocmeste statele de plats,
urmdregste virarea obligatiilor catre bugetul statului, bugetul asiguririlor
sociale si bugetele speciale, intocmeste si transmite situatiile statistice
lunare referitoare la aceste obligatii de plat3;
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s)

t)

v)

conduce fisa individuald de salarii deschisa pentru fiecare salariat,
declaratia 205; verifica salariile la Trezorerie si depune deciaratiile lunare
la ANAF, declaratia 112 si deciaratia 100;

transmite lunar Compartimentuiui Resurse Umane date privitoare la
cheltuielile cu salariile in vederea incadrarii cu personal a posturilor
vacante;

intocmeste statele de personal pentru personaiul contractual ori de cate
ori intervine o modificare de natura salariala stipulatd in acte normative ,
calculul efectuandu-se in baza informatiilor primite de la biroul resurse
umane (salariul de incadrare + sporuri legale+ modul de caicul).

asigura ridicarea numerarului si efectuarea platilor prin casierie, in lei si
valuta;

w) participa, aldturi de salariatii celorialte compartimente, la efectuarea

y)

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi si pune la
dispozitia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate
cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii;

intocmeste registrul jurnal si registrul inventar conform prevederilor Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

urmareste incasarea debitelor si plata obligatiilor citre terti; asigurd
acordarea sumelor in lei i valutd necesare personalului care se deplaseazi,
in interesul serviciului, in tard si strdindtate si urméreste justificarea in
termen a acestora;

asigura respectarea procedurilor privind parcurgerea celor 4 faze ale
executiei bugetare a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor;

aa)organizeaza evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

bb)  verificd respectarea normelor legale cu privire Ia existenta, integritatea

§i pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijioacelor materiale si
banesti, efectuarea receptiilor si platilor, inventarierilor, asigurarea si
constituirea de garantii, obligatile si rdspunderile gestionarului,
conducerea evidentei contabile si realizarea datelor inscrise in bilanturi si
conturi de executie.

19



ROMANIA @
JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI
FILARMONICA "MOLDOVA” IASI
Str. Cuza Voda, nr. 29, cod 700037, lasi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.ro

cc) asigurd intocmirea situatiiilor statistice, a evidentelor de personal si
salarizare; verificd condicile de prezentd a tuturor compartimentelor
privind exactitatea acestora cu foile de pontaj.

4) Compartimentul Achizitii publice

a) este subordonat Directorului adjunct economic

b) elaboreaza programul anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si
prioritatilor identificate la nivelul institutiei, in functie de fondurile aprobate si
de posibilitatile de atragere a altor fonduri;

c) elaboreaza documentatia de atribuire sau in cazul organizarii unui concurs
de solutii, a documentatiei de concurs, in colaborare cu serviciile sau
compartimentele care releva necesitatea si oportunitatea achizitiei, in functie
de complexitatea problemelor care urmeaza sa fie rezolvate in contextul
aplicarii procedurii de atribuire;

d) indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute in Legea nr 98/2016 ;

e) propune componenta comisiilor de evaluare pentru fiecare contract care
urmeaza a fi atribuit;

f) elaboreaza notele justificative in toate situatiile in care procedura de
atribuire propusa pentru a fi aplicata este alta decét licitatia deschisa sau cea
restransd, cu aprobarea conducadtorului institutiei si  cu avizul
compartimentului juridic;

g) asigura activitatea de informare si de publicare privind pregatirea si
organizarea licitatiilor, obiectul acestora, organizatorii, termenele, precum si
alte informatii care sa edifice respectarea principiilor care stau la baza
atribuirii contractelor de achizitii publice;

h) asigura aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor
verbale si a hotararilor de licitatii, in scopul incheierii contractelor de achizitie
publica;

i) colaboreazd cu serviciile si compartimentele de specialitate pentru
rezolvarea problemelor legate de procedura de atribuire si pentru urmérirea
contractelor incheiate (deruilarea acestora fiind responsabilitatea celor
implicati);
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j) urmdreste si asigura respectarea prevederilor legale, la desfasurarea
procedurilor privind pastrarea confidentialitatii documentelor de licitatie si a
securitatii acestora;
k) asigura constituirea §i pastrarea dosarului achizitiei, document cu caracter
public;
I) opereaza modificari sau completari ulterioare in programul anual al
achizitiilor, cand situatia o impune, cu aprobarea conducatorului institutiei si
avizul compartimentuiui financiar contabii;
m) intocmegste si transmite catre Autoritatea Nationald pentru Reglementarea
si Monitorizarea Achizitiilor Publice a unui raport anual privind contractele de
atribuire, in format electronic, pana la data de 31 martie a fiecarui an pentru
anul precedent;
n) asigurd, la cerere compartimentelor din institutie, asistentd privind
aplicarea si respectarea legislatiei in procesul de achizitie si incheiere a
contractelor de achizitii publice;
o) asigura arhivarea documentelor repartizate, produse si gestionate, conform
actelor normative in vigoare;
p) indeplineste si alte atributii stabilite sau incredintate de conducerea
institutiei.

(5) Compartimentul Secretariat muzical este alc3tuit din consultantul artistic,

secretarul muzical si bibliotecarul si este subordonat directorului adjunct

artistic avand urmatoarele atributii principale:

a) programeaza eficient spectacolele, repetitiile si urméareste consecventa cu
care se desfagoard intreaga activitate aferentd acestora si incadrarea in
termenele stabilite;

b) tine evidenta spectacolelor, a repetitiilor si programirilor;

c) incolaborare cu personalul de organizare, intocmeste si prezintd Consiliului
Administrativ si Consiliului artistic programarile de repertoriu curent lunar;

d) in colaborare cu dirijorii si sefii de compartimente intocmeste distributiile si
stabileste debuturile in roluri;

e) intocmeste programul zilnic de repetitii si manifestari artistice i urmareste
afisarea la avizer in timp util;
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f) face propuneri de noi proiecte artistice, noi modalitati de lucru, coproductii,
imbogétirea continud a repertoriului cu noi lucrari muzicale;

g) redacteaza materiale de specialitate, manuscrisele pentru tiparirea afiselor,
panourilor publicitare, pliantelor, programe de sala, a altor tiparituri legate
de viata artistica si istoricul Filarmonicii Moldova lasi;

h) redacteaza orice fel de materiale legate de viata artisticad a institutiei, la
solicitarea conducerii artistice sau a forurilor superioare;

iy face propuneri directorului general al Filarmonicii Moldova lasi cu privire la
colaborarea cu artistii din tard si strdinatate, intocmeste contracte de
colaborare cu acestia;

j) asigura legdtura cu mass-media, Uniunea Compozitorilor, institutiile artistice
de spectacole din {ara;

k) asigurd programarea activitdtii de pregatire a manifestarilor artistice si
respectarea termenelor de realizare;

I) raspunde de redactarea si aparitia la timp a afiselor;

m) stabileste cu artistii invitati data si ora sosirii si plecarii acestora precum si
conditiile de cazare;

n) elaboreaza calendarul general al stagiunii de concerte;

o) stabileste repertoriul de ansamblu in concordantd cu cele ale stagiunilor
precedente;

p) raspunde de alimentarea ritmica a paginii de internet — agenda de concerte,
bibliografia interpretilor permanenti, fotografii, extrase de pres3;

q) raspunde de verificarea si catalogarea inregistrarilor institutiei;

r) raspunde de arhivarea informatiilor privind activitatea artistica a institutiei;

s) este prezent la toate spectacolele institutiei;

t) colaboreaza cu dirijorii, maestrii de cor, corepetitorii, concert maestru,
solistii vocali, de balet, sef orchestra, inclusiv tehnic de scend pentru buna
desfasurare a activitatii;

u) colaboreaza cu omologii sai din institutiile de profil din tar3 si striinitate;

v) asigura materialele necesare ( partituri muzicale) necesare desfisurarii
activitatii colectivelor artistice din institutia noastra;

w) colaboreaza cu alte institutii similare din tard sau strdindtate in vederea
procurarii materialelor mai sus mentionate

x)indeplineste orice alte atributii specifice, potrivit legii.
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(6) Cvartetul Ad libitum este subordonat directorului general si are urmatoarele
atributii principale:
a) pregateste si executa in concerte lucrarile specifice genului;
b) cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale;
¢) promovarea repertoriului autohton;
d) cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei la cel

mai inalt nivel profesional;

e) participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atat la sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte
manifestari cultural-artistice programate;

f) intretinerea si perfectionarea stapanirii repertoriului de baza prin studiul
aprofundat al lucrarilor noi;

g) capacitatea de adaptare la activitati in conditii speciale, respectiv turnee in
tara si strainatate, festivaluri, inregistrari, alte manifestéri artistice.

(7) Orchestra simfonicd este subordonatd directorului adjunct artistic si are
urmatoarele atributii principale:
® cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la

prima repetitie;

* pregatirea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei ;

¢ studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;

e interpretarea corecta a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;

* respectd formatia orchestrald stabilitd de dirijor si tinuta completd la
spectacol, care este obligatorie, indiferent de genul productiei artistice;

¢ desfdsoara activitate solistica in functie de solicitare si necesititile artistice ale
institutiei;

® capacitatea de adaptare la activitati in conditii speciale, respectiv turnee in
tara si strdinatate, festivaluri, inregistréri, alte manifestari artistice.

(8) Seful de orchestrd este subordonat directorului general si directorului
adjunct artistic si are urmatoarele atributii principale:

a) respectarea prevederilor cuprinse in ROF-ul si Rl —al institutiei;
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b) va respecta programui de lucru ( 8 ore /zi, 40 ore/saptamana);

c) seful orchestrei solicita bibliotecarului materialele necesare pregatirii
anticipate a unor lucrari, asigurand totodata pastrarea acestora (ca si a
materialelor curente) in bune conditii;

d) supravegheaza incarcarea §i descdrcarea instrumentelor muzicale din dotare
pentru deplasare, sau turneu;

e) aduce la cunostinta orchestrei programul de lucru saptdmanal urmarind
desfasurarea acestuia intocmai;

f) supravegheazd prezenta la toate repetitiile a artistilor instrumentisti distribuiti
pentru lucrarile abordate si intocmeste pontajul lunar pentru toti angajatii
institutiei;

g) consemneazd si aduce la cunostinta managerului si directorului artistic al
institutiei observatiile de fond si masurile decise de dirijor, concert-maestru,
sef de partida, precum si cazurile de perturbare, intrerupere a repetitiilor din
motive disciplinare, absentele, intarzierile si plecirile nejustificate din timpul
repetitiilor i a concertelor; urmareste afisarea programelor de repetitii si
concerte, precum gi a altor comunicari de serviciu utile orchestrei;

h) coordoneazi activitatea de deplasare a instrumentelor, pupitrelor, notelor
muzicale la sala de concerte, in deplasari sau turnee;

i) pe durata deplasérilor si turneelor, la care nu participa si managerul sau
directorul artistic al institutiei, indeplineste si atributiile de responsabil de
turneu, fiind delegat cu drept de decizie final3 in situatii neprevizute;

j) ntregul personal angrenat in acea manifestare i se subordoneazj din
momentul plecdrii si pana la revenirea la sediu;

k) in cazul neparticipirii responsabilului de orchestr la deplasare sau turneu,
aceste atributii temporare vor fi indeplinite de o altd persoani desemnati de
managerul institutiei;
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I) colaboreaza eficient cu toate compartimentele (resurse umane, contabilitate,
secretariat muzical) in vederea rezolvarii rapide a problemelor de maxima
importanta in cadrul institutiei.

(9) Corul “Gavriil Musicescu” este subordonat directorului adjunct artistic si are
urmatoarele atributii principale:
a) interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;
b) cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la
munca cu dirijorit;
c) intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultivi si
le pastreazd prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere

vocals;

d) memorizarea cu rapiditate a textului, atat in limba romané cat si in original
(italiand, germana, franceza), precum si a partiturii muzicale de specialitate
cu respectarea indicatiilor primite de la dirijori, dirjor cor;

e) cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a
partiturii corale;

f) participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atat la sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte
manifestari cultural-artistice programate;

g) desfdsoard activitate solistica in functie de solicitare si necesititile artistice
ale institutiei;

(10) Compartiment personal — deservire (muncitor din activitatea specificd
institutiilor de spectacole, sofer, muncitor deservire, muncitor calificat ) este

subordonat sefului serviciului juridic, personal, administrativ si are
urmatoarele atributii principale:
a) asigurd, manipuleazd si gestioneazd materialele de recuziti necesare
desfasurdrii manifestarilor artistice;
b) cunoaste desfagurarea manifestarilor artistice si asigura toate materialele
necesare;
¢) asigura si intretine obiectele de recuzitd din depozit, transporta, incarca-
descarca si asigurad obiectele de recuzitd in timpul deplasarilor si turneelor;
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d) asigurd instalarea si montarea microfoanelor pentru diverse inregistrari
sau manifestari stabilite de conducerea institutiei

e) intretine n stare de functionare aparatura din dotare, executa lucrarile de
intretinere specifice activitatii institutiei;

f) executd manual lucrari cu caracter de unicat, dupa schite si indicatii
scenografice folosite

g) executd lucrari de tamplarie si reparatii, conform cerintelor;

h) gestioneazd, dupa caz, materialele si bunurile incredintate;

i) respecta programul de lucru, normele de protectia muncii si PSI.

j) executd lucrdri de reparatie si intretinere instalatii sanitare si mecanice;

k) realizeaza orice alte lucrdri compatibile cu meseria sa, ajuta la intretinerea
instalatiilor de ventilatie, incdlzire, canalizare;

1) rdspunde de exploatarea autoturismelor aflate in parcul auto a institutiei;

(11) Compartiment  personal de primire a publicului si __ intretinere
(administrator, recuziter, controlor bilete, plasator, garderobier) este
subordonat directorului adjunct economic si are urmdtoarele atributii

principale:

e primeste si pdstreaza bunurile achizitionate, asigura securitatea bunurilor
impotriva sustragerilor, degradarii si oricdror fapte ce ar putea afecta
integritatea acestora;

» depoziteazd si gestioneazad in bune conditii materialele achizitionate

e tine la zi evidenta tehnico-operativdi a gestiunii si predd in termen
documentele de contabilitate;

e la primirea bunurilor in magazie, intocmeste impreund cu comisia de receptie
nota de receptie i constatare diferente, actul de primire in custodie (dac3
este cazul) pe care le preda la compartimentul financiar-contabil;

e gestioneaza formularele cu regim special si le pregdteste in vederea eliberirii
din magazie, intocmeste periodic, la solicitarea conducerii, lista cu materialele
fard migcare sau cu migcare lentd, precum si propuneri de scoatere din uz a
materialelor degradate;
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asigurda administrarea corpurilor si incdperilor din clddirea in care isi
desfasoara activitatea Filarmonica Moldova lasi si rezolvarea tuturor

problemelor de ordin administrativ;

organizeaza, coordoneaza gi asigura activitatea de gospodarire, intretinere si
deservire si raspunde de executarea in timp a serviciilor;

asigura evidenta, utilizarea, depozitarea si manipularea in deplind siguranta si
securitate a bunurilor din inventarul gospodaresc, se ingrijeste de pastrarea in
conditii optime a acestora, face propuneri de casare, declasare sau
transferare a inventarului gospodaresc motivand luarea acestor masuri,
asigura §i tine evidenta mijloacelor de transport, intocmeste situatiile
necesare, asigura transportul materialelor, se ingrijeste de starea
autovehiculelor din dotare, intretinerea lor in stare de functionare si asigura
cursele dispuse de conducerea institutiei;

verifica starea de functionare a instalatiilor sanitare, electrice, de incilzire etc.
Sesizeaza conducerea institutiei despre defectiunile care apar si ia masuri,
conform aprobarii primite pentru repararea si reglementarea deficientelor;

asigura serviciul de paza a cladirii, urmarind cu strictete accesul personalului si
persoanelor strdine in incinta institutiei;

asigura curatenia si intretinerea incintei institutiei, a scenei, mobilierului si
spatiilor unde isi desfasoard activitatea personalul angajat;

asigura curatenia si intretinerea fatadelor, a curtii, anexelor;

indeplineste orice alte atributii legate de activitatea de administrare,
gospodarire, intretinere si deservire stabilite de conducerea institutiei

respectd programul de lucru stabilit de conducerea institutiei, precum si
normele de protectia muncii si cele de PSI;

executa orice dispozitii ale conducerii, in legitura cu munca sa, pentru bunul
mers al institutiei.

desfagoara activitate de sald, in functie de necesititile curente ale institutiei,
angajatii indeplinind atributii fie de controlor bilete, plasatoare sau
garderobiera;
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e controleaza biletele, tichetele sau invitatiile, intdmpina, indruma si plaseaza
spectatorii in sala, la locurile indicate pe bilete, primesc si pastreaza in
garderoba imbracamintea incrediniata de publicul spectator, asigurand aceste
activitati de sald pentru fiecare spectacol in parte;

e realizeazd, la fiecare spectacol in parte, verificarea si supravegherea
mentinerii corespunzatoare a aspectului salii de spectacole, a anexelor si
spatiului din jur, primirea si indrumarea spectatorilor inca de la intrare,
pastrarea linigtei si ordinea in sala si holuri;

¢ asigura curatenia salii i a spatiilor anexe;

e asigurd, manipuleaza si gestioneaza materialele de recuzitda necesare
desfasurarii manifestarilor artistice;

e cunoaste desfiasurarea manifestarilor artistice si asigura toate materialele
necesare;

e asigurd si intretine obiectele de recuzitd din depozit, transportd, incarca-
descarca si asigura obiectele de recuzitd in timpul deplasérilor si turneelor;

e asigurd instalarea si montarea microfoanelor pentru diverse inregistrari sau
manifestari stabilite de conducerea institutiei

s se adapteaza la activitatea intensd din timpul festivalurilor si a altor
manifestari artistice si culturale Tn interesul institutiei, la strategia
manageriala a institutiei;

12) Compartimentul pazd-pompieri (sef formatie pompier, pompier, paznic)
este subordonat sefului serviciului juridic, personal, administrativ si are
urmatoarele atributii :
a) asigura paza Filarmonicii Moldova lasi (obiectiv, bunuri, valori primite in
pazad)
b) permite accesul in institutie numai in conformitate cu reglementarile

legale in vigoare si a dispozitiilor si deciziilor interne;

c) colaboreaza cu politia in vederea desfasurarii legale a activitatii de paza si
de prindere a infractorilor

d) ia masuri urgente , specifice, in cazul producerii unor avarii, incendii,
accidente

e) asigura respectarea normelor PSI in clddire zilnic (program non-stop)
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f) participa la stingerea si inlaturarea consecintelor eventualelor incendii,
evacuarea persoanelor si bunurilor materiale;

g) asigura intretinerea in buna stare de functionare a mijloacelor de stingere
si prevenire a incendiilor;

h) respecta normele de protectia muncii, PSI, regulament intern si legislatia in

vigoare
i) executd orice dispozitii ale conducerii, in legdturd cu munca sa, pentru

bunul mers al institutiei.
j)
Capitolul VIl - DISPOZITII FINALE S| TRANZITORII
Art. 20.- (1) Filarmonica Moldova lasi dispune de stampil3 si sigiliu propriu.

(2) Prezentul Regulament intr3 in vigoare la data aprobirii de citre Consiliul
Judetean lasi.

(3) Prezentul Regulament se completeazi de drept cu actele normative in
vigoare.

(4) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi hotdrata de
catre Consiliul Administrativ si aprobat prin hotirarea Consiliul Judetean
lasi.

(5) Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament,
Consiliul Administrativ va adopta si armoniza Regulamentul Intern al
Filarmonicii Moldova lasi.

Director General, Sef serviciu juridic, personal
administrativ
Prof. Univ. Dr. Bujor PRELIPCEAN Avocat Dr. Dumhjtru POPA
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ANEXA

la Hotararea Consiliului Judetean nr.............. [evenrrennnennans 2024

REGULAMENT DE ORGANIZARE Si FUNCTIONARE
Capitolul | — DISPOZITII GENERALE

Art.1. Filarmonica Moldova lasi este o institutie de concerte, cu personalitate
juridica, aflata sub autoritatea Consiliului Judetean lasi, functiondnd in baza
art. 4, alin. 1 din Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte precum si desfisurarea activitatii de
impresariat artistic, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare,
finantata din alocatii de la bugetul local si venituri extrabugetare.

Art.2. Filarmonica Moldova lasi este organizatd si functioneaza, in conformitate cu
legislatia rom@na in vigoare si cu prevederile prezentului Regulament.

Art.3. Filarmonica Moldova iasi are sediul in lasi str. Cuza Vod3 nr. 29, jud. lasi.
Toate documentele, facturile, anunturiie, publicatiile, etc. vor contine
denumirea completa a institutiei, alaturi de indicarea sediului.

Capitolul Il. — ATRIBUTII $| OBIECT DE ACTIVITATE

Art.4. Filarmonica Moldova lasi are urmitoarele atributii :

a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor culturii
romane si universale;

b) promovarea culturii roméanesti in striinitate, prin organizarea de
spectacole specifice;

¢) raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) elaborarea repertoriului Filarmonicii Moldova lasi in functie de cerintele
publicului;
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e) selectionarea, promovarea si perfectionarea artistilor in cadrul
Filarmonicii Moldova lasi ;

f) crearea de noi perspective artistice prin diversificarea activitatii,
abordarea repertoriului contemporan.

Art.5. Filarmonica Moldova lasi are urmatorul obiect de activitate:

a) sustinerea de concerte : simfonice, vocal -simfonice, corale, camerale si
recitaluri;

b) organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural-artistice, in tara si
in strainatate;

c) realizeaza proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti si institutii din
tara si din strdinatate;

d) participa la turnee, festivaluri si alte manifestéri artistice organizate in
tara si strainatate;

e) atrage si formeazd publicul tanar prin prezentarea concertelor si
recitalurilor.

Capitolul It = PATRIMONIUL

Art.6. - (1) Patrimoniul Filarmonicii Moldova lasi este format din drepturi si obligatii
asupra unor bunuri mobile si imobile aflate in proprietatea publici sau privata
a statului, dupd caz, pe care le administreazi in conditiile legii, sau in
proprietate privata a Filarmonicii.

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, transferuri, donatii ale
persoanelor fizice sau juridice, sponsorizari, alte modalititi, in conditiile
legii.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii Moldova lasi
se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligatd sa aplice masurile de protectie previzute de lege in vederea
protejarii acestora.

Capitolul IV - BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI
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Art.7. Cheltuielile curente si de capital ale Filarmonicii Moldova lasi sunt finantate
din venituri extrabugetare si in completare, din alocatii de la bugetul local.
Art.8.- (1) Veniturile extrabugetare provin din activitd{i realizate direct de
Filarmonica Moldova lasi si anume din:
a) incasdri din vanzarea biletelor, abonamentelor si a programelor pentru
spectacole;
b) incaséri din prestari servicii-inchirierea salilor de spectacole;
c) donatii i sponsorizari;

d) alte venituri, conform dispozitiilor legale.

{2) Venituri extrabugetare realizate de Filarmonica Moldova lasi se gestioneaza
in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 9/1996 privind
imbunititirea sistemului de finantare a institutiilor publice de cultura
finantate din venituri extrabugetare si alocatii de la bugetul de stat sau de la
bugetele locale, a sistemului de salarizare a personalului din aceste institutii,
precum si imbunatétirea salarizarii personalului din institutiile si activitatile
cu profil cultural, aprobata cu modificarile 5i completarile uiterioare.

Capitolul V — PERSONALUL $1 CONDUCEREA

Art.9. (1) Personalul Filarmonicii Moldova lasi se structureaza in personal de
conducere, personal de specialitate si personal auxiliar, intr-o structura
compusa din compartimente.

(2) Managementul Filarmonicii_Moldova lasi este asigurat de un

manager/director general, numit, potrivit legii, prin dispozitia Consiliului

Judetean lasi, in urma concursului de proiecte de management.
(3) Managerul isi desfdsoard activitatea ajutat de un director adjunct artistic
si de un director adjunct economic, numiti, potrivit legii, prin decizia

Managerului/Directorului General, precum si de un Consiliul Administrativ,
organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si Consiliul Artistic, cu
caracter consultativ.

Art.10. - (1) Managerul/Directorul general are urmatoarele atributii principale:
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a) reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in
raporturile cu tertii, in conditiile legii;

b) propune bugetul institutiei si il supune, spre aprobare , Consiliului
Judetean lasi, potrivit legii;

c) exercita functia de ordonator secundar de credite, actioneaza pentru
indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei;

d) organizeazda si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e) reprezinta institutia la negocierea contractelor individuale de munca si a
celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau
juridice, incheie si desface contractele individuale de muncd ale
personalului institutiei, potrivit legii;

f) raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in
conditiile legii;

g) prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de
activitate, precum si programele specifice ale institutiei si ia masurile
necesare pentru realizarea acestora;

h) este presedintele Consiliului Administrativ, precum si al Consiliului
consultativ artistic;

i) asigura indeplinirea tuturor hotarérilor adoptate de Consiliul Administrativ;

j) urmdreste si raspunde de findeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management incheiat cu Consiliuf
Judetean lasi;

k) asigura elaborarea Regulamentului de Ordine Interioar al institutiei ;

l) solutioneazd contestatiile in legiturd cu stabilirea salariilor de baz3, cu
acordarea sporurilor , premiilor si a altor drepturi salariale;

m) dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit
legii;

n) aproba fisele postului pentru personalul institutiei, Intocmite potrivit legii;

o) urmareste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si
dispune luarea masurilor care se impun pentru aceasta;
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p) organizeaza controlul financiar preventiv propriu;

r) indeplineste orice alte atributii specifice functiei sale de conducere,
potrivit legii.

s) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine

(2) Tn exercitarea atributiilor proprii directorul general emite decizii.

(3) In absenta directorului general , atributiile i competentele acestuia sunt
indeplinite de unul dintre directorii adjuncti, in baza unei decizii scrise.

Art.11. Directorul adjunct_ artistic se subordoneazd directorului general si are
urmatoarele atributii principale:

a) raspunde de realizarea spectacolelor la parametrii maximi:

b} asigura componenta colectivelor artistice din efectiv propriu si
colaboratori externi pentru realizarea calitativd a spectacolelor;

c) indrumd si supravegheazd membrii colectivelor care contribuie la
realizarea spectacolelor;

d) urmareste intocmirea graficului de repetitii pentru realizarea la parametrii
maximi si la termen a spectacolelor;

e) face parte din Consiliul Administrativ;

f) conlucreazd la conceperea, organizarea si desfisurarea activitatilor
culturale;

g) propune mdsuri de recompensare sau disciplinare a salariatilor, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

h) urmdreste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si
cheltuieli;

i) stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor productive prin atragerea
tuturor surselor si rezervelor de care dispune institutia;

I) participd in comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile publice, in
calitate de presedinte comisie ;

m) indeplineste alte atributii specifice functiei sale sau date in sarcina sa de
directorul general , potrivit legii.

n) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine.
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Art.12.- Directorul adjunct economic se subordoneaza directorului general si
indeplineste urmatoarele atributii principale:
a) coordoneaza activitatea compartimentelor: financiar-contabil, casierie si
personalului de primire a publicului si de intretinere.

b} coordoneaza activitatea compartimentului publicitate ;

c) asigurd organizarea si conducerea executivd a activitdtii  tehnico-
administrative a institutiei, stabilind atributiile si sarcinile personalului
administrativ si tehnic din subordine si raspunde pentru deciziile luate,
indeplinirea atributiilor si buna functionare a compartimentului tehnic-
administrativ si a compartimentului achizitii publice

d) coordoneaza i urmdreste activitatea tehnicid , stabilind ordinea
desfasurarii, realizarea si predarea lucrérilor la termen;

e) conlucreazd la organizarea activitdtilor culturale si raspunde de asigurarea
conditiilor pentru desfdsurarea in regim normal a repetitiilor si
concertelor;

f) stabileste masuri de rentabilizare a activitatii tehnico-administrative:

g) coordoneazd si supravegheazi activitatea de gestiune a patrimoniului, de
investitii , precum si activititile atelierelor de tamplirie, mecanic si
electric.

h) participd la centralizarea si elaborarea propunerilor pentru
aprovizionarea cu echipamente, materiale, consumabile, obiecte de
inventar si mijloace fixe ;

i) studiaza piata si creeazd o baza proprie de date cu privire la furnizorii
sau prestatorii al cdror obiect de activitate poate asigura dobandirea
produselor, serviciilor sau lucririlor pe care institutia intentioneaz3 sa le
achizitioneze;

j) avizeaza documentatia pentru elaborarea si prezentarea ofertei pentru
achizitii de produse, servicii si lucrari, in conformitate cu legislatia privind
achizitiile publice;

k) deruleazd procedurile de monitorizare a atribuirii contractelor de achizitie
publica;
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1) exercita controlui financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar
preventiv propriu, in conformitate cu prevederile O.G. nr.119/1999
privind auditui intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completarile ulterioare;

m) organizeaz3 si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

n) organizeazd si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale
patrimoniului institutiei;

o) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a
institutiei;

p) participad in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuiel
al institutiei;

q) repartizarea bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei, aprobat
de Consiliul Judetean lasi, pentru achizitii, patrimoniu si resurse umane.

r} indeplineste alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii;

s) verificd intocmirea statelor de functii, a statelor de platd, statelor de
concedii de odihna si concedii medicaie ;

t) transmite compartimentului personal date privitoare la cheltuielile cu
salariile in vederea incadrarii cu personal a posturilor vacante

ul) stabileste proceduri interne privind organizarea si functionarea
compartimentului financiar-contabil;

v} intocmeste darea de seama contabild pe baza datelor din contabilitate ;

w) intocmeste situatiile economice solicitate de Consiliul Judetean lasi sau
de alte organe de control financiar;

x) intocmeste fisele anuale de evaluare pentru personalul din subordine
y) verifica circuitul documentelor;
z) se informeaza permanent cu noutdtile legislative si modificirile aparute;

aa) raspunde de respectarea legislatiei privind utilizarea alocatiei bugetare si
realizarea si utilizarea veniturilor proprii.;

bb) vizeaza contractele derulate intre institutie si alti parteneri.

cc) face parte din Consiliul Administrativ
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Art.13 Serviciul juridic, personal, administrativ_se afia in subordinea
Directorului adjunct(economic) si este alcatuit din Seful de serviciu , consilierul
(resurse umane), supraveghetorul sala, Sef formatie pompieri, pompierii,
muncitorii calificati din activitatea de spectacole si soferul.
Art.13 - (1) Seful serviciului juridic, personal, administrativ are urmatoarele
atributii:

a) coordoneaz3 activitatea angajatilor din subordinea sa: consilierul {resurse
umane), supraveghetorul sald, Seful formatie pompieri, pompierii , muncitorii
calificati si muncitorii din activitatea de spectacole, soferul.

b) avizeazd, sub aspectul legalitatii, deciziile emise de Directorul general;

c) verificd contractele sau acordurile incheiate intre institutie si partenerii
externi;

d) avizeaza din punct de vedere juridic contractele incheiate de institutie;

e) redacteazd lucrdrile de specialitate ce tin de domeniul juridic;

f) reprezinta institutia pe baza imputernicirii date de Directorul generat,
in fata autoritdtilor, instantelor judecatoresti, organeior
jurisdictionale, precum si in fafa organelor de urmarire penals;

g) participa si este membru al Consiliutui Administrativ, Consiliuiui Artistic
si al Comisiei de Disciplina;

h) acorda consultatii juridice compartimentelor din cadrul institutiei in
legaturd cu problemele de serviciu, in realizarea atributiilor ce le revin
potrivit legii;

i) studiaza actele normative publicate in Monitorul Oficial si te comunic3
compartimentelor interesate in desfasurarea activititii;

j) colaboreazd cu compartimentele din cadrul institutiei pentru
desfasurarea in conditii optime a activitatilor ce decurg din
atributiile sale specifice;

k) participd la sedintele comisiilor organizate la nivelul institutiei in scopul
desfasurarii unor activitdti specifice (evaluare, licitatii, concurs,
disciplina);

[} colaboreaza la elaborarea proiectetor de decizii cu caracter de norme de

reglementare, a instructiunilor si recomandirilor pentru desfasurarea
activitatii in domeniut artistic;
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m) studiazd normele, reglementarile i recomandarile europene in domeniul
de activitate al institutiei;

n) coordoneazd si supravegheaz activitatea de reparatii capitale, reparatii
curente si protectia muncii;

o) coordoneaza serviciul de pazi prevenire si stingerea incendiilor, urmirind

efectuarea corecta a turelor si rondurilor, securitatea resurselor umane,
materiale si a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi;

p) asigurd instruirea si pregitirea intregului personal pentru respectarea
normelor de pazd si prevenire a incendiilor, face propuneri de
imbunatatire a activitdtii si ia masurile ce se impun pentru pregitirea si
dotarea formatiei de pompieri civili cu mijloacele si tehnica de lupta;

r) intocmeste figele anuale de evaluare pentry personalul din subordine

s) indeplineste orice alte sarcini primite din partea Directorului general,
in limitele competentei.

Art.14.-(1) Activitatea managerului/directorului general este sprijinitd de un
Consiliu Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si
de Consiliul Artistic ~ organ colectiv cu caracter consultativ.

(2) Membrii Consiliului  Administrativ sunt numiti prin decizie de catre
directorul general al Filarmonicii Moldova lasi.

(3) Consiliul Administrativ are urmitoarea componenta:
- presedinte — directorul general ; - membri ~ directorul adjunct artistic,
director adjunct economic; seful de birou juridic, personal comunicare;
reprezentantul ordonatorului principal de credite; reprezentantul
sindicatului reprezentativ .

(4) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati sefi de compartimente
interesati de problemele ce se discuts.

(5) Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin decizie de citre directorul
general al Filarmonicii Moldova !asi.

(6) Presedintele Consiliului Artistic este directorul general;
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(7) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ si se intruneste ori de
cate ori este nevoie, in sesiuni ordinare. Procesele verbale ale sedintelor se
consemneaza intr-un registru special si hotirarile se comunicd Consiliului

Administrativ.

Art.15. Consiliul Administrativ isi desfagoard activitatea dups cum urmeaza;
a) Consiliul Administrativ se intruneste la sediul Filarmonicii Moldova lasi,
lunar, sau ori de cate ori este nevoie.
b) Consiliul Administrativ este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul
total al membrilor sdi si ia hotdrdri cu majoritatea simpld din numirul
total al membrilor prezenti;

c) Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte;

d) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi,
comunicatd membrilor sdi cu cel putin 3 zile inainte de data desfasurarii
sedintelor;

e) dezbaterile se consemneazi in procesul verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, sigilat si parafat;

f) procesul verbal de sedintd se semneazi de citre toti participantii la
lucrarile Consiliului.

(2) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati delegati ai Consiliului
Judetean lasi, personalitati culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii
civile, in functie de specificul si importanta problemelor care sunt dezbjtute.

(3) Consiliul Administrativ va verifica modul de indeplinire a hotdrarilor
adoptate.

Art.15.-(1) Consiliul Administrativ are urmitoarele atributii principale:

a) elaboreazs, definitiveaza si aproba programele de activitate ale institutiei;

b) aproba colaboririle Filarmonicii Moldova lagi cu alte persoane fizice si
juridice, din tara si striinatate;

c¢) aproba proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al institutiei, in vederea
avizarii acestuia de citre ordonatorul principal de credite, iar dupi
avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

10
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d) elaboreazi si supune aprobarii Consiliului Judetean lasi programele anuale
de investitii si reparatii curente necesare institutiei;

e) supune, anual, aprobarii Consiliului Judetean tasi, statul de functii al
institutiei, {indnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale
acesteia;

f) analizeaza i aprobd mdsuri pentru perfectionarea, incadrarea i
promovarea salariatilor, potrivit legii;

g) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba tematica de concurs;

h) aproba masuri pentru organizarea eficientda a muncii, vizand studii si
propuneri de perfectionare a activitatii;

i) urmdreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare
ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii
patrimoniului din administrare §i dupa caz, pentru recuperarea pagubelor
pricinuite;

j) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele
realizate din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr.8/1996, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

k} solutioneaza contestatiile in legaturad cu acordarea sporurilor, premiilor si a
altor drepturi salariale.

(2) in exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administratv adoptd hotarari.

Art.16. Consiliul Artistic este numit prin decizia directorului general si este
consultatin :

a) elaborarea programelor repertoriale;

b} aprecierea calitatii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor
artistice;

c) propuneri privind colaborérile externe - solisti, dirijori - din tara sau
straindtate (turnee artistice, imprimari audio-video, participari la festivaluri
interne si internationale), etc;

d) aprecierea activitatii agentiei de impresariat artistic a institutiei;

11
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e) in orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Art.17.(1) In cadrul Filarmonicii Moldova lasi functioneaza Comisia de Disciplina care
cerceteazd faptele sesizate ca abateri disciplinare si propune sanctiunile
aplicabile angajatilor institutiei.

(2) Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si
procedura de lucru a Comisiei de Disciplina sunt prevazute de legislatia in
vigoare.

Capitolul VI — STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.18.(1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice Filarmonica Moldova lasi are o
structura organizatorica proprie, conform organigramei cuprinsd in Anexa
nr.l.

(2} Numarul maxim de posturi aprobat este de 220.

Art. 19. Filarmonica Moldova lasi functioneaza si este structurati pe servicii si

compartimente.

(1) Serviciul juridic, personal, administrativ.

- Consilierul ( resurse umane) are urmatoarele atributii :
a) este subordonat Sefului de birou juridic, personal, comunicare.

b) asigura intocmirea actelor, documentatiei si formelor legale pentru
concursuri, angajari, promovari, salarizare, pensiondri, desfaceri de
contracte de muncd, sanctiondri, evidente statistice, acordiri de
indemnizatii, sporuri si alte drepturi salariale prevazute de lege si aprobate
de conducerea institutiei;

c) intocmeste statele de functii, actualizeazi anual structura organizatorica ,
statul de functii si regulamentul de organizare si functionare ale
Filarmonicii Moldova lasi;

12
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d) intocmeste formele pentru promovarea personalului in urma
concursurilor sustinute, conform legii;

e) intocmeste formele de angajare sau incetare a raporturilor de munca ale
angajatilor institutiei;

f) completeaza si actualizeaza Registrul general de evidenta al angajatilor
institutiei, care va cuprinde datele de identificare a tuturor salariatilor,
elementele ce caracterizeaza contractele de munca ale acestora, situatiile
care intervin pe durata desfasurarii relatiilor de muncd in legaturd cu
executarea, modificarea, suspendarea, incetarea contractului individual de
munca;

g) elibereazd la solicitarea angajatului documente care atestd activitatea
desfasurata de acesta, vechimea in munca, in meserie, in specialitate;

h) asigura comunicarea deciziilor institutiei catre compartimentele
interesate;

i) organizeaza anual procedura de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale angajatilor si gestioneazi fisele de evaluare profesionald
anuala;

j) intocmeste si depune la termenele stabilite statisticile privind activitatea
de resurse umane;

k) intocmeste dosarele de pensionare.

/) urmadreste si tine evidenta fiselor posturilor intocmite pe compartimente,
potrivit legii;

m) redacteaza deciziile de angajare si contractele individuale de muncd ,
deciziile privind acordarea salariilor de merit, spor de vechime,
promovarea in functii si acordarea altor drepturi salariale prevazute de
legislatia in vigoare;

n) tine evidenta legitimatiilor de serviciu , se ocupd de editarea si de vizarea
periodica a acestora;

o) pregdteste documentele pentru arhivare conform legislatiei in vigoare

o ) colaboreazd cu institutiile abilitate in vederea punerii in aplicare a
reglementarilor legale privind legislatia muncii ;

13
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p) colaboreaza cu toate compartimentele institutiei si indeplineste alte
sarcini primite de la seful ierarhic superior in limitele competentei.

- Supraveghetorul sald este sobordonat Sefului de birou juridic, personal,
comunicare si are urmatoarele atributii:

a) raspunde pentru modul in care isi indeplineste atributiile de serviciu,
pentru reugita desfasurarii spectacolelor din punct de vedere al pastrarii,
mentinerii si supravegherii ordinei si linigtei in sala de spectacol.

b) popularizeaza spectacolele in unitati, intreprinderi, societati, unititi de
invatamant, difuzand pliante, afise, pentru atragerea unui numar cat mai
mare de spectatori, colaboratori si sponsori;

c)verificd afisajele in locuri special amenajate, urmareste afisarea din timp a
spectacolelor, ia mésurile ce se impun cand constats lipsa lor;

d) asigura activitatea de curierat a institutiei;

e) rdspunde de péstrarea si arhivarea documentelor institutiei;

f) raspunde de asigurarea cazirii si procurarea biletelor colaboratorilor;
g) colaboreazd cu toate compartimentele executive ale institutiei;

2) Compartimentul publicitate

Secretarul PR este subordonat directorului adjunct economic are
urmatoarele atributii principale:

 asigura inregistrarea, arhivarea si expedierea in termen a corespondentei,
conform cerintelor conducerii si necesitstilor institutiei, prin postd, fax sau
utilizand PC;

» Intocmegste invitatiile pentru manifestrarile artistice, festivaluri, alte probieme
de protocol, stabileste legiturile telefonice urbane, interurbane si interne
solicitate de conducere cu institutii si servicii;

» rdspunde de planificarea si coordonarea procesului de inductie al noilor
angajati pentru a facilita integrarea acestora in institutie

« raspunde de organizarea cursurilor de specializare interne si externe.

14
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b)

urmaregte si raspunde de accesul publicului si salariatilor in birourile
conducerii si serviciilor, se ingrijeste de ordinea audientelor la directiune,
executa orice alte lucrari specifice activitatii specifice activitatii de secretariat
la solicitarea factorilor de decizie;

raspunde de calitatea si acuratetea lucrdrilor, urmareste starea de functionare
a aparaturii din dotare (telefon, fax, xerox, computer, masini de scris}),
sesizeaza defectiunile si face propuneri de remediere a acestora;

pregateste sedintele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, Comisiei de
Disciplina, transmitand ordinea de zi si documentatia aferenti cu cel putin 24
ore Tnainte;

tine evidenta deciziilor emise de directorul general al Filarmonicii si le
fnainteazd compartimentelor interesate;

asigura secretariatul Consiliului Administrativ fiind secretarul acestui organism
deliberativ

Oferirea de servicii cultural educative si de imagine

Publicare album online anual al FMI pentru fiecare stagiune si repertoriu
campanii rebranding- modernizarea siglei si insemnelor FMi, cirti de vizit3,
agende

administreaza conturile de socializare ale FMI

Parteneriate cu trusturi media- premiere, conferinte de presd pentru
informarea publicului despre activitatea curenta FMI; se implicd in
organizarea conferintelor de presa

in activitatea de la sediul FMI se ingrijeste in permanenta de reimprospatarea
materialelor de publicitate expuse in diferitele puncte de afisaj

Transmisii de comunicate pentru evenimentele importante ale FMI

Sesiuni de interviuri cu conducerea institutiei si artistii interpreti

Emisiuni radio TV obtinute prin campanii PR profesioniste

- Impresarul artistic este subordonat directorului adjunct economic :
primeste, analizeazd si informeaza conducerea institutiei in legaturd cu
ofertele de turnee artistice;
primeste, analizeazd si propune ofertele de imprimari radio-tv, video sau
audio;

15
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¢) trateaza conditiile financiare de realizare a ofertelor de turnee sau a
inregistrarilor radio-tv, video sau audio si informeaza conducerea institutiei
despre toate acestea;

d) redacteaza si mediatizeaza materialul publicitar

e) redacteaza contractele de colaborare cu partenerii interni si externi;

f) raspunde de organizarea turneelor ce vor fi efectuate;

- Operatorul de sunet este subordonat directorului adjunct economic :

a) inregistreaza, copiazd, monteaza si prelucreazd materialele video si audio
stabilite de conducerea institutiei.

b} Raspunde de arhivarea materialelor foto video realizate pe suporti digitali
(CD, DVD} si predarea lor la secretaritul muzical.

c) Raspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor
institutiei, partituri muzicale, materiale publicitare.

d) Administreaza site-ul institutiei

e) Respecta Regulamentul Intern

f) Tndeplineste si alte atributii stabilite prin acte normative sau incredintate

- Graficianul este sobordonat Directorului adjunct economic si are
urmatoarele atributii principale:

a. colaboreaza cu compartimentul secretariat muzical pentru actualizarea,
intretinerea si dezvoltarea paginii Web a institutiei (Internet)

b. realizeazi solutii si prezentiri grafice

C. elaboreazd si prelucreazi materialele (imagine, text) pentru realizarea
designului publicatiilor institutiei (programe sal3, afise, pliante}

d. raspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor
institutiei (partituri muzicale, materiale publicitare, acte, documente,
materiale legislative)

- Secretarul marketing este sobordonat Directorului adjunct economic si
are urmatoarele atributii principale:

a. elaborarea si fundamentarea strategiei de marketing
b. crearea si implementarea politicii de comunicare si marketing a companiei

c. elaborarea tehnicilor si politicilor de marketing
16
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stabilirea politicii de preturi.
elaborarea actiunilor de promovare a activitatii institutiei
elaborarea si fundamentarea bugetului de marketing

implementarea tehnicilor si politicilor de marketing

> ®m ™0 o

elaborarea si aplicarea planurilor de marketing pe termen scurt, mediu si
lung

*

analiza concurentei

j- monitorizare media

k. asigurarea participarii la diferite evenimente

l. negociere contracte barter cu firme de media

m. asigurarea i mentinerea relatiei cu agentiile de publicitate

n. castigarea unor sponsori locali i nationali

(3)Compartiment -contabilitate -financiar este subordonat Directorului
adjunct economic si indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate i a cheltuielilor
efectuate potrivit bugetului aprobat, a mijloacelor extrabugetare si a
fondurilor cu destinatie speciald, cu respectarea principiilor unicitatii,
universalitatii, echilibrului, realitatii si anuitatii;

b) raspunde de incasarea si inregistrarea veniturilor extrabugetare potrivit
dispozitiilor legale;

¢) urmdregste ca incasérile si platile s3 fie efectuate la termen, cu respectarea
dispozitiilor legale;

d) raspunde de operatiunile financiare -efectuate pentru derularea
investitiilor;

e) urmareste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate;

f) asigura realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor
din clasificatia bugetara, in cadrul contabilitatii, subventiile, veniturile
proprii, platile de casa si cheltuielile efective le structureazs pe capitole si
subcapitole de cheltuieli si in cadrul acestora, pe articole si aliniate, potrivit
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i)

k)

bugetului aprobat. Contabilitatea cheltuielilor finantate din fonduri
speciale este organizatd §i condusd pentru fiecare fond special pe
capitolele si subcapitolele specificatiei clasificatiei cheltuielilor potrivit
fondului respectiv;

asigurd intocmirea , circulatia si pastrarea documentelor justificative care
stau la baza inregistrarilor in contabilitate;

verificd exactitatea borderourilor de vanzari bilete, calculeaza si vireaza
impozitul pe spectacole si drepturile pentru compozitori;

face parte din comisiile de casare mijloace fixe si obiecte de inventar,
intocmeste documentatia pentru scoaterea din uz a acestora;

asigurd inregistrarea cronologicd i sistematicdA a operatiunilor
patrimoniale in contabilitate, cu respectarea succesiunii, documentelor
justificative in conturi sintetice si analitice;

efectueaza operatiunile de Incasari si plati catre salariatii institutiei gi catre
terti;

intocmeste urmatoarele tipuri de documente: fisele de evidenta contabila,
sintetica si analitica, balanta de verificare lunara, note contabile;

m) verifica lunar fisele de magazie privind stocurile de materiale;

n)
0)

p)

r)

prezinta toate documentele pentru controlul financiar-preventiv;

verifica lunar casieria centrala si casieria agentiei;

intocmeste situatia lunara a monitorizarii cheltuielilor de personal, o
supune aprobarii ordonatorului principal de credite si o inainteaza
Ministerului Finantelor Publice in termenul legal stabilit;

participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la efectuarea
inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi si pune la
dispozitia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate
cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii;

Intocmeste statele de platd, statele de concediu de odihna si concediu
medical, caiculeaza premiile anuale si intocmeste statele de plata,
urmareste virarea obligatiilor catre bugetul statului, bugetul asigurarilor
sociale si bugetele speciale, intocmeste si transmite situatiile statistice
lunare referitoare la aceste obligatii de plata;
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s)

t)

v)

conduce fisa individualda de salarii deschisd pentru fiecare salariat,
declaratia 205; verificad salariile la Trezorerie si depune declaratiile iunare
la ANAF, declaratia 112 si declaratia 100;

transmite lunar Compartimentului Resurse Umane date privitoare la
cheltuielile cu salariile In vederea incadrarii cu personal a posturilor
vacante;

intocmeste statele de personal pentru personalul contractual ori de cite
ori intervine o modificare de natura salariald stipulatd in acte normative ,
calculul efectuandu-se in baza informatiilor primite de la biroul resurse
umane (salariul de incadrare + sporuri legale+ modul de calcui).

asigura ridicarea numerarului si efectuarea platilor prin casierie, in iei si
valuta;

w) participd, aldturi de salariatii celorlaite compartimente, la efectuarea

y)

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova lasi si pune la
dispozitia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate
cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii;

intocmeste registrul jurnal si registrul inventar conform prevederilor Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

urmdreste incasarea debitelor si plata obligatiilor citre terti; asigurd
acordarea sumelor in lei si valutd necesare personalului care se deplaseazi,
in interesul serviciului, in tard si striinitate si urmareste justificarea in
termen a acestora;

asigura respectarea procedurilor privind parcurgerea celor 4 faze ale

executiei bugetare a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si piata cheltuielilor;

aa)organizeaza evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

bb) verifica respectarea normelor legale cu privire |a existenta, integritatea

§i pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale si
banesti, efectuarea receptiilor si platilor, inventarierilor, asigurarea si
constituirea de garantii, obligatiille si raspunderile gestionarului,
conducerea evidentei contabile si realizarea datelor inscrise in bilanturi si
conturi de executie.
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cc)asigura intocmirea situatiiilor statistice, a evidentelor de personal si
salarizare; verifica condicile de prezenta a tuturor compartimentelor
privind exactitatea acestora cu foite de ponta;.

4) Compartimentul Achizitii publice

a) este subordonat Directorului adjunct economic

b) elaboreaza programul anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si

prioritdtilor identificate la nivelul institutiei, in functie de fondurile aprobate si

de posibilitatile de atragere a altor fonduri;

c) elaboreaza documentatia de atribuire sau in cazul organizarii unui concurs

de solutii, a documentatiei de concurs, in colaborare cu serviciile sau

compartimentele care releva necesitatea si oportunitatea achizitiei, in functie

de complexitatea problemelor care urmeazi s3 fie rezolvate in contextui

aplicarii procedurii de atribuire;

d) indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevdzute in Legea nr 98/2016 ;

e) propune componenta comisiilor de evajuare pentru fiecare contract care
urmeaza a fi atribuit;

f) elaboreaza notele justificative in toate situatiile in care procedura de
atribuire propusa pentru a fi aplicatd este alta decat licitatia deschisa sau cea
restransd, cu aprobarea conducitorului institutiei si  cu avizul
compartimentului juridic;

g) asigura activitatea de informare si de publicare privind pregitirea si
organizarea licitatiilor, obiectul acestora, organizatorii, termenele, precum si
alte informatii care sd edifice respectarea principiilor care stau la baza
atribuirii contractelor de achizitii publice;

h) asigura aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor
verbale si a hotararilor de licitatii, in scopul incheierii contractelor de achizitie
publica;

i) colaboreazd cu serviciile si compartimentele de specialitate pentru
rezolvarea problemelor legate de procedura de atribuire si pentru urmarirea
contractelor incheiate (derularea acestora fiind responsabilitatea celor
implicati);
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j} urmareste si asigurd respectarea prevederilor legale, la desfasurarea
procedurilor privind pastrarea confidentialitatii documentelor de licitatie si a
securitatii acestora;

k) asigura constituirea §i pastrarea dosarului achizitiei, document cu caracter
public;

I) opereaza modificari sau completari ulterioare in programul anual al
achizitiilor, cand situatia o impune, cu aprobarea conducatorului institutiei si
avizul compartimentului financiar contabil;

m) intocmeste si transmite catre Autoritatea Nationalad pentru Reglementarea
si Monitorizarea Achizitiilor Publice a unui raport anual privind contractele de
atribuire, in format electronic, pana la data de 31 martie a fiecirui an pentru
anul precedent;

n) asigura, la cerere compartimentelor din institutie, asistentd privind
aplicarea si respectarea legislatiei in procesul de achizitie si incheiere a
contractelor de achizitii publice;

o) asigura arhivarea documentelor repartizate, produse si gestionate, conform
actelor normative in vigoare;

p) indeplineste §i alte atributii stabilite sau incredintate de conducerea
institutiei.

(5) Compartimentul Secretariat _muzical este alcituit din consultantul artistic,

secretarul muzical si bibliotecarul si este subordonat directorului adjunct
artistic avand urmatoarele atributii principale:

a) programeaza eficient spectacolele, repetitiile si urmireste consecventa cu
care se desfisoard intreaga activitate aferentd acestora si incadrarea in
termenele stabilite;

b) tine evidenta spectacolelor, a repetitiilor si programirilor;

¢) in colaborare cu personalul de organizare, intocmeste si prezinta Consiliului
Administrativ si Consiliului artistic programarile de repertoriu curent lunar;

d) in colaborare cu dirijorii si sefii de compartimente intocmeste distributiile si
stabileste debuturile in roluri;

e) intocmeste programul zilnic de repetitii si manifestari artistice $i urmareste
afisarea la avizer in timp util;

21



ROMANIA w
JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI
FILARMONICA "MOLDOVA?” IASI
Str. Cuza Voda, nr. 29, cod 700037, lasi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.to

f) face propuneri de noi proiecte artistice, noi modalitati de lucru, coproductii,
imbogatirea continuj a repertoriului cu noi lucrari muzicale;

g) redacteazd materiale de specialitate, manuscrisele pentru tiparirea afiselor,
panourilor publicitare, pliantelor, programe de sala, a altor tiparituri legate
de viata artistic3 si istoricul Filarmonicii Moldova lasi;

h) redacteaza orice fel de materiale legate de viata artistica a institutiei, la
solicitarea conducerii artistice sau a forurilor superioare;

i) face propuneri directorului general al Filarmonicii Moldova lasi cu privire la
colaborarea cu artistii din tard si strdindtate, intocmeste contracte de
colaborare cu acestia;

j) asigura legatura cu mass-media, Uniunea Compozitorilor, institutiile artistice
de spectacole din tar3;

k) asigura programarea activitatii de pregdtire a manifestarilor artistice Si
respectarea termenelor de realizare;

) rdspunde de redactarea si aparitia la timp a afiselor;

m) stabileste cu artistii invitati data $i ora sosirii §i plecarii acestora precum si
conditiile de cazare;

n) elaboreazd calendarul general al stagiunii de concerte;

o) stabileste repertoriul de ansamblu in concordantd cu cele ale stagiunilor
precedente;

p) raspunde de alimentarea ritmicd a paginii de internet —agenda de concerte,
bibliografia interpretilor permanenti, fotografii, extrase de press;

q) raspunde de verificarea si catalogarea inregistrarilor institutiei;

r) raspunde de arhivarea informatiilor privind activitatea artistic3 a institutiei;

s) este prezent la toate spectacolele institutiei;

t) colaboreazd cu dirijorii, maestrii de cor, corepetitorii, concert maestru,
solistii vocali, de balet, sef orchestra, inclusiv tehnic de scen3 pentru buna
desfasurare a activitatii;

u) colaboreaza cu omologii sii din institutiile de profil din tara si strainatate;

v) asigurda materialele necesare ( partituri muzicale) necesare desfasurarii
activitatii colectivelor artistice din institutia noastra;

w) colaboreaza cu alte institutii similare din tara sau strdinitate in vederea
procurarii materialelor mai sus mentionate

x)indeplineste orice alte atributii specifice, potrivit legii.
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(6) Cvartetul Ad libitum este subordonat directorului general si are urmatoarele
atributii principale:
a) pregateste si executa in concerte lucrarile specifice genului;
b) cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale;

c) promovarea repertoriului autohton;

d) cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei la cel
mat tnalt nivel profesional;

e) participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atdt la sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte
manifestari cultural-artistice programate;

f) intretinerea si perfectionarea stapanirii repertoriului de baza prin studiul
aprofundat al lucrarilor noi;

g) capacitatea de adaptare la activitati in conditii speciale, respectiv turnee in
tara si strainadtate, festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

(7) Orchestra simfonicd este subordonatd directorului adjunct artistic si are
urmatoarele atributii principale:

e cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la
prima repetitie;

* pregatirea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei ;

e studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;

® interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatillor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;

* respectda formatia orchestrald stabilitd de dirijor si tinuta completd la
spectacol, care este obligatorie, indiferent de genul productiei artistice;

» desfagoara activitate solistica in functie de solicitare si necesititile artistice ale
institutiei;

e capacitatea de adaptare la activitati in conditii speciale, respectiv turnee in
tara si strainatate, festivaluri, inregistréri, alte manifestari artistice.

(8) Seful de orchestrd este subordonat directorului general si directorului
adjunct artistic i are urmatoarele atributii principale:

a) respectarea prevederilor cuprinse in ROF-ul si Rl —al institutiei;
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f)

g)

h)

)

k)

va respecta programul de lucru ( 8 ore /zi, 40 ore/saptamana);

seful orchestrei solicitd bibliotecarului materialele necesare pregatirii
anticipate a unor lucrari, asigurand totodata pastrarea acestora (ca si a
materialelor curente) in bune conditii;

supravegheaza incarcarea si descarcarea instrumentelor muzicale din dotare
pentru deplasare, sau turneu;

aduce la cunostinta orchestrei programul de lucru siptidmanal urméarind
desfasurarea acestuia intocmai;

supravegheaza prezenta la toate repetitiile a artistilor instrumentisti distribuiti
pentru lucrarile abordate si intocmeste pontajul lunar pentru toti angajatii
institutiei;

consemneaza si aduce la cunostinta managerului si directorului artistic al
institutiei observatiile de fond si misurile decise de dirijor, concert-maestru,
sef de partida, precum si cazurile de perturbare, intrerupere a repetitiilor din
motive disciplinare, absentele, intarzierile si plecirile nejustificate din timpul
repetitiilor $i a concertelor; urmireste afisarea programelor de repetitii si
concerte, precum si a altor comunicari de serviciu utile orchestrei;

coordoneaza activitatea de deplasare a instrumentelor , pupitrelor, notelor
muzicale la sala de concerte, in deplasari sau turnee;

pe durata deplasérilor si turneelor, la care nu participa i managerul sau
directorul artistic al institutiei, indeplineste si atributiile de responsabil de
turneuy, fiind delegat cu drept de decizie final in situatii neprevazute;

intregul personal angrenat in acea manifestare i se subordoneazi din
momentul plecarii i pana la revenirea la sediu;

in cazul neparticiparii responsabilului de orchestr3 la deplasare sau turneu,
aceste atributii temporare vor fi indeplinite de o alt3 persoana desemnatd de
managerul institutiei;
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I} colaboreaza eficient cu toate compartimentele (resurse umane, contabilitate,
secretariat muzical) in vederea rezolvarii rapide a problemelor de maxima
importanta in cadrul institutiei.

(9) Corul “Gavriil Musicescu” este subordonat directorului adjunct artistic si are

a)

b)

c)

d)

f)

g)

urmatoarele atributii principale:
interpretarea corecta a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;
cunoagterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la
munca cu dirijorii;
intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si
le pastreazd prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere
vocala;
memorizarea cu rapiditate a textului, atat in limba roméana cat si in original
(italiand, germana, francezd), precum si a partiturii muzicale de specialitate
cu respectarea indicatiilor primite de la dirijori, dirjor cor;
cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a
partiturii corale;
participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atat la sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte
manifestari cultural-artistice programate;
desfagoara activitate solistica in functie de solicitare si necesitatile artistice
ale institutiei;

(10) Compartiment personal — deservire (muncitor din activitatea specifici

a)

b)

c)

institutiilor de spectacole, sofer, muncitor deservire, muncitor calificat ) este
subordonat sefului serviciului juridic, personal, administrativ si are
urmatoarele atributii principale:
asigurd, manipuleazd si gestioneazi materialele de recuzits necesare
desfasurdrii manifestarilor artistice;
cunoaste desfdsurarea manifestarilor artistice si asigura toate materialele
necesare;
asigura si intretine obiectele de recuzit3 din depozit, transportd, incarci-
descarca si asigura obiectele de recuziti in timpul deplasarilor si turneelor;
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d) asigurd instalarea si montarea microfoanelor pentru diverse inregistrari
sau manifestari stabilite de conducerea institutiei

e) intretine in stare de functionare aparatura din dotare, executa lucrarile de
intretinere specifice activitatii institutiei;

f) executd manual lucrari cu caracter de unicat, dupa schite si indicatii
scenografice folosite

g) executd lucrdri de tamplarie si reparatii , conform cerintelor;

h) gestioneaza, dupa caz, materialele si bunurile incredintate;

1) respecta programul de lucru, normele de protectia muncii si PSI.

j) executa lucrdri de reparatie si intretinere instalatii sanitare si mecanice;

k) realizeaza orice alte lucrari compatibile cu meseria sa, ajuta la intretinerea
instalatiilor de ventilatie, inc3lzire, canalizare;

I} raspunde de exploatarea autoturismelor aflate in parcul auto a institutiei;

(11) Compartiment  personal de primire a publicului si intretinere
(administrator, recuziter, controlor bilete, plasator, garderobier) este
subordonat directorului adjunct economic si are urmitoarele atributii
principale:

* primeste si pastreazd bunurile achizitionate, asigura securitatea bunurilor
impotriva sustragerilor, degradarii §i oriciror fapte ce ar putea afecta
integritatea acestora;

» depoziteaz3 si gestioneazd in bune conditii materialele achizitionate

e tine la zi evidenta tehnico-operativdi a gestiunii si predd in termen
documentele de contabilitate;

* la primirea bunurilor in magazie, intocmegte impreuna cu comisia de receptie
nota de receptie si constatare diferente, actul de primire in custodie (dac3
este cazul) pe care le preda la compartimentul financiar-contabil;

» gestioneaza formularele cu regim special si le pregateste in vederea eliberarii
din magazie, intocmeste periodic, la solicitarea conducerii, lista cu materialele
fara miscare sau cu miscare lent, precum si propuneri de scoatere din uz a
materialelor degradate;
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asigura administrarea corpurilor si incdaperilor din clddirea in care Tsi
desfadgoara activitatea Filarmonica Moldova lasi si rezolvarea tuturor
problemelor de ordin administrativ;

organizeaza, coordoneaza si asigurad activitatea de gospodarire, intretinere si
deservire si raspunde de executarea in timp a serviciilor;

asigurd evidenta, utilizarea, depozitarea si manipularea in deplina siguranta si
securitate a bunurilor din inventarul gospodaresc, se ingrijeste de pastrarea in
conditii optime a acestora, face propuneri de casare, declasare sau
transferare a inventarului gospodiresc motivdnd luarea acestor masuri,
asigura si tine evidenta mijloacelor de transport, intocmeste situatiile
necesare, asigura transportul materialelor, se ingrijeste de starea
autovehiculelor din dotare, intrefinerea lor in stare de functionare si asigurd
cursele dispuse de conducerea institutiei;

verifica starea de functionare a instalatiilor sanitare, electrice, de inc3lzire etc.
Sesizeazd conducerea institutiei despre defectiunile care apar si ia mdsuri,
conform aprobarii primite pentru repararea si reglementarea deficientelor;

asigura serviciul de pazd a cladirii, urmérind cu strictete accesul personalului si
persoanelor straine in incinta institutiei;

asigura curatenia si intrefinerea incintei institutiei, a scenei, mobilierului Si
spatiilor unde isi desfdsoard activitatea personalul angajat;

asigura curatenia si intretinerea fatadelor, a curtii, anexelor;

indeplineste orice alte atributii legate de activitatea de administrare,
gospodadrire, intretinere si deservire stabilite de conducerea institutiei

respectd programul de lucru stabilit de conducerea institutiei, precum si
normele de protectia muncii si cele de PS!;

executd orice dispozitii ale conducerii, in leg&turd cu munca sa, pentru bunul
mers al institutiei.

desfagoard activitate de sald, in functie de necesitatile curente ale institutiei,
angajatii indeplinind atributii fie de controlor bilete, plasatoare sau
garderobier3;
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e controleaza biletele, tichetele sau invitatiile, intdmpina, indruma si plaseaza
spectatorii in sala, la locurile indicate pe bilete, primesc si pastreazid in
garderoba imbracamintea incredintata de publicul spectator, asigurand aceste
activitati de sala pentru fiecare spectacol in parte;

o realizeaza, la fiecare spectacol in parte, verificarea si supravegherea
mentinerii corespunzdtoare a aspectului sdlii de spectacole, a anexelor si
spatiului din jur, primirea si indrumarea spectatorilor incd de la intrare,
pastrarea linistei si ordinea in sala si holuri;

e asigura curatenia salii si a spatiilor anexe;

e asigura, manipuleaza si gestioneazda materialele de recuzitd necesare
desfasurarii manifestarilor artistice; |

e cunoaste desfasurarea manifestarilor artistice si asigurad toate materialele
necesare;

e asigura si intretine obiectele de recuzitd din depozit, transportd, incarca-
descarca si asigura obiectele de recuzitd in timpul deplasérilor si turneelor;

* asigura instalarea si montarea microfoanelor pentru diverse inregistrari sau
manifestari stabilite de conducerea institutiei

* se adapteaza la activitatea intensd din timpul festivalurilor si a altor
manifestari artistice si culturale in interesul institutiei, la strategia
manageriala a institutiei;

12) Compartimentul pazd-pompieri (sef formatie pompier, pompier, paznic)
este subordonat sefului serviciului juridic, personal, administrativ si are

urmatoarele atributii :

a) asigurd paza Filarmonicii Moldova lasi (obiectiv, bunuri, valori primite in
paza)

b) permite accesul in institutie numai in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare si a dispozitiilor si deciziilor interne;

c) colaboreaza cu politia in vederea desfisurarii legale a activitatii de pazi si
de prindere a infractorilor

d) ia masuri urgente , specifice, in cazul producerii unor avarii, incendii,
accidente

e) asigura respectarea normelor PS| in clddire zilnic (program non-stop)
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f) participa la stingerea si inlaturarea consecintelor eventualelor incendii,
evacuarea persoanelor si bunurilor materiale;

g) asigura intretinerea in buna stare de functionare a mijloacelor de stingere
si prevenire a incendiilor;

h) respecta normele de protectia muncii, PSI, regulament intern si legislatia in
vigoare

i) executa orice dispozitii ale conducerii, in legdturd cu munca sa, pentru
bunul mers al institutiei.

i)

Capitolul VII - DISPOZITII FINALE S| TRANZITORII
Art. 20.- (1) Filarmonica Moldova lasi dispune de stampil3 si sigiliu propriu.

(2) Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobirii de citre Consiliul
Judetean lasi.

(3) Prezentul Regulament se completeazi de drept cu actele normative in
vigoare.

(4) Orice modificare §i completare a prezentului regulament va fi hotarata de
catre Consiliul Administrativ si aprobat prin hotirarea Consiliul Judetean
lasi.

(5) Pe baza i cu respectarea dispozitiilor legale $i a prezentului Regulament,
Consiliul Administrativ va adopta si armoniza Regulamentul Intern al
Filarmonicii Moldova lasi.

Director General, Sef serviciu juridic, personal
administrativ
Prof. Univ. Dr. Bujor PRELIFCEAN Avocat Dr. ru POPA
| W M - /.
| ; — !

29



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67

