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PROIECT DE HOTĂRÂRE nr. 
privind aprobarea statului de funcţii şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare pentru 

Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025 

Consiliul Judeţean Iaşi, 

Având în vedere: 

a) Referatul de aprobare a statului de funcţii şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare 

pentru Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025, prezentată  de Preşedintele 

Consiliului Judeţean Iaşi, în calitatea sa de iniţiator, inregistrata sub nr.  67,1-(12 	1.4 7,2  
2024; 

b) Raportul de specialitate privind aprobarea statului de funcţii şi a Regulamentului de organizare 

şi funcţionare pentru Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025, elaborat de către 

Serviciul Resurse Umane şi Salarizare şi înregistrat sub nr. 4674.  /  #. /2.  2024; 

c) Adresa Filarmonicii "Moldova" Iaşi nr.2062/03.12.2024, înregistrată  la Consiliul Judeţean Iaşi 

sub nr.44766/03.12.2024; 

d) Nota de fundamentare a Filarmonicii "Moldova" Iaşi nr.2061/03.12.2024; 

e) Prevederile O.U.G. nr.115/2023 privind unele măsuri fiscal-bugetare în domeniul cheltuielilor 

publice, pentru consolidare fiscală, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea şi 

completarea unor acte normative, precum şi pentru prorogarea unor termene, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

f) Prevederile O.G. nr.21/2007 privind instituţiile şi companiile de spcctacole sau conccrte, 

precum şi desfăşurarea activităţii de impresariat artistic, cu modificările şi completările 

ulterioare; 

g) Prevederile Legii nr.153/2017 privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, cu 

modificările şi completările ulterioare; 

h) Anexa nr.III, familia ocupaţională  de funcţii bugetare "Cultură" unităţi de cultură, Capitolul I, 

din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu 

modificările şi completările ulterioare; 

i) Prevederile Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificările şi completările ulterioare; 

j) Prevederile Hotărâni Consiliului Judeţean Iaşi nr.186/24.06.2020 privind aprobarea 

Organigramei, Statului de funcţii şi Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Filarmonicii 

de Stat "Moldova" Iaşi, cu aplicare de la 01 iulie 2020; 

k) Prevederile Hotărârii Consiliului Judeţean Iaşi nr.15/29.01.2024 privind aprobarea 

organigramei, a statului de funcţii şi a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a 

Filarmonicii de Stat "Moldova" Iaşi, ca unnare a aplicării prevederilor Legii nr.296/2023; 

1) Prevederile art.173, alin.(1), lit.a), alin.(5), lit.d) şi a alin.2, lit.c), din O.U.G. nr.57/2019 privind 

Codul administrativ, cu modificările şi completările ulterioare; 



PRE Ş  
Costel AL 

În temeiul art.196, alin.(1), lit.a) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările şi completările ulterioare, 

HOTĂRĂŞTE: 

Art. 1 — Se aprobă  statul de funcţii — anexa 1 şi Regulamentul de Organizare şi Funcţionare 

— anexa 2 pentru Filarmonica „Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025. Anexele 1 şi 2 fac parte 

integrată  din prezenta hotărârc. 

Art. 2 — Începând cu aceeaşi dată  prevederile Anexei 1 şi 3 la Hotărărea Consiliului 

Judeţean Iaşi nr.15/29.01.2024 îşi încetează  aplicabilitatea. 

Art. 3 — Ducerca la îndeplinire a prevederilor prezentei hotărâri va fi asigurată  de către 

Serviciul Resurse Umane şi Salarizare şi de conducerea Filarmonicii „Moldova" Iaşi. 

Art. 4 — Prezenta IIotărăre se comunică: 

a) Serviciul Resurse Umane şi Salarizare; 

b) Filarmonicii „Moldova" Iaşi; 

c) Instituţiei Prefectului Judeţului Iaşi. 

Art. 5 — Aducerca la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei Hotărări va fi asigurată  de 

către compartimentele dc specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi cu atribuţii în acest sens. 

Dată  astăzi, 	  

Susţine proiectul de hotărârc, 

Filarmonica de Stat „Moldova" Iaşi, 

Director general, 
Prof. univ. dr. Bujor PRELIPCEAN 

AVIZAT PENTRU LEGALITATE, 

SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI IAŞI, 

Lăcrămi "ăra ERNICĂ-DĂSCĂLESCU 

DIRECŢIA JURIDICĂ, 

DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela A NG ESEI 

	

Am luat la cunoştinţă  de a 	ris oficial ş i itni asum 

	

responsabilitate 	ra legalităţii 

Serviciul Resurse Umane şi Salarizare 
Şef Scrviciu, Maria HALIP 

imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea, 
corectitudinea, legalitatea intocmirii acestui înscris oficial 
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Nr.a49  /  /,/ 1:2  2024 

RAPORT DE SPECIALITATE 
privind aprobarea statului de funcţii şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare pentru 

Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025 

Cu adresa nr.2062/03.12.2024, înregistrată  la Consiliul Judcţean Iaşi sub 

nr.44766/03.12.2024, conducerea Filarmonicii "Moldova" Iaşi înaintează  nota de fundamentare 

nr.2061/03.12.2024 privind propunerile de modificare a statului de funcţii şi a Regulamentului de 

organizare şi funcţionare, necesare eficicntizării activităţii instituţiei. 

Prin Nota de fundamentare nr.2061/03.12.2024 instituţia publică  de cultură  motivează  

modificările de posturi propuse, după  cum urmează: 

➢ Transformarca funcţiei de execuţie artist instrumentist S debutant în funcţie de Şef 

orchestră  S IA 

Aşa cum reiesc din nota de fundamentare a instituţiei publice de cultură, pentru 

eficientizarea activităţii celor două  colective artistice din instituţia, Orchestra Simfonică  şi Corul 

„Gavriil Musicescu", este necesară  transformarea funcţiei de execuţie artist instrumentist S 

debutant în funcţie de Şef orchestră  S IA. 

Faţă  de structura aprobată  prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr.15/29.01.2024 cu un 

număr de 220 posturi, prezenta structură  rămâne neschimbată, nefiind necesară  suplimentări de 

fonduri. 
Urmare acestei modificări se impune şi modificarea regulamentului de organizare şi 

funcţionare. 
În conformitate cu prevederile art.173, alin.(1), lit.a) si alin.2, lit.c) din 0.U.G. nr.57/2019 

privind Codul administrativ, consiliul judeţean indeplinşte atribuţii privind organizarea şi 

funcţionarea aparatului instituţiilor şi serviciilor publice de interes judeţean şi în exercitarea acestor 

atribuţii aprobă  organigrama, statul de funcţii şi regulamentul de organizare şi funcţionare pentru 

acestea. 
În urma analizarii proiectului de hotarare şi a documentării efectuate, concluzionăm că  

proiectul de hotărâre indeplineşte condiţiile pentru a fi supus dezbaterii plenului Consiliului 

Judetean Iaşi. 
Anexăm proiectul de hotărâre. 

Am luat la cunoştinţă  de acest înscris oficial şi 
îmi asum responsabilitatea asupra legalitătii 

DIRECŢIA JURIDICĂ, 
DIREC R EXECUTIV, 
Gabriel Adi1NGULESEI 

Îmi asum responsabilitatea pentru fundamentarea, 
corectitudinea, legalitatea întocmirii acestui înscris oficial. 

Serviciul Resurse Umane şi Salarizare 
Şef Serviciu Maria HALIP 
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Nr.4. 061/  # /02  2024 

REFERAT DE APROBARE 
privind aprobarea statului de funcţii şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare 

pentru Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil de la 01.01.2025 

Cu adresa nr.2062/03.12.2024, înregistrată  la Consiliul Judeţean Iaşi sub 

nr.44766/03.12.2024, conducerea Filarmonicii "Moldova" Iaşi înaintează  nota de fundamentare 

nr.2061/03.12.2024 privind propunerilc de modificare a statului de funcţii şi a Regulamentului 

de organizare şi funcţionare, necesare eficientizării activităţii instituţiei. 

Prin Nota de fundamentare nr.2061/03.12.2024 institu(ia publică  de cultură  motivează  

modificările de posturi propuse, după  cum urmează: 

> Transformarca funcţiei de execuţie artist instrumentist S debutant în funcţie de Sef 

orchestră  S IA 

Aşa cum reiese din nota de fundamentare a instituţiei publice de cultură, pentru 

eficientizarea activităţii celor două  colective artistice din instituţie, Orchestra Simfonică  şi Corul 

„Gavriil Musicescu", este necesară  transformarea funcţiei de execuţie artist instrumentist S 

debutant în funcţie de ,Şef orchestră  S IA. 

Faţă  de structura aprobată  prin Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr.15/29.01.2024 cu 

un număr de 220 posturi, prezenta structură  rămâne neschimbată, nefiind necesară  suplimentări 

de fonduri. 
Urmare acestei modificări se impune şi modificarea regulamentului de organizare şi 

funcţionare. 
Faţă  de cele de mai sus, în temeiul prevederile art.173, alin.(1), lit.a) şi a alin.2, lit.c), din 

O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările şi completările ulterioare, supun 

sprc aprobare plenului Proicctul de hotărăre privind aprobarea statului de funcţii şi a 

Regulamentului de organizare şi funcţionare pentru Filarmonica "Moldova" Iaşi, valabil 

de la 01.01.2025. 
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Către 

44 	
CONSILIUL JUDETEAN IASI 

jy 
/ 

-20 

Domnului Preşedinte 

Costel Alexe 

Prin prezenta vă  înaintăm spre aprobare Statul de funefii si Regulamentul 

de Organizare si Functionare al institutiei noastre cu valabilitate incepând cu 

data de 1 ianuarie 2025. 

Precizam ca salariile aferente functiilor astfel modificate se vor asigura 

din bugetul aprobat pe anul 2025, nefiind necesare suplimentari de fonduri. 

Cu multă  consideratie, 

Director General 

Prof. Univ. Dr. Bujor PR 	 Sef serviciu Juridic, personal, adm. 

Av.dr. 	itru POPA 
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CONSHJUL JUI-JEŢEAN IAŞI 
FiLARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 

arelleşire Nr. "2-0 /  

-7 °3  l /2 	7,0$ 
ţ i 	

una 	
FUNDAMENTARE 

privind aprobarea Statului de funeţii si a Regulamentului de 

Organizare si Functionare akrent incepând cu data de 

01.01.2025 

Avand in vedere dispozitiile : 

-Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. 

-H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind 

organizarea şi dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar plătit 

din fonduri publice . 

- Ordonanta nr.21/2007 privind instituliile ş i companiile de speetacole sau 

concerte, precum şi destăşurarea activităţii de impresariat artistic 

-Hotararea Consilului administrativ nr.3/ 18.11.2024. 

Va comunicam faptul ca, faţă  de ultimul stat de funcţii aprobat prin Hotararea 

Consiliului Judetean nr 15129.01.2024, incepănd cu data 01.12.2025, este necesara 

transformarea unui post astfel: 

-Functia de executie de artist instrumentist S debutant se transforma si 

devine functie de executie de Sef orchestra S I A. 

Avand in vedere mutarea activitatii institutiei, pe perioada lucrarilor de 

reconstructie si reabilitare a eladirilor din strada Cuza Voda nr 29, la Casa de Cultura 

a Studentilor Iasi, este necesar infiintarea unui post de sef de orchestra care sa 

supravegheze si sa coordoneze intreaga activitate a ansamblului orchestra]. 
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Astfel pentru eficientizarea activitatii 	calor doua colective artistica din 

institutia noastra, Orchestra Simfbnica si C'orul "Gavriil Musicescu", este necesara 

transformarea functiei de executie de artist instrumentist S debutant in functie de 

executie de Sef orchestra S I A. 

Atributiile postului nou infiintat din statul de functii se regasesc in 

Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei noastre. 

Precizam faptul ca, modificarea mai sus mentionata respecta dispozitiile 

Legii nr. 153/2017 si s-a Mcut fara suplimcntarea numarului de posturi din 

statul de functii iar salariul aferent functiei modificate va fi asigurat din bugetul 

aprobat pe anul 2025, nefiind necesare suplimentari de fonduri. 

Cu deosebita consideratie, 

Director General 

Prof. Univ. Dr. Bu,jor P 	CEAN 

Sef serviciu juridic, personal, 
administrativ 

Avocat Dr. Dumitru POPA 
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Anexa nr. l la HCJI nr. 	/ 

STAT DE FUNCTII 

Valabil cu data de 01.01.2025 

Conform Legii 15312017, Legii 29612023,0.G. 21/2007, H.G. 133612022 

Nr. 
Crt. 

0 
Director 

FUNCŢIA 
De conducere 	i 	De executie  

1 	 2 
General 

Nivel 
studii 

l 	3 

Grad /treapta 1
1- 

profesionala 	
Nr. posturi 

4 	1 	5 

1. 	Director General 
• Cvartet AD LIBITUM 

I- 	S 	1- 	11 	i 	1 

2. 	1 	 j Solist concertist S 	IA 	i 

• Director adjunct 
3. Director ad'unct 	 S II 	i 	I 
i 	Secre ariat muzical 

4.  Consultant artistic S l A 	 I 
5.  Secretar muzical S lA 	iI 	I 

6.  Bibliotecar S lA I 
TOTAL 3 

V 	Orchestra simfonică  
7.  Diri or S 
8.  Concertmaestru S IA 2 
9.  Solist instrumentist S IA 16 
10.  Solist instrumentist S I 1 
11.  Sef partida S IA 
12.  Sef partida S I 	 2 
13.  Artist instrumentist S IA 38 
14.  Artist instrumentist S I 	 11 
15.  Artist instrunientist S tI 	 12 
16.  Artist instrumentist S debutant 5 
17. Sef orchestra S IA 1 

TOTAL 98 
i 	Corul "Gavriil Musicescu" 

18. Dirijor cor S IA 1 
19. Artist liric S 1A 52 
20. Artist liric S I 	i7 
21. Artist liric S II 	I 	8 
22. Artist liric S 

M 	 
dehutant 2 

3 	- 
1 

23. Corist . 	I 	
- 

III 24. Corist M 
TOTAL l 	74 

• Director adjunct 
adjunct 25. 	1 Director {-  ------ 

11 

112 



Prof.Univ.Dr. Bujor PRE 
Director General 

• Serviciul juridic, personal, administrativ 

25.  Şti Serviciu S II 1 

26.  Consilier 	 , 	S I I 
37.  Supraveghetor sala 	i 	1\4 1 
.78.  -1— 

Sef formaţie pompieri  

26.  

30. 

Pompier I 	 - 

Pompier II 	 - 

I 

II 

3 

2 

31. Paznic I 	 - I 3 

32. Paznic II 	 - II 1 

33. • Muncitor din activitatea 
specifică  instituffilor de 
spectacole sau concerte 

- 1 I 

34. Muncitor calificat I - 1 

35. Muncitor calificat II 	- 11 I 

36. Muncitor calificat IV - IV 1 

37. Sofer I 	 1 	- I 1 

TOTAL 18 

38. 

i 	Achizitii publice 
Consilier 	 S 

,/ 	Publicitate 
39. Grafician S IA , 	1 
40. Secretar marketing S IA I 
41. Secretar PR S  1A I 
42. 
43. 

TOTAL 

Impresar artistic muzical —V  S 
Operator sunet 	 S 

I 
1A 

I 
1 

i 	Contabilita e - Fnanciar 
44. Jonomist 	 S I A 3 

TOTAL 3 
, 	Casierie 

Casier I 
TOTAL 

i 	Personal de primire a publicului si intretinere 

M 

46. Administrator I 	 Mj 	 
1- 	

_ I 1 
47. Recuziter 	 - I 2 
48. Garderobier 	 G I 2 
49.  
50.  

TOTAL 

Plasator 	 G 
Controlor bilete 	 M 	± 

I 3 
1 
9 

TOTAL POSTURI -r 	220 

Av. Dr.Dumitru POPA 
Sef serviciu juridic, personal, 

adminis 

Ec. Dana APOSTU 
Director adjunct economic 
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ANEXA 

la Hotărârea Consiliului Judeţean nr  	2024 

REGULAMENT DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE 

Capitolul I — DISPOZIŢII GENERALE 

Art.1. Filarmonica Moldova laşi este o instituţie de concerte, cu personalitate 

juridică, aflată  sub autoritatea Consiliului Judeţean laşi, funcţionând în baza 

art. 4, alin. 1 din Ordonanţa Guvernului nr.21/2007 privind instituţiile şi 

companiile de spectacole sau concerte precum şi desfăşurarea activităţii de 

impresariat artistic, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 

finanţată  din alocaţii de la bugetul local şi venituri extrabugetare. 

Art.2. Filarmonica Moldova laşi este organizată  şi funcţionează, în conformitate cu 

legislaţia română  în vigoare şi cu prevederile prezentului Regulament. 

Art.3. Filarmonica Moldova laşi are sediul în laşi str. Cuza Vodă  nr. 29, jud. laşi. 

Toate documentele, facturile, anunţurile, publicaţiile, etc. vor conţine 

denumirea completă  a instituţiei, alături de indicarea sediului. 

Capitolul II. — ATRIBUŢII ŞI OBIECT DE ACTIVITATE 

Art.4. Filarmonica Moldova laşi are următoarele atribuţii : 

a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor culturii 

române şi universale; 

b) promovarea culturii româneşti în străinătate, prin organizarea de 

spectacole specifice; 

c) răspândirea şi dezvoltarea valorilor artistice autentice; 

d) elaborarea repertoriului Filarmonicii Moldova laşi în funcţie de cerinţele 

publicului; 
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e) selecţionarea, promovarea şi perfecţionarea artiştilor în cadrul 

Filarmonicii Moldova laşi ; 

f) crearea de noi perspective artistice prin diversificarea activităţii, 

abordarea repertoriului contemporan. 

Art.5. Filarmonica Moldova laşi are următorul obiect de activitate: 

a) susţinerea de concerte : simfonice, vocal -simfonice, corale, camerale şi 

recitaluri; 

b) organizează  şi participă  la evenimente şi acţiuni cultural-artistice, în ţară  şi 

în străinătate; 

c) realizează  proiecte cultural-artistice în colaborare cu artişti şi instituţii din 

ţară  şi din străinătate; 

d) participă  la turnee, festivaluri şi alte manifestări artistice organizate în 

ţară  şi străinătate; 

e) atrage şi formează  publicul tânăr prin prezentarea concertelor şi 
recitalurilor. 

Capitolul III — PATRIMONIUL 

Art.6. - (1) Patrimoniul Filarmonicii Moldova laşi este format din drepturi şi obligaţii 
asupra unor bunuri mobile şi imobile aflate în proprietatea publică  sau privată  
a statului, după  caz, pe care le administrează  în condiţiile legii, sau în 

proprietate privată  a Filarmonicii. 

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achiziţii, transferuri, donaţii ale 

persoanelor fizice sau juridice, sponsorizări, alte nnodalităţi, în condiţille 

legii. 

(3) Bunurile mobile şi imobile aflate în administrarea Filarmonicii Moldova laşi 
se gestionează  potrivit dispoziţiilor legale în vigoare, conducerea instituţiei 

fiind obligată  să  aplice măsurile de protecţie prevăzute de lege în vederea 

protejării acestora. 

Capitolul IV— BUGETUL DE VENITURI ŞI CHELTUIELI 

2 
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Art.7. Cheltuielile curente şi de capital ale Filarmonicii Moldova laşi sunt finanţate 

din venituri extrabugetare şi în completare, din alocaţii de la bugetul local. 

Art.8.- (1) Veniturile extrabugetare provin din activităţi realizate direct de 

Filarmonica Moldova laşi şi anume din: 

a) încasări din vânzarea biletelor, abonamentelor şi a programelor pentru 

spectacole; 

b) încasări din prestări servicii-închirierea să lilor de spectacole; 

c) donaţii şi sponsorizări; 

d) alte venituri, conform dispoziţiilor legale. 

(2) Venituri extrabugetare realizate de Filarmonica Moldova laşi se gestionează  

în conformitate cu prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 9/1996 privind 

îmbunătăţirea sistemului de finanţare a instituţiilor publice de cultură  

finanţate din venituri extrabugetare şi alocaţii de la bugetul de stat sau de la 

bugetele locale, a sistemului de salarizare a personalului din aceste instituţii, 

precum şi îmbunătăţirea salarizării personalului din instituţiile şi activităţile 

cu profil cultural, aprobată  cu modificările şi completările ulterioare. 

Capitolul V — PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

Art.9. (1) Personalul Filarmonicii Moldova laşi se structurează  în personal de 

conducere, personal de specialitate şi personal auxiliar, într-o structură  

compusă  din compartimente. 

(2) Managementul Filarmonicii Moldova laşi este asigurat de un 

manager/director general, numit, potrivit legii, prin dispozitia Consiliului 

Judetean laşi, în urma concursului de proiecte de management.  

(3) Managerul îşi destăsoară  activitatea  ajutat de un director adjunct artistic 

şi de un director adjunct economic, 	potrivit legii, prin decizia 

Managerului/Directorului General, precum şi de un Consiliul Administrativ, 

organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi Consiliul Artistic, cu 

caracter consultativ. 

Art.10. - (1) Managerul/Directorul general are următoarele atributii principale: 

3 



ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 
Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, Iaşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.ro  

a) reprezintă  şi angajează  juridic, profesional şi financiar instituţia în 

raporturile cu 	condiţiile legii; 

b) propune bugetul instituţiei şi îl supune, spre aprobare , Consiliului 

Judeţean laşi, potrivit legii; 

c) exercită  funcţia de ordonator secundar de credite, acţionează  pentru 

îndeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri şi cheltuieli al 

instituţiei; 

d) organizează  şi coordonează  activitatea tuturor compartimentelor 

funcţionale ale instituţiei; 

e) reprezintă  instituţia la negocierea contractelor individuale de muncă  şi a 

celorlalte contracte sau convenţii încheiate cu persoanele fizice sau 

juridice, încheie şi desface contractele individuale de muncă  ale 

personalului institujiei, potrivit legii; 

f) răspunde de administrarea şi gestionarea patrimoniului instituţiei, în 

condiţiile legii; 

g) prezintă, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de 

activitate, precum şi programele specifice ale instituţiei şi ia măsurile 

necesare pentru realizarea acestora; 

h) este preşedintele Consiliului Administrativ, precum şi al Consiliului 

consultativ artistic; 

i) asigură  îndeplinirea tuturor hotărârilor adoptate de Consiliul Administrativ; 

j) urmăreşte şi răspunde de îndeplinirea obiectivelor şi criteriilor de 

perfornnanţă  cuprinse în Contractul de management încheiat cu Consiliul 

Judeţean laşi; 

k) asigură  elaborarea Regulamentului de Ordine Interioară  al instituţiei ; 

1) soluţionează  contestaţiile în legătură  cu stabilirea salariilor de bază, cu 

acordarea sporurilor,  , premiilor şi a altor drepturi salariale; 

m) dispune aplicarea de sancţiuni disciplinare personalului instituţiei, potrivit 

legii; 

n) aprobă  fişele postului pentru personalul instituţiei, întocmite potrivit legii; 

o) urmăreşte realizarea bugetului de venituri şi cheltuieli al instituţiei şi 
dispune luarea măsurilor care se impun pentru aceasta; 
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p) organizează  controlul financiar preventiv propriu; 

r) îndeplineşte orice alte atribuţii specifice funcţiei sale de conducere, 

potrivit legii. 

s) întocmeşte fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

(2) În exercitarea atribuţiilor proprii directorul general emite decizii. 

(3) În absenţa directorului general , atribuţille şi competenţele acestuia sunt 

îndeplinite de unul dintre directorii adjuncti, in baza unei decizii scrise. 

Art.11. Directorul adiunct artistic  se subordonează  directorului general şi are 

următoarele atribuţii principale: 

a) răspunde de realizarea spectacolelor la parametrii maximi; 

b) asigură  componenţa colectivelor artistice din efectiv propriu şi 

colaboratori externi pentru realizarea calitativă  a spectacolelor; 

c) îndrumă  şi supraveghează  membrii colectivelor care contribuie la 

realizarea spectacolelor; 

d) urmăreşte întocmirea graficului de repetiţii pentru realizarea la parametrii 

maximi şi la termen a spectacolelor; 

e) face parte din Consiliul Administrativ; 

f) conlucrează  la conceperea, organizarea şi desfăşurarea activităţilor 

culturale; 

g) propune măsuri de recompensare sau disciplinare a salariaţilor, cu 

respectarea legislaţiei în vigoare; 

h) urmăreşte modul de îndeplinire a prevederilor din bugetul de venituri şi 

cheltuieli; 

i) stabileşte măsuri de rentabilizare a activităţilor productive prin atragerea 

tuturor surselor şi rezervelor de care dispune instituţia; 

I) participă  în comisia de evaluare a ofertelor privind achiziţiile publice, în 

calitate de preşedinte comisie ; 

m) îndeplineşte alte atribuţii specifice funcţiei sale sau date în sarcina sa de 

directorul general , potrivit legii. 

n) întocmeste fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine. 
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Art.12.- Directorul adiunct economic  se subordonează  directorului general şi 

îndeplineşte următoarele atribuţii principale: 

a) coordonează  activitatea compartimentelor: financiar-contabil, casierie şi 

personalului de primire a publicului şi de Intreţinere. 

b) coordonează  activitatea compartimentului publicitate ; 

c) asigură  organizarea şi conducerea executivă  a activităţii tehnico-

administrative a instituţiel, stabilind atribuţille şi sarcinile personalului 

administrativ şi tehnic din subordine şi răspunde pentru deciziile luate, 

îndeplinirea atribuţiilor şi buna funcţionare a compartimentului tehnic-

administrativ şi a compartimentului achiziţii publice 

d) coordonează  şi urmăreşte activitatea tehnică  , stabilind ordinea 

desfăşurării, realizarea şi predarea lucrărilor la termen; 

e) conlucrează  la organizarea activităţilor culturale şi răspunde de asigurarea 

condiţiilor pentru desfăşurarea în regim normal a repetiţillor şi 

concertelor; 

f) stabileşte măsuri de rentabilizare a activitaţii tehnico-administrative: 

g) coordonează  şi supraveghează  activitatea de gestiune a patrimoniului , de 

investiţii , precum şi activităţile atelierelor de tâmplărie, mecanic şi 

electric. 

h) participă 	la 	centralizarea 	şi elaborarea 	propunerilor pentru 

aprovizionarea cu echipamente, materiale, consumabile, obiecte de 

inventar şi mijloace fixe ; 

i) studiază  piaţa şi creează  o baza proprie de date cu privire la furnizorii 

sau prestatorii al căror obiect de activitate poate asigura dobândirea 

produselor, serviciilor sau lucrărilor pe care instituţia intenţionează  să  le 

achiziţioneze; 

j) avizează  documentaţia pentru elaborarea şi prezentarea ofertei pentru 

achiziţii de produse, servicii şi lucrări, în conformitate cu legislaţia privind 

achiziţiile publice; 

k) derulează  procedurile de monitorizare a atribuirii contractelor de achiziţie 

publică; 
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I) exercită  controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar 

preventiv propriu, în conformitate cu prevederile O.G. nr.119/1999 

privind auditul intern şi controlul financiar preventiv, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

m) organizează  şi răspunde de efectuarea înregistrărilor financiar-contabile; 

n) organizează  şi răspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale 

patrimoniului instituţiei; 

o) propune măsuri pentru Imbunătăţirea activităţii financiar-contabile a 

instituţiei; 

p) participă  în mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli 

al instituţiei; 

q) repartizarea bugetul anual de venituri şi cheltuieli al instituţiei, aprobat 

de Consiliul Judeţean laşi, pentru achiziţii, patrimoniu şi resurse umane. 

r) îndeplineşte alte atribuţii specifice funcţiei pe care o ocupă, potrivit legii; 

s) verifică  întocmirea statelor de funcţii, a statelor de plată, statelor de 

concedii de odihnă  şi concedii medicale ; 

t) transmite compartimentului personal date privitoare la cheltuielile cu 

salariile în vederea încadrării cu personal a posturilor vacante 

ul) stabileşte proceduri interne privind organizarea şi funcţionarea 
compartimentului financiar-contabil; 

v) întocmeste darea de seama contabilă  pe baza datelor din contabilitate ; 

w) întocmeşte situaţiile economice solicitate de Consiliul Judeţean laşi sau 
de alte organe de control financiar; 

x) întocmeşte fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

y) verifică  circuitul documentelor; 

z) se informează  permanent cu noutăţile legislative şi modificările apărute; 

aa) răspunde de respectarea legislaţiei privind utilizarea alocaţiei bugetare şi 
realizarea şi utilizarea veniturilor proprii.; 

bb) vizează  contractele derulate între instituţie şi alţi parteneri. 

cc) face parte din Consiliul Administrativ 

7 



ROMÂNIA 
JUDETUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 
Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, laşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicaisso 

Art.13 Serviciul juridic, personal, administrativ  se află  în subordinea 

Directorului adjunct(economic) şi este alcatuit din şeful de serviciu , consilierul 

(resurse umane) , supraveghetorul sală  , $ef formatie pompieri, pompierii , 

muncitorii calificaţi din activitatea de spectacole şi şoferul. 

Art.13 - (1) Şeful serviciultd juridic, personal, administrativ are urmatoarele 

atribuţii: 

a) coordonează  activitatea angajaţilor din subordinea sa: consilierul (resurse 

umane) , supraveghetorul sală  , şeful formaţie pompieri, pompierii , muncitorii 

calificati şi muncitorii din activitatea de spectacole, şoferul. 

b) avizează, sub aspectul legalitaţii, deciziile emise de Directorul general; 

c) verifică  contractele sau acordurile încheiate între institutie şi partenerii 

externi; 

d) avizează  din punct de vedere juridic contractele încheiate de instituţie; 

e) redactează  lucrările de specialitate ce ţin de domeniul juridic; 

f) reprezintă  instituţia pe baza împuternicirii date de Directorul general, 

în faţa autorităţilor, 	instanţelor judecătoreşti, 	organelor 

jurisdicţionale, precum şi în faţa organelor de urmarire penală; 

g) participă  şi este membru al Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic 

şi al Comisiei de Disciplină; 

h) acordă  consultaţii juridice compartimentelor din cadrul instituţiei în 

legatură  cu problemele de serviciu, in realizarea atribuţiilor ce le revin 

potrivit legii; 

i) studiază  actele normative publicate în Monitorul Oficial şi le comunică  
compartimentelor interesate în desfăşurarea activităţii; 

colaborează  cu compartimentele din cadrul instituţiei pentru 

desfăşurarea în condiţii optime a activită'ţilor ce decurg din 

atribuţiile sale specifice; 

k) participă  la şedinţele comisiilor organizate la nivelul instituţiei în scopul 

desfăşurării unor activităţi specifice (evaluare, licitaţii, concurs, 

disciplina); 

I) colaborează  la elaborarea proiectelor de decizii cu caracter de norme de 

reglementare, a instrucţiunilor şi recomandărilor pentru desfăşurarea 

activităţii în domeniul artistic; 
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m) studiază  normele, reglementarile şi recomandarile europene în domeniul 

de activitate al instituţiei; 

n) coordonează  şi supraveghează  activitatea de reparaţii capitale, reparaţii 

curente şi protectia muncii; 

o) coordonează  serviciul de pază  prevenire şi stingerea incendiilor, urmărind 

efectuarea corectă  a turelor şi rondurilor, securitatea resurselor umane, 

materiale şi a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi; 

p) asigură  instruirea şi pregătirea întregului personal pentru respectarea 

normelor de pază  şi prevenire a incendiilor, face propuneri de 

îmbunătăţire a activităţii şi ia măsurile ce se impun pentru pregătirea şi 

dotarea formaţiei de pompieri civili cu mijloacele şi tehnica de luptă; 

r) întocmeste fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

s) îndeplineşte orice alte sarcini primite din partea Directorului general, 

în limitele competenţei. 

Art.14.-(1) Activitatea managerului/directorului general este sprijinită  de un 

Consiliu Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi 

de Consiliul Artistic — organ colectiv cu caracter consultativ. 

(2) Membrii Consiliului Administrativ sunt numiţi prin decizie de către 

directorul general ai Filarmonicii Moldova laşi. 

(3) Consiliul Administrativ are următoarea componenţă: 

- preşedinte — directorul general ; - membri — directorul adjunct artistic, 

director adjunct economic; seful de birou juridic, personal comunicare; 

reprezentantul ordonatorului principal de credite; reprezentantul 

sindicatului reprezentativ . 

(4) La şedinţele Consiliului Administrativ pot fi invitaţi şefi de compartimente 

interesaţi de problemele ce se discută. 

(5) Membrii Consiliului Artistic sunt numiţi prin decizie de către directorul 

general al Filarmonicii Moldova laşi. 

(6) Preşedintele Consiliului Artistic este directorul general; 
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(7) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ şi se întruneşte ori de 

cate ori este nevoie , în sesiuni ordinare. Procesele verbale ale şedintelor se 

consemneaza într-un registru special şi hotărârile se comunică  Consiliului 

Administrativ. 

Art.15. Consiliul Administrativ  îşi desfăşoară  activitatea după  cum urmează: 

a) Consiliul Administrativ se întruneşte la sediul Filarmonicii Moldova laşi, 

lunar, sau ori de câte ori este nevoie. 

b) Consiliul Administrativ este legal întrunit în prezenţa a 2/3 din numărul 

total al membrilor săi şi ia hotărâri cu majoritatea simplă  din numărul 

total al membrilor prezenţi; 

c) Consiliul Administrativ este prezidat de preşedinte; 

d) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, 

comunicată  membrilor săi cu cel puţin 3 zile înainte de data desfăşurării 

şedinţelor; 

e) dezbaterile se consemnează  în procesul verbal de şedinţă, inserat în 

registrul de şedinţe, sigilat şi parafat; 

f) procesul verbal de şedinţă  se semnează  de către toţi participanţii la 

lucrările Consiliului. 

(2) La şedinţele Consiliului Administrativ pot fi invitaţi delegaţi ai Consiliului 

Judetean laşi, personalităţi culturale, specialişti, reprezentanţi ai societăţii 

civile, în funcţie de specificul şi innportanţa problemelor care sunt dezbătute. 

(3) Consiliul Administrativ va verifica modul de îndeplinire a hotărârilor 

adoptate. 

Art.15.-(1) Consiliul Administrativ  are următoarele atribuţii principale: 

a) elaborează, definitivează  şi aprobă  programele de activitate ale instituţiei; 

b) aprobă  colaborările Filarmonicii Moldova laşi cu alte persoane fizice şi 

juridice, din ţară  şi străinătate; 

c) aprobă  proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli al instituţiei, în vederea 

avizării acestuia de către ordonatorul principal de credite, iar după  

avizarea lui, defalcarea pe activităţi specifice; 
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d) elaborează  şi supune aprobării Consiliului Judeţean laşi programele anuale 

de investiţii şi reparaţii curente necesare instituţiei; 

e) supune, anual, aprobării Consiliului Judeţean laşi, statul de funcţii al 

instituţiei, ţinând seama de scopul, obiectivele şi atribuţiile principale ale 

acesteia; 

f) analizează  şi aprobă  măsuri pentru perfecţionarea, încadrarea şi 

promovarea salariaţilor, potrivit legii; 

g) hotărăşte organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante şi 

aprobă  tematica de concurs; 

h) aprobă  măsuri pentru organizarea eficientă  a muncii, vizând studii şi 

propuneri de perfecţionare a activităţii; 

i) urmăreşte buna gospodărire şi folosire a mijloacelor materiale şi financiare 

ale instituţiei, luând măsurile necesare pentru asigurarea integrităţii 

patrimoniului din administrare şi după  caz, pentru recuperarea pagubelor 

pricinuite; 

j) stabileşte modul în care se utilizează  bugetul şi sunt orientate sumele 

realizate din venituri extrabugetare, în conformitate cu prevederile 

Ordonanţei Guvernului nr.9/1996, cu modificările şi completările 

ulterioare; 

k) soluţionează  contestaţille în legătură  cu acordarea sporurilor, premiilor şi a 

altor drepturi salariale. 

(2) în exercitarea atribuţillor sale, Consiliul Administratv adoptă  hotărâri. 

Art.16.  Consiliul Artistic  este numit prin decizia directorului general şi este 

consultat în : 

a) elaborarea programelor repertoriale; 

b) aprecierea calităţii artistice a spectacolelor şi a membrilor formaţiilor 

a rtistice; 

c) propuneri privind colaborările externe - solişti, dirijori - din ţară  sau 

străinătate (turnee artistice, imprimări audio-video, participări la festivaluri 

interne şi internaţionale), etc; 

d) aprecierea activităţii agenţiei de impresariat artistic a instituţiei; 

11 



ROMÂNIA 

JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 
FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 

Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, laşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160; www.filarmonicais.ro  

e) în orice alte probleme vizând bunul mers al instituţiei. 

Art.17.(1) ln cadrul Filarmonicii Moldova laşi funcţionează  Comisia de Disciplină  care 

cercetează  faptele sesizate ca abateri disciplinare şi propune sancţiunile 

aplicabile angajaţilor instituţiei. 

(2) Modul de constituire, componenţa, atribuţille, modul de sesizare şi 

procedura de lucru a Comisiei de Disciplină  sunt prevazute de legislaţia în 

vigoare. 

Capitolul VI — STRUCTURA ORGANIZATORICĂ  

Art.18.(1) Pentru realizarea atribuţiilor sale specifice Filarmonica Moldova laşi are o 

structură  organizatorică  proprie, conform organigramei cuprinsă  în Anexa 

nr.1. 

(2) Numărul maxim de posturi aprobat este de 220. 

Art. 19. Filarmonica Moldova  laşi funcţionează  şi este structurată  pe servicii şi 

compartimente. 

(1) Serviciul iuridic, personal, administrativ.  

- Consilierul ( resurse umanel are urmatoarele atribuţii : 

a) este subordonat Sefului de birou juridic, personal, comunicare. 

b) asigură  întocmirea actelor, documentaţiei şi formelor legale pentru 

concursuri, 	angajări, promovări, salarizare, pensionări, desfaceri de 

contracte de muncă, sancţionări, evidenţe statistice, acordări de 

indemnizaţii, sporuri şi alte drepturi salariale prevăzute de lege şi aprobate 

de conducerea instituţiei; 

c) întocmeşte statele de funcţii, actualizează  anual structura organizatorica , 

statul de functii si regulamentul de organizare şi funcţionare ale 

Filarmonicii Moldova laşi; 
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d) întocmeşte formele pentru promovarea personalului în urma 

concursurilor susţinute, conform legii; 

e) întocmeşte formele de angajare sau încetare a raporturilor de muncă  ale 

angajaţilor instituţiei; 

f) completează  şi actualizează  Registrul general de evidenţă  al angajaţilor 

instituţiei, care va cuprinde datele de identificare a tuturor salariaţilor, 

elementele ce caracterizează  contractele de muncă  ale acestora, situaţiile 

care intervin pe durata desfăşurării relaţiilor de muncă  în legătură  cu 

executarea, modificarea, suspendarea, încetarea contractului individual de 

muncă; 

g) eliberează  la solicitarea angajatului documente care atestă  activitatea 

desfăşurată  de acesta, vechimea în muncă, în meserie, în specialitate; 

h) asigură  comunicarea deciziilor instituţiei către compartimentele 

interesate; 

i) organizează  anual procedura de evaluare a performanţelor profesionale 

individuale ale angajaţilor şi gestionează  fişele de evaluare profesională  
anuală; 

j) întocmeşte şi depune la termenele stabilite statisticile privind activitatea 

de resurse umane; 

k) întocmeşte dosarele de pensionare. 

urmăreşte şi ţine evidenţa fişelor posturilor întocmite pe compartimente, 

potrivit legii; 

m) redactează  deciziile de angajare şi contractele individuale de muncă  , 
deciziile privind acordarea salariilor de merit, spor de vechime, 

promovarea în funcţii şi acordarea altor drepturi salariale prevazute de 

legislaţia în vigoare; 

n) ţine evidenţa legitimaţiilor de serviciu , se ocupă  de editarea şi de vizarea 
periodică  a acestora; 

o) pregăteşte documentele pentru arhivare conform legislaţiei în vigoare 

o ) colaborează  cu instituţille abilitate în vederea punerii în aplicare a 

reglementărilor legale privind legislaţia muncii ; 
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p) colaborează  cu toate compartimentele instituţiei şi îndeplineşte alte 

sarcini primite de la şeful ierarhic superiorIn limitele competenţei. 

- Supraveghetorul sală  este sobordonat Şefului de birou juridic, personal, 

comunicare şi are următoarele atribuţii: 

a) răspunde pentru modul în care îşi îndeplineşte atribuţiile de serviciu, 

pentru reuşita desfăşurării spectacolelor din punct de vedere al păstrării, 

menţinerii şi supravegherii ordinei şi liniştei în sala de spectacol. 

b) popularizează  spectacolele în unităţi, întreprinderi, societăţi, unităţi de 

Invăţământ, difuzând pliante, afişe, pentru atragerea unui număr cât mai 

mare de spectatori, colaboratori şi sponsori; 

c)verifică  afişajele în locuri special amenajate, urmăreşte afişarea din timp a 

spectacolelor, ia măsurile ce se impun când constată  lipsa lor; 

d) asigură  activitatea de curierat a instituţiei; 

e) răspunde de păstrarea şi arhivarea documentelor instituţiei; 
f) răspunde de asigurarea cazării şi procurarea biletelor colaboratorilor; 
g) colaborează  cu toate compartimentele executive ale instituţiei; 

2) Compartimentul publicitate 

- Secretarul PR este subordonat directorului adjunct economic are 
următoarele atribuţii principale: 

• asigură  înregistrarea, arhivarea şi expedierea în termen a corespondenţei, 
conform cerinţelor conducerii şi necesităţilor instituţiei, prin poştă, fax sau 
utilizând PC; 

• întocmeşte invitaţiile pentru manifestrarile artistice, festivaluri, alte probleme 

de protocol, stabileşte legăturile telefonice urbane, interurbane şi interne 
solicitate de conducere cu instituţii şi servicii; 

• răspunde de planificarea şi coordonarea procesului de inducţie al noilor 
angajaţi pentru a facilita integrarea acestora in instituţie 

• răspunde de organizarea cursurilor de specializare interne şi externe. 
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• urmăreşte şi răspunde de accesul publicului şi salariaţilor în birourile 

conducerii şi serviciilor, se îngrijeşte de ordinea audienţelor la direcţiune, 

execută  orice alte lucrări specifice activităţii specifice activităţii de secretariat 

la solicitarea factorilor de decizie; 

• răspunde de calitatea şi acurateţea lucrărilor, urmăreşte starea de funcţionare 

a aparaturii din dotare (telefon, fax, xerox, computer, maşini de scris), 

sesizează  defecţiunile şi face propuneri de remediere a acestora; 

• pregăteşte şedinţele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, Comisiei de 

Disciplină, transmiţând ordinea de zi şi documentaţia aferentă  cu cel putin 24 

ore înainte; 

• ţine evidenţa deciziilor emise de directorul general al Filarmonicii şi le 

înaintează  compartimentelor interesate; 

• asigură  secretariatul Consiliului Administrativ fiind secretarul acestui organism 

deliberativ 

• Oferirea de servicii cultural educative şi de imagine 

• Publicare album online anual al FMI pentru fiecare stagiune şi repertoriu 

• campanii rebranding- modernizarea siglei şi însemnelor FMi, cărţi de vizită, 

agende 

• administrează  conturile de socializare ale FMI 

• Parteneriate cu trusturi media- premiere, conferinţe de presă  pentru 

informarea publicului despre activitatea curenta FMI; se implică  în 

organizarea conferinţelor de presă  
• în activitatea de la sediul FMI se îngrijeşte în permanenţă  de reîmprospătarea 

materialelor de publicitate expuse în diferitele puncte de afişaj 

• Transmisii de comunicate pentru evenimentele importante ale FMI 

• Sesiuni de interviuri cu conducerea instituţiei şi artiştii interpreţi 
• Emisiuni radio TV obţinute prin campanii PR profesioniste 

- Impresarul artistic este subordonat directorului adjunct economic : 

a) primeşte, analizează  şi informeaza conducerea instituţiei în legatură  cu 

ofertele de turnee artistice; 

b) primeşte, analizează  şi propune ofertele de imprimări radio-tv, video sau 

audio; 
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c) tratează  condiţiiie financiare de realizare a ofertelor de turnee sau a 

înregistrărilor radio-tv, video sau audio şi informează  conducerea instituţiei 

despre toate acestea; 

d) redactează  şi mediatizează  materialul publicitar 

e) redactează  contractele de colaborare cu partenerii interni şi externi; 

f) răspunde de organizarea turneelor ce vor fi efectuate; 

- Operatorul de sunet este subordonat directorului adjunct economic : 

a) înregistrează, copiază, montează  şi prelucrează  materialele video şi audio 

stabilite de conducerea instituţiei. 

b) Răspunde de arhivarea materialelor foto video realizate pe suporţi digitali 

(CD, DVD) şi predarea lor la secretaritul muzical. 

c) Răspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor 

instituţiei, partituri muzicale, materiale publicitare. 

d) Administrează  site-ul instituţiei 

e) Respectă  Regulamentul intern 

f) Îndeplineşte şi alte atribuţii stabilite prin acte normative sau incredinţate 

- Graficianul este sobordonat Directorului adjunct economic şi are 
următoarele atribuţii principale: 

a. colaborează  cu compartimentul secretariat muzical pentru actualizarea, 
intreţinerea şi dezvoltarea paginii Web a instituţiei (Internet) 

b. realizează  soluţii şi prezentări grafice 

c. elaborează  şi prelucrează  materialele (imagine, text) pentru realizarea 
designului publicaţillor instituţiei (programe sală, afişe, pliante) 

d. răspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor 
instituţiei (partituri muzicale, materiale publicitare, acte, documente, 
materiale legislative) 

- Secretarul marketing este sobordonat Directorului adjunct economic şi 
are următoarele atribuţii principale: 

a. elaborarea şi fundamentarea strategiei de marketing 

b. crearea şi implementarea politicii de comunicare şi marketing a companiei 

c. elaborarea tehnicilor şi politicilor de marketing 
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d. stabilirea politicii de preţuri. 

e. elaborarea acţiunilor de promovare a activităţii instituţiei 

f. elaborarea şi fundamentarea bugetului de marketing 

g. implementarea tehnicilor şi politicilor de marketing 

h. elaborarea şi aplicarea planurilor de marketing pe termen scurt, mediu şi 
lung 

i. analiza concurenţei 

j. monitorizare media 

k. asigurarea participării la diferite evenimente 

I. negociere contracte barter cu firme de media 

m. asigurarea şi nnenţinerea relaţiei cu agenţiile de publicitate 

n. câştigarea unor sponsori locali şi naţionali 

(3)Compartiment -contabilitate -financiar  este subordonat Directorului 

adjunct economic şi îndeplineşte următoarele atribuţii principale: 

a) organizează  şi conduce contabilitatea veniturilor încasate şi a cheltuielilor 

efectuate potrivit bugetului aprobat, a mijloacelor extrabugetare şi a 
fondurilor cu destinaţie specială, cu respectarea principiilor unicităţii, 
universalităţii, echilibrului, realităţii şi anuităţii; 

b) răspunde de încasarea şi înregistrarea veniturilor extrabugetare potrivit 
dispoziţillor legale; 

c) urmăreşte ca încasările şi plăţile să  fie efectuate la termen, cu respectarea 
dispoziţiilor legale; 

d) răspunde de operaţiunile financiare efectuate pentru derularea 
investiţiilor; 

e) urmăreşte din punct de vedere economic derularea contractelor încheiate; 

f) asigură  realizarea evidenţei contabile conform capitolelor şi subcapitolelor 
din clasificaţia bugetară, în cadrul contabilităţii, subvenţiile, veniturile 
proprii, plăţile de casă  şi cheltuielile efective le structurează  pe capitole şi 
subcapitole de cheltuieli şi în cadrul acestora, pe articole şi aliniate, potrivit 
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bugetului aprobat. Contabilitatea cheltuielilor finanţate din fonduri 

speciale este organizată  şi condusă  pentru fiecare fond special pe 

capitolele şi subcapitolele specificaţiel clasificaţiei cheltuielilor potrivit 

fondului respectiv; 

g) asigură  întocmirea , circulaţia şi păstrarea documentelor justificative care 

stau la baza înregistrărilor în contabilitate; 

h) verifică  exactitatea borderourilor de vanzări bilete, calculează  şi virează  
impozitul pe spectacole şi drepturile pentru compozitori; 

i) face parte din comisiile de casare mijloace fixe şi obiecte de inventar, 

întocmeşte documentaţia pentru scoaterea din uz a acestora; 

j) asigură  înregistrarea cronologică  şi sistematică  a operaţiunilor 

patrimoniale în contabilitate, cu respectarea succesiunii, documentelor 

justificative în conturi sintetice şi analitice; 

k) efectuează  operaţiunile de încasări şi plăţi către salariaţii instituţiei şi către 

terţi; 

I) întocmeşte următoarele tipuri de documente: fişele de evidenţă  contabilă, 
sintetică  şi analitică, balanţa de verificare lunară, note contabile; 

m) verifică  lunar fişele de magazie privind stocurile de materiale; 

n) prezintă  toate documentele pentru controlul financiar-preventiv; 

o) verifică  lunar casieria centrală  şi casieria agenţiei; 

p) întocmeşte situaţia lunară  a monitorizarii cheltuielilor de personal, o 

supune aprobării ordonatorului principal de credite şi o înaintează  
Ministerului Finantelor Publice în termenul legal stabilit; 

q) participă, alături de salariaţii celorlalte compartimente, la efectuarea 

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi şi pune la 
dispoziţia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate 

cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii; 

r) întocmeste statele de plată, statele de concediu de odihnă  şi concediu 
medical, calculează  premiile anuale şi întocmeşte statele de plată, 
urmăreşte virarea obligaţillor către bugetul statului, bugetul asigurărilor 
sociale şi bugetele speciale, întocmeşte şi transmite situaţiile statistice 
lunare referitoare la aceste obligaţil de plată; 
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s) conduce fişa individuală  de salarii deschisă  pentru fiecare salariat, 

declaraţia 205; verifică  salariile la Trezorerie şi depune declaraţiile lunare 

la ANAF, declaraţia 112 şi declaraţia 100; 

t) transmite lunar Compartimentului Resurse Umane date privitoare la 

cheltuielile cu salariile în vederea încadrării cu personal a posturilor 

vacante; 

u) întocmeşte statele de personal pentru personalul contractual ori de câte 

ori intervine o modificare de natura salarială  stipulată  în acte normative , 

calculul efectuându-se în baza informaţiilor primite de la biroul resurse 

umane (salariul de încadrare + sporuri legale+ modul de calcul). 

v) asigură  ridicarea numerarului şi efectuarea plăţilor prin casierie, în lei şi 
valută; 

w) participă, alături de salariaţii celorlalte compartimente, la efectuarea 

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi şi pune la 

dispoziţia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate 

cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii; 

x) întocmeşte registrul jurnal şi registrul inventar conform prevederilor Legii 

contabilităţii nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare; 

y) urmăreşte încasarea debitelor şi plata obligaţiilor către terţi; asigură  
acordarea sumelor în lei şi valută  necesare personalului care se deplasează, 
în interesul serviciului, în ţară  şi străinătate şi urmăreşte justificarea în 

termen a acestora; 

z) asigură  respectarea procedurilor privind parcurgerea celor 4 faze ale 

execuţiei bugetare a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea, 

ordonanţarea şi plata cheltuielilor; 

aa)organizează  evidenţa şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale; 

bb) verifică  respectarea normelor legale cu privire la existenţa, integritatea 
şi păstrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale şi 
băneşti, efectuarea recepţiilor şi plăţilor, inventarierilor, asigurarea şi 
constituirea de garanţii, obligaţiile şi răspunderile gestionarului, 

conducerea evidenţei contabile şi realizarea datelor înscrise în bilanţuri şi 
conturi de execuţie. 
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cc) asigură  întocmirea situaţiiilor statistice, a evidenţelor de personal şi 

salarizare; verifică  condicile de prezenţă  a tuturor compartimentelor 

privind exactitatea acestora cu foile de pontaj. 

4) Compartimentul Achizitii publice  

a) este subordonat Directorului adjunct economic 

b) elaborează  programul anual al achiziţiilor publice pe baza necesităţilor şi 

priorităţilor identificate la nivelul instituţiei, în funcţie de fondurile aprobate şi 

de posibilităţile de atragere a altor fonduri; 

c) elaborează  documentaţia de atribuire sau în cazul organizării unui concurs 

de soluţii, a documentaţiei de concurs, în colaborare cu serviciile sau 

compartimentele care relevă  necesitatea şi oportunitatea achiziţiei, în funcţie 

de complexitatea problemelor care urmează  să  fie rezolvate în contextul 

aplicării procedurii de atribuire; 

d) îndeplineşte obligaţiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea 

prevăzute în Legea nr 98/2016 ; 

e) propune componenţa comisiilor de evaluare pentru fiecare contract care 

urmează  a fi atribuit; 

f) elaborează  notele justificative în toate situaţiile în care procedura de 

atribuire propusă  pentru a fi aplicată  este alta decât licitaţia deschisă  sau cea 

restrânsă, 	cu 	aproba rea 	conducătorului 	instituţiei 	şi 	cu 	avizul 

compartimentului juridic; 

g) asigură  activitatea de informare şi de publicare privind pregătirea şi 
organizarea licitaţiilor, obiectul acestora, organizatorii, termenele, precum şi 
alte informaţii care să  edifice respectarea principiilor care stau la baza 

atribuirii contractelor de achiziţii publice; 

h) asigură  aplicarea şi finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor 

verbale şi a hotărârilor de licitaţii, in scopul încheierii contractelor de achiziţie 

publică; 
i) colaborează  cu serviciile şi compartimentele de specialitate pentru 

rezolvarea problemelor legate de procedura de atribuire şi pentru urmărirea 

contractelor încheiate (derularea acestora fiind responsabilitatea celor 

implicaţi); 
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j) urmăreşte şi asigură  respectarea prevederilor legale, la desfăşurarea 

procedurilor privind păstrarea confidenţialităţii documentelor de licitaţie şi a 

securităţii acestora; 

k) asigură  constituirea şi păstrarea dosarului achiziţiei, document cu caracter 

public; 

I) operează  modificări sau completări ulterioare în programul anual al 

achiziţiilor, când situaţia o impune, cu aprobarea conducătorului instituţiei şi 
avizul compartimentului financiar contabil; 

m) întocmeşte şi transmite către Autoritatea Naţională  pentru Reglementarea 

şi Monitorizarea Achiziţiilor Publice a unui raport anual privind contractele de 

atribuire, în format electronic, până  la data de 31 martie a fiecărui an pentru 

anul precedent; 

n) asigură, la cerere compartimentelor din institutie, asistenţă 	privind 

aplicarea şi respectarea legislaţiei în procesul de achiziţie şi încheiere a 

contractelor de achizilii publice; 

o) asigură  arhivarea documentelor repartizate, produse şi gestionate, conform 

actelor normative în vigoare; 

p) indeplineşte şi alte atribuţii stabilite sau încredinţate de conducerea 

institutiei. 

(5) Compartimentul Secretariat muzical  este alcătuit din consultantul artistic, 

secretarul muzical şi bibliotecarul şi este subordonat directorului adjunct 

artistic având următoarele atribuţii principale: 

a) programează  eficient spectacolele, repetiţiile şi urmăreşte consecvenţa cu 
care se desfăşoară  întreaga activitate aferentă  acestora şi încadrarea în 

termenele stabilite; 

b) ţine evidenţa spectacolelor,  , a repetiţiilor şi programărilor; 
c) în colaborare cu personalul de organizare, întocmeşte şi prezintă  Consiliului 

Administrativ şi Consiliului artistic programările de repertoriu curent lunar; 
d) în colaborare cu dirijorii şi şefii de compartimente întocmeşte distribuţiile şi 

stabileşte debuturile în roluri; 

e) întocmeşte programul zilnic de repetiţii şi manifestari artistice şi urmăreşte 
afişarea la avizer 1n timp util; 
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f) face propuneri de noi proiecte artistice, noi nnodalităţi de lucru, coproducţii, 

Tmbogăţirea continuă  a repertoriului cu noi lucrări muzicale; 

g) redactează  materiale de specialitate, manuscrisele pentru tipărirea afişelor, 

panourilor publicitare, pliantelor, programe de sala, a altor tipărituri legate 

de viaţa artistică  şi istoricul Filarmonicii Moldova laşi; 

h) redactează  orice fel de materiale legate de viaţa artistică  a instituţiei, la 

solicitarea conducerii artistice sau a forurilor superioare; 

i) face propuneri directorului general al Filarmonicii Moldova laşi cu privire la 

colaborarea cu artiştii din ţară  şi străinătate, întocmeşte contracte de 

colaborare cu aceştia; 

i) asigură  legătura cu mass-media, Uniunea Compozitorilor, instituţiile artistice 

de spectacole din ţară; 
k) asigură  programarea activităţii de pregătire a manifestărilor artistice şi 

respectarea termenelor de realizare; 

I) răspunde de redactarea şi apariţia la timp a afişelor; 

m) stabileşte cu artiştii invitaţi data şi ora sosirii şi plecării acestora precum şi 
condiţiile de cazare; 

n) elaborează  calendarul general al stagiunii de concerte; 

o) stabileşte repertoriul de ansamblu în concordanţă  cu cele ale stagiunilor 

precedente; 

p) răspunde de alimentarea ritmică  a paginii de internet — agenda de concerte, 

bibliografia interpreţilor permanenţi, fotografii, extrase de presă; 
q) răspunde de verificarea şi catalogarea înregistrărilor instituţiei; 

r) răspunde de arhivarea informaţiilor privind activitatea artistică  a instituţiei; 

s) este prezent la toate spectacolele instituţiei; 

t) colaborează  cu dirijorii, maeştrii de cor, corepetitorii, concert maestru, 

soliştii vocali, de balet, şef orchestră, inclusiv tehnic de scenă  pentru buna 

desfăşurare a activităţii; 
u) colaborează  cu omologii săi din instituţille de profil din ţară  şi străinătate; 

v) asigură  materialele necesare ( partituri muzicale) necesare desfăşurării 

activităţii colectivelor artistice din instituţia noastră; 
w) colaborează  cu alte instituţii similare din ţară  sau străinătate în vederea 

procurării materialelor mai sus menţionate 

x)îndeplineşte orice alte atribuţii specifice, potrivit legii. 
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(6) Cvartetul Ad libitum  este subordonat directorului general şi are următoarele 

atribuţii principale: 

a) pregăteşte şi execută  în concerte lucrările specifice genului; 

b) cunoaşterea diverselor stiluri şi tehnici muzicale; 

c) promovarea repertoriului autohton; 

d) cunoaşterea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei la cel 

mai înalt nivel profesional; 

e) participarea la toate repetiţiile şi spectacolele stabilite de conducerea 

instituţiei, atât la sediu cât şi în deplasări, turnee, precum şi la alte 

manifestări cultural-artistice programate; 

f) întretinerea şi perfecţionarea stapânirii repertoriului de bază  prin studiul 

aprofundat al lucrărilor noi; 

g) capacitatea de adaptare la activităţi în condiţii speciale, respectiv turnee în 

ţară  şi străinătate, festivaluri, înregistrări, alte manifestări artistice. 

(7) Orchestra simfonică  este subordonată  directorului adjunct artistic şi are 

următoarele atribuţii principale: 

• cunoaşterea partiturii muzicale conform recomandărilor dirijorilor, încă  de la 
prima repetiţie; 

• pregătirea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei ; 

• studiu individual pentru menţinerea formei fizice şi stilului interpretativ; 

• interpretarea corectă  a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a 

indicatiilor dirijorului; 

• respectă  formaţia orchestrală  stabilită  de dirijor şi ţinuta completă  la 

spectacol, care este obligatorie, indiferent de genul producţiel artistice; 

• desfăşoară  activitate solistică  în funcţie de solicitare şi necesităţile artistice ale 
instituţiei; 

• capacitatea de adaptare la activităţi în condiţii speciale, respectiv turnee în 
ţară  şi străinătate, festivaluri, înregistrări, alte manifestări artistice. 

(8) Seful de orchestră  este subordonat directorului general si directorului 

adjunct artistic şi are următoarele atribuţii principale: 

a) respectarea prevederilor cuprinse în ROF-ul si RI —al institutiei; 
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b) va respecta programul de lucru ( 8 ore /zi, 40 ore/saptamana); 

c) seful orchestrei solicită  bibliotecarului materialele necesare pregătirii 

anticipate a unor lucră ri, asigurând totodată  păstrarea acestora (ca şi a 

materialelor curente) în bune condiţ ii; 

d) supraveghează  încărcarea şi descărcarea instrumentelor muzicale din dotare 

pentru deplasare, sau turneu; 

e) aduce la cunoştinţa orchestrei progrannul de lucru săptămânal urmărind 

desfăşurarea acestuia întocmai; 

f) supraveghează  prezenţa la toate repetiţiile a artiştilor instrumentişti distribuiţi 

pentru lucră rile abordate şi întocmeşte pontajul lunar pentru toţi angajaţil 

instituţiei; 

g) consemnează  şi aduce la cunoştinţa managerului si directorului artistic al 

instituţiei observaţille de fond şi măsurile decise de dirijor, concert-maestru, 

şef de partidă, precum şi cazurile de perturbare, întrerupere a repetiţillor din 

motive disciplinare, absenţele, întârzierile şi plecările nejustificate din timpul 
repetiţillor şi a concertelor; urmăreşte afişarea programelor de repetiţil ş i 
concerte, precum şi a altor comunicări de serviciu utile orchestrei; 

h) coordonează  activitatea de deplasare a instrumentelor, pupitrelor, notelor 

muzicale la sala de concerte, în deplasă ri sau turnee; 

i) pe durata deplasărilor şi turneelor, la care nu participă  şi managerul sau 
directorul artistic al instituţiei, îndeplineşte şi atribuţiile de responsabil de 

turneu, fiind delegat cu drept de decizie finală  în situaţii neprevăzute; 

j) întregul personal angrenat în acea manifestare i se subordonează  din 
momentul plecă rii şi până  la revenirea la sediu; 

k) în cazul neparticipă rii responsabilului de orchestră  la deplasare sau turneu, 
aceste atribuţil temporare vor fi îndeplinite de o altă  persoană  desemnată  de 
managerul instituţiei; 
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I) colaborează  eficient cu toate compartimentele (resurse umane, contabilitate, 

secretariat muzical) în vederea rezolvării rapide a problemelor de maximă  
importanţă  în cadrul instituţiei. 

(9) Corul "Gavriil Musicescu"  este subordonat directorului adjunct artistic şi are 

următoarele atribuţii principale: 

a) interpretarea corectă  a partiturii, respectarea indicaţillor muzicale si a 

indicatiilor dirijorului; 

b) cunoaşterea diverselor stiluri şi tehnici muzicale, adaptare şi contribuţie la 

munca cu dirijorii; 

c) Intreţinerea formei vocale şi fizice, muzicalitate, dfcţfe, pe care le cultivă  şi 
le păstrează  prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, iniţiere 
vocală; 

d) memorizarea cu rapiditate a textutui, atât în limba română  cât şi în original 
(italiană, germană, franceză), precum şi a partiturii muzicale de specialitate 
cu respectarea indicaţillor primite de la dirijori, dirjor cor; 

e) cunoaşterea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei şi a 
partiturii corale; 

f) participarea la toate repetiţiile şi spectacolele stabilite de conducerea 
instituţiei, atât la sediu cât şi în deplasări, turnee, precum şi la alte 
manifestări cultural-artistice programate; 

g) desfăşoară  activitate solistică  în funcţie de solicitare şi necesităţile artistice 
ale instituţiei; 

(10) Compartiment personal — deservire  (muncitor din activitatea specifică  
instituţiilor de spectacole, şofer, muncitor deservire, muncitor calificat ) este 
subordonat şefului serviciului juridic, personal, administrativ 	şi are 
următoarele atribuţii principale: 

a) asigură, manipulează  şi gestionează  materialele de recuzită  necesare 
desfăşurării manifestarilor artistice; 

b) cunoaşte desfăşurarea manifestarilor artistice şi asigură  toate materialele 
necesare; 

c) asigură  şi întreţine obiectele de recuzită  din depozit, transportă, încarcă-
descarcă  şi asigură  obiectele de recuzită  în timpul deplasărilor şi turneelor; 
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d) asigură  instalarea şi montarea microfoanelor pentru diverse înregistrări 

sau manifestări stabilite de conducerea instituţlei 

e) Intreţine în stare de funcţionare aparatura din dotare, execută  lucrările de 

intretinere specifice activitatii institutiei; 

f) execută  manual lucrări cu caracter de unicat, după  schiţe şi indicaţii 

scenografice folosite 

g) execută  lucrări de tâmplărie si reparaţii , conform cerinţelor; 

h) gestionează, după  caz, materialele şi bunurile Incredinţate; 

i) respectă  programul de lucru, normele de protecţia muncii şi PSI. 

j) execută  lucrări de repa raţie şi Intreţinere instalaţii sanitare şi mecanice; 

k) realizează  orice alte lucrări compatibile cu meseria sa, ajută  la întreţinerea 

instalaţiilor de ventilaţie, încălzire, cana lizare; 

I) răspunde de exploatarea autoturismelor aflate în parcul auto a institutiei; 

(11) Compartiment personal de primire a publicului si intretinere 

(administrator, recuziter, controlor bilete, plasator, garderobier) este 

subordonat directorului adjunct economic şi are următoarele atribuţii 
principale: 

• primeşte şi păstrează  bunurile achiziţionate, asigură  securitatea bunurilor 

împotriva sustragerilor, degradării şi oricăror fapte ce ar putea afecta 

integritatea acestora; 

• depozitează  şi gestionează  în bune condiţii materialele achizitionate 

• ţine la zi evidenţa tehnico-operativă  a gestiunii şi predă  în termen 

documentele de contabilitate; 

• la primirea bunurilor în magazie, întocmeşte împreună  cu comisia de recepţie 

nota de recepţie şi constatare diferenţe, actul de primire în custodie (dacă  
este cazul) pe care le predă  la compartimentul financiar-contabil; 

• gestionează  formularele cu regim special şi le pregăteşte în vederea eliberării 

din magazie, întocmeşte periodic, la solicitarea conducerii, lista cu materialele 

fără  mişcare sau cu mişcare lentă, precum şi propuneri de scoatere din uz a 

materialelor degradate; 
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• asigură  administrarea corpurilor şi încăperilor din clădirea în care îşi 
desfăşoară  activitatea Filarmonica Moldova laşi şi rezolvarea tuturor 

problemelor de ordin administrativ; 

• organizează, coordonează  şi asigură  activitatea de gospodărire, întreţinere şi 
deservire şi răspunde de executarea în timp a serviciilor; 

• asigură  evidenţa, utilizarea, depozitarea şi manipularea în deplină  siguranţă  şi 
securitate a bunurilor din inventarul gospodăresc, se îngrijeşte de păstrarea în 

condiţii optime a acestora, face propuneri de casare, declasare sau 

transferare a inventarului gospodăresc motivând luarea acestor măsuri, 

asigură  şi ţine evidenţa mijloacelor de transport, întocmeşte situaţiile 

necesare, asigură  transportul materialelor, se îngrijeşte de starea 

autovehiculelor din dotare, întreţinerea lor în stare de funcţionare şi asigură  
cursele dispuse de conducerea instituţiei; 

• verifică  starea de funcţionare a instalaţiilor sanitare, electrice, de încălzire etc. 

Sesizează  conducerea instituţiei despre defecţiunile care apar şi ia măsuri, 
conform aprobării primite pentru repararea şi reglementarea deficienţelor; 

• asigură  serviciul de pază  a clădirii, urmărind cu stricteţe accesul personalului şi 
persoanelor străine în incinta instituţiei; 

• asigură  curăţenia şi întreţinerea incintei instituţiei, a scenei, mobilierului şi 
spaţillor unde îşi desfăşoară  activitatea personalul angajat; 

• asigură  curăţenia şi întreţinerea faţadelor, a curţii, anexelor; 

• îndeplineşte orice alte atribuţii legate de activitatea de administrare, 
gospodărire, întreţinere şi deservire stabilite de conducerea instituţiei 

• respectă  programul de lucru stabilit de conducerea instituţiei, precum şi 
normele de protecţia muncii şi cele de PSI; 

• execută  orice dispoziţii ale conducerii, în legătură  cu munca sa, pentru bunul 
mers al instituţiei. 

• desfăşoară  activitate de sală, în funcţie de necesităţile curente ale instituţiei, 
angajaţii îndeplinind atribuţii fie de controlor bilete, plasatoare sau 
garderobieră; 
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• controlează  biletele, tichetele sau invitaţille, întâmpină, îndrumă  şi plasează  

spectatorii în sală, la locurile indicate pe bilete, primesc şi păstrează  în 

garderobă  îmbrăcămintea Incredinţată  de publicul spectator, asigurând aceste 

activităţi de sală  pentru fiecare spectacol în parte; 

• realizează, la fiecare spectacol în parte, verificarea şi supravegherea 

menţinerii corespunzătoare a aspectului sălii de spectacole, a anexelor şi 
spaţiului din jur, primirea şi îndrumarea spectatorilor încă  de la intrare, 

păstrarea liniştei şi ordinea în sală  şi holuri; 

• asigură  curăţenia sălii şi a spaţillor anexe; 

• asigură, manipulează  şi gestionează  materialele de recuzită  necesare 

desfăşurării manifestărilor artistice; 

• cunoaşte desfăşurarea manifestarilor artistice şi asigură  toate materialele 

necesare; 

• asigură  şi Intreţine obiectele de recuzită  din depozit, transportă, încarcă-
descarcă  şi asigură  obiectele de recuzită  în timpul deplasărilor şi turneelor; 

• asigură  instalarea şi montarea microfoanelor pentru diverse înregistrări sau 

manifestări stabilite de conducerea instituţiei 

• se adaptează  la activitatea intensă  din timpul festivalurilor şi a altor 

manifestări artistice şi culturale în interesul institutiei, la strategia 

managerială  a instituţiei; 

12) Compartimentul pază-pompieri  (şef formaţie pompier, pompier, paznic) 

este subordonat şefului serviciului juridic, personal, administrativ şi are 
următoarele atribuţii : 

a) asigură  paza Filarmonicii Moldova laşi (obiectiv, bunuri, valori primite în 

pază) 

b) permite accesul în instituţie numai în conformitate cu reglementarile 

legale în vigoare şi a dispoziţiilor şi deciziilor interne; 

c) colaborează  cu poliţia în vederea desfăşurării legale a activităţii de pază  şi 
de prindere a infractorilor 

d) ia masuri urgente , specifice, în cazul producerii unor avarii, incendii, 

accidente 

e) asigură  respectarea normelor PSI în clădire zilnic (program non-stop) 

28 



RO1VIÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 
Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, laşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160• www.filarmonicais.ro  

f) participă  la stingerea şi înlăturarea consecinţelor eventualelor incendii, 

evacuarea persoanelor şi bunurilor materiale; 

g) asigură  Intreţinerea în buna stare de funcţionare a mijloacelor de stingere 

şi prevenire a incendiilor; 

h) respectă  normele de protecţia muncii, P51, regulament intern şi legislaţia în 

vigoare 

i) execută  orice dispoziţii ale conducerii, în legătură  cu munca sa, pentru 
bunul mers al instituţiei. 

Capitolul VII — DISPOZIŢII FINALE SI TRANZITORII 

Art. 20.- (1) Filarmonica Moldova laşi dispune de ştampilă  şi sigiliu propriu. 
(2) Prezentul Regulament intră  în vigoare la data aprobării de către Consiliul 

Judeţean laşi. 

(3) Prezentul Regulament se completează  de drept cu actele normative în 
vigoare. 

(4) Orice modificare şi completare a prezentului regulament va fi hotărâtă  de 
către Consiliul Administrativ si aprobat prin hotărârea Consiliul Judeţean 
laşi. 

(5) Pe baza şi cu respectarea dispoziţiilor legale şi a prezentului Regulament, 
Consiliul Administrativ va adopta şi armoniza Regulamentul intern al 
Filarmonicii Moldova laşi. 

Director General, 

Prof. Univ. Dr. Bujor PRELIPCEAN 

Şef serviciu juridic, personal 

administrativ 

Avocat Dr. Du ru POPA 
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ANEXA 

la Hotărârea Consiliului Judeţean nr  	2024 

REGULAMENT DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE 

Capitolul I — DISPOZITII GENERALE 

Art.1. Filarmonica Moldova laşi este o instituţie de concerte, cu personalitate 

juridică, aflată  sub autoritatea Consiliului Judeţean laşi, funcţionând în baza 

art. 4, alin. 1 din Ordonanţa Guvernului nr.21/2007 privind instituţiile şi 
companiile de spectacole sau concerte precum şi desfăşurarea activităţii de 

impresariat artistic, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 
finanţată  din alocaţii de la bugetul local şi venituri extrabugetare. 

Art.2. Filarmonica Moldova laşi este organizată  şi funcţionează, în conformitate cu 
legislaţia română  în vigoare şi cu prevederile prezentului Regulament. 

Art.3. Filarmonica Moldova laşi are sediul în laşi str. Cuza Vodă  nr. 29, jud. laşi. 
Toate documentele, facturile, anunţurile, publicaţille, etc. vor conţine 
denumirea completă  a instituţiel, alături de indicarea sediului. 

Capitolul II. — ATRIBUTII ŞI OBIECT DE ACTIVITATE 

Art.4. Filarmonica Moldova laşi are următoarele atribuţii : 
a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor culturii 

române şi universale; 

b) promovarea culturii româneşti în străinătate, prin organizarea de 
spectacole specifice; 

c) răspândirea şi dezvoltarea valorilor artistice autentice; 

d) elaborarea repertoriului Filarmonicii Moldova laşi în funcţie de cerinţele 
publicului; 
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e) selecţionarea, promovarea şi perfecţionarea artiştilor în cadrul 

Filarmonicii Moldova laşi ; 

f) crearea de noi perspective artistice prin diversificarea activităţii, 

abordarea repertoriului contemporan. 

Art.5. Filarmonica Moldova laşi are următorul obiect de activitate: 

a) susţinerea de concerte : simfonice, vocal -simfonice, corale, camerale şi 

recitaluri; 

b) organizează  şi participă  la evenimente şi acţiuni cultural-artistice, în ţară  şi 
în străinătate; 

c) realizează  proiecte cultural-artistice în colaborare cu artişti şi instituţii din 

ţară  şi din străinătate; 

d) participă  la turnee, festivaluri şi alte manifestări artistice organizate în 

ţară  şi străinătate; 

e) atrage şi formează  publicul tânăr prin prezentarea concertelor şi 
recitalurilor. 

Capitolul III — PATRIMONIUL 

Art.6. - (1) Patrimoniul Filarmonicii Moldova laşi este format din drepturi şi obligaţii 
asupra unor bunuri mobile şi imobile aflate în proprietatea publică  sau privată  
a statului, după  caz, pe care le administrează  în condiţille legii, sau în 
proprietate privată  a Filarmonicii. 

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achiziţii, transferuri, donaţii ale 
persoanelor fizice sau juridice, sponsorizări, alte modalităţi, în condiţiile 
legii. 

(3) Bunurile mobile şi imobile aflate în administrarea Filarmonicii Moldova laşi 
se gestionează  potrivit dispoziţiilor legale în vigoare, conducerea instituţiei 
fiind obligată  să  aplice măsurile de protecţie prevăzute de lege în vederea 
protejării acestora. 

Capitolul IV — BUGETUL DE VENITURI 51 CHELTUIELI 
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Art.7. Cheltuielile curente şi de capital ale Filarmonicii Moldova laşi sunt finanţate 

din venituri extrabugetare şi în completare, din alocaţii de la bugetul local. 

Art.8.- (1) Veniturile extrabugetare provin din activităţi realizate direct de 

Filarmonica Moldova laşi şi anume din: 

a) încasări din vânzarea biletelor, abonamentelor şi a programelor pentru 

spectacole; 

b) încasări din prestări servicii-închirierea sălilor de spectacole; 

c) donaţii şi sponsorizări; 

d) alte venituri, conform dispoziţiilor legale. 

(2) Venituri extrabugetare realizate de Filarmonica Moldova laşi se gestionează  

în conformitate cu prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 9/1996 privind 

îmbunătăţirea sistemului de finanţare a instituţiilor publice de cultură  

finanţate din venituri extrabugetare şi alocaţii de la bugetul de stat sau de la 

bugetele locale, a sistemului de salarizare a personalului din aceste instituţii, 

precum şi îmbunătăţirea salarizării personalului din instituţiile şi activităţile 

cu profil cultural, aprobată  cu modificările şi completările ulterioare. 

Capitolul V — PERSONALUL SI CONDUCEREA 

Art.9. (1) Personalul Filarmonicii Moldova laşi se structurează  în personal de 

conducere, personal de specialitate şi personal auxiliar, într-o structură  

compusă  din compartimente. 

(2) Managementul Filarmonicii Moldova lasi este asigurat de un 

manager/director general, numit, potrivit legii, prin dispozitia Consiliului 

Judetean lasi, în urma concursului de proiecte de management.  

(3) Managerul îsi desfăsoară  activitatea  ajutat de un director adjunct artistic 

şi de un 	director adjunct economic, numiţi, potrivit legii, prin decizia 

Managerului/Directorului General, precum şi de un Consiliul Administrativ, 

organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi Consiliul Artistic, cu 

caracter consultativ. 

Art.10. - (1) Managerul/Directorul general are următoarele atributii principale: 
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a) reprezintă  şi angajează  juridic, profesional şi financiar instituţia în 

raporturile cu terţii, în condiţiile legii; 

b) propune bugetul instituţiei şi îl supune, spre aprobare , Consiliului 

Judeţean laşi, potrivit legii; 

c) exercită  funcţia de ordonator secundar de credite, acţionează  pentru 

îndeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri şi cheltuieli al 

instituţiei; 

d) organizează  şi coordonează  activitatea tuturor compartimentelor 

funcţionale ale instituţiei; 

e) reprezintă  instituţia la negocierea contractelor individuale de muncă  şi a 

celorlalte contracte sau convenţii încheiate cu persoanele fizice sau 

juridice, încheie şi desface contractele individuale de muncă  ale 

personalului instituţiei, potrivit legii; 

f) răspunde de administrarea şi gestionarea patrimoniului instituţiei, în 

condiţiile legii; 

g) prezintă, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de 

activitate, precum şi programele specifice ale instituţiei şi ia măsurile 

necesare pentru realizarea acestora; 

h) este preşedintele Consiliului Administrativ, precum şi al Consiliului 

consultativ artistic; 

i) asigură  îndeplinirea tuturor hotărârilor adoptate de Consiliul Administrativ; 

j) urmăreşte şi răspunde de îndeplinirea obiectivelor şi criteriilor de 

performanţă  cuprinse în Contractul de management încheiat cu Consiliul 

Judeţean laşi; 

k) asigură  elaborarea Regulamentului de Ordine Interioară  al instituţiei ; 

I) soluţionează  contestaţiile în legătură  cu stabilirea salariilor de bază, cu 

acordarea sporurilor , premiilor şi a altor drepturi salariale; 

m) dispune aplicarea de sancţiuni disciplinare personalului instituţiei, potrivit 
legii; 

n) aprobă  fişele postului pentru personalul 	întocmite potrivit legii; 

o) urmăreşte realizarea bugetului de venituri şi cheltuieli al instituţiei şi 
dispune luarea măsurilor care se impun pentru aceasta; 
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p) organizează  controlul financiar preventiv propriu; 

r) îndeplineşte orice alte atribuţii specifice funcţiei sale de conducere, 

potrivit legii. 

s) întocmeşte fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

(2) În exercitarea atribuţiilor proprii directorul general emite decizii. 

(3) În absenţa directorului general , atribuţiile şi competen(ele acestuia sunt 

îndeplinite de unul dintre directorii adjuncti, in baza unei decizii scrise. 

Art.11. Directorul adjunct artistic  se subordonează  directorului general şi are 
următoarele atribuţii principale: 

a) răspunde de realizarea spectacolelor la parametrii maximi; 

b) asigură  componenţa colectivelor artistice din efectiv propriu şi 
colaboratori externi pentru realizarea calitativă  a spectacolelor; 

c) îndrumă  şi supraveghează  membrii colectivelor care contribuie la 

realizarea spectacolelor; 

d) urmăreşte întocmirea graficului de repetiţii pentru realizarea la parametrii 
maximi şi la termen a spectacolelor; 

e) face parte din Consiliul Administrativ; 

f) conlucrează  la conceperea, organizarea şi desfăşurarea activităţilor 
culturale; 

g) propune măsuri de recompensare sau disciplinare a salariaţilor, cu 
respectarea legislaţiei în vigoare; 

h) urmăreşte modul de îndeplinire a prevederilor din bugetul de venituri şi 
cheltuieli; 

i) stabileşte măsuri de rentabilizare a activităţilor productive prin atragerea 
tuturor surselor şi rezervelor de care dispune instituţia; 

I) participă  în comisia de evaluare a ofertelor privind achiziţiile publice, în 
calitate de preşedinte comisie ; 

m) îndeplineşte alte atribuţii specifice funcţiei sale sau date în sarcina sa de 
directorul general , potrivit legii. 

n) întocmeste fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine. 
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Art.12.- Directorul adjunct economic  se subordonează  directorului genera I şi 
îndeplineşte următoarele atribuţii principale: 

a) coordonează  activitatea compartimentelor: financiar-contabil, casierie şi 
personalului de primire a publicului şi de Intreţinere. 

b) coordonează  activitatea compartimentului publicitate ; 

c) asigură  organizarea şi conducerea executivă  a activităţii tehnico-

administrative a instituţiei, stabilind atribuţiile şi sarcinile personalului 

administrativ şi tehnic din subordine şi răspunde pentru deciziile luate, 

îndeplinirea atribuţiilor şi buna funcţionare a compartimentului tehnic-

administrativ şi a compartimentului achiziţii publice 

d) coordonează  şi urmăreşte activitatea tehnică  , stabilind ordinea 
desfăşurării, realizarea şi predarea lucrărilor la termen; 

e) conlucrează  la organizarea activităţilor culturale şi răspunde de asigurarea 
condiţiilor pentru desfăşurarea în regim normal a repetiţiilor şi 
concertelor; 

f) stabileşte măsuri de rentabilizare a activitatii tehnico-administrative: 

g) coordonează  şi supraveghează  activitatea de gestiune a patrimoniului , de 
investiţii , precum şi activităţile atelierelor de tâmplărie, mecanic şi 
electric. 

h) participă 	la centralizarea şi elaborarea 	propunerilor pentru 

aprovizionarea cu echipamente, materiale, consumabile, obiecte de 
inventar şi mijloace fixe ; 

i) studiază  piaţa şi creează  o baza proprie de date cu privire la furnizorii 
sau prestatorii al căror obiect de activitate poate asigura dobândirea 

produselor, serviciilor sau lucrărilor pe care instituţia intenţionează  să  le 
achiziţioneze; 

j) avizează  documentaţia pentru elaborarea şi prezentarea ofertei pentru 
achiziţii de produse, servicii şi lucrări, în conformitate cu legislaţia privind 
achiziţiile publice; 

k) derulează  procedurile de monitorizare a atribuirii contractelor de achiziţie 
publică; 
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I) exercită  controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar 

preventiv propriu, în conformitate cu prevederile O.G. nr.119/1999 

privind auditul intern şi controlul financiar preventiv, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

m) organizează  şi răspunde de efectuarea înregistrărilor financiar-contabile; 

n) organizează  şi răspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale 

patrimoniului instituţiei; 

o) propune măsuri pentru Imbunătăţirea activităţii financiar-contabile a 

instituţiei; 

p) participă  în mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli 

al instituţiei; 

q) repartizarea bugetul anual de venituri şi cheltuieli al instituţiei, aprobat 

de Consiliul Judeţean laşi, pentru achiziţii, patrimoniu şi resurse umane. 

r) îndeplineşte alte atribuţii specifice funcţiei pe care o ocupă, potrivit legii; 

s) verifică  întocmirea statelor de funcţii, a statelor de plată, statelor de 

concedii de odihnă  şi concedii medicale ; 

t) transmite compartimentului personal date privitoare la cheltuielile cu 

salariile în vederea încadrării cu personal a posturilor vacante 

ul) stabileşte proceduri interne privind organizarea şi funcţionarea 

compartimentului financiar-contabil; 

v) întocmeste darea de seama contabilă  pe baza datelor din contabilitate ; 

w) întocmeşte situaţiile economice solicitate de Consiliul Judeţean laşi sau 

de alte organe de control financiar; 

x) întocmeşte fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

y) verifică  circuitul documentelor; 

z) se informează  permanent cu noutăţile legislative şi modificările apărute; 

aa) răspunde de respectarea legislaţiei privind utilizarea alocaţiei bugetare şi 
realizarea şi utilizarea veniturilor proprii.; 

bb) vizează  contractele derulate între instituţie şi alţi parteneri. 

cc) face parte din Consiliul Administrativ 
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Art.13 Serviciul juridic, personal, administrativ  se află  în subordinea 

Directorului adjunct(economic) şi este alcatuit din Şeful de serviciu , consilierul 

(resurse umane) , supraveghetorul sală  , Şef formatie pompieri, pompierii , 

muncitorii calificaţi din activitatea de spectacole şi şoferul. 

Art.13 - (1) Şeful serviciului juridic, personal, administrativ are urmatoarele 

atribuţii: 
a) coordonează  activitatea angajaţilor din subordinea sa: consilierul (resurse 

umane) , supraveghetorul sală  , Şeful fornnaţie pompieri, pompierii , muncitorii 

calificaţi şi muncitorii din activitatea de spectacole, şoferul. 

b) avizează, sub aspectul legalitaţii, deciziile emise de Directorul general; 

c) verifică  contractele sau acordurile încheiate între instituţie şi partenerii 

externi; 

d) avizează  din punct de vedere juridic contractele încheiate de instituţie; 

e) redactează  lucrările de specialitate ce ţin de domeniul juridic; 

f) reprezintă  instituţia pe baza împuternicirii date de Directorul general, 

în faţa autorităţilor, 	instanţelor judecătoreşti, 	organelor 
jurisdicţionale, precum şi în faţa organelor de urmarire penală; 

g) participă  şi este membru al Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic 
şi al Comisiei de Disciplină; 

h) acordă  consultaţii juridice compartimentelor din cadrul instituţiei în 
legatură  cu problemele de serviciu, in realizarea atribuţiilor ce le revin 
potrivit legii; 

i) studiază  actele normative publicate în Monitorul Oficial şi le comunică  
compartimentelor interesate în desfăşurarea activităţii; 

j) colaborează  cu compartimentele din cadrul instituţiei pentru 
desfăşurarea în condiţii optime a activităţilor ce decurg din 
atribuţiile sale specifice; 

k) participă  la şedinţele comisiilor organizate la nivelul instituţiei în scopul 
desfăşurării unor activităţi specifice (evaluare, licitaţii, concurs, 
disciplina); 

I) colaborează  la elaborarea proiectelor de decizii cu caracter de norme de 

reglementare, a instrucţiunilor şi recomandărilor pentru desfăşurarea 
activităţii în domeniul artistic; 
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m) studiază  normele, reglementarile şi recomandarile europene în domeniul 

de activitate al instituţiel; 

n) coordonează  şi supraveghează  activitatea de reparaţii capitate, reparaţii 
curente şi protectia muncii; 

o) coordonează  serviciul de pază  prevenire şi stingerea incendiilor, urmărind 

efectuarea corectă  a turelor şi rondurilor, securitatea resurselor umane, 

materiale şi a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi; 

p) asigură  instruirea şi pregătirea întregului personal pentru respectarea 

normelor de pază  şi prevenire a incendiilor, face propuneri de 

imbunătăţire a activităţii şi ia măsurile ce se impun pentru pregătirea şi 
dotarea formaţiei de pompieri civili cu mijloacele şi tehnica de luptă; 

r) întocmeste fişele anuale de evaluare pentru personalul din subordine 

s) îndeplineşte orice alte sarcini primite din partea Directorului general, 

în limitele competenţei. 

Art.14.-(1) Activitatea managerului/directorului general este sprijinită  de un 
Consiliu Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi 
de Consiliul Artistic — organ colectiv cu caracter consultativ. 

(2) Membrii Consiliului 	Administrativ sunt numiţi prin decizie de către 
directorul general al Filarmonicii Moldova laşi. 

(3) Consiliul Administrativ are următoarea componenţă: 
- preşedinte — directorul general ; - membri — directorul adjunct artistic, 

director adjunct economic; seful de birou juridic, personal comunicare; 

reprezentantul ordonatorului principal de credite; reprezentantul 

sindicatului reprezentativ . 

(4) La şedinţele Consiliului Administrativ pot fi invitaţi şefi de compartimente 
interesaţi de problemele ce se discută. 

(5) Membrii Consiliului Artistic sunt numiţi prin decizie de către directorul 
general al Filarmonicii Moldova laşi. 

(6) Preşedintele Consiliului Artistic este directorul general; 
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(7) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ şi se întruneşte ori de 

cate ori este nevoie , în sesiuni ordinare. Procesele verbale ale şedinţelor se 

consemneaza într-un registru special şi hotă rârile se comunică  Consiliului 
Administrativ. 

Art.15. Consiliul Administrativ  îşi desfăşoară  activitatea după  cum urmează: 
a) Consiliul Administrativ se întruneşte la sediul Filarmonicii Moldova laşi, 

lunar, sau ori de câte ori este nevoie. 

b) Consiliul Administrativ este legal întrunit în prezenţa a 2/3 din numă rul 
total al membrilor să i şi ia hotărâri cu majoritatea simplă  din numărul 
total al membrilor prezenţ i; 

c) Consiliul Administrativ este prezidat de preşedinte; 

d) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, 

comunicată  membrilor săi cu cel puţin 3 zile înainte de data desfăşură rii 
şedinţelor; 

e) dezbaterile se consemnează  în procesul verbal de şedinţă, inserat în 
registrul de şedinţe, sigilat şi parafat; 

f) procesul verbal de şedinţă  se semnează  de către toţi participanţii la 
lucră rile Consiliului. 

(2) La şedinţele Consiliului Administrativ pot fi invitaţi delegaţi ai Consiliului 
Judetean laşi, personalităţi culturale, specialişti, reprezentanţi ai societăţii 
civile, în funcţie de specificul şi importanţa problemelor care sunt dezbătute. 

(3) Consiliul Administrativ va verifica modul de îndeplinire a hotărârilor 
adoptate. 

Art.15.-(1) Consiliul Administrativ  are următoarele atribuţii principale: 
a) elaborează, definitivează  şi aprobă  programele de activitate ale instituţiei; 
b) aprobă  colaborările Filarmonicii Moldova laşi cu alte persoane fizice ş i 

juridice, din ţară  şi stră inătate; 
c) aprobă  proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli al instituţiel, în vederea 

avizării acestuia de către ordonatorul principal de credite, iar după  
avizarea lui, defalcarea pe activităţi specifice; 
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d) elaborează  şi supune aprobării Consiliului Judeţean laşi programele anuale 

de investiţii şi reparaţii curente necesare instituţiei; 

e) supune, anual, aprobării Consiliului Judeţean laşi, statul de funcţii al 

instituţiei, ţinând seama de scopul, obiectivele şi atribuţiile principale ale 

acesteia; 

f) analizează  şi aprobă  măsuri pentru perfecţionarea, încadrarea şi 
promovarea salariaţilor, potrivit legii; 

g) hotărăşte organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante şi 
aprobă  tematica de concurs; 

h) aprobă  măsuri pentru organizarea eficientă  a muncii, vizând studii şi 
propuneri de perfecţionare a activităţii; 

i) urmăreşte buna gospodărire şi folosire a mijloacelor materiale şi financiare 

ale instituţiei, luând măsurile necesare pentru asigurarea integrităţii 
patrimoniului din administrare şi după  caz, pentru recuperarea pagubelor 

pricinuite; 

j) stabileşte modul în care se utilizează  bugetul şi sunt orientate sumele 

realizate din venituri extrabugetare, în conformitate cu prevederile 

Ordonanţei Guvernului nr.9/1996, cu modificările şi completările 
ulterioare; 

k) soluţionează  contestaţiile în legătură  cu acordarea sporurilor, premiilor şi a 
altor drepturi salariale. 

(2) În exercitarea atribuţiilor sale, Consiliul Adnninistratv adoptă  hotărâri. 

Art.16.  Consiliul Artistic  este numit prin decizia directorului general şi este 
consultat în : 

a) elaborarea programelor repertoriale; 

b) aprecierea calităţii artistice a spectacolelor şi a membrilor formaţiilor 
artistice; 

c) propuneri privind colaborările externe - solişti, dirijori - din ţară  sau 
străinătate (turnee artistice, imprimări audio-video, participări la festivaluri 
interne şi internaţionale), etc; 

d) aprecierea activităţii agenţiei de impresariat artistic a instituţiei; 
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e) în orice alte probleme vizând bunul mers al instituţiel. 

Art.17.(1) ln cadrul Filarmonicii Moldova laşi funcţionează  Comisia de Disciplină  care 

cercetează  faptele sesizate ca abateri disciplinare şi propune sancţiunile 

aplicabile angajaţilor instituţiei. 

(2) Modul de constituire, componenţa, atribuţille, modul de sesizare ş i 

procedura de lucru a Comisiei de Disciplină  sunt prevazute de legislaţia în 

vigoare. 

Capitolul VI — STRUCTURA ORGANIZATORICĂ  

Art.18.(1) Pentru realizarea atribuţiilor sale specifice Filarmonica Moldova laşi are o 

structură  organizatorică  proprie, conform organigramei cuprinsă  în Anexa 

nr.1. 

(2) Numărul maxim de posturi aprobat este de 220. 

Art. 19. Filarmonica Moldova  laşi funcţionează  şi este structurată  pe servicii ş i 

compartimente. 

(1) Serviciul iuridic, personal, administrativ.  

- Consilierul ( resurse umanej are urmatoarele atribuţii : 

a) este subordonat Sefului de birou juridic, personal, comunicare. 

b) asigură  întocmirea actelor, documentaţiei şi formelor legale pentru 
concursuri, 	angajă ri, promovări, salarizare, pensionă ri, desfaceri de 
contracte de muncă, sancţionări, evidenţe statistice, acordări de 
indemnizaţii, sporuri şi alte drepturi salariale prevăzute de lege şi aprobate 
de conducerea instituţiel; 

c) întocmeşte statele de functii, actualizează  anual structura organizatorica , 

statul de functii si regulamentul de organizare şi funcţionare ale 
Filarmonicii Moldova laşi; 
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d) întocmeşte formele pentru promovarea personalului în urma 

concursurilor susţinute, conform legii; 

e) întocmeşte formele de angajare sau încetare a raporturilor de muncă  ale 

angajaţilor instituţiei; 

f) completează  şi actualizează  Registrul general de evidenţă  al angajaţilor 

instituţiei, care va cuprinde datele de identificare a tuturor salariaţilor, 

elementele ce caracterizează  contractele de muncă  ale acestora, situaţiile 

care intervin pe durata desfăşurării relaţiilor de muncă  în legătură  cu 

executarea, modificarea, suspendarea, încetarea contractului individual de 

muncă; 

g) eliberează  la solicitarea angajatului documente care atestă  activitatea 

desfăşurată  de acesta, vechimea în muncă, în meserie, în specialitate; 

h) asigură  comunicarea deciziilor instituţiei către compartimentele 

interesate; 

i) organizează  anual procedura de evaluare a performanţelor profesionale 

individuale ale angajaţilor şi gestionează  fişele de evaluare profesională  
anuală; 

întocmeşte şi depune la termenele stabilite statisticile privind activitatea 

de resurse umane; 

k) întocmeşte dosarele de pensionare. 

urmăreşte şi ţine evidenţa fişelor posturilor întocmite pe compartimente, 

potrivit legii; 

m) redactează  deciziile de angajare şi contractele individuale de muncă  , 
deciziile privind acordarea salariilor de merit, spor de vechime, 

promovarea în funcţii şi acordarea altor drepturi salariale prevazute de 

legislaţia în vigoare; 

n) ţine evidenţa legitinnaţillor de serviciu , se ocupă  de editarea şi de vizarea 
periodică  a acestora; 

o) pregăteşte documentele pentru arhivare conform legislaţiei în vigoare 

o ) colaborează  cu instituţiile abilitate în vederea punerii în aplicare a 

reglementărilor legale privind legislaţia muncii ; 
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p) colaborează  cu toate compartimentele instituţiei şi îndeplineşte alte 

sarcini primite de la şeful ierarhic superior in limitele competenţei. 

- Supraveghetorul sală  este sobordonat Şefului de birou juridic, personal, 

comunicare şi are următoarele atribuţii: 

a) răspunde pentru modul în care îşi îndeplineşte atribuţiile de serviciu, 

pentru reuşita desfăşurării spectacolelor din punct de vedere al păstrării, 

nnenţinerii şi supravegherii ordinei şi liniştei în sala de spectacol. 

b) popularizează  spectacolele în unităţi, întreprinderi, societăţi, unităţi de 

Invăţământ, difuzând pliante, afişe, pentru atragerea unui număr cât mai 

mare de spectatori, colaboratori şi sponsori; 

c)verifică  afişajele în locuri special amenajate, urmăreşte afişarea din timp a 
spectacolelor, ia măsurile ce se impun când constată  lipsa lor; 

d) asigură  activitatea de curierat a instituţiei; 

e) răspunde de păstrarea şi arhivarea documentelor instituţiei; 
f) răspunde de asigurarea cazării şi procurarea biletelor colaboratorilor; 
g) colaborează  cu toate compartimentele executive ale instituţiei; 

2) Compartimentul publicitate 

- Secretarul PR este subordonat directorului adjunct economic are 
următoarele atribuţli principale: 

• asigură  înregistrarea, arhivarea şi expedierea în termen a corespondenţei, 
conform cerinţelor conducerii şi necesităţilor instituţiei, prin poştă, fax sau 
utilizând PC; 

• întocmeşte invitaţille pentru manifestrarile artistice, festivaluri, alte probleme 

de protocol, stabileşte legăturile telefonice urbane, interurbane şi interne 
solicitate de conducere cu instituţii şi servicii; 

• răspunde de planificarea şi coordonarea procesului de inducţie al noilor 
angajaţi pentru a facilita integrarea acestora in instituţie 

• răspunde de organizarea cursurilor de specializare interne şi externe. 

14 



ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 
Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, Iaşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160• www.filarmonicais.ro  

• urmăreşte şi răspunde de accesul publicului şi salariaţilor în birourile 

conducerii şi serviciilor, se îngrijeşte de ordinea audienţelor la direcţiune, 

execută  orice alte lucrări specifice activităţii specifice activităţii de secretariat 

la solicitarea factorilor de decizie; 

• răspunde de calitatea şi acurateţea lucrărilor, urmăreşte starea de funcţionare 

a aparaturii din dotare (telefon, fax, xerox, computer, maşini de scris), 

sesizează  defecţiunile şi face propuneri de remediere a acestora; 

• pregăteşte şedinţele Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, Comisiei de 

Disciplină, transnniţând ordinea de zi şi docunnentaţia aferentă  cu cel putin 24 

ore înainte; 

• ţine evidenţa deciziilor emise de directorul general al Filarmonicii şi le 
înaintează  compartimentelor interesate; 

• asigură  secretariatul Consiliului Administrativ fiind secretarul acestui organism 

deliberativ 

• Oferirea de servicii cultural educative şi de imagine 
• Publicare album online anual al FMI pentru fiecare stagiune şi repertoriu 
• campanii rebranding- modernizarea siglei şi însemnelor FMi, cărţi de vizită, 

agende 

• administrează  conturile de socializare ale FMI 
• Parteneriate cu trusturi media- premiere, conferinţe de presă  pentru 

informarea publicului despre activitatea curenta FMI; se implică  în 
organizarea conferinţelor de presă  

• în activitatea de la sediul FMI se îngrijeşte în permanenţă  de reîmprospătarea 
materialelor de publicitate expuse în diferitele puncte de afişaj 

• Transmisii de comunicate pentru evenimentele importante ale FMI 
• Sesiuni de interviuri cu conducerea instituţiei şi artiştii interpreţi 
• Emisiuni radio TV obţinute prin campanii PR profesioniste 

- lmpresarul artistic este subordonat directorului adjunct economic : 
a) primeşte, analizează  şi informeaza conducerea instituţiei în legatură  cu 

ofertele de turnee artistice; 

b) primeşte, analizează  şi propune ofertele de imprimări radio-tv, video sau 
audio; 
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c) tratează  condiţille financiare de realizare a ofertelor de turnee sau a 

înregistrărilor radio-tv, video sau audio şi informează  conducerea instituţiel 

despre toate acestea; 

d) redactează  şi mediatizează  materialul publicitar 

e) redactează  contractele de colaborare cu partenerii interni şi externi; 

f) răspunde de organizarea turneelor ce vor fi efectuate; 

- Operatorul de sunet este subordonat directorului adjunct economic : 
a) înregistrează, copiază, montează  şi prelucrează  materialele video şi audio 

stabilite de conducerea instituţiel. 

b) Răspunde de arhivarea materialelor foto video realizate pe suporţi digitali 

(CD, DVD) şi predarea lor la secretaritul muzical. 

c) Răspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor 

instituţiel, partituri muzicale, materiale publicitare. 

d) Administrează  site-ul institutiei 

e) Respectă  Regulamentul Intern 

f) Îndeplineşte şi alte atribuţii stabilite prin acte normative sau Incredinţate 

- Graficianul este sobordonat Directorului adjunct economic şi are 
următoarele atribuţii principale: 

a. colaborează  cu compartimentul secretariat muzical pentru actualizarea, 
Intreţinerea şi dezvoltarea paginii Web a instituţiel (Internet) 

b. realizează  soluţii şi prezentări grafice 

c. elaborează  şi prelucrează  materialele (imagine, text) pentru realizarea 
designului publicaţillor instituţiel (programe sală, afişe, pliante) 

d. răspunde de multiplicarea materialelor necesare compartimentelor 
instituţiel (partituri muzicale, materiale publicitare, acte, documente, 
materiale legislative) 

- Secretarul marketing este sobordonat Directorului adjunct economic şi 
are următoarele atribuţii principale: 

a. elaborarea şi fundamentarea strategiei de marketing 

b. crearea şi implementarea politicii de comunicare şi marketing a companiei 

c. elaborarea tehnicilor şi politicilor de marketing 
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d. stabilirea politicii de preţuri. 

e. elaborarea acţiunilor de promovare a activităţii instituţiel 

f. elaborarea şi fundamentarea bugetului de marketing 

g• implementarea tehnicilor şi politicilor de marketing 

h. elaborarea şi aplicarea planurilor de marketing pe termen scurt, mediu şi 
lung 

i. analiza concurenţei 

j. monitorizare media 

k. asigurarea participării la diferite evenimente 

I. negociere contracte barter cu firme de media 

m. asigurarea şi menţinerea relaţiel cu agenţille de publicitate 

n. câştigarea unor sponsori locali şi naţionali 

(3)Compartiment -contabilitate -financiar  este subordonat Directorului 
adjunct economic şi îndeplineşte următoarele atribuţii principale: 

a) organizează  şi conduce contabilitatea veniturilor încasate şi a cheltuielilor 
efectuate potrivit bugetului aprobat, a mijloacelor extrabugetare şi a 
fondurilor cu destinaţie specială, cu respectarea principiilor unicităţii, 
universalităţii, echilibrului, realităţii şi anuităţii; 

b) răspunde de încasarea şi înregistrarea veniturilor extrabugetare potrivit 
dispoziţiilor legale; 

c) urmăreşte ca încasările şi plăţile să  fie efectuate la termen, cu respectarea 
dispoziţiilor legale; 

d) răspunde de operaţiunile financiare efectuate pentru derularea 
investiţiilor; 

e) urmăreşte din punct de vedere economic derularea contractelor încheiate; 

f) asigură  realizarea evidenţei contabile conform capitolelor şi subcapitolelor 
din clasificaţia bugetară, în cadrul contabilităţii, subvenţiile, veniturile 
proprii, plăţile de casă  şi cheltuielile efective le structurează  pe capitole şi 
subcapitole de cheltuieli şi în cadrul acestora, pe articole şi aliniate, potrivit 
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bugetului aprobat. Contabilitatea cheltuielilor finanţate din fonduri 

speciale este organizată  şi condusă  pentru fiecare fond special pe 

capitolele şi subcapitolele specificaţiel clasificaţiei cheltuielilor potrivit 

fondului respectiv; 

g) asigură  întocmirea , circulaţia şi păstrarea documentelor justificative care 

stau la baza înregistrărilor în contabilitate; 

h) verifică  exactitatea borderourilor de vanzări bilete, calculează  şi virează  

impozitul pe spectacole şi drepturile pentru compozitori; 

i) face parte din comisiile de casare mijloace fixe şi obiecte de inventar, 

întocmeşte documentaţia pentru scoaterea din uz a acestora; 

j) asigură  înregistrarea cronologică  şi sistematică  a operaţiunilor 

patrimoniale în contabilitate, cu respectarea succesiunii, documentelor 

justificative în conturi sintetice şi analitice; 

k) efectuează  operaţiunile de încasări şi plăţi către salariaţii instituţiei şi către 

terţi; 

I) întocmeşte următoarele tipuri de documente: fişele de evidenţă  contabilă, 

sintetică  şi analitică, balanţa de verificare lunară, note contabile; 

m) verifică  lunar fişele de magazie privind stocurile de materiale; 

n) prezintă  toate documentele pentru controlul financiar-preventiv; 

o) verifică  lunar casieria centrală  şi casieria agenţiei; 

p) întocmeşte situaţia lunară  a monitorizarii cheltuielilor de personal, o 

supune aprobării ordonatorului principal de credite şi o înaintează  
Ministerului Finantelor Publice în termenul legal stabilit; 

q) participă, alături de salariaţii celorlalte compartimente, la efectuarea 

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi şi pune la 

dispoziţia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate 

cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii; 

r) întocmeste statele de plată, statele de concediu de odihnă  şi concediu 

medical, calculează  premiile anuale şi întocmeşte statele de plată, 
urmăreşte virarea obligaţiilor către bugetul statului, bugetul asigurărilor 

sociale şi bugetele speciale, întocmeşte şi transmite situaţiile statistice 

lunare referitoare la aceste obligaţii de plată; 
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s) conduce fişa individuală  de salarii deschisă  pentru fiecare salariat, 

declaraţia 205; verifică  salariile la Trezorerie şi depune declaraţiile lunare 

la ANAF, declaraţia 112 şi declaraţia 100; 

t) transmite lunar Compartimentului Resurse Umane date privitoare la 

cheltuielile cu salariile în vederea încadrării cu personal a posturilor 

vacante; 

u) întocmeşte statele de personal pentru personalul contractual ori de câte 

ori intervine o modificare de natura salarială  stipulată  în acte normative , 

calculul efectuându-se în baza infornnaţillor primite de la biroul resurse 

umane (salariul de încadrare + sporuri legale+ modul de calcul). 

v) asigură  ridicarea numerarului şi efectuarea plăţilor prin casierie, în lei şi 
valută; 

w) participă, alături de salariaţii celorlalte compartimente, la efectuarea 

inventarierii anuale a patrimoniului Filarmonicii Moldova laşi şi pune la 
dispoziţia comisiilor de inventariere datele scriptice pentru a fi comparate 

cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii; 

x) întocmeşte registrul jurnal şi registrul inventar conform prevederilor Legii 
contabilităţil nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare; 

y) urmăreşte încasarea debitelor şi plata obligaţiilor către terţi; asigură  
acordarea sumelor în lei şi valută  necesare personalului care se deplasează, 
în interesul serviciului, în ţară  şi străinătate şi urmăreşte justificarea în 
termen a acestora; 

z) asigură  respectarea procedurilor privind parcurgerea celor 4 faze ale 
execuţiel bugetare a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea, 
ordonanţarea şi plata cheltuielilor; 

aa)organizează  evidenţa şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale; 
bb) verifică  respectarea normelor legale cu privire la existenţa, integritatea 

şi păstrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale şi 
băneşti, efectuarea recepţiilor şi plăţilor, inventarierilor, asigurarea şi 
constituirea de garanţii, obligaţille şi răspunderile gestionarului, 
conducerea evidenţei contabile şi realizarea datelor înscrise în bilanţuri şi 
conturi de execuţie. 
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cc)asigură  întocmirea situaţiiilor statistice, a evidenţelor de personal şi 
salarizare; verifică  condicile de prezenţă  a tuturor compartimentelor 

privind exactitatea acestora cu foile de pontaj. 

4) Compartimentul Achizitii publice 

a) este subordonat Directorului adjunct economic 

b) elaborează  programul anual al achizi iilor publice pe baza necesităţilor şi 
priorităţilor identificate la nivelul instituţiei, în funcţie de fondurile aprobate şi 
de posibilităţile de atragere a altor fonduri; 

c) elaborează  documentaţia de atribuire sau în cazul organizării unui concurs 

de soluţii, a documentaţiei de concurs, în colaborare cu serviciile sau 

compartimentele care relevă  necesitatea şi oportunitatea achiziţiei, în funcţie 

de complexitatea problemelor care urmează  să  fie rezolvate în contextul 
aplicării procedurii de atribuire; 

d) îndeplineşte obligaţiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea 
prevăzute în Legea nr 98/2016 ; 

e) propune connponenţa comisiilor de evaluare pentru fiecare contract care 
urmează  a fi atribuit; 

f) elaborează  notele justificative în toate situaţiile în care procedura de 
atribuire propusă  pentru a fi aplicată  este alta decât licitaţia deschisă  sau cea 
restrânsă, cu aprobarea conducătorului instituţiei şi cu avizul 
compartimentului juridic; 

g) asigură  activitatea de informare şi de publicare privind pregătirea şi 
organizarea licitaţiilor, obiectul acestora, organizatorii, termenele, precum şi 
alte informaţii care să  edifice respectarea principiilor care stau la baza 
atribuirii contractelor de achiziţii publice; 
h) asigură  aplicarea şi finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor 
verbale şi a hotărârilor de licitaţii, in scopul încheierii contractelor de achiziţie 
publică; 
i) colaborează  cu serviciile şi compartimentele de specialitate pentru 

rezolvarea problemelor legate de procedura de atribuire şi pentru urmărirea 
contractelor încheiate (derularea acestora fiind responsabilitatea celor 
implicaţi); 
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j) urmăreşte şi asigură  respectarea prevederilor legale, la desfăşurarea 

procedurilor privind păstrarea confidenţialităţii documentelor de licitaţie şi a 

securităţii acestora; 

k) asigură  constituirea şi păstrarea dosarului achiziţiei, document cu caracter 

public; 

I) operează  modificări sau completări ulterioare în programul anual al 

achiziţillor, când situaţia o impune, cu aprobarea conducătorului instituţiei şi 
avizul compartimentului financiar contabil; 

m) întocmeşte şi transmite către Autoritatea Naţională  pentru Reglementarea 

şi Monitorizarea Achiziţiilor Publice a unui raport anual privind contractele de 

atribuire, în format electronic, până  la data de 31 martie a fiecărui an pentru 

anul precedent; 

n) asigură, la cerere compartimentelor din institutie, asistenţă 	privind 

aplicarea şi respectarea legislaţiel în procesul de achiziţie şi încheiere a 

contractelor de achiziţii publice; 

o) asigură  arhivarea documentelor repartizate, produse şi gestionate, conform 
actelor normative în vigoare; 

p) indeplineşte şi alte atribuţii stabilite sau Incredinţate de conducerea 
institutiei. 

(5) Compartimentul Secretariat muzical  este alcătuit din consultantul artistic, 
secretarul muzical şi bibliotecarul şi este subordonat directorului adjunct 
artistic având următoarele atribuţii principale: 

a) programează  eficient spectacolele, repetiţiile şi urmăreşte consecvenţa cu 
care se desfăşoară  întreaga activitate aferentă  acestora şi încadrarea în 
termenele stabilite; 

b) ţine evidenţa spectacolelor,  , a repetiţiilor şi programărilor; 
c) în colaborare cu personalul de organizare, întocmeşte şi prezintă  Consiliului 

Administrativ şi Consiliului artistic programările de repertoriu curent lunar; 
d) în colaborare cu dirijorii şi şefii de compartimente întocmeşte distribuţiile şi 

stabileşte debuturile în roluri; 

e) întocmeşte programul zilnic de repetiţii şi manifestari artistice şi urmăreşte 
afişarea la avizer în timp util; 
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f) face propuneri de noi proiecte artistice, noi modalităti de lucru, coproductii, 
imbogătirea continuă  a repertoriului cu noi lucrări muzicale; 

g) redactează  materiale de specialitate, manuscrisele pentru tipărirea afişelor, 
panourilor publicitare, pliantelor, programe de sala, a altor tipărituri legate 
de viata artistică  şi istoricul Filarmonicii Moldova laşi; 

h) redactează  orice fel de materiale legate de viata artistică  a institutiei, la 
solicitarea conducerii artistice sau a forurilor superioare; 

i) face propuneri directorului general al Filarmonicii Moldova laşi cu privire la 
colaborarea cu artiştii din tară  şi străinătate, întocmeşte contracte de 
colaborare cu aceştia; 

j) asigură  legătura cu mass-media, Uniunea Compozitorilor, institutille artistice 
de spectacole din tară; 

k) asigură  programarea activitătii de pregătire a manifestărilor artistice şi 
respectarea termenelor de realizare; 

I) răspunde de redactarea şi aparitia la timp a afişelor; 
m) stabileşte cu artiştii invitati data şi ora sosirii şi plecării acestora precum şi 

conditiile de cazare; 

n) elaborează  calendarul general al stagiunii de concerte; 
o) stabileşte repertoriul de ansamblu în concordantă  cu cele ale stagiunilor 

precedente; 

p) răspunde de alimentarea ritmică  a paginii de internet — agenda de concerte, 

bibliografia interpretilor permanenti, fotografii, extrase de presă; 
q) răspunde de verificarea şi catalogarea înregistrărilor institutiei; 
r) răspunde de arhivarea informatiilor privind activitatea artistică  a institutiei; 
s) este prezent la toate spectacolele institutiei; 
t) colaborează  cu dirijorii, maeştrii de cor, corepetitorii, concert maestru, 

soliştii vocali, de balet, şef orchestră, inclusiv tehnic de scenă  pentru buna 
desfăşurare a activitătii; 

u) colaborează  cu omologii săi din institutille de profil din tară  şi străinătate; 
v) asigură  materialele necesare ( partituri muzicale) necesare desfăşurării 

activitătii colectivelor artistice din institutia noastră; 
w) colaborează  cu alte institutii similare din tară  sau străinătate în vederea 

procurării materialelor mai sus mentionate 
x)îndeplineşte orice alte atributii specifice, potrivit legii. 
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(6) Cvartetul Ad libitum  este subordonat directorului general şi are următoarele 

atribuţii principale: 

a) pregăteşte şi execută  în concerte lucrările specifice genului; 

b) cunoaşterea diverselor stiluri şi tehnici muzicale; 

c) promovarea repertoriului autohton; 

d) cunoaşterea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei la cel 

mai înalt nivel profesional; 

e) participarea la toate repetiţiile şi spectacolele stabilite de conducerea 

instituţiei, atât la sediu cât şi în deplasări, turnee, precum şi la alte 

manifestări cultural-artistice programate; 

f) întretinerea şi perfecţionarea stapânirii repertoriului de bază  prin studiul 

aprofundat al lucrărilor noi; 

g) capacitatea de adaptare la activităţi în condiţil speciale, respectiv turnee în 

ţară  şi străinătate, festivaluri, înregistrări, alte manifestări artistice. 

(7) Orchestra simfonică  este subordonată  directorului adjunct artistic şi are 

următoarele atribuţii principale: 

• cunoaşterea partiturii muzicale conform recomandărilor dirijorilor, încă  de la 

prima repetiţie; 

• pregătirea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei ; 

• studiu individual pentru menţinerea formei fizice şi stilului interpretativ; 

• interpretarea corectă  a partiturii, respectarea indicaţiilor muzicale si a 

indicatiilor dirijorului; 

• respectă  formaţia orchestrală  stabilită  de dirijor şi ţinuta completă  la 

spectacol, care este obligatorie, indiferent de genul producţiei artistice; 

• desfăşoară  activitate solistică  în funcţie de solicitare şi necesităţile artistice ale 
instituţiei; 

• capacitatea de adaptare la activităţi în condiţil speciale, respectiv turnee în 
ţară  şi stră inătate, festivaluri, înregistrări, alte manifestări artistice. 

(8) Seful de orchestră  este subordonat directorului general si directorului 

adjunct artistic şi are următoarele atribuţii principale: 

a) respectarea prevederilor cuprinse în ROF-ul si RI —al institutiei; 

23 



ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI — CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

FILARMONICA "MOLDOVA" IAŞI 
Str. Cuza Vodă, nr. 29, cod 700037, laşi; Tel. 0232-212509; Fax 0232-214160• www.filarmonicais.ro  

b) va respecta programul de lucru ( 8 ore /zi, 40 ore/saptamana); 

c) seful orchestrei solicită  bibliotecarului materialele necesare pregătirii 

anticipate a unor lucrări, asigurând totodată  păstrarea acestora (ca şi a 

materialelor curente) în bune condiţii; 

d) supraveghează  încărcarea şi descărcarea instrumentelor muzicale din dotare 

pentru deplasare, sau turneu; 

e) aduce la cunoştinţa orchestrei programul de lucru săptămânal urmărind 
desfăşurarea acestuia întocmai; 

f) supraveghează  prezenţa la toate repetiţiile a artiştilor instrumentişti distribuiti 
pentru lucrările abordate şi întocmeşte pontajul lunar pentru toti angajaţ ii 
institutiei; 

g) consemnează  şi aduce la cunoştinta managerului si directorului artistic al 
institutiei observaţille de fond şi măsurile decise de dirijor, concert-maestru, 
şef de partidă, precum şi cazurile de perturbare, întrerupere a repetiţillor din 
motive disciplinare, absentele, întârzierile şi plecările nejustificate din timpul 
repetitiilor şi a concertelor; urmăreşte afişarea programelor de repetiţ ii şi 
concerte, precum şi a altor comunicări de serviciu utile orchestrei; 

h) coordonează  activitatea de deplasare a instrumentelor, pupitrelor, notelor 

muzicale la sala de concerte, în deplasări sau turnee; 

i) pe durata deplasărilor şi turneelor, la care nu participă  şi managerul sau 
directorul artistic al institutiei, îndeplineşte şi atribuţiile de responsabil de 
turneu, fiind delegat cu drept de decizie finală  în situaţii neprevăzute; 

j) întregul personal angrenat în acea manifestare i se subordonează  din 
momentul plecă rii şi până  la revenirea la sediu; 

k) în cazul neparticipă rii responsabilului de orchestră  la deplasare sau turneu, 
aceste atributii temporare vor fi îndeplinite de o altă  persoană  desemnată  de 
managerul institutiei; 
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I) colaborează  eficient cu toate compartimentele (resurse umane, contabilitate, 

secretariat muzical) în vederea rezolvării rapide a problemelor de maximă  
importanţă  în cadrul instituţiei. 

(9) Corul "Gavriil Musicescu"  este subordonat directorului adjunct artistic şi are 

următoarele atribuţii principale: 

a) interpretarea corectă  a partiturii, respectarea indicaţiilor muzicale si a 

indicatiilor dirijorului; 

b) cunoaşterea diverselor stiluri şi tehnici muzicale, adaptare şi contribuţie la 

munca cu dirijorii; 

c) întreţinerea formei vocale şi fizice, muzicalitate, dicţie, pe care le cultivă  şi 
le păstrează  prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, iniţiere 
voca lă; 

d) memorizarea cu rapiditate a textului, atât în limba română  cât şi în original 
(italiană, germană, franceză), precum şi a partiturii muzicale de specialitate 

cu respectarea indicaţiilor primite de la dirijori, dirjor cor; 

e) cunoaşterea întregului repertoriu stabilit de conducerea instituţiei şi a 
partiturii corale; 

f) participarea la toate repetiţille şi spectacolele stabilite de conducerea 
instituţiei, atât la sediu cât şi în deplasări, turnee, precum şi la alte 
manifestări cultural-artistice programate; 

g) desfăşoară  activitate solistică  în funcţie de solicitare şi necesităţile artistice 
ale instituţiei; 

(10) Compartiment personal deservire  (muncitor din activitatea specifică  
instituţillor de spectacole, şofer, muncitor deservire, muncitor calificat ) este 
subordonat şefului serviciului juridic, personal, administrativ şi are 
următoarele atribuţii principale: 

a) asigură, manipulează  şi gestionează  materialele de recuzită  necesare 
desfăşurării manifestarilor artistice; 

b) cunoaşte desfăşurarea manifestarilor artistice şi asigură  toate materialele 
necesare; 

c) asigură  şi întreţine obiectele de recuzită  din depozit, transportă, încarcă-
descarcă  şi asigură  obiectele de recuzită  în timpul deplasărilor şi turneelor; 
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d) asigură  instalarea şi montarea microfoanelor pentru diverse înregistrări 
sau manifestări stabilite de conducerea institutiei 

e) Intreţine în stare de functionare aparatura din dotare, execută  lucrările de 

intretinere specifice activitatii institutiei; 

f) execută  manual lucrări cu caracter de unicat, după  schiţe şi indicaţii 
scenografice folosite 

g) execută  lucrări de tâmplărie si reparaţii , conform cerinţelor; 

h) gestionează, după  caz, materialele şi bunurile Incredinţate; 

i) respectă  programul de lucru, normele de protecţia muncii şi PSI. 

j) execută  lucrări de reparaţie şi Intreţinere instalaţii sanitare şi mecanice; 
k) realizează  orice alte lucrări compatibile cu meseria sa, ajută  la Intreţinerea 

instalaţillor de ventilaţie, încălzire, cana lizare; 

I) răspunde de exploatarea autoturismelor aflate în parcul auto a institutiei; 

(11) Compartiment personal de primire a publicului si intretinere 

(administrator, recuziter, controlor bilete, plasator, garderobier) este 

subordonat directorului adjunct economic şi are următoarele atribuţil 
principale: 

• primeşte şi păstrează  bunurile achizitionate, asigură  securitatea bunurilor 
împotriva sustragerilor, degradării şi oricăror fapte ce ar putea afecta 
integritatea acestora; 

• depozitează  şi gestionează  în bune condiţii materialele achizitionate 

• ţine la zi evidenţa tehnico-operativă  a gestiunii şi predă  în termen 
documentele de contabilitate; 

• la primirea bunurilor în magazie, întocmeşte împreună  cu comisia de recepţie 
nota de recepţie şi constatare diferenţe, actul de primire în custodie (dacă  
este cazul) pe care le predă  la compartimentul financiar-contabil; 

• gestionează  formularele cu regim special şi le pregăteşte în vederea eliberării 
din magazie, întocmeşte periodic, la solicitarea conducerii, lista cu materialele 
fără  mişcare sau cu mişcare lentă, precum şi propuneri de scoatere din uz a 
materialelor degradate; 
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• asigură  administrarea corpurilor şi încăperilor din clădirea în care îşi 

desfăşoară  activitatea Filarmonica Moldova laşi şi rezolvarea tuturor 

problemelor de ordin administrativ; 

• organizează, coordonează  şi asigură  activitatea de gospodărire, întreţinere şi 
deservire şi răspunde de executarea în timp a serviciilor; 

• asigură  evidenţa, utilizarea, depozitarea şi manipularea în deplină  siguranţă  şi 
securitate a bunurilor din inventarul gospodăresc, se îngrijeşte de păstrarea în 

condiţii optime a acestora, face propuneri de casare, declasare sau 

transferare a inventarului gospodăresc motivând luarea acestor măsuri, 

asigură  şi ţine evidenţa mijloacelor de transport, întocmeşte situaţiile 
necesare, asigură  transportul materialelor, se îngrijeşte de starea 
autovehiculelor din dotare, întreţinerea lor în stare de funcţionare şi asigură  
cursele dispuse de conducerea instituţiei; 

• verifică  starea de funcţionare a instalaţiilor sanitare, electrice, de încălzire etc. 
Sesizează  conducerea instituţiei despre defecţiunile care apar şi ia măsuri, 
conform aprobării primite pentru repararea şi reglementarea deficienţelor; 

• asigură  serviciul de pază  a clădirii, urmărind cu stricteţe accesul personalului şi 
persoanelor străine în incinta instituţiei; 

• asigură  curăţenia şi întreţinerea incintei instituţiei, a scenei, mobilierului şi 
spaţiilor unde îşi desfăşoară  activitatea personalul angajat; 

• asigură  curăţenia şi întreţinerea faţadelor, a curţii, anexelor; 

• îndeplineşte orice alte atribuţii legate de activitatea de administrare, 
gospodărire, întreţinere şi deservire stabilite de conducerea instituţiei 

• respectă  programul de lucru stabilit de conducerea instituţiei, precum şi 
normele de protecţia muncii şi cele de PSI; 

• execută  orice dispoziţii ale conducerii, în legătură  cu munca sa, pentru bunul 
mers al instituţiei. 

• desfăşoară  activitate de sală, în funcţie de necesităţile curente ale instituţiei, 
angajaţii îndeplinind atribuţii fie de controlor bilete, plasatoare sau 
garderobieră; 
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• controlează  biletele, tichetele sau invitaţiile, întâmpină, îndrumă  şi plasează  
spectatorii în sală, la locurile indicate pe bilete, primesc şi păstrează  în 

garderobă  îmbrăcămintea încredinţată  de publicul spectator, asigurând aceste 

activităţi de sală  pentru fiecare spectacol în parte; 

• realizează, la fiecare spectacol în parte, verificarea şi supravegherea 

menţinerii corespunzătoare a aspectului să lii de spectacole, a anexelor şi 
spaţiului din jur, primirea şi îndrumarea spectatorilor încă  de la intrare, 

păstrarea liniştei şi ordinea în sală  şi holuri; 

• asigură  curăţenia sălii şi a spaţiilor anexe; 

• asigură, manipulează  şi gestionează  materialele de recuzită  necesare 

desfăşurării manifestărilor artistice; 

• cunoaşte desfăşurarea manifestarilor artistice şi asigură  toate materialele 

necesare; 

• asigură  şi întreţine obiectele de recuzită  din depozit, transportă, încarcă-
descarcă  şi asigură  obiectele de recuzită  în timpul deplasărilor şi turneelor; 

• asigură  instalarea şi montarea microfoanelor pentru diverse înregistrări sau 
manifestări stabilite de conducerea instituţiei 

• se adaptează  la activitatea intensă  din timpul festivalurilor şi a altor 
manifestări artistice şi culturale în interesul instituţiei, la strategia 
managerială  a instituţiei; 

12) Compartimentul pază-pompieri  (şef formaţie pompier, pompier, paznic) 

este subordonat şefului serviciului juridic, personal, administrativ şi are 
următoarele atribuţii : 

a) asigură  paza Filarmonicii Moldova laşi (obiectiv, bunuri, valori primite în 
pază) 

b) permite accesul în instituţie numai în conformitate cu reglementarile 

legale în vigoare şi a dispoziţiilor şi deciziilor interne; 

c) colaborează  cu poliţia în vederea desfăşurării legale a activităţii de pază  şi 
de prindere a infractorilor 

d) ia masuri urgente , specifice, în cazul producerii u nor avarii, incendii, 

accidente 

e) asigură  respectarea normelor PSI în clădire zilnic (program non-stop) 
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f) participă  la stingerea şi înlăturarea consecintelor eventualelor incendii, 

evacuarea persoanelor şi bunurilor materiale; 

g) asigură  Intreţinerea în buna stare de functionare a mijloacelor de stingere 

şi prevenire a incendiilor; 

h) respectă  normele de protectia muncii, PSI, regulament intern şi legislatia în 

vigoare 

i) execută  orice dispoziţii ale conducerii, în legătură  cu munca sa, pentru 

bunul mers al instituţlei. 

Capitolul VII — DISPOZIŢII FINALE ŞI TRANZITORII 

Art. 20.- (1) Filarmonica Moldova laşi dispune de ştampilă  şi sigiliu propriu. 
(2) Prezentul Regulament intră  în vigoare la data aprobării de către Consiliul 

Judeţean laşi. 

(3) Prezentul Regulament se completează  de drept cu actele normative în 
vigoare. 

(4) Orice modificare şi completare a prezentului regulament va fi hotărâtă  de 
către Consiliul Administrativ si aprobat prin hotărârea Consiliul Judeţean 
laşi. 

(5) Pe baza şi cu respectarea dispoziţiilor legale şi a prezentului Regulament, 
Consiliul Administrativ va adopta şi armoniza Regulamentul Intern al 
Filarmonicii Moldova laşi. 

	

Director General, 	 Şef serviciu juridic, personal 

administrativ 

	

Prof. Univ. Dr. Bujor P 	CEAN 	 Avocat Dr. 	ru POPA 
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