ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant nr. 69, cod. 700075, lasi
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 - 210336; www.icc.ro

HOTARAREA nr. 18

privind aprobarea Planului de Restructurare al Centrului de Recuperare si

Reabilitare Neuropsihiatrica Harliu, cu sediul in str. Al. Lapusneanu nr. 11,
orasul Harlau, judetul Iasi, pentru perioada 2023-2024, avand Avizul nr.

31882/ANPDPD/DDPD/AB/22.12.2023 emis de catre Autoritatea Nationala

pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati

Consiliul Judetean Iasi;
Avand in vedere:

- Nota de fundamentare nr. 486/09.01.2024, inregistrata la Consiliul Judetean
lasi cu nr. 1215/11.01.2024, prin care Directia Generala de Asistenta Sociald si
Protectia Copilului Iasi (D.G.A.S.P.C. lasi) a solicitat aprobarea Planului de
Restructurare al Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Harlau, cu
sediul in str. Al. Lapusneanu nr. 11, orasul Harlau, judetul Iasi, pentru perioada 2023-
2024;

- Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Iasi, inregistrat sub
nr. 2456 din 18.01.2024;

- Raportul de specialitate nr. 2454/18.01.2024 intocmit de Directia Juridic;

- Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

- Legea nr. 191/2022 pentru modificarea si completarea Legii nr. 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

- Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 94/2023 privind modificarea OUG
nr. 114/2021 pentru modificarea unor acte normative, precum si reglementarea unor
masuri in domeniul protectiei drepturilor persoanelor cu dizabilitati;

- Hotararea de Guvern nr. 797 din 8 noiembrie 2017 pentru aprobarea
regulamentelor-cadru de organizare si functionare ale serviciilor publice de asistenta
sociala si a structurii orientative de personal;
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- Ordinul nr. 635/2022 pentru aprobarea Metodologiei de modificare a planului
de restructurare a centrelor rezidentiale pentru persoanele adulte cu handicap ale carui
activitafi au fost planificate pana la 31 decembrie 2021;

- Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 170/17.05.2017 privind infiintarea
serviciilor sociale, aprobarea capacitatii si statelor de functii ale acestora si aprobarea
Organigramei Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Iasi;

- Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 415/22.12.2021 pentru aprobarea
diminudrii capacitatii Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Harlau
de la 240 locurt la 208 locuri, aprobarea statului de functii si aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare ale Centrului de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatrica Harldu;

- Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 432/23.11.2022 privind reorganizarea
Directiei Generale de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Iasi, incepand cu
01.01.2023;

- Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 20/26.01.2023 privind aprobarea
Planului de Restructurare al Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd
Hérldu, cu sediul in str. Al. Lapusneanu nr. 11, orasul Harlau, judetul Iasi;

- Hotéararea Consiliului Judetean lasi nr. 363/27.09.2023 privind aprobarea
Planului de Restructurare al Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica
Harlau, cu sediul in str. Al. Lapusneanu nr. 11, orasul Harlau, judetul Iasi;

- Avizul nr. 31882/ANPDPD/DDPD/AB/22.12.2023 emis de catre Autoritatea
Nationala pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati.

- Prevederile art. 182 alin. (1), alin. (4) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Iasi din data de
26 ianuarie 2024;

- Votul exprimat de catre consilierii judeteni si Presedintele Consiliului Judetean
Iasi 1n cadrul sedintei ordinare a Consiliului Judetean lasi din data de 29 ianuarie 2024
si consemnat in procesul-verbal al acesteia, respectiv 33 voturi “Pentru”,

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de Restructurare al Centrului de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatrica Harlau, cu sediul in str. Al. Lapusneanu nr. 11, orasul
Harlau, judetul lasi, pentru perioada 2023-2024, conform anexei nr. 1, parte
integrantd din prezenta hotarare.

HCJI nr.18/29.01.2024 Pagina 2




Art. 2. Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Iasi.

Art. 3.(1) Prezenta hotarare va fi comunicatd in copie Institutiei Prefectului
Judetului Iasi, Serviciului Resurse Umane si Salarizare, Directiei Economice din
cadrul Consiliului Judetean lasi, precum si Directiei Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Iasi.

(2) Aducerea la cunostinta publicéd a prevederilor prezentei hotarari va
fi asiguratda de compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Iasi,
cu atributii in acest sens.

Data astazi: 29 ianuarie 2024

Contrasemneaza pentru legalitate,

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Lacrimioara Vernica-Dascilescu

A
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ROMANIA
JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI
DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI 1ASI

Municipiul Iasi, str. Ateneului, nr. 1 C
Telefon : 0232/477731 ; 474800 ; 214972 ; FAX : 0232/279654, office.dgaspcis@dasiasi.ro

4CL30/22 1. 2023

Planul de Restructurare al
Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Harliu
pentru perioada 2023-2024

A. Prezentarea situatiei actuale a centrului rezidential supus restructuririi - C.R.R.N.
Harlidu

a) date de identificare si de contact

Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrici Harliu este situat in str.
Alexandru Lapusneanu nr. 11, orasul Harlau, judetul Iasi; cod serviciu social: 8790 CR-D-II; e-
mail: cia.harlau@yahoo.com; telefon: 0232/720973; fax: 0232/720689.

C.R.R.N. Harlau a fost infiinfat in data de 19.09.1978 in baza Dispozitiei nr.
326/19.09.1978 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular Harlau sub denumirea de Camin
pentru Minori Deficienti si Bolnavi Cronici Nerecuperabili. Din anul 1992, unitatea a trecut in
subordinea Secretariatului de Stat pentru Persoanele cu Handicap.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 192/21.12.2004, Centrul de ingrijire si
Asistenta Harlau s-a reorganizat ca structura fard personalitate juridica in subordinea Directiei
Generale de Asistenta Socialad si Protectia Copilului lasi. La data preluérii centrului de cétre
D.G.A.S.P.C. Iasi, in CIA Harlau erau ocrotiti 353 de beneficiari care prezentau diferite tipuri
si grade de dizabilitati.

De la data de 15.07.2014, centrul rezidential si-a schimbat denumirea in Complexul de
Servicii de Recuperare si Reabilitare Harlau, unitate care cuprindea 2 servicii: Centrul de
Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica Harlau si CSRNA Harlau.

Din data de 17.05.2017, unitatea rezidentiald functioneaza sub denumirea de ,,Centrul
de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica Harlau”, avand o capacitate de 240 de locuri,
conform Hotararii Consiliului Judetean Iasi nr. 170/17.05.2017.

In cursul anului 2019, ca urmare a Deciziei presedintelui Autoritatii Nationale pentru
Persoanele cu Dizabilitati nr. 878/2018 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare a planului
de restructurare a centrelor rezidentiale pentru persoanele adulte cu handicap, Directia
Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului lasi a elaborat Planul de Restructurare al
C.R.R.N. Harlau, document care prevede infiintarea de noi servicii rezidentiale pentru
beneficiarii centrului. La data elaborarii Planului de restructurare, capacitatea C.R.R.N.
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numir de 40 de beneficiari au fost transferati in structuri existente din subordinea D.G.A.S.P.C.
lasi (C.I.LA.P.A.D. Revis Harlau, C.LA.P.A.D. Mircesti, C.LA.P.A.D. Sf. Nectarie), fiind astfel
posibild reducerea capacitatii centrului aflat in restructurare.

Ca urmare a Metodologiei din 25 iulie 2022 de modificare a planului de restructurare a
centrelor rezidentiale pentru persoanele adulte cu handicap ale carui activititi au fost
planificate pana la 31 decembrie 2021 i nu au fost implementate, institutia noastra a elaborat
un alt Plan de Restructurare al C.R.R.N. Harlau pentru perioada 2022-2023, avizat de
ANPDPD (avizul nr. 22321/23765/ANPDPD/DDPD/AB/15.09.2023) si aprobat prin Hotérarea
Consiliului Judetean lasi nr. 363/27.09.2023.

Avand in vedere Ordonanta de Urgentd nr. 94 din 02.11.2023 privind
modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 114/2021 pentru modificarea unor acte
normative, precum i reglementarea unor masuri in domeniul protectiei drepturilor persoanelor
cu dizabilitati, prin care s-a prelungit in regim de urgentd termenul de restructurare a centrelor
rezidentiale cu capacitatea mai mare de 50 de locuri pana la finalul anului 2024, este necesara
realizarea unui nou Plan de Restructurare al C.R.R.N. Harlau.

b) capacitate existenta
Capacitatea actuald a C.R.R.N. Harlau este de 208 de beneficiari, conform H.G. nr.
415/22.12.2021 pentru aprobarea diminudrii capacitatii centrului rezidential.

¢) intrari-iesiri in perioada 01.01.2021-01.12.2021

In aceastd perioada s-au inregistrat 44 de iesiri, dintre care 4 au fost decese, iar 40 de
beneficiari din C.R.R.N. Harlau au fost admisi in alte servicii rezidentiale de tip centru de
ingrijire si asistenta din subordinea D.G.A.S.P.C. lasi; in perioada mentionati au fost admise in
centrul rezidential 5 persoane cu dizabilitati provenite din sistemul de protectie a copilului din
judetul lasi, cat si din comunitate.

d) date statistice referitoare la beneficiari

In cadrul C.R.R.N. Harlau sunt ocrotiti 193 de beneficiari impartiti in categorii de
varsta diferite precum si tipologii variate de handicap. Mentiondm cé toti beneficiarii din
C.R.R.N. Harldu au in prezent domiciliile legale inscrise in actele de identitate in judetul Iasi.

De asemenea, din cei 193 de beneficiari, 175 sunt declarate persoane fird discernimént
prin Sentinte civile (dintre care 152 au ca reprezentant legal autoritatea tutelard de la domiciliul
legal al beneficiarului, iar 23 au desemnati ca reprezentant legal persoane din familia de
origine), iar 18 beneficiari au capacitate de exercitiu.

Repartizarea pe grupe de varsta, sex, grade si tipuri de handicap este prezentatd in
tabelul de mai jos:
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Tabel 1: Repartizarea beneficiarilor pe grupe de varstd, sex, grade si tipuri de handicap

e) prezentarea structurii de personal si a calificdrii acestuia

Serviciul social ,,Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Harldau”, are
aprobat un Stat de functii cu un numir de 196 posturi, conform prevederilor Hotararii

Consiliului Judetean lasi nr. 432/23.11.2022, conform urmatorului tabel:

Categoria de personal Nr. posturi Studii necesare
a) personal de conducere: 1
e sef centru: 1 post superioare
b) personal de specialitate, de
asistenta si ingrijire; personal de specialitate 161
si auxiliar:
psiholog 3 posturi




asistent social 3 posturi superioare
asistent medical 26 posturi postliceale
asistent medical fizioterapie 2 posturi postliceale
fiziokinetoterapeut 1 post superioare
maseur 1 post medii
infirmier 113 posturi generale/medii
medic 1 post superioare
preot 1 post superioare
pedagog recuperare 9 posturi medii/postliceale
c) personal cu functii
administrative,  gospodarire,  intretinere- 35
reparatii, deservire:
administrator 1 post medii
magaziner 2 posturi medii
spalatoreasa 8 posturi generale
muncitor calificat 22 posturi generale/medii
sofer 2 posturi generale
Total 196

Tabel 2: Structura de personal
B. Evaluarea beneficiarilor din centrul rezidential supus restructurarii

a) Evaluarea nevoilor specifice ale persoanelor adulte cu dizabilitati din C.R.R.N.
Harlau

In conformitate cu metodologia de modificare a Planului de Restructurare pentru
persoanele cu dizabilitati, s-a realizat evaluarea beneficiarilor din C.R.R.N. Harlau folosind ca
instrument Fisa de evaluare.

in vederea evaludrii beneficiarilor s-au constituit echipe de evaluare, compuse din
asistent social, psihologi, pedagogi de recuperare, asistenti medicali. Coordonatorul acestor
echipe este seful de centru, iar supervizori au fost inspectori din cadrul D.G.A.S.P.C. Iasi.
Echipele multidisciplinare de evaluare s-au preocupat ca persoana adultd cu dizabilitati sa-si
exprime opinia i s-a {inut cont de aceasta. In situatia beneficiarilor care au reprezentanti legali
si acestia nu au putut participa la evaluare din motive bine intemeiate, s-a transmis acordul in
acest sens centrului rezidential, completdnd un formular tip.

b) Prelucrarea datelor si informatiilor obtinute din evaluare:

Prelucrarea datelor obtinute in urma evaluarii se realizeaza de cétre echipa de lucru
formatd din membrii echipelor de evaluare impreund cu managerii de caz din cadrul
D.G.A.S.P.C. lasi, fiind elaborat Raportul sintetic.

in urma aplicarii fisei de evaluare, a prelucririi si sintetizarii informatiilor, s-au
identificat nevoile beneficiarilor, dupd cum urmeaza:
1. Nevoia de asistenta sociala: toti beneficiarii au nevoie de informare si consiliere social;
si de informare privind drepturile si reponsabilitatile lor.




2. Nevoia de gazduire: toti beneficiarii au nevoie de gazduire in conditii corespunzatoare,
respectiv spatii de locuit igienizate, adaptate nevoilor lor si care sa ofere siguranta.

3. Nevoia de asigurare a unei alimentatii corecte: toti beneficiarii au nevoie de asigurarea unei
alimentatii echilibrate si corecte din punct de vedere nutritional.

4. Nevoia de asistenta pentru sandtate: un numar de 157 de beneficiari necesitd sprijin
continuu pentru mentinerea propriei sanatafi, un numar de 23 de beneficiari necesitd sprijin
regulat, 9 beneficiari au nevoie de sprijin secvential si 4 beneficiari au nevoie de sprijin minim.
5. Nevoia de servicii psihologice (consiliere psihologicéd/terapie de suport): 100 de beneficiari
au nevoie de sprijin continuu, 69 au nevoie de sprijin regulat, 22 de beneficiari au nevoie de
sprijin secvential si un numar de 2 beneficiari au nevoie de sprijin minim.

6. Nevoia de mentinere/dezvoltarea aptitudinilor cognitive: 114 beneficiari au nevoie de sprijin
continuu, 47 de beneficiari au nevoie de sprijin regulat, 27 de beneficiari au nevoie de sprijin
secvential si 5 beneficiari au nevoie de sprijin minim.

7. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor zilnice: 147 de beneficiari au nevoie de
sprijin continuu pentru realizarea activitafilor zilnice, fiind dependenti in totalitate de
personalul din cadrul centrului, iar 32 necesitd sprijin regulat pentru derularea programului
zilnic. Acestia cunosc rutina zilnicd dar au nevoie de indrumare, indicatii verbale, sprijin si
demonstratii in anumite situatii, motivare pentru finalizarea sarcinilor, nefiind capabili sa
deruleze autonom si din proprie initiativd programul zilnic. Un numar de 11 beneficiari
necesita sprijin secvential si 3 beneficiari necesita sprijin minim.

8. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de comunicare: un numar de 117
beneficiari necesitd sprijin continuu, 42 necesita sprijin regulat, 24 necesitd sprijin secvential si
10 beneficiari necesitd sprijin minim.

9. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de mobilitate: un numir de 36 beneficiari
necesitd de sprijin continuu, 27 beneficiari au nevoie de sprijin regulat, 37 beneficiari au nevoie
de sprijin secvential, 93 de beneficiari necesita sprijin minim.

10. Nevoia de menfinere/dezvoltare a deprinderilor de autoingrijire: un numar de 89 de
beneficiari necesité sprijin continuu pentru realizarea activitatilor zilnice de ingrijire personali
(igiena personald, imbracat/dezbracat, hranire), fiind dependenti in totalitate de personalul
centrului; un numar de 53 de beneficiari necesita sprijin regulat pentru derularea programului
zilnic (cunosc rutina zilnicd dar au nevoie de indrumare, indicatii verbale, sprijin si demostratii
in anumite situatii, motivare pentru finalizarea sarcinilor,etc), nefiind capabili si deruleze
autonom i din proprie initiativd activitati de autoingrijire, un numar de 30 de beneficiari
necesita sprijin secvential si 21 necesita sprijin minim.

11. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de ingrijire a propriei sandtagi: un numar
de 129 de beneficiari necesita de sprijin continuu in ceea ce priveste dezvoltarea deprinderilor
de ingrijire a propriei sdnatati, 34 necesita sprijin regulat, 24 de beneficiari necesitd sprijin
secvential si 6 dintre acestia necesita sprijin minim.

12. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de autogospoddrire: un numar de 153 de
beneficiari necesitd sprijin continuu pentru realizarea activitatilor zilnice de autogospodarire
fiind dependenti in totalitate de personalul de ingrijire si asistentd. Un numar de 28 beneficiari
necesita sprijin regulat pentru desfasurarea activitatilor gospodaresti nefiind capabili sd
deruleze autonom si din proprie initiativd activitdti de autogospodarire. Un num




beneficiari necesita de sprijin secvential pentru realizarea activitatilor de autogospodarire, iar 6
necesita sprijin minim.
13. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de interactiune/de relationare
interpersonald si de mentinere si dezvoltare a abilitatilor sociale: un numir de 146 de
beneficiari necesitd sprijin continuu pentru mentinerea/dezvoltarea deprinderilor de
interactiune/relationare cu ceilalti. Multi dintre beneficiari prezintd dificultati de relationare,
unii manifestd tendinte de autoizolare, gestionand cu dificultate situatiile sociale sau
reactionand atipic in contexte sociale noi. Majoritatea au dificultati in a intelege, respecta si
actiona in conformitate cu normele si regulile sociale. Un numar de 33 beneficiari necesita
sprijin regulat, 10 beneficiari necesitd sprijin secvential, iar 4 beneficiari necesitd sprijin
minim.
14. Nevoia de mentinere/dezvoltare a deprinderilor de a realiza tranzactii economice: un
numar de 174 de beneficiari necesitda de sprijin continuu in ceea ce priveste realizarea
tranzactiilor economice deoarece nu au format conceptul de numar, nu cunosc banii, nu pot
realiza tranzactii economice sau folosi instrumente de plati. Un numar de 11 beneficiari
necesita sprijin regulat, 4 beneficiari necesita sprijin secvential, 4 dintre acestia necesita sprijin
minim.
15. Nevoia de asistentda si suport pentru luarea unei decizii: toti beneficiarii au nevoie de
activitafi de informare §i consiliere cu privire la drepturile si facilitatile existente, cét si
demersuri de obtinere a acestora.

In concluzie, s-a evidentiat ci au nevoie de sprijin continuu 111 beneficiari, de sprijin
regulat 49 beneficiari, de sprijin secvential 25 beneficiari, de sprijin minim 8 beneficiari.

Avand in vedere nevoile beneficiarilor identificate in fisele de evaluare, in urmatorul
tabel sunt prezentate activitdtile si serviciile oferite acestora, cat si personalul implicat in
desfasurarea lor:

Nr. Nevoi Activititi si servicii Personal
crt.
1. | Nevoia de asistentd | Informare si consiliere sociala.
sociala Informare privind drepturile si reponsabilititile | Asistent
beneficiarilor. social
2. Nevoia de gazduire Gazduirea beneficiarilor in conditii corespunzitoare,

respectiv locatii curate, adaptate nevoilor lor si care | Infirmier
sd ofere siguranta.

3 Nevoia de asigurare Asigurarea unei alimentatii diversificate in conditii | Muncitor
a unei alimentatii igienice. calificat
corecte Hrinirea beneficiarilor imobilizati in spatiul propriu | (bucétar)

de cazare. Infirmier

4. | Nevoia de asistenta | Servicii medicale specializate pentru boli cronice.
pentru sanatate Servicii psihiatrice specializate. Medic

Inscriere la medicul de familie. Asistent
Monitorizarea  schimbdrilor privind starea de | medical
sandatate. Infirmier

Activitdyi de asigurare a igienei corespunzatoare
pentru beneficiarii cu probleme de continenta.
Monitorizare si internare in caz de urgentd sau P
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modificare a starii de sinatate.

5. Nevoia de servicii | Consiliere psihologicd, interventii psihologice,
psihologice (consiliere | interventii psihologice individuale si de grup,
psihologica/terapie de | psihoterapie. Psiholog
suport) Activitati de dezvoltare/mentinere a atentiei.

Activitati de dezvoltare a comportamentului adecvat
situatiilor sociale.

Activitati de evitare a situatiilor de izolare sociala si
depresie.

6. Nevoia de mentinere/ | Activititi pentru dezvoltarea/consolidarea
dezvoltare a | aptitudinilor cognitive (experiente sezoriale: simful
aptitudinilor cognitive | vazului, auzului, tactil, olfactiv, gustativ) Pedagog de

Activitdti de dezvoltare a unor elemente de baza: | recuperare
invatarea prin actiuni cu doud sau mai multe obiecte

sau prin joc simbolic;dobandirea limbajului | Psiholog
suplimentar, repetarea, dobandirea de concepte legate

de caracteristicile lucrurilor, persoanelor sau
evenimentelor. _

T Nevoia de mentinere/ | Activititi pentru invatarea unei sarcini unice.
dezvoltare a | Activitdti pentru invatarea unor sarcini multiple. Pedagog de
deprinderilor zilnice Activitafi pentru dezvoltarea autocontrolului. recuperare

Psiholog

8. | Nevoia de mentinere/ | Activitdfi care includ aplicarea de tehnici si exercitii | Pedagog de
dezvoltare a | pentru comunicarea prin mesaje verbale §i | recuperare
deprinderilor de | nonverbale. Psiholog
comunicare Activitafi pentru utilizarea instrumentelor de

comunicare.

9. Nevoia de mentinere/ | Activititi constdnd in tehnici §i exercifii pentru
dezvoltare a | mutarea sau manipularea obiectelor folosind ména,
deprinderilor de | degetele, bratul, alte parti ale corpului.
mobilitate Activititi constdnd in tehnici §i exercitii pentru | Kinetoterape

schimbarea pozitiei corpului. ut
Activititi constdind in tehnici §i exercifii pentru
deplasarea prin mers sau alte forme.

Exercitii care urmaresc cresterea rezistentei la efort si
imbunatatirea fortei musculare.

10. | Nevoia de mentinere/ | Activititi constdnd in tehnici §i exercitii pentru
dezvoltare a | invdtarea actiunilor de spilat si sters corpul sau | Pedagog de
deprinderilor de | partile corpului. recuperare
autoingrijire Exercitii pentru invdtarea modului de ingrijire a | Infirmier

pielii, dintilor, parului, unghiilor, nasului si realizarea
toaletei intime.
Igienizarea spatiului personal.

11. | Nevoia de mentinere/ | Activitafi avand ca scop constientizarea pericolelor | Asistent
dezvoltare a | ce pot ameninta sau afecta securitatea personald sau a | social
deprinderilor de | altora. Medic
ingrijire a propriei | Activitati de informare privind mentinerea unei diete | Asistent
sanatafi echilibrate si a unor activititi fizice zilnice. medical

Psiholog
Pedagog de
recuperare




12. | Nevoia de mentinere/ | Activitti de exersare a utilizdrii aparatelor de uz | Psiholog
dezvoltare a | casnic din dotare. Pedagog de
deprinderilor de | Activititi constand in tehnici si exercitii pentru | recuperare
autogospodarire achizitionarea de bunuri. Asistent

social

13. | Nevoia de mentinere/ | Activitdti de socializare:participarea la organizarea
dezvoltare a | zilelor de nastere. Psiholog
deprinderilor de | Participarea la excursii, activitdti, slujbe religioase. Pedagog de
interacfiune/ de | Activitdti constind in aplicarea de tehnici si exercitii | recuperare
relationare pentru invitarea de comportamente necesare stabilirii | Asistent
interpersonald de interactiuni simple sau complexe cu membrii | social
si de mentinere si | familiei, prieteni, persoane cunoscute  sau
dezvoltare a abilitdtilor | necunoscute.
sociale Activitdfi ce cuprind exercitii stimulatorii pentru

dezvoltarea capacitdfii de a se comporta in situatii
diferite.

14. | Nevoia de mentinere/ | Activititi de informare si de formare a deprinderilor | Asistent
dezvoltare a | de a utiliza instrumentele de plata. social
deprinderilor de a Psiholog
realiza tranzactii Pedagog de
economice recuperare

15. | Nevoia de asistentd si | Activitdti de informare si consiliere cu privire la

‘ suport pentru luarea | drepturile si facilititile sociale existente; demersuri | Asistent
unei decizii de obtinere a acestora. social

Activititi de suport pentru explorarea si evaluarea | Psiholog
alternativelor.

Activitdti de asistentd/suport pentru alegerea

variantei  finale §i asumarea responsabiitafii
consecintelor.

Activitati de asistentd/suport pentru desfisurarea de

actiuni de cétre beneficiar conform deciziei luate.

Activititi de asistentd/suport pentru revizuirea

deciziei luate, in functie de modificarea contextului.

Tabel 3: Corelarea nevoilor beneficiarilor cu activitdfile, serviciile necesare si categoria de personal

¢) sintetizarea concluziilor evaludrii in vederea realizarii planificarii etapelor de
restructurare pentru perioada 2023 — 2024

Echipele multidisciplinare ale centrului rezidential au evaluat un numar de 193 de
beneficiari. Dupa prelucrarea datelor obfinute, in scopul determinarii tipului de serviciu social
corelat cu nevoile identificate ale acestora, s-au constatat urmatoarele:

Un procent semnificativ dintre beneficiari necesita ingrijire si supraveghere continua,
nu au dezvoltate deprinderile de autonomie personald, nu sunt orientati temporo-spatial,
prezinta tulburari de comportament, stari de agitatie psihomotorie, nu isi pot gestiona bunurile
si au nevoie de activititi preponderent de ingrijire si asistentd in vederea mentinerii
potentialului personal. De asemenea, o parte dintre beneficiari au dezvoltatd partial autonomia
personala si sociala, au dezvoltate in diferite stadii deprinderile de comunicare si de orientap
temporo- spatiald si au nevoie de servicii si activitati specifice nevoilor evaluate, in ve jgi:'é‘;
obtinerea unui progres in ceea ce priveste pregatirea pentru viatd independenta. P

WeMige,
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Astfel, pentru cei 193 de beneficiari s-au identificat urmatoarele masuri:

- D.G.AS.P.C. Iasi are in vedere infiintarea serviciilor rezidentiale pentru persoane
adulte cu dizabilitati de tip locuinte maxim protejate pentru 96 de beneficiari care necesita
servicii de acest tip.

- Pentru 97 de beneficiari care au nevoie de activitati specifice in vederea
mentinerii/dezvoltdrii potentialului personal, s-au identificat servicii sociale rezidentiale de
tip ingrijire si asistentd pentru persoane adulte cu dizabilitati.

Activitati si servicii oferite in corelare cu profilul structurilor rezidentiale:

- Serviciile sociale de tip locuintd maxim protejata vor asigura: gazduire si alimentatie;
informarea persoanelor interesate cu privire la serviciul social; evaluare, planificare activitati si
servicii; monitorizare; asistentd pentru sanatate; informare si consiliere sociald; consiliere
psihologicd; abilitare si reabilitare; dezvoltarea deprinderilor de viatd independenti;
educatie/pregétire pentru munca.

- Centrele rezidentiale de ingrijire si asistenta vor asigura urmatoarele servicii: gizduire
si alimentatie; informarea persoanelor interesate cu privire la serviciul social; evaluare,
planificare activitéfi, servicii; monitorizare; ingrijire, asistenta si supraveghere; asistentd pentru
sanatate; informare si asistenta sociald; consiliere psihologica.

C. Planificarea etapelor de restructurare a resurselor financiare, materiale si umane
pentru perioada 2023-2024

a) realizarea listei de prioritati a problemelor si oportunitdtilor care vor fi luate in
considerare in operationalizarea anexei la planul de restructurare, pe baza raportului
sintetic obtinut in urma prelucrarii datelor din evaluarea beneficiarilor

Pornind de la nevoia cresterii calitatii mediului de viatd si a serviciilor oferite,
alternativele identificate se concretizeaza in dezvoltarea unor servicii rezidentiale integrate in
comunitate, de tipul Locuintelor Maxim Protejate si a unor structuri rezidentiale de capacitate
micd, servicii care permit ca procesul de ingrijire, recuperare, reabilitare si dezvoltare personala
sd permita dezvoltarea autonomiei individuale si a libertatii de a face propriile alegeri.

Considerand ca un proces de recuperare eficient al persoanelor adulte cu dizabilititi
presupune a fi derulat numai intr-un cadru securizant, crearea de servicii sociale de tip locuinti
maxim protejatd, complementar cu centru de zi este un obiectiv care argumenteazi necesitatea

gty ®

treptata si stadializatd atat pe termen mai scurt, cat si indelungat.

Astfel prin Programul de Interes National -, [nfiintarea de servicii sociale de tip
centre de zi, centre respiro/centre de criza si locuinte protejate in vederea dezinstitutionalizarii
persoanelor cu dizabilitati aflate in institutii de tip vechi si pentru prevenirea institutionalizarii

persoanelor cu dizabilitati din comunitate” 1 s-a oferit D.G.A.S.P.C. lasi oportunit
dezvoltarii unor servicii noi, adaptate nevoilor beneficiarilor, fiind in concord
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recomandarile standardelor de calitate a serviciilor sociale. Accesarea fondurilor
nerambursabile prin PIN in vederea dezinstitutionalizarii persoanelor adulte cu dizabilitati,
rezidenti in CRRN Harlau, reprezinta o prioritate pentru judetul lasi.

Oportunitati in operationalizarea Planului de Restructurare:

- Dezvoltarea de servicii sociale complementare si integrative care s diversifice reteaua de
servicii sociale de tip locuintd maxim protejatd destinate persoanelor adulte cu dizabilitati, cu
scopul de a acorda o forma organizata de protectie modernd, cat mai apropiatid de mediul familial,
de comunitate;

- Imbunatatirea metodelor de buna practicd in asistenta sociald a persoanelor adulte cu
dizabilitati supuse riscului de marginalizare socio-economica;

- Profesionalizarea personalului care lucreazd cu persoane adulte cu dizabilitati, a
metodelor si a tehnicilor de interventie care pot fi preluate si optimizate in conditiile infiintarii
altor structuri similare sau alternative;

- Oferirea unui sprijin individualizat, metodele de abordare fiind centrate pe persoana, in
acord cu prevederile Conventiei privind drepturile persoanelor cu dizabilitati;

- Pozitionarea persoanei adulte cu dizabilitati in centrul atentiei, promovarea autonomiei
si autodetermindrii, bazatd pe incurajare §i sprijin in sustinerea drepturilor, independentei si
posibilitatea de a face alegeri personale;

- In cadrul serviciilor nou create, beneficiarii vor fi stimulati sa participe la activititile de
gospodarire, curdtenie, pregatirea si servirea mesei, astfel incat si le fie incredintate sarcini
adaptate capacitatilor si potentialului de dezvoltare a deprinderilor, pentru a desfasura in bune
conditii activitdti zilnice;

- Oferirea unui cadru comunitar securizant in cadrul centrului de zi, mediu potrivit pentru
aplicarea Planului Individual de Servicii a persoanelor adulte cu dizabilitati din comunitate;

- Implicarea familiei si a prietenilor in procesul de planificare a vietii persoanelor adulte
cu dizabilitati.

b) formularea aspectelor tehnice si operationale pentru perioada 2023 — 2024

Ca urmare a aplicdrii Planului de Restructurare al CRRN Harlau, persoanele cu
dizabilitati ocrotite in acest centru vor beneficia de servicii sociale, dupd cum urmeazi:

- 96 de beneficiari vor fi admisi in cadrul a 12 Locuinte Maxim Protejate infiintate in
orasul Harlau si imprejurimi, cat si in municipiul lasi si imprejurimi;

- 35 de beneficiari in CIAPAD ,,M. Sadoveanu” Pascani;

- 12 beneficiari in CIAPAD ,,Sf. Stelian” Pascani:

- 50 de beneficiari CIAPAD ,,Petru Rares™ Harlau.

urmare a evaluarilor efectuate.




Perioada

Activitati

Revizuirea PP (Modul IIT -
Anexa 1) pentru 64 persoane
cu dizabilititi care vor fi
transferate in LMP

Desfiisurarea de activititi in
CR conform Modul IV-
Anexa 1 Ordin 82/2019 si PP
revizuit, pentru 64 persoane
cu dizabilititi care vor fi
transferate in L.M.P.

Pregiitirea celor 64 persoane
cu dizabilitati pentru
transferul in LMP  prin
desfasurarea activitifii de
asistentd si suport in luarea
unei decizii

Monitorizarea  de  citre
managerul de caz a minimum
4 activititi previzute in

PP pentru fiecare beneficiar

Stabilirea de citre
conducitorul CR a
responsabilititilor si a
modului de actiune cu
comunitatea in  vederea
transferului celor 64
beneficiari in LMP

Amenajarea a 8 LMP cu o
capacitate de 8 locuri fiecare
pentru 64 beneficiari prin
proiectul finantat PIN 2022

Infiintarea unui centru de zi
prin proiectul finantat PIN
2022 - lucriri de amenajare si
accesibilizare cladire

Transferul a 64 persoane cu
dizabilititi in LMP

Perioada

Activitati

Revizuirea PP (Modul III -
Anexa 1) pentru 32 persoane
cu dizabilitifi care vor fi
transferate in LMP

Desfisurarea de activititi in
CR conform Modul IV-
Anexa 1 Ordin 82/2019 si PP
revizuit, pentru 32 persoane
cu dizabilititi care vor fi
transferate in L.MLP.

Pregitirea celor 32 persoane
cu dizabilititi pentru
transferul in LMP  prin
desfasurarea activitatii  de
asistentd si suport in luarea

/
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unei decizii

Monitorizarea  de  citre
managerul de caz a minimum
4 activititi previzute in

PP pentru fiecare beneficiar

Stabilirea de ciitre
conducitorul CR a
responsabilititilor si a
modulni de actiune cu
comunitatea in  vederea

transferului celor 32
beneficiari in LMP
Amenajarea LMP cu o

capacitate de 8 locuri fiecare
pentru 32  persoane cu
dizabilititi  prin proiectul
finantat PIN 2022

Transferul a 32 persoane cu
dizabilititi in LMP

Frecventarea Centrului de Zi
Galata de citre beneficiarii
admisi in LMP

Perioada

Activititi

Revizuirea PP (Modul
III=Anexa 1) pentru
persoanele cu  dizabilititi
care vor fi transferate in
CIAPAD M. Sadoveanu
Pascani

Desfasurarea de activititi in
CR conform Modul IV-
Anexa 1 si PP revizuit pentru
persoanele cu  dizabilititi
care vor fi transferate in
CIAPAD M. Sadoveanu
Pascani

Pregitirea persoanelor cu
dizabilititi pentru transfer la
CIAPAD M. Sadoveanu
Pascani  prin desfigurarea
activititii de asistentd si
suport in luarea unei decizii

Monitorizarea  de  ciitre
managerul de caz a
minimum + activitati
previzute in PP pentru
beneficiari

Stabilirea de citre
conducitorul CR a
responsabilititilor si

desfisurarea actiunilor cu
comunitatea in  vederea
transferului  persoanelor cu
dizabilitifi in CIAPAD M.
Sadoveanu Pascani

Preluarea Centrului
Rezidential pentru copii din
Pagcani

Reabilitarea  corpului  de
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cladire al centrului
rezidential

Transferul persoanelor cu
dizabilititi in CIAPAD M.
Sadoveanu Pascani

Perioada

Activititi

Revizuirea PP  (Modul
III=Anexa 1) pentru
persoanele cu dizabilitati
care vor fi transferate in
CIAPAD Sf. Stelian Pascani

Desfisurarea de activititi in
CR conform Modul IV-
Anexa 1 si PP revizuit pentru [ x [x [x x qx |x | x jx |x X X X |x X X X |x |x |x [x |x |x |x
persoanele cu dizabilititi
care vor fi transferate fin
CIAPAD Sf. Stelian Pascani

Pregitirea persoanelor cu
dizabilititi pentru transfer la
CIAPAD Sf. Stelian Pagcani x [x [x
prin desfisurarea activititii
de asistentd s§i suport in
luarea unei decizii

Monitorizarea  de  citre
managerul de caz a
minimum 4 activitati
previzute in PP pentru
beneficiari

Stabilirea de ciitre
conducitorul CR a
responsabilititilor si
desfasurarea actiunilor cu
comunitatea in  vederea
transferului  persoanelor cu
dizabilititi in CIAPAD Sf.
Stelian Pascani

Preluarea Centrului
Rezidential pentru copii din X [x
Pascani

Reabilitarea  corpului  de
clidire al centrului x |x
rezidential

Transferul persoanelor cu
dizabilititi in CIAPAD Sf.
Stelian Pascani

Perioada

Activititi

Revizuirea PP (Modul
III=Anexa 1) pentru
persoanele cu  dizabilitati
care vor fi transferate in
CIAPAD Petru Rares Harliu

Desfisurarea de activitigi in | x [x |x [x |[x |[x [x [x |x X X X |x X x [x |x [x [x
CR conform Modul V-
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Anexa 1 si PP revizuit pentru
persoanele cu dizabilitati
care vor fi transferate fin
CIAPAD Petru Rares Harliu

Pregiitirea persoanelor cu
dizabilititi pentru transfer la
CIAPAD Petru Rares Harlidu
prin desfasurarea activititii
de asistentid si suport fin
luarea unei decizii

Monitorizarea de citre
managerul de caz a
minimum 4 activitati
previzute in PP pentru
beneficiari

Stabilirea de ciitre
conducitorul CR a
responsabilititilor si

desfiisurarea actiunilor cu
comunitatea in  vederea
transferului  persoanelor cu
dizabilititi in CIAPAD Petru

‘Rares Hirldu

Crearea CIAPAD Petru
Rareg prin separarea
spatiului existent al CRRN
Hirliu

Transferul persoanelor cu
dizabilititi in CIAPAD Petru
Rares Harliu

Tabel 4: Formularea aspectelor tehnice si operationale
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¢) planificarea solutiilor in termeni de iesiri, activitafi, efecte si impact
Solutiile propuse sunt orientate spre optimizarea serviciilor sociale prin cresterea calitatii

vietii beneficiarilor si vizeaza:
- Infiintarea a 12 Locuinte Maxim Protejate pentru 96 de persoane adulte cu dizabilitati;

- Crearea unui serviciu social de zi complementar serviciilor de tip locuinta protejata, cat si

pentru persoanele adulte cu dizabilitati din comunitate;

- Crearea unui numar de 3 centre de ingr

locuri fiecare;

Mentiune:
Pentru noile servicii sociale de tip rezidential infiintate de tip locuintd maxim protejata si
centrele de ingrijire si asistentd pentru persoane adulte cu dizabilitafi, se va parcurge procedura
de avizare si licentiere in conformitate cu legislatia in vigoare.

ijire si

asistenta cu o capacitate de maxim 50

IESIRI ACTIVITATI EFECTE IMPACT
- crearea unor servicii | e asupra beneficiarului:

-Revizuirea Planurilor personalizate | pentru sprijinirea | - ocuparea timpului intr-
pentru persoanele cu dizabilitati in | accesului persoanelor cu | un mod util;
vederea transferului in LMP-uri, cu | dizabilititi pe piata | - dobandirea de noi
activitatile specifice nevoilor | muncii; abilitati de viati
identificate, in  conformitate cu | - cresterea gradului de | independenta;
Modulul IV standardele 1-15 din | implicare a | - integrarea la nivelul
Ordinul 82/2019; beneficiarului asupra | unui grup de afinitati;
- Desfasurarea de activititi in C.R. | propriei vieti; - imbunatatirea stirii de
conform PP revizuit, in vederea | -profesionalizarea confort psihic;
pregitirii pentru viata independentd, | personalului care va fi | - eliminarea sentimentului
pentru persoanele cu dizabilitati care | angajat;  crearea de | de  inutilitate si a
vor fi transferate in LMP-uri; metode de bund practicd | gandurilor negative;
- Desfasurarea de activititi de asistenta | care pot fi preluate si | - aparitia unor activitati
si suport pentru luarea unei decizii | aplicate  in  servicii | complementare.

1. Transferul pentru persoanele cu dizabilitati care | sociale similare; * asupra comunitdfii

beneficirilor in
LMP

vor fi transferate in LMP-uri;

- Monitorizarea de cdtre managerul de
caz a minimum 4 activitati prevazute in
PP pt fiecare beneficiar

-Stabilirea  responsabilitatilor si a
modului  de actiune a centrului
rezidential cu comunitatea pentru
persoanele cu dizabilititi in vederea
transferului acestora in LMP

- Amenajarea LMP-urilor in orasul
Harlau si in imprejurimi prin proiectul
finantat PIN 2022;

- Infiintarea unui centru de zi in orasul
Harlau, prin lucrari de reamenajare si
accesibilizare cladire:

- Transferul persoanelor cu dizabilitati
in LMP

- incluziunea sociald a
persoanelor adulte prin
oferirea serviciilor in
centre de zi;

- in serviciile nou create
beneficiarilor le vor fi
incredintate sarcini
adaptate capacitatilor si
potentialului acestora;

- oferirea unui cadru
comunitar securizant in
cadrul centrelor de zi;

- promovarea autonomiei
si autodetermindrii
beneficiarilor, acestia
fiind implicati in decizii
legate de aspecte ale
activitatii cotidiene;

- constientizarea la nivelul
comunitatii cd o persoana
cu dizabilitati poate fi utila
prin  desfasurarea unor
activitati;

- sensibilizarea comunitétii
si dezvoltarea unor
atitudini pozitive fata de
persoanele  cu  nevoi
specialie cum ar fi
intelegere, toleranta:

- sensibilizarea opiniei

publice prin mediatizarea
acestor servicii:




- derularea de activitati
menite sd creascd nivelul

incluziunii  sociale a
persoanelor cu
dizabilitati;

e asupra autoritdfilor
publice locale

- pentru autoritatile

locale un model de buna

practicd, in domeniul

asistarii  persoanelor cu
dizabilitati;

- va contribui la
implementarea
(realizarea) politicilor
autoritatilor locale, in
domeniul protectiei

speciale a persoanelor cu
dizabilitati

-Revizuirea planurilor personalizate
pentru persoanele cu dizabilitdti care
vor fi transferate in CIAPAD M.
Sadoveanu” Pascani;

-Desfasurarea de activitati conform cu
Modulul IV, Anexa 1 si PP revizuit, in
vederea  dezvoltirii  potentialului
personal/sau mentinerii/dezvoltarii
potentialui personal, pentru persoanele
cu dizabilitati care vor fi transferate in

- abordare personalizata
a nevoilor beneficiarilor;
- cresterea calitatii vietii
persoanelor cu
dizabilitati;

- diminuarea riscurilor
de marginalizare sociald
a beneficiarilor

- oferirea de sprijin si
asistenta individualizata,

o asupra beneficiarului:
- imbunitatirea starii de
confort fizic si psihic;

- eliminarea sentimentului
de inutilitate si a
géandurilor negative;

- aparitia unor activitati
complementare.

® gsupra comunitafii

- imbunatatirea atitudinii

CIAPAD , M. Sadoveanu” Pascani; metodele utilizate fiind | comunitatii fata de

- Pregatirea persoanei cu dizabilititi | centrate pe persoana; persoanele  cu nevoi

pentru transfer la CIAPAD M. |- se vor desfisura | speciale;
2 Transferul Sa-doveafnu”. Pascani prin activitatii dc? activitati de socngllza{e -responsabilizarea
Yeneficiarilor In aS|s_teP¢a si suport in luarea unei ca!.t vor urmdar atat comunititilor si cresterea
CIAPAD “M. deCIle‘; ' evitarea o ) sentimentului de
Sadoveshn® - Momtqngarea de cét're.mgnagcru] de aut'om?rgmallzém prin solidaritate fata de
Pagcani caz a minimum 4 a'ctl.wté;l prevazute actlum. desﬁsut_‘ate _in | categoriile defavorizate

in PP pentru beneficiari; comunitate, cét $i actiuni

- Stabilirea de catre conducerea CR a | in vederea stigmatizarii

responsabilitatilor si  desfasurarea | persoanelor cu

actiunilor cu comunitatea in vederea | dizabilitati

transferului persoanelor cu dizabilitati

in CIAPAD , M. Sadoveanu™;

- Preluarea Centrului Rezidential

pentru copii M. ,Sadoveanu” Pascani

si transformarea acestuia in CIAPAD

M. Sadoveanu™;

- Reabilitarea corpului de cladire al

centrului rezidential;

-Transferul persoanelor cu dizabilitati

in CIAPAD , M. Sadoveanu” Pascani;

-Revizuirea planurilor personalizate | - abordare personalizatd | e asupra beneficiarului:

pentru persoanele cu dizabilititi care | @ nevoilor beneficiarilor; | - imbunitatirea starii de

vor fi transferate in CIAPAD “Sfantul | - cresterea calitatii vietii | confort fizic si psihic;
3 Transferul Stelian™ Pascani; o P?I'S()?l_lek_)r cu | - elimi_narfte_l sentimeprului
beneficiarilor in | ~Desfasurarea de activitati conform cu dizabilitati; o d:: inutilitate ~ si a
CIAPAD Modulul IV, Anexa 1 si PP revizuit, in | - diminuarea nscur}IO_r gandurilor negative;
“Sfantul vederea  dezvoltarii  potentialului de marginalizare sociald | - aparitia unor activitati
Stelian” persoqa]/s.zau mentinerii/dezvoltarii | @ benefimanlor | complementare.
Pt potentialui personal, pentru persoanele | - oferirea de sprijin si | e asupra comunitdyii

cu dizabilitati care vor fi transferate in

asistentd individualizata,
metodele utilizate fiind

- imbunatitirea atitudinii

CIAPAD “Sfantul Stelian™ Pascani; comunitatii
- Pregatirea persoanei cu dizabilitati | centrate pe persoana; persoanele
pentru_transfer la CIAPAD “Sfantul | - se vor desfasura | speciale;
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Stelian™ Pascani prin activitatii de
asistentd si suport in luarea unei
decizii;

- Monitorizarea de catre managerul de
caz a minimum 4 activitafi prevazute
in PP pentru beneficiari;

- Stabilirea de catre conducerea CR a
responsabilitatilor  si  desfasurarea
actiunilor cu comunitatea in vederea
transferului persoanelor cu dizabilitati
in CIAPAD *“Sfantul Stelian”

- Preluarea Centrului Rezidential
pentru copii Sfantul Stelian Pascani si
transformarea acestuia in CIAPAD
“Sfantul Stelian”

- Reabilitarea corpului de cladire al
centrului rezidential;

-Transferul persoanelor cu dizabilitati
in CIAPAD “Sfintul Stelian” Pascani;

activitati de socializare
care vor urmari atit
evitarea
automarginalizarii  prin
actiuni  desfasurate in
comunitate, cat si actiuni
in vederea stigmatizarii
persoanelor cu
dizabilitati

-responsabilizarea
comunitatilor si cresterea

sentimentului de

solidaritate fata de
categoriile defavorizate

4. Transferul
beneficiarilor in
CIAPAD
“Petru Rares”
Harlau

-Revizuirea planurilor personalizate
pentru persoanele cu dizabilitati care
vor fi transferate in CIAPAD “Petru
Rares™ Harlau

-Desfasurarea de activitati conform cu
Modulul IV, Anexa 1 si PP revizuit, in
vederea  dezvoltarii  potentialului
personal/sau mentinerii/dezvoltarii
potentialui personal, pentru persoanele
cu dizabilitati care vor fi transferate in
CIAPAD *Petru Rares™ Harlau

- Pregitirea persoanei cu dizabilitati
pentru transfer la CIAPAD *“Petru
Rares” Harlau prin activititii de
asistentd si suport in luarea unei
decizii;

- Monitorizarea de catre managerul de
caz a minimum 4 activitafi prevazute
in PP pentru beneficiar;

- Stabilirea de cétre conducerea CR a
responsabilitatilor si  desfasurarea
actiunilor cu comunitatea in vederea
transferului persoanelor cu dizabilitati
in CIAPAD “Petru Rares” Harldu

- Crearea CIAPAD “Petru Rares” prin
separarea spatiului actualului CRRN
-Transferul persoanelor cu dizabilitay
in CIAPAD “Petru Rares” Harlau

- abordare personalizati
a nevoilor beneficiarilor;
- cresterea calitatii vietii
persoanelor cu
dizabilitati;

- diminuarea riscurilor
de marginalizare sociald
a beneficiarilor

- oferirea de sprijin si
asistentd individualizata,
metodele utilizate fiind
centrate pe persoana;

- se vor desfasura
activititi de socializare
care vor urmdri atat
evitarea
automarginalizirii  prin
actiuni  desfasurate in
comunitate, cat si actiuni
in vederea stigmatizarii
persoanelor cu
dizabilitati

® asupra beneficiarului:
- imbunitatirea starii de
confort fizic si psihic;

- eliminarea sentimentului
de inutilitate si  a
gandurilor negative;

- aparitia unor activitati
complementare.

® asupra comunitafii

- imbundtitirea atitudinii
comunitatii fata de
persoanele cu  nevoi

speciale;
-responsabilizarea
comunitatilor si cresterea
sentimentului de

solidaritate fata de
categoriile defavorizate

Tabel nr. 5: Planificarea in termeni de iesiri, activitafi, efecte, impact
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d) estimarea resurselor financiare si materiale necesare;
Resursele financiare pentru serviciile de tip rezidential care vor fi create este mentionata
in urmatorul tabel:

Servicii sociale | Capacitatea Nr. de Estimarea resurselor Estimarea resurselor umane necesare
care vor fi beneficiari financiare si materiale
create; anul transferati necesare
functiondrii din CRRN
Hérliu
8 case de tip 64 locuri 64 Proiecte finantate prin | 60 de angajati cu un | 2 coordonatori
LMP in LMP, 8 beneficiari | P.LN. procent de 60% | 2 asistenti
orasul Harlau | locuri/ Asigurarea personal de specialitate | sociali
si imprejurimi | locuinta sustenabilitatii serviciilor | care sa asigure | 2 psihologi
(prin sociale nou infiintate: 8 | serviciile 32 pedagogi de
achizitionare) Locuinte Maxim | corepunzatoare. recuperare
2024 Protejate - pe o perioadd | Se are in vedere | 16 infirmieri
de 10 ani de la incetarea | transferul personalului | 2 administratori
conventiei de finantare §i | angajat in prezent in | 2 magazineri
Centrul de Zi pe o | CRRN Harlau precum | 2muncitori
perioadd de 5 ani de la | si recrutarea, selectia si | calificati
incetarea conventiei de | angajarea de personal.
finantare
Total buget: 8238352,00
lei
1 centrude zi | 35 locuri Total buget: 1.439.760
2024 centrul de zi lei
4 case de tip 32 locuri 32 Proiect finantat prin | 30 de angajati cu un | 1 coordonator
LMP inmun. | LMP, 8 beneficiari | P.ILN. procent de 60% | 1 asistent social
lasi (prin locuri/locuin Asigurarea personal de specialitate | 1 psiholog
achizitionare) | ta sustenabilitatii care sd asigure | 16 pedagogi de
2024 serviciului  social nou | serviciile recuperare
infiintat- 4  Locuinte | corepunzatoare. 8 infirmieri
Maxim Protejate - pe o [ Se are in vedere | ladministrator
perioadd de 10 ani de la | transferul, recrutarea, | | magaziner
incetarea conventiei de | selectia si angajarea de | | muncitor
finantare personal. calificat
Total buget: 4119176,00
lei
CIAPAD *“M. 35 locuri 35 Preluarea Centrului | 50 de angajati cu un | 1 sefcentru
Sadoveanu” beneficiari | rezidential pentru copii | procent  de 60% | 3 asistenti
Pascani, jud. M. Sadoveanu™ care va | personal de specialitate | medicali
lasi  (va fi fi inchis. care sa asigure | 1 asistent social
infiintat  prin Reabilitarea unui corp de | serviciile 1 psiholog
inchiderea cladire  al  centrului | corepunzitoare. 4 pedagogi de
centrului  de rezidential Se are in vedere | recuperare
plasament) Total buget: 4.016.600 | transferul personalului | 17 infirmieri
2024 lei angajat in prezent in | Ikinetoterapeut
Centrul Rezidential, , M. | 1 administrator
Sadoveanu™ Pascani. I magaziner
2 spalatorese
2 muncitori
1 sofer
CIAPAD 12 locuri 12 Preluarea Centrului | 12 de angajati cu un
~Sfantul beneficiari | rezidential pentru copii | procent de  60%
Stelian™ Sfantul Stelian care va fi | personal de specialitate
Pascani.  jud. inchis. care sd asigure
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lasi  (va fi Reabilitarea unui corp de | serviciile 6 infirmieri
infiintat  prin cladire  al  centrului | corepunzitoare. 1 spalatoreasa
inchiderea rezidential Se are in vedere| 1 muncitor
centrului  de Total buget: 1.204.980 | transferul personalului | calificat
plasament) lei angajat in prezent in
2024 Centrul Rezidential
Sfantul Stelian Pascani.

CIAPAD 50 locuri 50 Crearea centrului prin | 50 de angajati cu un | 1 sefcentru
»~Petru Rares” beneficiari | separarea spatiului | procent de 60% | 5 asistenti
Héarlau  jud. centrului aflat in | personal de specialitate | medicali
lasi (va fi restructurare care sd asigure | 1 asistent social
infiintat  prin Total buget: 4.016.600 | serviciile 1 psiholog
separarea lei corepunzatoare. 1 psihopedagog
spatiului Se va pastra personalul | 8 pedagogi de
actualului angajat al  CRRN | recuperare
centru) Harlau 23 infirmieni
2024 1kinetoterapeut

1 administrator

I magaziner

2 spalatorese

4 muncitori

1 sofer

Tabel 6. Formularea aspectelor tehnice §i operationale in termeni de resurse financiare si de personal

¢) estimarea resurselor umane necesare;

Personalul care isi va desfasura activitatea in aceste servicii va fi selectat din structura
D.G.A.S.P.C. Iasi. Se va avea in vedere oferirea oportunitatilor de angajare a personalului din
Centrul Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Harlau, institutia care se restructureaza, iar
daci va fi necesar, pentru completarea schemei de personal se va organiza concurs.

Intrucat serviciile rezidentiale care vor fi create ca urmare a restructurarii C.R.R.N.
Harlau vor fi centre de tip ingrijire si asistenta si locuinte maxim protejate, prezentam categoriile
de angajati a acestor servicii: sef centru sau coordonator de specialitate dupd caz, asistent
medical, asistent social, psiholog, pedagog de recuperare, infirmier, kinetoterapeut,
administrator, magaziner, spalatoreasd, muncitor calificat.

Indicatorul cantitativ privind resursele umane necesare este prezentat in coloanele 5 si 6
din Tabelul 6: Formularea aspectelor tehnice si operationale in termeni de resurse financiare si
de personal si in Tabelul 5: Curricula de pregdtire pentru personalul estimat al serviciilor
sociale propuse in Planul de restructurare.

f) planificarea necesarului de instruire/formare a personalului;

Serviciile sociale rezidentiale create vor intocmi si respecta planul anual de instruire si
formare profesionala pentru personalul angajat. Planul anual de instruire si formare profesionala
cuprinde module de instruire privind: egalitatea de sanse; prevenirea, recunoasterea si raportarea
formelor de exploatare, violenta si abuz; respect pentru diversitate: respect si incurajare pentru
autonomia individuald si independenta persoanelor cu dizabilititi. In acest sens dovada
instruirilor/formarilor se include in dosarul de personal. Reprezentantii serviciului social
rezidential vor consemna sesiunile de instruire in Registrul privind perfectionarea i

personalului, in care se mentioneaza: data si tema instruirii, numele si semnatura
numele si semndtura persoanei care a realizat instruirea.

[ —
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Instruirea si formarea personalului va fi asigurata de catre D.G.A.S.P.C. lasi. Programul
de pregatire a personalului serviciilor sociale nou infiintate va fi centrat pe schimbarea
paradigmei in ceea ce priveste perceptia asupra persoanelor adulte cu dizabilitati de catre
personalul de specialitate de ingrijire si asistentd, cét si personalul auxiliar si de deservire.

Va fi elaborata si sustinutd o programa de curs centratd pe o abordarea teoreticd a
problematicii persoanelor adulte cu dizabilitati, instrumente si proceduri de lucru, informatii si
aplicatii practice. In organizarea cursului se vor aplica metode interactive specifice pedagogiei
adultului, pundndu-se accent pe formarea deprinderilor practice, urmarind recomandarile
cuprinse in standardele de calitate pentru serviciile destinate persoanelor cu dizabilitati.
Finantarea acestei activitati va fi asigurata de catre D.G.A.S.P.C. lasi, fiind cheltuieli neeligibile
in cadrul acestei oportunitati de finantare.

Perioada de derulare a cursurilor va fi astfel organizata anterior infiintarii si functionarii
fiecarui serviciu social propus in Plan.

Nr. Serviciile Categorii de personal Curricula/tematica propusi
Crt sociale
propuse
1. Locuinte Coordonatori e promovarea egalititii de sanse
maxim Personal de specialitate ® prevenirea, recunoasterea si raportarea formelor de
protejate  si | Asistent social exploatare, violentd si abuz, torturd, tratamentelor
centru de zi Psiholog crude, inumane sau degradante
Psihopedagog e cultivarea respectului pentru diversitate
Kinetoterapeut e respect si incurajare pentru autonomia individuala
Pedagogi de recuperare si independenta persoanelor cu dizabilitati
Infirmieri e managementul situatiilor de risc
Personal administrativ * managementul conflictelor
Admstmtor e respectarea drepturilor beneficiarilor
Magaziner X : ; o
Mancitort calificati e prevederile codul_ul c_ie ctlcé_alhbcncﬁc:lanllor
e * promovarea unui .sn] de viatd sanitos §l_sppjlpul
beneficiariilor s inteleagd importanta obiceiurilor
alimentare corecte a hranirii conform unui program
e consolidarea depriderilor de viatd independenti:
autogospodarire, autoservire, gestionare buget
personal
® optimizarea relatiior sociale in cadrul locuintei si in
comunitate
e asistenta pentru sandtate (modul de gestiune a
medicamentelor; conditiile de respectare a
dreptului la alegere a unui tratament din partea
beneficiarului sau reprezentantului siu legal) in
cadrul locuintelor maxim protejate
¢ dezvoltarea comportamentului adecvat situatiilor
sociale, dezvoltarea atentiei si gindirii pozitive,
adecvarea emotiilor, contientizarea de sine,
evitarea situatiilor de izolare sociala si depresie,
optimizarea si  dezvoltarea  personali,
autocunoasterea.
2: Centre de | Sef centru e promovarea egalitatii de sanse
ingrijire si | Personal de specialitate e prevenirea, recunoasterea si raportarea formelor
asistenta Medic de exploatare, violenti si abuz
Asistenti sociali * prevenirea, recunoastere si raportarea formel
Psihologi torturd, tratamentelor crude, inuman
Psihopedagog - degradante
Kinetoterapeuti e cultivarea respectului pentru div
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Pedagogi de recuperare ® respect §i incurajare pentru autonomia individuala
Asistent medical si independenta persoanelor cu dizabilitati
Infirmieri managementul situatiilor de risc
Personal administrativ managementul conflictelor
Administrator respectarea drepturilor beneficiarilor
Magaziner prevederile codului de etica al beneficiarilor
Muncitori calificati cunoasterea metodologiei si  instrumentelor
Spalatorese necesare interventiei sociale in domeniul familiei
si a protectiei persoanelor cu dizabilitdti -
cresterea motivatiei pentru cunoasterea politicilor
sociale si a implementdrii modelelor de bune
practici in domeniul protectiei persoanelor cu
dizabilitati.
alimentarea si hidratarea persoanei dependente
igienizarea spatiului in care se afla beneficiarii
acordarea ingrijirilor de igiend pentru beneficiari
transportul persoanelor cu dizabilitati
regimul alimentar in functie de afectiune
acordarea de ingrijiri medicale specifice
supravegherea stirii de sinatate a beneficiarilor
modalititi de interventie specifica in consilierea
si asistarea persoanelor cu dizabilitati
e metode si tehnici de lucru in formarea si
mentinerea  deprinderilor  persoanelor cu
dizabilitati

Tabel 6: Curricula de pregdtire pentru personalul serviciilor sociale propuse in Planul de

restructurare

g) evidentierea potentialelor dificultati de implementare/factori de risc:

Amenintéri datorate schimbarilor institutionale, politice si legislative;

Dificultati in identificarea unor locuinte care sa indeplineasca criteriile de eligibilitate
stabilite prin caietul de sarcini privind achizitia de imobile;

in ceeea ce priveste accesul, cat si furnizarea de servicii de recuperare, consiliere,
informare, integrare pe piata muncii;

Lipsa personalului de specialitate care sd lucreze in aceste servicii, mai ales in mediul
rural;

Neadaptarea beneficiarilor admisi in noile servicii la conditiile de cazare si la activitatile
care se vor desfasura in aceste structuri rezidentiale;

Neconcordanta intre legislatia muncii si legislatia specificd persoanelor adulte cu
dizabilitati;

h) identificarea de solutii in caz de esec/nereusitd a unei solutii propuse (de exemplu,

imposibilitatea identificarii si/sau angajarii a numdrului estimat de asistenti personali
profesionisti)

In situatia in care solutiile propuse pentru transferul beneficiarilor din cadrul C.R.R.N.

Harliu nu se vor realiza din cauza dificultatilor amintite anterior, se vor avea in vedere
urmatoarele solutii:

transformarea acestora in centre de ingrijire si asistenta pentru persoane adulte cu dizabili

Preluarea altor centre rezidentiale pentru copii din subordinea D.G.A.S.P.C. lasi_si
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- Dezvoltarea de servicii sociale rezidentiale, respectiv locuinte maxim protejate, centre
respiro ori centre de criza de catre autoritatile publice locale;

- Redistribuirea de specialisti angajati ai D.G.A.S.P.C. lasi, constituirea unei echipe
mobile, pe o perioada determinata, pentru acordarea serviciilor de specialitate, cu incadrarea in
bugetul alocat al institutiei;

- Consilierea, consultarea si implicarea beneficiarilor (in functie de restantul functional si
capacitatea de intelegere) in procesul de restructurare si de admitere in noile servicii, astfel incat
sa se realizeze adaptarea facila acestora la specificul serviciilor rezidentiale create.

D. Misuri si actiuni de prevenire a (re)institutionalizarii

a) prezentarea modalititilor de actiune

In situatia in care se vor inregistra cereri de transfer catre servicii sociale alternative sau
de integrare/reintegrare, managerii de caz si furnizorul de servicii vor avea in vedere masuri si
actiuni de prevenire a (re)institutionalizarii prin stabilirea si mentinerea relatiilor cu serviciile de
specialitate din comunitate sau cu serviciile sociale unde a fost transferat beneficiarul precum si
consolidarea colaborarii cu autoritatile publice locale, cu organizatiile neguvernamentale.

Incepand cu luna ianuarie 2019 la nivelul departamentului asistentd sociald persoane
adulte s-a implementat metoda managementului de caz, astfel c@ pentru fiecare beneficiar din
C.R.R.N. Harldau a fost numit un manager de caz. S-a urmadrit lunar evolutia beneficiarilor
precum si progresul acestora (ca urmare a monitorizarii acordarii serviciilor dar si a reevaluarii,
utilizand fisa de evaluare ca instrument unic standardizat).

b) stabilirea si mentinerea relatiilor cu servicii de specialitate din comunitate

D.G.A.S.P.C.lasi promoveaza colaborarea intre institutii, organizatii nonguvernamentale,
profesionisti si beneficiari, sprijind realizarea unor parteneriate reale, viabile si eficiente.
Conventiile de parteneriat incheiate de D.G.A.S.P.C. s-au concretizat in imbunatitirea
comunicarii si interactiunii inter-institutionale, precum si in actiuni pentru extinderea retelei de
servicii cu tipuri de servicii sociale complementare.

D.G.A.S.P.C. lasi are in derulare mai multe conventii de parteneriat destinate cresterii
calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati aflate in evidenta institutiei. Dintre acestea, conventii au
fost incheiate cu organizatii nonguvernamentale care desfasoard activitdti in domeniu, cu
institutii publice (ex: IPJ, Universitati din lasi, AJOFM, ANPDPD, DGASPC-uri), cu unitati
medicale, conventii cu societati comerciale precum si conventii in cadrul unor proiecte.

Parteneriatele incheiate au vizat:

- derularea de activitati menite sa creasca nivelul incluziunii sociale in comunitate a

persoanelor cu dizabilitati ocrotite;

- acordarea de consultatii si investigatii medicale gratuite persoanelor ocrotite in

unitatile rezidentiale din subordinea D.G.A.S.P.C. lasi;

- activitati comune pentru integrarea profesionala a persoanelor vulnerabile apte de

munca, avand ca scop dobéndirea de catre acestea a statutului de persoane ocupate.

In vederea bunei desfisurari a procesului de restructurare a C.R.R.N.
D.G.A.S.P.C. lasi intentioneaza:
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- initierea si incheierea de protocoale de colaborare cu toate U.A.T.-urile in care se vor
dezvolta locuinte maxim protejate sau servicii destinate persoanelor cu dizabilitati, in
vederea realizarii unor actiuni comune care sa contribuie la atenuarea rezistentei la
schimbare si crearea unei atitudini pozitive a comunitatii fatd de beneficiari.

- colaborarea cu organizatii nonguvernamentale cu experientd reprezentativd in
domeniul serviciilor pentru persoanele cu dizabilitati cu rolul de formare si predare de
expertiza pentru personalul noilor servicii.

c¢) stabilirea si mentinerea relatiilor cu serviciile sociale in care a fost transferat
beneficiarul

In cazul serviciilor sociale care se vor infiinta ca urmare a aplicirii Planului de
Restructurare, se va desemna un specialist din partea D.G.A.S.P.C. lasi care va realiza
coordonarea metodologica a structurilor nou infiintate. De asemenea, pentru fiecare beneficiar
din serviciile sociale create va fi desemnat un manager de caz, care va colabora cu echipa de
specialisti pentru implementarea Planului Personalizat al persoanelor cu dizabilitati.

Pentru beneficiarii care vor fi transferati in servicii externalizate cétre organizatii
neguvernamentale, D.G.A.S.P.C. lasi va monitoriza trimestrial situatia beneficiarilor, prin
intermediul managerului de caz.

Procesul de restructurare va presupune transferul etapizat al beneficiarilor in noile
servicii create, precum si a unor salariati din vechiul centru, proces care necesita realizarea unei
comunicdri eficiente in ceea ce priveste schimbarile care vor avea loc. O comunicare eficienta se
caracterizeaza prin: transmitere operativa si nedeformata a mesajului, formulare concisa, fluenta,
flexibilitate.

Astfel in ceea ce priveste transferul beneficiarilor acestia vor fi informati cu privire la
serviciile care se vor acorda in cadrul locuintelor maxim protejate si centrele de ingrijire si
asistentd, acest lucru se va realiza prin informare in grupuri mici, intalniri individuale, consiliere.
Ca si instrumente de comunicare se vor folosi notele de informare, rapoarte de intrevedere. In
cazul beneficiarilor lipsiti de discernamént se va realiza o informare a reprezentatilor legali
adrese, intrevederi, fiind necesar acordul lor in cazul admiterii intr-un nou serviciu rezidential.

Angajatii vor fi informati cu privire la transferul lor in noile servicii, in acelasi timp, ei
avand oportunitatea sa comunice sugestiile si problemele in legaturd cu posibilitatea desfasurarii
activitatii in unitatile rezidentiale create ca urmare a restructurarii. Relocarea personalului se va
realiza tinandu-se cont de criterii de departajare clare si transparente (de ex. posibilitatea
angajatilor de a face naveta).

Comunicarea cu angajatii se va realiza prin sedinte periodice de lucru, care se vor
desfasura la sediul centrului rezidential si la care vor participa reprezentanti ai D.G.A.S.P.C Iasi,
seful centrului, conducerea sindicatului reprezentativ, precum si reprezentanti ai unor O.N.G.-uri
care activeazd in domeniul protectiei persoanelor cu dizabilitati cu care centrul rezidential
colaboreaza. Ca urmare a acestor sedinte se vor incheia procese verbale care vor fi semnate

pentru luare la cunostinta de toti participantii.

.<'“3‘(8rw"

A Ql."iuﬁfl‘g:;?

o
S A

2 -

23 5 N 1ASI




d) consolidarea colaborarii cu autorititile publice locale, cu organizatiile
neguvernamentale etc.

Restructurarea este un demers colectiv care presupune implicarea structurilor
administrative pentru coordonarea resurselor existente si participarea societatii civile prin
implicarea nu numai a persoanelor cu dizabilitati, ci i a reprezentantilor si a organizatiilor
existente in comunitate. Pentru integrarea persoanelor cu nevoi speciale in comunitate este
necesard imbundtitirea colaborarii prin crearea parteneriatului local si a celui de nivel judetean.

Acest demers nu se poate realiza fara o bund comunicare intre actorii sociali, intre
institutiile implicate direct in procesul de restructurare si factorii locali. Astfel este importanta
informarea si consultarea beneficiarilor si a reprezentantilor legali ai acestora, a personalului din
centru §i a comunitatii cu privire la procesul de restructurare si implicatiile acestuia.

in vederea imbunatatirii comunicarii si colaboririi inter-institutionale, D.G.A.S.P.C. Iasi
sprijind realizarea unor parteneriate concretizate prin Conventiile de parteneriat incheiate cu
organizatiile non-guvernamentale si institutii publice.

De asemenea, D.G.A.S.P.C. Iasi intenfioneaza sa incheie protocoale de colaborare cu
toate U.A.T.-urile, precum si cu organizatiile neguvernamentale si Serviciile Publice de
Asistentd Sociald unde vor functiona serviciile sociale, respectiv locuintele maxim protejate
pentru a facilita crearea unei perceptii corecte si unei atitudini pozitive a comunitatii fata de
serviciile nou create, fata de beneficiari si de personalul angajat. O alta modalitate de comunicare
in cadrul comunitatii se va realiza prin mediatizarea noilor servicii sociale prin campanii care
includ organizarea conferintelor de presa de cétre Biroul de Presd al D.G.A.S.P.C. lasi prin presa
scrisa, reportaje radio, televiziune.

Activitidtile de informare desfasurate la nivelul comunitétii au rolul de a responszbiliza
membrii comunitatii si de a creste sentimentul de solidaritate sociald fata de categoriile
defavorizate, precum si formarea a unei perceptii corecte asupra activitatilor si serviciilor care
vor fi oferite prin crearea de servicii sociale noi, precum si asupra rolului personalului angajat.

E.Evaluarea interni/externi a procesului de restructurare; modalititi de corectarea
disfunctionalitatilor

La nivelul D.G.A.S.P.C. lasi se vor desemna prin dispozitie a Directorului general
echipa de evaluatori pentru C.R.R.N. Harlau care a intrat in procesul de restructurare. Evaluarea
interna a procesului de restructurare de catre echipa de evaluatori va avea in vedere culegerea de
informatii si efectuare de cercetari si analize, ludnd in considerare toate elementele care au
contribuit la realizarea lui, in vederea obtinerii unui punct de vedere obiectiv cu privire la gradul
de indeplinire a obiectivelor si a rezultatelor asteptate.

Evaluatorii vor realiza raportul de evaluare care cuprinde atat punctul de vedere cu
privire la gradul de indeplinire a obiectivelor si a rezultatelor asteptate ale procesului de
restructurare cét si propuneri de corectare a disfunctionalitafilor constatate si va fi vi
aprobat de catre conducerea D.G.A.S.P.C. lasi.
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F.Monitorizarea procesului de restructurare:

colectarea si analiza datelor despre modul in care acesta s-a realizat astfel incat beneficiarii
C.R.R.N. Hérlau sa aiba asigurate servicii specifice corespunzatoare nevoilor lor identificate prin

evaluare.
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