ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant nr. 69, cod. 700075, Iasi
Tel.: 0232 -235100; Fax: 0232 -210336; www.icc.ro

HOTARAREA nr. 100

privind numirea doamnei Elena JIORDACHE in calitate de administrator,
reprezentant al Ministerului Finantelor, in Consiliului de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul Iasi

Consiliul Judetean Iasi,
Avind iIn vedere:

- Referatul de aprobare privind numirea doamnei Elena IORDACHE in calitate
de administrator, reprezentant al Ministerului Finantelor Tn Consiliul de administratie
al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, prezentat de Presedintele Consiliului Judetean
Iasi, In calitatea sa de initiator, Inregistrat sub nr. 6542/15.02.2023;

- Raportul de specialitate privind numirea doamnei Elena IORDACHE in
calitate de administrator, reprezentant al Ministerului Finantelor in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, elaborat de Compartimentul de
Guvernanti Corporativa, inregistrat sub nr. 6543/15.02.2023;

- Hotéréarea nr. 126 privind numirea membrilor in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul Iasi din 11 aprilie 2022;

- E-mailul din data de 03.02.2023 inregistrat la Consiliul Judetean lasi sub
nr. 4981/03.02.2023;

- Ordinul Ministrului Finantelor nr. 919/02.02.2023 privind desemnarea
doamnei Elena IORDACHE, reprezentant al Ministerului Finantelor, in calitate de
administrator In cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul
Tasi, In vederea numirii de ciitre autoritatea publici tutelara pentru un mandat de 4 ani,
dar nu mai mult de durata mandatului intregului Consiliu de administratie;

- Prevederile art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare cu specific deosebit de sub Autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Prevederile art. 3, punctul 1, lit. b) si d) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare; )

- Prevederile art. 64*1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd
a Intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare;
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- Prevederile art. 173 alin. (1), lit. a) si alin. (2), lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean lasi din data de
22 februarie 2023;

- Votul exprimat de cdtre consilierii judeteni si Presedintele Consiliului
Judetean Iasi in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Judetean Iasi din data de 23
februarie 2023 si consemnat in procesul-verbal al acesteia, respectiv 35 voturi
“Pentru’”;

In temeiul art. 182 si art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G nr. 57/2019 privind
Codul  Administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1.(1) Se numeste doamna Elena IORDACHE in calitate de administrator,
reprezentant al Ministerului Finantelor in Consiliul de administrafie al Regiel
Autonome Aeroportul Iasi, pentru un mandat de 4 ani incepand cu data semnérii
contractului de mandat.

(2) Mandatul doamnei Elena IORDACHE inceteazi la expirarea
perioadei pentru care a fost incheiat contractul de mandat.

(3) Mandatul doamnei Elena IORDACHE inceteaza inainte de expirarea
perioadel pentru care a fost Incheiat contractul de mandat in urmétoarele situatii:

a) la finalizarea mandatului intregului Consiliu de administratie in
functie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi;

b) la data incetdrii raporturilor de serviciu dintre doamna Elena
IORDACHE si Ministerul Finantelor sau unitétilor subordonate.

Art. 2.(1) Se aproba incheierea contractului de mandat intre Consiliul Judetean
Iasi si doamna Elena IORDACHE in forma prevdzutd in Anexa care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

(2) Se mandateazd Presedintele Consiliului Judetean Iasi cu semnarea
contractului de mandat prevézut la alin. (1);

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei Hotarari va fi asigurati de
Regia Autonomi Aeroportul Iasi, administratorul numit potrivit prezentei hotaréri si
Compartimentul Guvernantd Corporativa.

Art. 4. Prezenta Hotérfre va fi comunicatd in copie Institutiei Prefectului
Judetului Iasi, R.A. Aeroportul Iasi si Compartimentului Guvernanta Corporativa.

Art. 5. Aducerea la cunostintd publicd a prevederilor prezentel Hotéaréri va fi

asiguratd de citre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Iasi
cu atributji

Dath astazi: 23 februarie 2023

Contrasemneaza pentru legalitate,

TAR GENERAL AL JUDETULUI,
Licramioara Vernica-Dascalescu
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, nr. 69, cod. 700075, lasi
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 -210336; www.icc.ro

CONTRACT DE MANDAT
Nr. din

I. PREAMBUL

Avind in vedere dispozitiile art. 8 si art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/20111 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, potrivit cirora ,, autoritatea
publicd tutelarid incheie cu administratorii Regiei autonome contracte de mandat avind ca obiect
administrarea Regiei autonome, care constituie anexi la actul administrativ de numire”, precom 51 HG.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

in baza Hotdrdrii Consiliului Judetean Iasi nr. / privind numirea doamnei
Elena IORDACHL in calitate de administrator, reprezentant al Ministerului Finantelor, in Consiliul

de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi.

I.. PARTILE CONTRACTANTE

1. JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASJ, cu sediul in Municipiul Iasi, Bulevardul Stefan
cel Mare $i Sfant, nr. 69, cod postal: 700075, telefon: 0232235100, fax: 0232231360, avand codul
fiscal: 4540712, reprezentat prin domnul Costel ALEXE, avind functia de Presedinte, in calitate de
MANDANT,

$i '
2. Doamaa Elena IORDACHE, cetiifenia romini, domiciliatd in mun. , SiT. , Nr.
, bl , SC. , et , ap. , identificati cu , Seria: , numér:
eliberati la data de de citre , CNP: , avind functia

de administrator, membru in Consiliu de administratie al Regiet Autonome Aeroportul Iasi, in calitate de
MANDATAR,

Au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea
urmétoarelor clauze:

JUDETUL FASE
CONSILIUL JUDETEAN JAST
Anexii la Hotdirérea
4 Nr.
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OI. OBIECTUL CONTRACTULUI
Art. 1

(1) Prin prezentul contract de mandat, administratorul este imputernicit s&@ adopte, Impreund cu ceilalti
administratori, toate masurile necesare administririi Regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului
legal aplicabil, in vigoare, precum si a Regulamentului de organizare §i functionare al Regiei, in limitele
prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al Regiei si cu respectarea
competentelor exclusive, previzute de legislatia In vigoare, precum §i a recomandérilor cuprinse in
ghidurile si codurile de guvernanti corporativi aplicabile.

(2) Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile In vederea realizarii obiectulut de activitate al
Regiei Autonome Aecroportul lasi, exercitdnd puterile i indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat si prin reglementérile legale aplicabile.

IV. DURATA CONTRACTULUI

Art. 2. Contractul de mandat se va incheia pe o perioadd de 4 ani, incepénd cu data de
pana Ia data de , dar nu mai mult de durata mandatului 1ntregulu1 Consiliu de admmlstratle
al Regiei Autonome Aeroportul Ia$l numit prin Hotérdrea nr. 126 privind numirea membrilor in Consiliul de

administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi din 11 aprilie 2022.

JUDETUL IASL
| CONSILIUL JUDETEAN JAST
V. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI) Anexila E‘lotﬁrﬁrea
Nr. LI4)
Art. 3. Mandatarul are urmitoarele obligatii: Anul L XA

(1) si elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare in vederea atingerii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari;

(2) sid aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si componenta
manageriali elaboraté de directorii/membrii directoratului, in conditiile legii;

(3) si convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la aprobarea
planului de administrare, autoritatea publici tutelard, in vederea negocierii gi aprobarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

(4) si negocieze indicatorii de performantd financiari i nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare si a scrisorii de agteptiri, in termen de 30 de zile de la data comuniciirii acestora autorititii
publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate
prelungi o singuré dati cu maximum 30 de zile, la solicitarea oriciireia dintre partile implicate;

(5) si stabileasca politicile, directiile principale de activitate si sd aprobe strategia de dezvoltare a regiei;

(6) si constituie comitetul de andit, conform prevederilor legale in vigoare;

(7) si aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si si primeasci de la acesta,
ori de céte ori este necesar, rapoarte cu privire la activitatca regiei;

(8) si stabileasca politicile contabile, sistemul de control financiar si s& aprobe planificarea financiara, dupa
caz;

(9) s aprobe bugetul regici si si-l inainteze Consiliului Judetean Iasi;

(10) si verifice functionarea sisternului de control intern sau managerial;

(11) si selecteze, si numeasci §i sd revoce directorii §i 53 stabileascd remuneratia acestora;

(12) sd incheie contracte de mandat cu directorii pe durata de maximum 4 ani, dar firi a depisi durata
Consiliului de administratie;

(13) s monitorizeze si si cvalueze trimestrial activitatea directorilor atit sub aspectul executiei contractului
de mandat incheiat cu acestia, cit si in ceca ce privesic respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare;

(14) sd aprobe Regulamentul de organizare si functionare al consiliului de administratie;

(15) si elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor art. 56 din O.U.G. nr:
1092011,

(16) sa prezinte anual, autoritatii publice tutelare, In termenul previzut de legislatia in domeniu, raportul cu
privire la activitatea regici, bilantul §i contul de profit §i pierderi, sd faci propuneri privind repartizarea
profitului §i s& supund aprobérii proicctul bugetului de venituri si cheltuieli al regiei;
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(17) si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor directoratului,
componenta de management a planului de administrare elaborati de directori/membrii dircctoratului, in
conformitate cu art. 22 din O.U.G. nr. 109/2011;

(18) si stabileasci nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe
termen scurt si mediu si si aprobe eliberarea/constituirea garantiilor;

(19) si prezintc semestrial autoritdii publice tutelare, un raport asupra activititii de administrare, care
include si informatii referitoare la execufia coniractelor de mandat ale directorilor/membrilor
directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale intreprinderii
si la raportirile contabile semestriale ale regiei;

(20) si aprobe nivelul asigurarii de raspundere profesionald pentru directori;

(21) si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei;

(22) si adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de ctic, care se publici, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a regiei i se revizuieste anual,
daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

(23) s respecte codul de eticd adoptat la nivelul regiei;

(24) si exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
regiei;

(25) si pregiteasci riguros sedintele consiliului, dedicand acestei activititi suficient timp;

(26) administratorul este dator si participe la toate sedintele consiliului de administratie, s&-si expund pérerca
in mod clar asupra tuturor problemelor incluse la ordinea de zi si sd voteze ,,pentru” sau ,,impotriva”
ludrii unei anumite mésuri, in raport cu Imprejurarea in carc misura este sau nu legali si/sau statutara,
necesard gifsau oportuni sau daci este conforma sau neconforma cu interesele regiei autonome pe care o
administreazd §i si cecard s se consemneze in procesul-verbal al sedintei pozitia sa, pe care sd o
confirme prin semnarea procesului verbal, de indatd ce se incheie sedinta. Abtinerile se numira la
voturile impotrivi;

(27) sd participe la cel putin un comitct consultativ de specialitate infiintat la nivelul consiliului;

(28) si declare, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, conflictele de interese existente i,
in situatii de conflict de interese, se abtine de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator necxecutiv;

(29) sd monitorizeze i s4 gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
de conducere;

(30) s& asigure participarea resursclor umane la programe de dezvoltare profesionali continua;

{31) sa monitorizeze eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei;

(32) s& raporteze lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari §i nefinanciari, prezentati in anexa la contractul de mandat si la solicitarea autorittii publice
tutelare si prezinte orice alte date §i informatii de interes pentru aceasta;

(33) si pistreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale regici, la care a avut acces prin
intermediul documentelor prezentate consiliulni de administratie, cu exceptia situatiilor in care o
asemenca folosire este impusé de lege sau cste necesard in relatia cu autoritdtile publice gifsau de
participare a administratorului in cadrul vreunui litigiu care arc ca obicct activitatea regiei;

(34) sa participe la programe de dezvoltare profesionald continud, In vederea unei activititi optime in cadrul
consiliului;

(35) si exercite atributiile previzute de legislatia in vigoare si de Regulamentul de organizare si functionare
al regici;

(36) si exercite atribufiile ce i-au fost delegate de citre autoritatea publica tutclard, precum si orice alte
atribufii previizute de lege In sarcina sa;

(37) participarea la un program de formare profesionali cu durata minimi de o séptiméni/an, in care si aibd
sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum §i in orice alte domenii alese
de actionari;

Art. 4. Administratorul se obligd ca, impreuni cu ceilalti administratori, si duci la fndeplinire planul de
administrare si hotérérile autoritiifii publice tutelare.

Art. 5. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
necautorizate vreo informatic de naturi confidentiald sau secreti cu privire la activitaiea regici. In acest sens,
administratornl se obligd s& respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 1 la prezentul contract
de mandat.

Art. 6. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute la capitolul XVI.
JUDETULIASI
CONSILIUL JUDETEAN JASY
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VI. DREPTURILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)

Art. 7. Primirea unei remuneratii, constind ntr-o indemnizatie fixd si o componentd variabila, conform
prezentului contract de mandat, stabilitd in baza legislatiei in vigoare.

Art. 8. Incasarea indemnizatiei fixe Iunare se face o dati pe luni, indiferent de numirul sedintelor din acea
lund, dar nu mai putin de o sedinta.

Art. 9. Componenta variabila este determinati si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in
plamul de administrare si a indicatorilor de performanti financiari $i nefinanciari aprobati de autoritatca
publici tutelard. Componenta variabild urmeaza a fi reglementata printr-un act aditional la prezentul contract
de mandat.

Art. 10. Mandatarul are dreptul la decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurnd, transport si a altor cheltuieli, pentru participarca la sedintele consiliului de administratie si la alte
activitti conexe, daca are domiciliul in alti localitate decét cea a sediului Regiei Autonome Aeroportul Iasi,
precum si pentru deplasirile in interes de serviciu in tard gi in striindtate, in limitele stabilite prin bugetele
anuale gi se asigurd din bugetul R.A. Aeroportul Jagi.

Art, 11. Mandatarul are drept de informare asupra activititii Regiei Autonome, avdnd acces la toate
documentele acesteia.

Art. 12. Si beneficieze, aldturi de ceilal{i administratori, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate In cadrul consiliului.

Art. 13. 83 beneficieze de asigurare de riaspundere profesionald.

Art. 14. Si beneficieze de platd de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul
revocirii fira justa cauza.

VI. OBLIGATIILLE MANDANTULUI (autorititii publice tutelarc)

Art. 15, Mandantul arec urmitoarcle obligatii:

(1) numeste si revocd mandatarul;

(2) aproba remuneratia administratorului;

(3) asigurd mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarca si gestionarea activititii regiei
autonome, in limitele previzute de lege, de Regulamentul de organizare si functionare al regiei si de
prezentul contract;

(4) aprobi Planul de administrare elaborat de consiliul de administratie;

(5) evalueazi anual activitatea consiliului de administratie pentru a se asigura ¢ sunt respectate principiile
de eficienti economic3 §i profitabilitate in functionarea regiei prin indeplinirea Planului de administrare;

VII. DREPTURILE MANDANTULUI (autorititii publice tutelare)
Art. 16. Mandantul are urmitoarele drepturi:

(1) si pretindd mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performants;

(2) si dispunid misuri de diminuare a componentei variabile a remuneratiei cuvenite, in cazuri de neluare a
masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor i indicatorilor de performanii;

(3) si solicite i sd verifice lunar sau ori de cite ori este necesar stadiul indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor de performanti;

(4) s introducd actiunea in rdspunderca Impotriva mandatarului, pentru prejudiciile cauzate Regiei
Autonome Aeroportul Iasi, In conditiile prezentului contract;

(5) si solicite informatii mandatarului cu privire la exercitarea mandatului siu precum si pentru evaluarea
activititii acestuia;

JUDETULIASI
CONSILIUL JUDETEAN JASE
Anexii 1a Hotlirdrena
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(6) si primeascd anual, la sfarsitul exercitiului financiar, minimum 50% din profitul Regiei Autonome
Aeroportul lagi, in conformitate cu prevederile art. 1, lit. f) din O.U.G. nr. 64/2011, cu modificarile i
completiirile ulterioare;

(7) orice alt drept previzut de legislatia specifici in vigoare;

VIII. ATRIBUTIHILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I ALE MEMBRILOR
ACESTUIA IN ADMINISTRAREA REGIEI

Art. 17. Atributiile Consiliului i 2le membrilor acestuia sunt urmétoarele:

(1) supravegheazi functionarea sistemelor de control, care permit evaluarea $i gestionarea riscurilor;

(2) aprobi strategia de dezvoltare a regici §i asigurd resursele financiare §i umane necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice;

(3) scasigurd cd regia isi indeplineste obligatiile legale ciitre pértile interesate;

(4) monitorizeazi performanta conducerii exccutive;

(5) seasigurd de corectitudinca informatiilor financiare furnizate de regie;

(6) stabileste si aprobd remuneratia directorilor in conditiile legii si se asigurd de indeplinirea obligatiilor
previizute de lege in ceea ce priveste recrutarca, numirea, evaluarea gi, dupd caz, revocarea celorlalti
directori ai regici cu care aceasta are Incheiate contracte de mandat;

(7) claboreazi rapoarte periodice, Tn conditiile prezentului contract de mandat si ale legii;

(8) adopta Codul de etica care, daci este cazul, se revizuieste anuoal;

(9) alte atributii, conform legislatiei.

VIII. CONDITIILE INCETARIL, REVOCARII, MODIFICARII SAU PRELUNGIRII

MANDATULUI JUDETUL JAST
. CONSILIUL JUDETEAN JASI
Art. 18. Prezentul contract de mandat inceteazi in urmatoarele situgtii: Anexi In Eiotﬁrﬁrea
Nr. o0
(1) cxpirarea duratei pentru care a fost incheiat; Anul. 1 mz 3 FEB,%QZF

(2) acordul de vointa al partilor semnatare;

(3) insituatia esuirii negocierilor Th vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari
rezultati din planul de administrare;

(4) ca urmare a vointei unilaterale a uneia dintre parti, in cazurile §i in conditiile limitative prevazute de
lege si de prezentul contract; in situatia in care mandatarul renunt la mandatul siu acesta cste obligat si
notifice mandantului cu cel putin 30 de zile inainte renuntarca sa, in caz contrar riménind obligat la
plata de daune interese egale cu remuncratia primité pand la acca daté;

(5) decesul sau punerca sub interdictie judecitorcasci a mandatarului ori falimentul regiei;

(6) in cazul ncindeplinirii obiectivelor si indicatorilor anuali de performantd financiari si nefinanciari
nscrigi in contractul de mandat din motive imputabile mandatarului;

(7) in cazul incilcdrii criteriilor de integritate, loialitate, confidentialitate §i neconcurents, stipulate n
mandat, inclusiv prin evitarea si nedenunfarea conflictului de intercse sifsau nerespectarea Codului de
etici al Regiei Autonome;

(8) 1in cazul schimbdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare sau modificarilor
de orice fel in statute/situatia personald a mandatarului precum si in caz incompatibilitate previzuti de
lege;

{9) nerespectarea hotirdrilor consiliului de administratie sau ale autorititii publice tutelare;

(10) nerespectarea Iegislatiei in vigoare, aplicabila regiei §i @ Regulamentului de. organizare si functionare a
acesteia;

{11) in caz de fortd majora;

(12) pronuntarea unei sentinie definitive privind raspunderca mandatarului,

Art. 19. Partile sunt de acord ca incetarca contractului si nu afecteze indeplinirea obligatiilor ce decurg din
acesta, dacd obligatiile sunt scadente si neexecutate inainte de incetarea contractului.

Art. 20. Canze de revocare a mandatarului;

(1) existenfa unei hotirdri judecitoresti definitive si irevocabile de condamnare a mandatarului pentru
infractiunile de delapidare si gestiune frauduloasa sau orice fapta asimilati faptelor de coruptie;
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(2) nerespectarea cu vaditd intenfic a  legislatiei in vigoare, aplicabila Regiei, a Regulamentului de
organizare si funcjionare al acesteia, ale prezentului contract, ale hotérarilor consiliului de administratie
si a celor adoptate de autoritatea publica tutelars;

(3) 1in cazul in care rezultatele administratorului sunt considerate nesatisficitoare in urma evaludrii anuale a
activititii acestuia. In aceste cazuri, revocarca mandatului de citre autoritatea publica tutelard nu va fi
considerata revocare fird justi cauzi.

Art. 21. In cazul revocirii mandatarului pentru alte motive decit incilcarea culpabild, de citre acesta, a
prevederilor art. 20 alin. (1), mandantul va pliti mandatarului daune-interese sub forma unei compensatii
egale cu valoarea numérului de indemniza{ii rimase pand la cxpirarca de drept a contractului de mandat.
Plata acestei compensatii se face de cétre regie in termen de maxim 30 de zile de la data primirii deciziei
autoritdtii publice tutelare de Incetare a prezentului contract de mandat.

Art. 22. Aprecierea activitdtii mandatarului se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
indicatorilor de performanta si a evaluirii anuale, conform criteriilor din matricea consiliului de administratic
si a profilului individual al membrului consiliului de administratie.

(1) raspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectirii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotaririlor Consilului de
administratie si a celor adoptate de autoritatea publici tutelarg;

(2) administratorul rispunde civil pentru daunele produse regiei prin orice act al séu contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprundenti, prin utilizarea abuzivi sau negiijentd a fondurilor regiei sif
sau penal, dupi caz;

(3) regia si autoritatea publici tutelard nu rispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administrator prin depésirca mandatului incredintat.

Art. 23. Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin acordul seris al partilor semnatare,
exprimate prin act aditional.

Art. 24. Contractul va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale aplicabile ulterior incheierii acestuia.

Art. 25. In cazul incetdrii sau revocirii contractului, mandatarul este obligat si inapoieze mandantului toate
actele i documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

IX. OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA

Art. 26. Obiectivele cuantificabile de performantd si indicatorii de performantd financiari i nefinanciari,
inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, vor fi negociati dupd aprobarea
planului de administrare, vor constitui anexi la contract i vor putea fi revizuifi conform prevederilor legale.

Art. 27. Componenta variabild anuald netd de care poate beneficia mandatarul se stabileste pe baza
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari care vor fi stabiliti ulterior de ciitre autoritatea publicd
tutelard, prin act aditional.

Art, 28. Componenta variabild anuali se acordi direct proportional cu gradul de realizare a indicatorilor de
performantd financiari $i nefinanciari si se pliteste administratorului de cétre regie anual, in termen de 30 de
zile de la data finalizérii procedurii de evaluare a performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de
matricea profilului consiliului, efectuati de autoritatea publica tutelara.

Art. 29. In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari, componenta
variabild acordati se diminueazi proportional.

Art. 30. Componenta variabili anuald se acordd doar in conditiile indeplinirii a minim 100,00 % a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN TASI
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X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 31. Mandatarul are urmétoarele obligatii:

(1) s& respecte Codul de etici al Regiei Autonome aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci i membrilor
consiliului;

(2) sd denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementirilor
interne ale Regiei si sé se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul unui conflict de
interese;

(3) sd aibd un comportament adecvat, necesar a fi exercitat n cadrul consilivlui, In cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe mandatar intr-o sitvatie de conflict de interese;

(4) sia mn divulge informatiile confidentiale si sensibile in conformitate cu mentiunile din contractul de
mandat si cu legislatia specifica;

(5) s#detind si sd mentind o reputatie profesionald excelenti;

(6) s# instiinteze mandantul in cazul inceperii urmiririi penale pentru infractiunile contra patrimoniului
prin nesocotirea increderti, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spaldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantirii actelor de terorism. In
aceastil situatie contractul de mandat va fi suspendat.

XI. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 32. Remuneratia mandatarului este format dintr-o indemnizatie fix3 lunara si o componenti variabila,

(1) Indemnizatia fixd lunard este in cuantum net de 3500 lei, indiferent de numirul de sedinte ale
Consiliului de administratie la care participd, dar nu mai putin de una, de atributiile in cadrel unor
comitete consultative si alte atributii specifice. Indemnizatia fixa poate fi modificati prin act aditional,
in conditiile legii.

(2) Componenta variabild anuali se stabileste pe baza indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de mandant si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a Regiet
autonome §i asigurarea respectarii principiilor de buni guvernanta.

(3) Componenta variabildi se acordd in raport cu gradul de realizare a criteriilor si obiectivelor de
performanti, dar nu mai putin de 100,00 %, fiind stabilitd prin act adifional la prezentul contract.

(4) Indemnizatia lunari poate fi supusd modificirilor aprobate prin hotirdre a autorititii publice tutelare,
urmand si se incheie act aditional la prezentul contract. In caz de neindeplinire a indicatorilor,
componenta variabild acordatd se diminueazi proportional. Plata remuneratiei se efectueazi de citre
R.A. Acroportul Iasi, conform bugetului aprobat.

(5) Plata asigurdrii de raspundere profesionald civild a mandatarului se asigurd de citre R.A. Aeroportul
Iagi, conform bugetului aprobat.

(6) Componenta variabila va fi compusa din maxim 6 indemnizatii fixe lunare nete raportat la indeplinirea
indicatorilor de performanti in cuantum de 100,00% sau peste.

XILRECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

Art. 33. In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Regiei autonome, aceasta este indreptititd sd nu pliteasca partea calculata pentru anul anterior.

Art. 34. In caznl in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatil pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, regia autonomd este obligatd si ceardi ca acea parte din componenta
variabild s fie returnata.

XIII. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 35. Mandatarul este obligat si-si foloseascd intreaga capacitate-de munci in. interesnl Regici si S5 isi

exercite mandatul cu loialitate. JUDETUL IASI
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Art. 36. Mandatarului Ti sunt interzise orice activititi in beneficiul unor regii autonome/ intreprinderi publice
concurente, cu acelasi domeniu de activitate san carc se afla 1n relatii de comert cu regia autonoma.
Nerespectarea acestor prevederi duce la incetarea contractului de mandat.

Art. 37. Aceastd interdictie se extinde si asupra sofului sau sofiei mandatarului, precum si asupra rudelor si
afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 38. Mandatarul i5i va desfisura activitatea astfel Incét si protejeze imaginea mandantului/Regiei, sd nu
comunice public si s& nu prezinte, chiar confidential, informatii, altele dect cele care au devenit publice in
orice alt fel, cu privire la mandant/regie sau activitatea acestora, de natura si dezorienteze sifsau si inducé in
eroare opinia publicd, partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea mandantului /regiei si care
sa creeze o situatie defavorabild mandantuluifregiei.

Art. 39. Pe toati durata prezentului contract, mandatarul este obligat s3 pastreze confidentialitatea datelor gi
informatiilor referitoare la activitatea Regici la care are acces in calitate de administrator si care sunt
prezentate cu acest caracter, Aceastd obligatie se mentine §i pentru o perioadd de 3 ani de la incetarea
prezentului contract.

Art. 40. Nu sc considerd obligatie de péstrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul dintre

urmétoarele cazuri:

(1) daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte 5i poate dovedi acest
lueru;

(2) daci dezviluirea informatiilor s-a ficut dupi primirea acordului scris al celeilalte pirti;

(3) daci informatia era de notorictate Ia data dezviluirii ei;

(4) daci partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a unei
instante.

Art. 41. Perioada de agteptare dupi terminarea unui mandat integral (de 4 ani), inaintc de obtinerea unei
pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publicd aflatd in concurentd dircctd cu Regia
Autonomi Aeroportul Iasi este de 3 ani, sau aceasta se calculeazd proportional cu pericada mandatului
efectuat.

XIV. MODALITATEA DE EVALUARE A MANDATARULUI

Art. 42. Evaluarca mandatarului se va face In urmiétoarele conditii:

(1) printr-o autoevaluarea internd a consiliului, comitetului de audit si a fiecarni membru al consilinlni.
Scopul acestei evaluiiri este de a permite consilinlui sé identifice punctele forte si potentialul pentru
dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cit si a conditiilor
ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii. Presedintele Consiliului
de administratie este responsabil pentru organizarea si punerea in practicd a concluziilor autoevaludrii,
prin luarea de misuri corective atét individual cat si pentru consiliu ca intreg;

(2) prin evaluarea performantclor colective ale consiliului ca intreg fati de matricea profilului consiliului
efectuatd de autoritatea publici tutelard. Antoritatea publici tutelard efectueazi aceasta evaluare printr-o
comisie de evaluare aprobatd prin hotiirdre a consiliului judetean;

(3) rezultatele acestei evaludri oferd informatii despre pariea de componentd variabild a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, procesul de guvernantd implementat ia
nivelul Consiliului de administratic, cdt gi despre activititile de dezvoliare ce vor informa viitoareie
compozitii ale consiliului §i criteriile folosite In acest scop.

XV. ASTEPTARI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA fN COMITETELE
CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI

Art. 43. In cadrul Consiliului de administratic functioneazi Comitetul de audit care are urmitoarcle atribufii
de bazi:
(1) monitorizeaza procesul de raportare financiar;

(2) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor
din cadrul Regiei; JUDETUL YASI
CONSILIUL JUDETEAN IAST
Anexd Ia Hotlirfirea
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(3) monitorizeazdi auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale
consolidate;

(4) verifica §i monitorizeaza independenta auditorului statutar sau al firmei de audit;

(5) orice atributii prevdzute de lege sau prin regulamentele interne ale Regiei.

Art. 44. Asteptirile autoritatii publice tutclare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie sunt urmitoarcle: Comitetul de audit va monitoriza activititile descrise mai sus
pentru ca regia autonomd s& obtind o profitabilitate ridicata corelatd cu planul de administrare gi cu politica
de dezvoltare a capacitatii acroportuare, a serviciilor conexe, a cregterii numirului de pasageri, a cresterii
numirului de operatori si a frecventei de operare a acestora,

XVI. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE SI DE NECONCURENTA

Art. 45, Mandatarul este incompatibil in cazurile expres previzute de Legea nr. 161/2003 privind unele
mdésuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptici. Acesta nu poate face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Art. 46. Mandatarul este obligat si nu participe [a vot in situatia Tn care are un interes personal de naturd
patrimoniala, care produce un folos material pentru sine, pentru soful ori rudele si afini de pani la gradul IV
inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu obicctivitate a atributiilor ce-i revin. Totodats, mandatarul
care este angajat, administrator, actionar, asociat in alte socictiti comerciale se va abtine de la vot In cazul in
care se vor supune dezbaterii proiccte care vizeazi raporturi contractuale/incheicrea de contracte intre regie
gi aceste societiti.

Art. 47. Mandatarul care arc intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Repgiei autonome trebuie si i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorit interni si sa
nu ia parte la nici o deliberare sau vot privitoare la acea operatiune.

Art. 48. Acccagsi obligatic o arc mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii si pani la
gradul 1V inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

Art. 49, Mandatarul nu se va angaja in nicio activitate sau afacere care este In concurenti cu, sau similari cu
o activitate san afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regia o desfagoara sau isi propune s o
desfagoare, din aria de captare a R.A. Aeroportul lasi. De asemenca, nu va asista in niciun mod, orice
persoand ale cdrei activitidfi sunt in concuren{d cu, sau care prejudiciazi in orice alt mod activitiitile
comerciale ale regiei, din aria de captarc a R.A., Acroportul Iasi.

Art. 50. Incilcarea dispozitiilor art. 45, art. 46, art. 47, art. 48 si art, 49 atrage incetarca de drept a
mandatului,

Art. 51. De asemenea, mandatarul care nu a respectat prevederile art. 45, art. 46, art. 47, art. 48, art. 49 gi art.
50 raspunde pentru daunele produse Regiei Autonome.

Art, 52. Mandatarul este obligat s& aduca la cunostinta autorititii publice tutelare de indati ce a survenit
orice caz de incompatibilitate /interdictic prevazut in legislatia in vigoare sau de prezentul contract.

Art. 53. Actul juridic incheiat in dauna intereselor Regiei de un membru al consiliului de administratie cste

nul daci este incheiat cu:

(1) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterald san cu afinii sii pana la gradul IV
inclusiv;

(2) administratorii, directorii, angajatii, sotul/sotia persoanelor mentionate anterior, cu ascendentii sau
descendentii acestora, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii pina la gradul IV inclusiv ai acestora.

Art. 54, Actiunca in anularca actului juridic fraudulos sau cauzator de prejudicii va i introdusi de regia
autonomi prin reprezentantul legal la instanta judecdtoreascd competentd in termen de 6 luni de la data la
care a cunoscut faptul incheierii actului.
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Art. 55, Mandatarul este independent, in intelesul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

XVIL RASPUNDEREA PARTILOR

Art, 56, Pentru neindeplinirea sau indeplinirea nccorespunziitoare a obligatiilor previizute in prezentul
contract pirtile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majord apira pirtile de rispundere potrivit
prevederilor Codului civil.

Art. 57. Raspunderea mandatarului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare §i functionare al Regiei, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de
administratie si a celor adoptate de autoritatea publici tutelara.

Art. 58. Mandatarul rdspunde civil pentru daunele produse Regiei autonome prin orice act al sdu contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondurilor
Regiei autonome i/ sau penal, dupi caz.

Art. 59. Mandantul nu réispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de mandatar
prin depédgirea mandatului incredingat.

Art. 60. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de directori, cénd
dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei lor.

Art. 61. Mandatarul este solidar rispunzitor cu predecesorii lui imediati daci, avind cunostinti de neregulile
sdvarsite de acestia, nu le comunicid auditorilor interni §i auditorului financiar gi nici autoritatii publice
tutelare,

Art. 62. Rispunderea pentru actele sdvarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se intinde si la
administratorii care au ficut si se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea
lor si i-au Incunogtintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar gi autoritatea publica
tutelara.

Art. 63. Actiunea in rdspundere impotriva mandatarului este introdusi de autoritatea publici tutelard, prin
conducitorul acesteia.

’

XVIIL FORTA MAJORA

Art. 64. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din contractul de mandat pentru orice
perioada in care este impiedicatd s& execute obligatia respectivi, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta
Majora.

Art. 65. Forta Majori reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care fmpiedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale accstora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteazi la; rizboi, cutremur,
incendiu, furtund, inundatie, alte calamititi naturale similare, pandemii.

Art. 66. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cét si sfirsitul evenimentului de
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 30 de zile de la aparifie. Omisiunea notificirii va
face ca partea care nu s-a conformat s suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin neanuntarea la
termen.

Art. 67. In cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioadi mai mare de 30 zile, fiecare
parte poate cere rezilierea contractului de mandat fird niciun fel de despagubiri in sarcina vreuncia dintre

acestea. JUDETULIASI
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XIX. LITIGII

Art. 68, Litigiile izvorite din incheierea, exccutarca, modificarca, Incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabild. In lipsa unui acord, litigiile vor fi
solutionate la instantele judec&toresti competente roméne.

XX. DISPOZITII FINALE

Art. 69. Mandataru] are dreptul si solicite mediere, consultanti sau alte masuri de protectic din partea
autorititii publice tutelare, confederatiei, federatiei sau organizatiei patronale din care face parte Regia, in
solujionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu alte organizatii legal constituite,

Art. 70. Anexa 1 face parte integrantd din prezentul contract de mandat.

Art. 71, Prezentul confract de mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Prevederile prezentului contract se¢ completeazd cu dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ultericare,
Hotérdrea Guvernului nr. 722/2016 pentrn aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificdrile si completarile ulterioare, ale
Regulamentului de organizare §i functionare a Regiei, precum si cu prevederile Codului civil. Prezentul
contract de mandat nu este un contract de muncai si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 72. Acest contract de mandat reprezinta intreaga ntelegere dintre pirti si infiturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite Intre pir{i cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 73. Daci anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin insuficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. in asemenea situatii, pirtile
convin si renegocieze cu bund-credin{i orice clauzid devenitd ineficientd din punct de vedere juridic,
addugénd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului contract de mandat, prin incheicrea unui act
aditional,

Art. 74. Toate notificérile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului contract de mandat se
efectucazi in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatii cu confirmarea de primire sau curier
rapid la adresele indicate la capitolul II din prezentul contract. in functie de situatia concretd, pértile vor opta
cu buni credinti §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate mai
sus, astfel Incat notificarea si isi atingd scopul si s& contribuie la indeplinirca obligatiilor contractuale ce
revin pirtilor.

Art. 75. Daci, oricind pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre pdrti nu insistd in mod
expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu fnseamni ci acea parte a renuntat la astfel de

prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Art. 76. Prezentul contract intrd in vigoare la data semndrii lui de citre pirti.

Art. 77. Contractul se depune, impreund cu semnéturile partilor, spre inregistrare la oficiul registrului
comertului in a cérui razi teritoriald se afld sediul regiei, in termen de 15 zile de la semnare.

Art. 78. Prin semnarea prezentului contract se considerd c mandatarul a acceptat in mod expres mandatul
dat de mandant, in conditiile legii.
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| Incheiat astéizi, in exemplare originale de valoare juridici egala.

MANDANT,
JUDETULIASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI MANDATAR,
PRESEDINTE, Elena JIORDACHE
Costel ALEXE

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI IASI,
Licrimioara VERNICA-DASCALESCU

Q VIZAT PENTRU CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV
PROPRIU,
Sef serviciun,

Elena Adriana MARGARINT

DIRECTIA ECONOMICA
Director executiv,
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ANEXA 1 Ia Contractul de mandat nr. !/
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia:

Sintagma ,informatii confidentiale” inscamni si include orice informatii cu privire la activitatea economici a

regiei care nu sunt publice, potrivit normelor legale Tn vigoare, Hotdrérilor Consiliului Judetean lasi,

deciziilor consiliului de administratie si reglementérilor interne ale regiei. Fiirii 2 se limita Ia cele de mai sus,
informatiile confidentiale includ:

(1) termeni contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii
antreprenorii, investitorii sau furnizorii regiei, precum si conditiile in baza cirora regia desfisoard
activitiiti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

(2) programe de calculator (inclusiv codul sursa gi codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de regie;

(3) informatii de orice fel compilate de regie, inclusiv, dar fird a se limita la acestea, informatii legate de
produsele §i servicii, reclamid i marketing, precum §i de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;

(4) algoritmi, proceduri sau tehnici, idei $i principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de regic sau in alt fel cunoscute regiei (cu
exceptie oricdrui algoritm, procedurd sau tehnicé care tine de domeniul public), indiferent dacé acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firi a se limita
la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti; .
(ii) comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
(iii} reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului;

(5) faptul ci regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date anume, surse
de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoani, alta decat regia
(inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicid din domeniul informatic), indiferent daci asemenca
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

(6) strategiile de stabilire de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertad persoan sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate san folosite de citre regie sau orice informatii cu privire la, sau care in
mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei asemenea strategii;

(7) informatii cu privire la planurile de viitor ale regiei, inclusiv, fara a se limita la acestea, planuri de
extindere la zone geografice, scpmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obignuit in situatiile financiare ale regiei, inclusiv, dar fard a se limita la acestea, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al regiei, cu exceptia acelor informatii a
caror dezviluire este autorizatd conform reglementirilor interne ale regiet;

(8) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

(9) orice alte informatii dobandite de administrator in cursul exercitiirii mandatului siu, despre carc s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, c# reflectii vulnerabilititi ale regiei si care ar putea ajuta un competitor
sau un potential competitor al regiei, pentru a concura cu succes impolriva regici;

(10) orice informatic primitd de regic de la terfc persoane care, la rindul lor, au o obligatic de
confidentialitate despre a céirei existentd ingtiinteazi regia;

(11) orice informatii derivate din cele de mai sus;

(12) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instantd judecatorcasci sau de o altii autoritate publics, in conditiile previzute de Icge.

2. Folosirea si dezviiluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit gi/sau va dobandi informatii confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul regici, precum si cé folosirea, in scopul prejudicicerii regiei, a
acestar informatii confidentiale, de ciitre sine ori de ciilre alte persoane, ar periclita grav capacitatea regiei de
a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, administratorul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
de mandat incheiat cu regia sau oricand ulterior Incetarii acestuia §i indiferent céind si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror informatii confidentiale in legdturd cu orice
activitafi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale regici §i nu va dezvilui sau determina
dezvilluirea oriciror informatii confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice
entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd In mod specific in scris de citre regie

-
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judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasca

astfel de informatii.

Suplimentar, administratorul se obligd si notifice regia cu promptitudine cu privire la orice act al
unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorita{i publice, de naturad celor precizate in
alineatul anterior, astfel Tncit regia si poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvati si va furniza in continuare orice asistentd pe care regia o poate solicita in mod rezonabil pentru a
garanta asemenea masuri sau solutii. ‘

In cazul in care misurile dc protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
administratorul va furniza numai acea sectiune din informatia confidentiald care este cerutd in mod legal de
autoritatea publicd In cauzd si va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine
tratamentul confidential al oriciror informatii confidentiale sunt dezviluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor de la teric persoanc

Administratorul intelege ca regia primeste uneori informatii de la terfe persoane pe care regia trebuie
sd le trateze cu confidentialitate si s& le foloseascd doar in scopuri limitate.

Administratorul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de mandat
fncheiat cu regia sau oricind dupid incetarca acestuia si indiferent cind si din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror informatii de la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre regic si respectiva terii persoand sau cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabili ori prin hotdrdrea unei instan{e judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeasci astfel de
informatii.

Aditional, administratorul se obligi si notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale ori al unei alte autoritdfi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel nct regia sa poatii adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvati.
In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, administratorul va furniza doar acea sectiune din
informatia de la ter{e persoanc, dupi cum este cerut in mod legal.

4. Protejarca secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica regia si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviiluirea de informatii de citre regie

Pe durata exccutdrii contractului de mandat si la data incetéirii prezentului contract de mandat,
administratorul va dezvilui si va preda prompt regiei, in mésura in care o asemenca dezviluire s-ar aprecia in
mod rezonabil ca fiind in interesul regici, in scris, sau in orice forma i mod, cerute in mod rezonabil de
regie, urmitoarele informatii, (,,informatii care vor fi dezviluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale regici sau la
activitatea administratorului in cadrul regiei, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tchnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul
activititii sale in cadrul regiei, indiferent daci asemenca algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computere;

(ii) toate si orice discutii referitoare la stabilirea strategiilor de marketing, ideile i principiile esenfiale care
stau la baza acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenca strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o tertd
persoand sau in alt fel);

(iii) informatii cu privire la toate §i orice produse §i servicii, ideile st principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
terfii persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activitatii sale in
cadrul regiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéandite (de la o
ter{dl persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activititii sale in
cadrul regiei, in cazul in carc aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru regic.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca, informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5 sunt, la randul lor, subsumate
sferei informatiilor confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta anexd, iar administratorul se
obligd si foloseasci si sii piistreze toate informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. 5, in acelasi fel ca
i informatiile confidentiale, respectdnd totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta anexd cu privire la
confidentialitatea informatiilor referitoare la terfe persoanc.
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7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitatc

Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorului in baza prezentei anexe, parte integranti
din contractul de mandat, rémén aplicabile si dupi incetarea prezentului contract si vor produce efecte pe o
perioadd de minim 3 ani.
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ANEXA NR. 2 LA CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. din

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) A1 CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME AEROPORTUL IASI PENTRU PERIOADA
2022-2026

ICP FINANCIARI
ICP 1. Nivelul de indatorare al Regiei. pondere 10%

Chiar dacad sursele de finantare atrase de Regie pot duce la dezvoltarea aeroportului, apelarea
excesiva la aceastd metodi de dezvoltare poate deveni, uneori, un factor de risc.

Astfel, indicatorul ICP 1 se poate calcula ca raport Intre totalul datoriilor pe termen mediu si lung si
capitalul Regiei, valori ce vor fi preluate din Situatiile financiare anuale ale Regiei, auditate de
auditorul independent si aprobate de citre Consiliul Judetean Iasi.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Bilanful contabil, formularul F10.

i
ICP 1 = Total datorii pe termen mediu si lung (Rd 64, col. 2) / Capitaluri proprii (Rd100, col. 2) x100 ;

Valoarea care stabileste Indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP 1 este data de
mentinerea unui grad de Indatorare anuald de maxim 50%.

Nivelul de performanta pentru ICP 1, aferent anilor 2022 -2026, se determind conform relatiei:

]" 100%+(100%-ICP1/50x100) 1

et et ———— e = —— —

ICP 2. Rata de crestere a profitului din exploatare (EBITDA). pondere 10%

Acest indicator se calculeaza ca diferents intre venituri si cheltuieli inainte de dobénzi, impozite,
deprecieri si amortizare (EBITDA) si trebuie s3 se situeze la un nivel optim. Obtinerea profitului

inseamni realizarea obiectului de activitate si asigurarea surselor de finantare pentru exercifiile

financiare viitoare. JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IAST
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Modul de calcul al indicatorului are la bazi elementele din Contul de profit si pierdere aferent

anului respectiv, formular F20, si anume:

ICP 2 = Profit (Rd. 69, col. 2) + Cheltuieli cu dobéﬁzile(Rd. 56, col. 2) + Cheltuieli cu impozitele (Rd. 33,
col. 2} -+ Amortizarea (Rd. 26, col. 2)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP 2 este dati de
cresterea anuald a ratei profitului in conformitate cu valoare / procentele previzute in tabelul Tab.1.
Nivelul de performantd al ICP2 pentru anul 2022 este cel specificat In Tab.1, iar pentru anii
urmatori se determiné conform relatiei:

I J—

(ICP 2 an curent / ICP 2 an precedent) x 100 — procentul de crestere fata de anul anterior conform Tab. 1.

Tab.1. Cocficienti de crestere pentru ICP2

. . AnulI-2022 N
ﬁ Anul indicator (cf. BYC pe AnulII-2023 , AnulIIl-2024 , AnulIV-2025  Anul V-.2026
. 2022 aprobat) v

PR

I
Rata de crestere a | -

profitului —1ICP2 © 8.330.000RON | (mentincre fats 3% (cregterc fatd | 3% (crestere fatd | 3% (crestere fatéd

. . de anul anterior) | de-anulanterior).. deanul anterior)
( EBITDA) de anul anterior) JUDETULIaS
CONSILIUL JUDETEAN JAST
Anexa Ia Hotfirfrea
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ICP 3. Cresterea numirului de miscéri (decolari si aterizari), pondere 5%

Indicatorul evidentiazi intensitatea activitdtii operationale de pe un aeropert prin numirul de
migcari acronave efectuate anual pe suprafaa de migcare.

Pentru anul 20221, indicatorul ICP 3 este estimat la 12,000 miscéri aeronave, conducénd la un trafic
de aproximativ 1.400.000 pasageri. In schimb, pentru anul 2023, finta estimati pentru acest
indicator este de 9.500 miscéri, valoare stabilitd proportional cu traficul de pasageri estimat in acest

6 an de 1.100.000 pasageri, cu numirul de miscéri, respectiv cu traficul de pasageri estimat pentru
anul 2022 (aplicand regula de 3 simpla).
Modalitatea de calcu! a indicatorului pentru anit 2024 - 2026 este:

ICP 3 = (Numir de migciri an curent / Numair de miscéri an precedent) x 100 j

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP3 este data de
realizarea numirului de misciri estimate pentru anii 2022 — 2023, respectiv cresterca anuald a
numirului de misciri acronave pentru anii 2024 — 2026, in conformitate cu valorile/procentele
previzute in tabelul Tab. 2.

Nivelul de performanti pentru ICP 3 este dat de realizarea urmétoarelor tinte: in anul 2022 numér
de migciri acronave prognozat, adici de 12.000, respectiv in anul 2023 un numér de miscéri de
9500, valoare stabiliti proportional cu traficul de pasageri din acest an, adica 1.100.000 (Tab. 2).

1 Anul 2022 este un an atipic pentru cresterea numirului de migcdri din cavza rizboiului din Ucraina, a inchiderii spatiului acrian al
Republicii Moldova si relocrii temporare a unor zboruri de pe acroportul de baza, Chiginiu, pe Acroportul lagi.
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Pentru anii 2024 - 2026 se foloseste relatia:

I
I (ICP 3 an curent / ICP 3 an precedent) x 100 - procentul de crestere fafd de anul anterior, conform Tab. 2

ICP 4. Cresterea numirului de pasageri, pondere 10%

Acest indicator reliefeazi cel mai bine obiectul de activitate al unui aeroport, adici procesarea
pasagerilor pentru imbarcarea in acronave, debarcarea sau pentru tranzitul acestora.

Pentru anul 2022! a fost estimat un trafic de 1.400.000 de pasageri, iar pentru anul 2023, traficul de
pasageri a fost stabilit prin corelarea estimirilor moderate ficute pe zone europene de cétre
Eurocontrol si ACI Europe cu valorile din Master Planul de Dezvoltare al Aeroportului Iasi,
estimind o valoare de 1.100.000 pasageri (Tab. 2).

Modalitatea de calcul a mdlcatorulul ICP 4 pentru anu 2024 2026 este:

[ ICP 4= (Numar de pasageri an curent /Numdr de pasageri an precedent) % 100 J

Valoarea care stabileste Indeplinirea 100% a nivelului de performanti pentru ICP 4 este dati de:
realizarea valorilor {intd prognozate pentru anii 2022 — 2023, respectiv cresterea anuald a numérului
de pasageri in conformitate cu procentele previzute in Tab. 2, pentru anii 2024 — 2026.

Nivelul de performantid pentru anii 2022 — 2023 este dat de realizarea unui trafic de pasageri
conform valorilor din Tab. 2, iar pentru anii urmétori, 2024 — 2026, se utilizeaza relatia:

- L R L T T T e e -

(ICP 4 an curent / ICP 4 an precedent) x 100 - procentul de crestere fafd de anul anterior conform Tab. 2

Tab. 2. Coeficient de crestere pentru ICP 3 5i ICP 4
j T AmuI-2002 L ; T ,
Anul indicator (cf BVC pe . Anul F1-2023 © AnulIIT-2024 * AnulIV -2025 Anul'V-2026
< 2022 aprobat) i ‘ ‘

T -

Cresterca
numirului de ; 1 9.500 5% (cregtere fatd | 5% (cregtere fagd | 5% (crestere fatd
migcéri acronave l 12.000 ’ de anul anterior) | de anul anterior) | de anul anterior)
~-ICP3 .
Cresterea | =
numﬁiului de ! 1.400.0001 1.100.000 5% (crestere fatd | 5% (crestere fatd | 5% (crestere [atdi

de anul anterior) | de anul anterior) { de anul anterior)

pasageri - ICP 4

e e e e e - [ - - RN T — - - _ _— -

ICP 5. Monitorizarea dezvoltirii capacitiitii profesionale si a satisfactiei angajatilor In dezvoltarea

carierei, pondere 5%

Dezvoltarea capacitétii profesionale necesare desfdsurdrii activitdtii si mentinerii tuturor
certificdrilor de aviatie ale acroportului se vor realiza prin parcurgerea, anual, de cétre angajati a
unor cursuri de pregétire / actualizéiri de cunostinte. Avand in vedere ci domeniul de activitate
aeroportuar este unul in care inovarea este foarte prezentd considerdm cé o mare parte din angajati,
mai ales cei din domeniul operational (sigurantd si securitate acroportuard) si nu numai trebuie sa
participe la cursuri de pregitire specifice. In prezent, pe acroport opercazi 27 de pompieri, 8
angajafi ISO, 8 angajafi pentru balizaj si 23 de angajati la securitate aeroportuard care vor trebui sé
efectueze diverse cursuri pentru actualizarea cunostintelor de specialitate, 1a fiecare doi ani.
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Ca urmare, Regia va intocmi, anual, un Plan de formare profesionald a personalului R.A.
Acroportul Iasi care va confine detalierea cursurilor la care se estimeazi ci vor participa angajatii,
sl anume:

» cursuri pentru actualizarea cunostinfelor de specialitate, cu durate variabile in functie de
specificul cursului, de reglementarea in domeniu §i de organizator, pentra min. 25 % din
angajati fatd de nr. mediu de salariafi din anul precedent, conform BVC;

» cursuri de pregitire profesionald, online sau cu participare fizici, cu durate variabile incheiate cu
diplome de participare / absolvire pentru min 10% din angajati raportati la nr. mediu de salariati
din anul precedent, conform BVC.

in acest scop, ca subindicator 1 al ICP 5, cu pondere de 50% in indeplinirea ICP 5, Consiliul de
administraie va aproba Planul de formare profesionalid a personalului R.A. Aeroportul Iasi si
se va asigura de realizarea aplicdrii tuturor prevederilor din Planul de formare profesionald aprobat.
Pentru anul 2022, valoarea care stabileste indeplinirca 100% a nivelului de performantd pentru
subindicatorul 1 al ICP 5, este datd de analizarea de citre Consiliul de administratiec a Raportului
privind modul de indeplinire a planului de formare profesionala a personalului R.A. Aeroportul Iasi
in anul 2022, in termen de max. 90 de zile de la semnarea de citre membrii CA a Actului adifional,
anexd la Contractul de mandat.

Pentru perioada 2023 — 2026, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta
pentru subindicatorul 1 al ICP 5, este datd de aprobarea si realizarea Planului anual de formare
profesionald a personalului R.A. Acroportul Iasi. Termenele pentru aprobarea Planului Planului
anual de formare profesionald a Aeroportului Iasi sunt:

Pentru anul 2023 pani la 31.03.2023
Pentru anul 2024 Péna la 31. 12.2023 JUDETUL IASI
CONS ;
Penruanul2025 | Panila3l12202¢ | ;éfé‘x‘é‘ii”{riﬁm‘ﬁ”m““sim_
Pentru anul 2026 Péni la 31.12.2025 Nr. 0o
Anul, Luna.. I l:E mlznraa

in ce priveste misurarea gradului de satisfactic al angajatilor in dezvoltarea carierei, ca
subindicator 2 al ICP 5, cu pondere de 50% la indeplinirea ICP 5, Consiliul de administratie va
monitoriza nivelul de satisfactic al angajatilor, referitor la dezvoltarea in carierd, prin analizarea
Raportulni asupra concluziilor sondajului efectuat in baza chestionarelor de evaluare colectate de la
min 51% din nr. mediu de salariati (angajati) ai Regiei, conform ultimului BVC aprobat pe anul
anterior. Chestionarele ce vor {i utilizate vor confine intrcbdri la care salariatul/angajatul va
raspunde prin acordarea de puncte de la 1 la 5 (1 - nesatisfacétor, 2 - satisfécétor, 3 - parfial bine, 4 -
bine §i 5 - foarte bine). In final, prin fnsumarea acestor puncte si impértirea lor la numirul de

intrebéri se obtine un punctaj mediu per salariat.

Pentru anul 2022, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a subindicatorului 2 al ICP 5, este datd

de elaborarea chestionarelor tip de misurare a satisfactiei angajatilor Regiei, In termen de max. 120
4110




de zile de la semnarea de cétre membni Consilinlui de administratie a Actului aditional, anexi la
Contractul de mandat.

Pentru anii 2023 — 2026, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a subindicatorului 2 al ICP 5,
este datd de analiza pind la data de 30 ianuarie a anului urmitor pentru anul precedent a Raportului
asupra concluziilor sondajului efectuat In baza chestionarelor de evaluare si cresterea gradului de
satisfactie al angajatilor in dezvoltarea carierei, utilizind relatia de mai jos:

l Subindicator 2 al ICP 5 = Suma punctajului mediu per salariat / Numirul total de salariati participanti,

Aprecierea rezultatelor se poate face, conform urmaétoarei grile?, astfel:

1-1.49 nesatisfacitor

1.5-2.49 satisfacator

2.5-3.49 bin; -

3s-s lfatebine

Tab. 3. Coeficienti de crestere anuald a graficului de satisfactie al salariatilor in dezvoltarea carierei

T

Anul - 2022* Anul II --2023 AnulIIl- 2024 ~AnullV - 2025 Anul V- 2026

ol Y b

Anul
subindicator 2.{ )

Grad de
satisfactie al
angajatilor in

dezvoltarea
carierel

Elaborare 5% (crestere fatd | 5% (crestere fatd | 5% (cregtere fati
. 2.5 : . P
chestionare de anul anterior) | de anul anterior) | de anul anterior)

Nivelul de performanté anual al ICP 5 este dat de Insumarea procentelor de indeplinire ale celor 2
subindicatori descrigi mai sus. Nivelul de realizare al indicatorului ICP 5 va fi determinat
proportional cu gradul de Indeplinire al subindicatorilor.

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC

ICP 6. Monitorizarea si stabilirea nivelului de satisfactie al pasagerilor Regiei Autonome Aeroportul

Iasi, pondere 10%

in acest sens, evaluarea continud a satisfactiei pasagerilor care utilizeazi Acroportul Iasi este una
foarte important# pentru cresterca calitatii serviciilor noastre. I'eedback-ul obtinut de la acestia va fi
foarte util pentru identificarea zonelor ce trebuie Imbunititite in vederea cresterii continue a

nivelului de satisfactie al acestora.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanti pentru ICP6 este daté de:

JUDETULJIASI
— . CONSILIUL JUDETEAN JASI
2 Valorile tintd conform Tab. 3 L Anexi In HotSraren _
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 pentru anul 2023 vor {1 identificate 3 modalitifi de feedback pentru pasageri ce vor fi utilizate
pénd la Incheierea mandatului;

« pentru perioada 2023 — 2026 in ceca ce priveste nr. de chestionare evaluate raportarea se va face
anual la un procent de min. 5% din totalul estimat de pasageri care tranziteazi Aeroportul Iagi;

* pentru pericada 2024 — 2026 se va urmiri o crestere a gradului de satisfactie al pasagerilor cu
min 5% fafa de anul anterior raportat.

Nivelul de realizarc al indicatorului ICP6 va fi determinat proportional cu gradul de indeplinire al
subindicatorilor.

INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

ICP 7. Strategia de dezvoltare a Regiel este elaborati si aprobati la timp. pondere 10%

Anual, va fi elaboratd/actualizatd Strategia de dezvoltare a Regiei, document care va fi Inaintat citre
Consiliul Judetean Iasi in maxim 30 de zile de la aprobarea acestuia de cétre Consiliul de
administratie, dar nu mai térziu de data de 30 octombrie a anului in curs pentru anul viitor, pentru
anii 2024 - 2026.

Pentru anul 2023, inaintarea la Consiliul Judetean Jasi a Strategiei de dezvoltare a Regiei se va face
in termen de maxim 90 de zile de la semnarea de ciitre membrii Consiliului de administratie a
Actului aditional, anex3 la Contractul de mandat, referitor la indicatorii Regiei. (Pentru anul 2022
nu se mai poate pune problema elaboririi unei strategii de dezvoltare a Regiei $i ca urmare ICP 7 se
prezumad a fi indeplinit 100%).

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 7 este datd de
elaborarca/actualizarea/aprobarea si inaintarea la timp cétre Consiliul Judetean Iasi a Strategici de
dezvoltare a Regiei, conform termenclor specificate mai sus. Fiecare lun sau {ractiuni din luni de
intarzicre se penalizeazi cu 10%.

ICP 8. Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), pondere 10%

Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice, implementarea acestuia fiind o cerintd normativi
imperativd in vedereca adoptdrii unwi nou tip de management In cntitdfile publice si intdrirea
responsabilitiifii manageriale.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP 8 este datd de

realizarea la termen a urmétoarelor ctape anuale, dups cum urmeazi;

Etapal 2022 I]valuarea stadlulul documentaruhmplernentaru SCIM
Etapa II [ 2023 | Monitorizarea elaborarn/actuahzam procedurilor SCIM
Ltapa III | 2024 Momtorlzarea procesului de implementarc a SCIM
Gtapa IV 2025 Monltorlzarca mentlneru/actualudru funct,londru SCIM
EtapaV ! 2026 z Monitorizarea menfineril/actualizidii qu
B Anexi la Hotdrirea 6/10
Nr. CcOo
Anul LZ{“!': FEB 202111




Nivelul de performanta pentru indicatorul ICP 8 este dat de analizarea/evaluarea de citre Consiliul
de administratic a Rapoartelor anuale privind stadiul implementirii §i monitorizirii sistemului de
control intern managerial conform etapelor, descrise anterior, astfel: piné la 31 decembrie a anului
in curs pentru anii 2023 — 2026, iar pentru anul 2022, in maxim 60 zile de la semnarea de citre
membrii Consiliului de administratie a Actului aditional, anexi la Contractul de mandat, referitor la
indicatorii Regiei. Fiecare lund sau fractiuni din luné de intérziere se penalizeazé cu 10%.

ICP 9. Monitorizarea si evaluarca performantei conducerii executive ., pondere 10%

Stabilirea indicatorilor de performanfd adecvafi pentru directori si monitorizarea/evaluarea
indeplinirii acestora sunt activititi ce se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei in
domeniul guvernantei corporative si vor Incepe dupi semnarea la termenul stabilit a indicatorilor de
performanti cu directorii Regiei.

Astfel, in termen de maxim 30 de zile, dupd finalizarea negocierii indicatorifor cheie de
performantd ai Regiei cu Comisia de negociere desemnatd de autoritatea publicd tutelard si
asumarea acestora de citre membrii Consiliului de administratie ca anexi la Contractul de mandat,

se va semna cu directorii Actul aditional cu indicatorii de performanti ai acestora.
Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP 9 pentru anul

2022 este datd de semnarea la termenul stabilit a indicatorilor de performanti cu directorii, respectiv
monitorizarea/evaluarea performantei conducerii executive ce trebuie efectuatd, pe baza rapoartelor
lunare privind indeplinirea indicatorilor directorilor, intocmite panéd pe 25 a lunii curente pentru
luna anterioara §i a rapoartele de activitate semestriale/anuale pentru anii 2023 - 2026.

Nivelul de performants pentru ICP 9 1l reprezintd semnarea in termenul stabilit a indicatorilor de
performantd cu directorii Regiei, pentru anul 2022, iar pentru anii urmdtori, 2023 — 2026,
monitorizarea s¢ va face semestrial, astfel: pentru semestrul I pané Ia 30 septembrie a anului in
curs, iar pentru semestru II si anual pand la 30 iunie anul urmitor pentru anul anterior, dupi
aprobarea Situatiilor financiare ale Regiei. In acest sens, vor fi analizate Rapoartele lunare/
semestriale de activitate aferente perioadei care privesc modul de indeplinire al indicatorilor de
performantd ai directorilor, precum si stadiul indeplinirii celorlalte obligatii/obiective asumate in
Componenta manageriald a Planului de administralie. Fiecare lIund sau fracfiuni din lund de
intdrziere se penalizeazi cu 10%.

ICP 10. Monitorizarea implementarii/actualizirii documentelor referitoare la siguranta operatiunilor
acroportuare . pondere 10%

Desfasurarea in deplind sigurantd a activitifilor si operatiunilor aeroportuare pe Aeroportul Iasi
constituic o cerint esentiald pentru conducerea Regiei, in conformitate cu reglementrile aplicabile,
la nivelul aeroportului, se intocmesc o seric de documente in vederea asigurfrii cerinfelor de
sigurantd, si anume:
1. Manualul de aerodrom al R.A. Aeroportul lasi (parte a Sistemului de Management al
Sigurantei);
Planul de acfiune al Aeroportului Iasi in situatii de urgenti;

3. Rapoartele trimestriale privind managementul— i T dlbaticd
UPETULIASI :
Tnaintate la AACR; . CONSILIULJUDETEAN JA§I
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4. Plan de acfiuni corective in urma auditului de aeroport de citre AACR si Procedura de

sistem actiuni corective si preventive.

CA va monitoriza trimestrial modul de asigurare a cerintelor de siguran{i prin analizarea raportérii
la termen / implementdrii / actualizirii documentelor specificate mai sus (va fi evaluat céte unul din
cele 4 documente de mai sus / trimestru).

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantd pentru ICP10 este datid de
analizarea la termen de citre CA a tuturor documentelor specificate mai sus referitoare la cerintele
de siguranti a operatiunilor acroportuare.

Nivelul de performantd pentru indicatorul ICP 10 este dat de monitorizarea / analizarea de citre CA,
trimestrial — pini in ultima zi a lunii din frimestrul in curs, a cite unui document, astfel incat
anual toate cele 4 documente mentionate mai sus si fie evaluate cel putin o datd, in ficcare din anii
2023 — 2026, iar pentru anul 2022, verificarea actualizérii Manualului de aerodrom al RA
Aeroportul Iagi in max. 60 zile de la semnarea de citre membrii CA a Actului aditional, anexd la

Contractul de mandat. Ficcare lund sau fractiuni din lund de intirziere se penalizeazd cu 10%.

ICP 11. Imbunitiitirea comunicirii cu autoritatea publici tutelari. pondere 10%

Comunicarea inire R.A. Aeroportul Iasi si Consiliul Judetean Iasi, ca autoritate publicd tutelara,
reprezintd o activitate esentiald necesard indeplinirii obligatiilor CA de raportare asumate prin
contractele de mandat. In acest sens, consideram ci premisele unei bune comuniciri cu autoritatea
publici tutelard pleacd de la convenirea asteptarilor referitoare la aceasti activitate st stabilirea unei
proceduri de lucru adecvate, in conformitate cu obligatiile din contractele de mandat, principiile
unei bune guvernante corporative si prevederilor legislatiei In vigoare.

In acest sens, R.A. Acroportul Iasi va conveni cu autoritatea publici tutelar’ care sunt agteptirile si
modul n care sd se concretizeze acestea in cadrul procesului de comunicare intre Consiliul Judetean
lasi si R.A. Aeroportul Iasi. Dupd semnarca Actului adifional, anexd la Contractul de mandat,
referitor la indicatorii Regiei, vom initia discujiile cu Consiliul Judefean lasi pentru convenirea
cerintelor si agteptiirilor legate de o comunicare mai buni intre cele doud entitdfi, pe baza
principiilor de cficien{d, transparenti si responsabilitate.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantid pentru ICP 11 este dati de

realizarea la termen a urmétoarelor etape anuale, dupd cum urmeazi:

Etapal 2023  Elaborarea/aprobarea Procedurii privind comunicarea R.A.
t Acroportul Iasi cu Consiliul Judetean lasi

Etapa II 2024 t Implementarea Procedurii privind comunicarea R.A. Aeroportul
§ Tasi cu Consiliul Judetean Iasi

Etapa III 2025 | Actualizarea/imbunatatirea Procedurii privind comunicarea R.A.

1 Acroportul lasi cu Consiliul Judetcan Iasi

JUDETUL YASI
CONSILIUL JUDETEAN IASK
Anexi Ia Hotéirirea
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Etapa IV ’ 2026 + Actualizarea/imbunététirea Procedurii privind comunicarea R.A.
I | Aeroportul lagi cu Consiliul Judefean Iasi

Nivelul de performan{d pentru indicatorul ICP 11 este dat de realizarea/monitorizareca de citre
Consiliul de administratic a etapelor mentionate mai sus pini la 30 noiembrie a anului in curs
pentru anii 2023 - 2026, iar pentru anul 2022, in maxim 45 zile de la scmnarea de céitre membrii
Consiliului de administratie a Actului adifional, anex#d la Contractul de mandat, vor {1 inifiate
discutii preliminare necesare stabilirii cerinfelor si asteptirilor autoritifii publice tutelare in ceea ce
priveste imbunitafirea procesului de comunicare. Fiecare luni sau fractiuni din luni de Intarziere se
penalizeazi cu 10%.

Tab. 4. Centralizator al nivelului general de indeplinire pentru indicatorii cheie de performanta

(ICP) lunar/anual
. Valoarea calculati/
vaelulrtdﬁ{l:;{or:nanté realizati a Nivelul de Indeplinirea
ICP Pondere (vn?;: rut m:‘? ‘.),r,,/ indicatorului (valoare indeplinire al ponderatia
re Itm n;:a, ° numeriesi,% sau indicatorului  indicatorului
sau termen termen)
0 1 2 3 4 5=4x1
] ¥ i
I i 10%
— e e e - - - 4 - - —— ]
2 ——E 10% i
3 | 5% 5
i i T
4 10% |
(- s I _————— — - = e—e - —_—— -
5 5%
6 10% 1 ;
7 | 10% :
___._,_...{._.__.__ — o —— T e — - - e e e e = e a]
8 10% ,
, 9 10%
10 10% . L
e e - - —— ———— — — me— ———— - - e m—— . — POV —
11 10% ;
o 100% I 1Nive1 general de indeplinire al indicatorilor (ICP) ; L%

Obs, Nivelul gencral de Tndeplinire al indicatorilor ICP se determind prin insumarca valorilor ponderate ale
celor 11 indicatori (ICP), conform tabelului centralizator de mai sus.

Nota 1. Nivelurile de indeplinire ale ICP nu vor avea o valori mai mici de 0%, chiar daci acestea au rezultat
cu valori negative din calculul cu penalititi, insd pot avea valori mai mari de 100%, in cazul in care
realizirile obtinute pentru unii indicatori depésesc aceastd limita.

Nota 2. Componenta variabild anuali net# se acordi in cuantum de 100% in conditiile in care nivelul gencral
de indeplinire a ICP rezultat pentru anul respectiv este de 100% sau peste aceastd valoare (conform art. 32,
alin, (6) din coniractual de mandat).

Nota 3, Componenta variabild anuald neti se acordd membrilor Consiliului de administratic proportional cu
nivelul general de indeplinire al indicatorilor (ICP) si cu pericada-din-an-de-exercitare-a-mandatuiui; de la
numire §i pand la Incetarea acestuia. mngf%Efm'ESIANIASI
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Nota 4. fn termen de max 30 zile de la aparifia unor evenimente externe deosebite care pot afecta major
realizarea ICP (de tipul pandemie, crize, etc.) Consiliul de administratie este in drept si solicite autoritatii
publice tutelare renegocierea de urgenta a valorilor tintd pentru ICP. Orice modificare se aplici incepind cu
data solicitirii (nu se aplica retroactiv).

| MANDANT,
| JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI MANDATAR,

PRESEDINTE, Elena IORDACHE

Costel ALEXE |

SECRETAR GENERALAL JUDETULUI IASI,
Licrimioara VERNICA-DASCALESCU

VIZAT PENTRU CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV
PROPRIU,
Sef serviciu,

Elena Adriana MARGARINT

DIRECTIA ECONOMICA
Director executiy,

Elcna ARVINTE

DIRECTIA JURIDICA
Director execufiv,

Gabriela ALUNGULESEI

| Serviciul Resurse Umane si Salarizare,

| p- Sef serviciu, JUDETUL IAS]
CONSILIUL JUDETEAN IAST
Maria HALIP Anexi Ia Hotirirea
| Nr, (18]
Arul lug'ra' FEB ZQZJ

Compartimentul Guvernanti corporativi,
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