
Bulevardul Stcfan col Mare st Sfant nr. 69, cod. 700075, Ia§i
Tel.: 0232-235100;      Fax: 0232-210336;      www.ice.ro

HOTARAREA nr. 100
privind numirea doamnei Elena I0RDACHE fn califate de administrator,

reprezcntant al Ministerului Finantclor, in Consiliului dc administra¢ie al Regiei
Autonome Acroportul Iasi

Consiliul Judctean Ia§i,
Avand En vedcre:
-   Referatul de aprobare privind numirea doamnei Elena IORDACI-IE in calitate

de administrator,  reprezentant al Ministerului Finantelor in  Consiliul de  administraSie
al  Regiei  Autonome  Aeroportul  Iasi,  prezentat  de  Presedintele  Consiliului  Jude!ean
Iasi, in calitatea sa de initiator, inregistrat sub nrr. 6542/15.02.2023 ;

-   Raportul   de  specialitate  privind  numirea  doamnei  Elena  IORDACIH  ^m
calitate   de   administrator,   reprezentant  al   Ministerului  Finantelor  in  Consiliul   de
administra!ie  al  Regiei  Autonome  Aeroportul  Ia§i,  elaborat  de  Compartimentul  de
Guvemanta Coxporativa, inregistrat sub nr. 6543/15.02.2023 ;

-   rlotararea IIT.  126 privind numirea membrilor in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul Iasi din 11 aprilie 2022;

-   E-mailul    din  data  de  03.02.2023  iuregistrat  la  Consiliul  Judetean  Ia§i  sub
rir. 4981/03.02.2023;

-   Ordinul    Ministrului    Finanfelor   nr.    919/02.02.2023    privind    desemnarea
doalrmei  Elena  IORDACRE,  reprezentant  al  Ministerului  Finantelor,  in  calitate  de
administrator  in  cadrul  Consiliului  de  administratie  al  Regiei  Autonome  Aeroportul
Ia§i, in vederea numirii de catre autoritatea publica tutelard pentm un mfndat de 4 ani,
dar nu mai mult de durata mandatului intregului Consiliu de administratie;

-   Prevederile art.  1  din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare  cu  specific  deosebit de  sub Autoritatea Ministerului  Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene, cu modificarile Si completarile ulterioare;

-   Prevederile Legii nr.  31/1990 privind societatile, republicata,  cu modificarile

Si completdrile ulterioare;
-   Prevederile  art.  3,  punctul   I,  lit.  b)  Si  d)  din  O.U.G.  nr.109/2011  privind

guvemantq.  colporativa   a  intreprinderilor  publice,   cu   modific5rile   Si   complet5rile
ulterioare;

-   Prevederile art. 64^1  din O.U.G. nr.109/2011  privind guvemanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile Si completirile ulterioare;
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-   Prevederile art.  173  alin.  (1),  lit.  a)  §i alin.  (2),  lit.  d)  din O.U.G. nr.  57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile Si completirile ulterioare;
-   Avizele  comisiilor  de  specialitate  ale  Consiliului  Jude!ean  Iasi  din  data  de

22 februarie 2023;
-   Votul   exprimat   de   catre   consilierii   judeteni   Si   Presedintele   Consiliului

JudeSean  Iasi  in  cadrul  Sedintei  ordinare  a  Consiliului  Judetean  Ia§i  din  data  de  23
februarie   2023   Si   consemnat  in   procesul-verbal   al   acesteia,   respectiv   35   voturi
"Pertrul,.,

fn  temeiul  art.  182  Si  art.   196  alin.  (1)  lit.  a)  din  O.U.G  nr.  57/2019  privind
Codul       Administrativ, cu modificarile §i completirile ulterioare;

HOTARASTE:
Art. 1.(1)  Se numeste doamna Elena IORDACIH in calitate de administrator,

reprezentant   al   Ministerului   Finantelor   in   Consiliul   de   administratie   al   Regiei
Autonome  Aeroportul  Ia§i,  pentru  un  mandat  de  4  ani  incepand  cu  data  semnirii
contractului de mandat.

(2)   Mandatul   doamnei   Elena   IORDACIH   inceteaza   la   expirarea
perioadei pentru care a fost incheiat contractul de mandat.

(3) Mandatul doamnei Elena IORDACHE inceteaza inainte de expirarea
perioadei pentru care a fost ^mcheiat contractul de mandat in urmatoarele situatii:

a)   la  finalizarea  mandatului   intregului   Consiliu   de   administratie  in
functie al Regiei Autonome Aeroportul Ia§i;

b)   la   data   incefarii   raporturilor   de   serviciu   dintre   doamna   Elena
IORDACIH §i Ministerul Finan[elor sau unitaSilor subordonate.

Art. 2.(1)  Se aprob5 incheierea contractului de mandat intre Consiliul JudeSean
Iasi  Si  doamna  Elena  IORDACIIE  in  forma  prev5zuta  in  Anexa  care  face  parte
integranta din prezenta hotdrare.

(2)  Se  mandateaza  Pre§edintele  Consiliului  Judetean  Iasi  cu  semnarea
contractului de mandat prevazut la alin. (1);

Art. 3. Ducerea la ?ndeplinire a prevederilor prezentei Hotdrari va fi asigurata de
Regia Autonoma Aeroportul  Ia§i,  administratorul  numit potrivit prezentei  hofarari  §i
C omp artimentul Guveman!a C oaporativa.

Art.  4.  Prezenta  Hotirare  va  fi  comunicata  in  copie  Institutiei  Prefectului
Judeqului Ia§i, R.A. Aeroportul Iasi Si Compartimentului Guvemant5 Coxporativa.

Art.  5.  Aducerea  la cuno§tinta publica a prevederilor prezentei  Hotiriri va fi
asigurat5 de catre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Iasi
Cu
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ROMANIA
JUDETUL IASI

CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan col Mare §i Scant, nr. 69, cod. 700075, Ia§i
Tcl.: 0232-235100;      Fax: 0232-210336;      www.ice.ro

Nr.
CONTRACT DE MANDAT

din

I.       PIREAMBUL

ANand ^ir\ vederc; dispoz;`tiiile art.  8  §i art.  12  alin.  (I)  din O.U.G. nr:.  109/20111  privind guvernanta
corporalivd a intreprinderilor publice, cu modifiicdrile §i completarile ullerioare, pot:rirvit c;fuora ,.autoritatea
pub[icd  tutelard  inche.Ie  cu  adm.inislratori.I  Regie.I  autol.onie  conlracte  de  mandat  avand  ca  obiect
tidrTiinistrarea Regiei aiLtoi.ome, care constitute anexti ta actill ndministrativ de numire", prec;Nm sti H.G.
nr.  722/2016  pentru  aprobarea  Normelor  melodologice  de  aplicare  a  unor  prevederi  din  Ordonanta  de
urgen|a a Guvernului iir.  109/2011 privind guvernan|a corporaliva a intreprinderilor publice.^in hazzL Hotdrarii  Consiliului Jude|ean  Iapi nT..  _ /

privind  numirea  doamnei
Elena IORDACI.IE in califate de administrator, reprezentant al Ministerului Finanfelor, in Consiliul
de administra|ie al Regiei Autonome Aeroportul lasi.

11.     PARTILE CONTRACTANTE

I.     JUI)ETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI,  cu  sediul in Municipiul Iasi,  Bulevardul  Stcfan
col  Mare  Si  Srant,  nr.  69,  cod  postal:  700075,  telefon:  0232235100,  fax:  0232231360,  avand  codul
fiscal:  4540712,  reprczcntat  prim  domnul  Costcl ALEXE,  avand  functia  de  Presedinte,  in  calitatc  de
MANDANT,

?I

2.     Doamna Elcna I0RDAclm, ccti{enia romans, domiciliata in mum.
_ bl. _ sc. _ et. _ ap. _ idcntificata cu _ scria: _ numir:

elibcrat5  Ia data dc                            dc catre avind functia
de administrator, mcmbru ?n Consiliu de administratie al Regiei Autonomc Acroportul Iasi, in calitate de
MANDATAR,

Au  convenit  asupra  incheierii  prezentului  Contract  de  mandat,  in  conditiile  Si   cu  respectarea
urmatoarelor clauze:

JUDETULIASI
cONslLiuLTUDErEANIAgr

chexb la Hothrfroa
N,.\
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Ill.   OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 1

(1)    Prim  prezentul  contract  de  mandat,  administratorul  cste  inputcmicit  sa  adopte,  impreuna  cu  ceilalti
administratori,  toate  misurile  necesare  administrarii  Regiei,  in  conformitate  cu  dispozitiile  cadrului
legal aplicabil, in vigoare, precum Si a Rcgulamentului de organizare Si functionare al Regiei, ?n limitele
prezentului   contract   de   mandat,   in   limitele   obiectului   de   activitate   al   Regiei   Si   cu   respectarea
competentelor  exclusive,  prevazute  de  legisla!ia  ?n  vigoare,  precum  Si  a  recomandarilor  cuprinse  in
ghidurile Si codurile de guveman¢ corporativa aplicabile.

(2)    Administratorul va indeplini  orice acte  necesarc Si utile  in vedcrca rcalizarii obiectului  de  activitate al
Regiei Autonome Acroportul Iasi,  excrcitand  puterile  Si  indcplinind  obligatiile  care  ii  sunt confcrite Si
stabilite prim contractul de mandat Si prim reglementarile legate aplicabile.

IV. DURATA CONTRACTULUI

Art. 2. Contractul  dc mandat sc va ?ncheia pe o perioada de 4 ani,  incepand cu data dc
pana la data de dar nu mai mull dc durata mandatu[ui intregului Consiliu de administratie
al Regiei Autonome Aeroportul Ia§i numit prim I-Iotararea nr.  126 privind numirea mcmbrilor ?n Consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroporful lasi din 11  aprilie 2022.

V. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATOR

Art. 3. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

JunETULIA§I
cONSELluLTUDEIEANIAgr

U|)          Anexa la HotdrhaNr.\o®

AnuL....~....I.u#..[-.E_B:..#Z&

(I)    sa elaboreze, in termcn de maximum  30  de zile de  la data numirii, o  propunerc pcntru componenta de
administrare  a  planului  de  administrare  ?n  vederea  atingerii  indicatorilor  de  performanta  financiari  Si
nefmanciari;

(2)    sa   aprobe   planul   de   administrare   care   va   include   componenta   de   administrare   Si   componcnta
manageriala elaborata de directorii/membrii directorafului, Tn conditiile legii;

(3)    sa  convoace,  prin  grija  pre§edintelui  consiliului  dc  administratie,  in  tcrmen  de  5  zile  de  la  aprobarea
planului  de  administrare,  autoritatea publica tutelara, ?n vederea ncgocierii  Si aprobarii  indicatorilor de
performanta financiari Si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

(4)    sa  negocieze  indicatorii  de  perfomanta  financiari  Si  nefinanciari  fundamentati  pe  baza  planului  de
administrare Si a scrisorii dc astepfari, ?n termen de 30 de zilc de la data comunicarii acestora autoritatii
publice  tutelare.  Daca  la  expirarea  accstui  tcrmcn  negocierea  nu  este  finalizata,  termenul  se  poate
prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarca oricarcia dintre p5rtile implicate;

(5)    sa stabileasca politicilc, directiile principale de activitate Si sa aprobe strategia de dezvoltare a regiei;
(6)    sa constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoarc;
(7)    sa aprobe recrutarea Si eventuala revocare a conducatomlui auditului intern §i sa primeasca de la acesta,

ori de cate ori estc necesar, rapoarte cu privire la activitatca rcgiei;
(8)    sa stabileasca politicile contabile, sistcmul de control rinanciar Si sa aprobc planiricarea financiara, dupa

Caz;

(9)    sa aprobe bugetul regici Si sa-I inainteze Consiliului Jude!can lasi;
(10) sa veririce functionarea sistemului dc control intcm sau managerial;
(11)  sa selecteze, sa numeasca Si sa revoce directorii Si s5 stabilcasca rcmuneratia acestora;
(12) sa  ?ncheie  contracte  de  mandat  cu  directorii  pe  durata  de  maximum  4  ani,  dar  fara  a  depa§i  durata

Consiliului de administratie;
(13) sa monitorizeze Si sa cvalueze trimestrial activitatca directorilor atat sub aspectul executici contractului

de  mandat  incheiat  cu  acestia,  cat  Si  ?n  ceea  ce  priveste  respcctarca  Si  rcalizarea  componentei  de
management din planul de administrare;

(14) sa aprobe Regulamentul de organizarc Si functionare al consiliului de administratie;
(15) sa elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor or/.  56 di.# a. L{G.  IIr

log/2011.,

(16) sa prezinte anual, autoritatii  publicc tutclarc, in termenul prcvazut de  legislatia in domcniu, raportul cu
privire  la activitatea rcgiei,  bilanful  Si conful  de profit Si picrdcri,  sa faca propuneri privind  repartizarea
profitului Si sa supuna aprobarii proicctul bugetului de venituri Si cheltuieli al regiei;
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(17)  sa  aprobe,  ?n  termen  de  maximum   80  dc  zile  de  la  numirca  directorilor/membrilor  directoratului,
componenta de management a planului dc administrarc claborata de dircctori/membrii directoratului, in
conformitate cu ar/. 22 din O.U.G. nr.  109/2011 ;

(18) sa  stabileasca  nivelul  de  contractare  a  ?mprumuturilor  bancarc  curcnte,  a  crcditclor  comerciale  pc
termcn scurt Si mcdiu Si sa aprobe cliberarca/constituirea garantiilor;

(19)  sa  prczintc  scmestrial  autoritatii  publice  tutclare,  un  raport  asupra  activifatii  de  administrarc,  care
include   Si    informatii   referitoare   la   executia   contractelor   de    mandat   ale   directorilor/mcmbrilor
directoratului, detalii cu privire la activifatilc operationale, la performantele financiare ale intrcprinderii
Si la raportarile contabile semestriale ale regiei;

(20) sa aprobe nivelul asigurarii de raspundcre profesionala pcntru directori;
(21) sa adopte toate masurile necesare pcntru protejarca patrimoniului regici;
(22) sa  adopte,  in  termen  dc  90  dc  zilc  dc  la  data  numirii,  un  cod  de  ctic5,  care  se  publica,  prin  grija

pre§edintelui consiliului  de  administratie,  pc pagina proprie dc  intcmct a regici Si  sc rcvizuicste anual,
daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31  mai a anului in curs;

(23)  s5 respecte codul de etica adoptat la nivelul regiei;
(24)  sa exercite mandatul  cu  loialitate,  prudenfa Si diligenp unui bun administrator, in  interesul exclusiv  al

regiei;

(25)  sa pregateasca riguros Scdintele consiliului, dcdicand acestci activitati suricient limp;
(26)  administratorul cste dator sa pallicipc la loatc scdintclc consiliului dc administratic, sa-Si expuna parcrea

in mod  clar asupra tuturor problcmelor  inclusc  la ordinca  dc  zi  Si  sa votczc  „pcntru"  sau „?mpotriva"
luarii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarca ?n care masura estc sau nu  lcgala Si/sau statutara,
nccesar5 Si/sau oportuna sau daca este conforma sau ncconforma cu interesclc rcgici autonome pe care o
administreaz5  Si  sa  ccara  sa  se  conscmneze  in  proccsul-verbal  al  §edintei  pozi{ia  sa,  pe  care  sa  o
conrirme  prin  semnarea  procesului  verbal,  de  indata  ce  se  incheie  Sedinta.  Abtinerile  se  numara  la
voturile Tmpotriva;

(27)  sa participe la col putin un comitct consultativ de specialitatc infiinfat la nivclul consiliului;
(28) sa declare, confom rcglcmcntarilor inteme §i  lcgislatiei in vigoarc,  conflictele  dc  intcrcsc cxistente Si,

?n situa{ii dc conflict de  interese,  se ab[ine de  la decizii in  cadrul  consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator neexecutiv;

(29) sa monitorizezc Si sa gcstionezc potcntialele conflicte dc interesc la nivelul organclor dc administrare Si
de conduccre;

(30) sa asigure participarea resursclor umane la programe de dczvoltare profesionala continua;
(31) sa monitorizcze eficacitatca practicilor de guvcmanta corporativa ale regiei;
(32) sa  raportczc   lunar  autoritatii   publice  tutelare  modul  de  indcplinire  a   indicatorilor  dc  performan{a

rinanciari Si  nefinanciari,  prezentati in ancxa la contractul dc mandat Si  la solicitarca autorit5[ii  publice
tutclare sa prezinte oricc alto date Si informatii dc interes pcnt" aceasta;

(33) sa pastrczc confidentialitatca informatiilor Si a sccrctclor de afaccri ale regiei,  la care a avut acccs prim
intcrmcdiul   documcntclor  prczentate   consiliului   de   administrafie,   cu   exceptia   situatiilor  Tn   care   o
ascmcnca  folosirc  estc  impusa  de  lcge  sau  cste  necesara  in  relatia  cu  autorita!ilc  publice  Si/sau  dc
participare a administratorului tn cadrul vreunui litigiu care arc ca obicct activitatca rcgiei;

(34) sa participe la programe de dezvo]tare profesionala continua, in vcdcrca unei activifa{i optimc fn cadrul
consiliului;

(35) sa exercite atributiile prevazute de legislatia fn vigoare Si de Rcgulamcntul dc organizare Si functionare
al regiei;

(36)  sa  cxcrcite  atributiilc  cc  i-au  fost  delegate  dc  catrc  autoritatca  publica  tutelara,  prccum  Si  oricc  alto
atribu[ii prevazute dc lege in sarcina sa;

(37)   participarea la un program de formare profcsionala cu durata minima de o saptamanalan, in care sa aiba
sesiuni de  instruirc ?n  domcniul guvcmantci  corporativc, juridic,  precum  Si  in orice  alto domenii  alesc
de actionari;

Art.  4.  Administratorul  se  obliga  ca,  impreuna  cu  ccilalti  administratori,  sa  duca  la indcplinire  planul  de
administrarc Si hotiralile autoritatii publicc tutelare.

£e¥;t:.ri2dt:;nr:S;I:;:omi:::e°dbe[:£:tt+:adcco:fiTduef;i':isafst:uj:::rr::ap::Pprirvi§rjcdi::cTiuvi#yeua`gr:g|i::ui:eicpc::Ss°eanns:
administratorul  se obliga sa rcspcctc rcgulile de confiden{ialitatc prevazute in Anexa  I  la prezentul contract
de mandat.

Art. 6. Administratorul se va conforma ?n totalitate obligatiilor dc ncconcurenta Dreva7.utc la cal)ito
JUDETUI,IASI

CONSIIIULJUDE[EANIASI
chex5]n#gfroNr,

An„L...._-|Aln23'.EEBZREL._._.
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VI. DRRPTURILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)

Art.  7.  Primirea  unei  remuneratii,  constand  ?ntr-o  indemnizatie  fixa  Si  o  componenta  variabila,  confom
prezentului contract de mandat, stabilifa in baza legislatici in vigoare.

Art. 8. incasarea indemnizatiei  fixe lunare se face o data pe luna,  indiferent de numarul Sedintelor din acea
luna, dar nu mai putin de o Sedinta.

Art. 9. Componenta variabila este determinata §i se acorda in functie de indeplinirea obicctivelor cuprinsc in
planul  de  administrare  Si  a  indicatorilor  de  performanta  rinanciari  Si  nefinanciari  aprobati  de  autoritatca
public5 tutclara. Componcnta variabila urmeaza a ri reglementata printr-un act aditional la prezentul contract
de mandat.

Art.10. Mandatarul are dreptul  la decontarea,  pe ba7.a documentelorjustiricative,  a cheltuielilor de cazarc,
diuma,  transport  Si  a  altor  chelfuieli,  pentru  participarca  la  Sedintcle  consiliului  de  administra{ie  Si  la  alte
activifati conexe, daca are domiciliul in al fa localitatc decat cea a sediului Regiei Autonome Aeroportul Iasi,
precum  Si pentru  deplasarilc in  intcres  de  serviciu in [ara Si in srfeinatato, in  limitele  stabilite prim bugetele
anualc §i sc asigura din bugetul R.A. Aeroportul lasi.

Art.   11.  Mandatarul  are   drcpt  de   fnformare   asupra  activitatii  Regici  Autonome,   avand   acces   la  toate
documentele acesteia.

Art.  12.  Sa benericieze,  alaturi  de  ceilalti  administratori,  de  asistenta de  spccialitate  pcntru  fundamentarca
deciziilor luate in cadrul consiliului.

Art. 13. S5 beneficieze de asigurare de raspundere profesionala.

Art.   14.   Sa  bcncficiezc  dc  plata  dc  daune-interesc  slabilitc  conform   contractului  dc  mandat,  ?n   cazul
revocariifarajustacauza.

VI. OBLIGATIILE MANDANTULUI (autoritafii publice tutelarc)

Art. 15. Mandantul are urmatoarelc ob]igatii:

(1)   numeste si revoca mandatarul;
(2)   aproba remuneratia administratorului;
(3)   asigura   mandatarului   deplina   libertate   fn   conducerea,   organizarea   §i   gestionarea   activitatii   regiei

autonome,  fn  limitele  prcvazute  de  lege,  de  Regulamentul  de  organizare  Si  functionare  al  regiei  Si  de
prezcntul contract;

(4)   aproba Planul de administrare elaborat dc consiliul de administratie;
(5)   evalueaza anual  activitatea consiliului de administratie pentru a se asigura ca sunt respectatc principiile

dc eficienta economica Si profitabilitate in functionarea rcgiei prim indeplinirea Planului de administrare;

VII. DREPTURILE MANDANTULUI (autoritatii publicc tutelare)

Art. 16. Mandantul are urmatoarelc drcpturi:

(1)    sa pretinda mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor Si criteriilor dc performanta;
(2)    sa dispuna masuri de diminuare a componentei variabile a remuneratiei cuvenite, ?n cazuri de neluare a

masurilor neccsare pentru asigurarea ?ndeplinirii obiectivelor Si indicatorilor de performant5;
(3)    sa  solicite   Si   s5  verifice   lunar  sau   ori   dc   cate   ori   este  neccsar  stadiul   indeplinirii   obiectivelor  Si

indicatorilor dc performanta;
(4)    sa   introduca   actiunea   in   raspunderea   ?mpotriva   mandatamlui,   pentru   prejudiciile   cauzate   Regiei

Autonome Aeroportul Iasi, in conditiile prezentului contract;
(5)    sa solicite  informatii mandatarului  cu privire la excrcitarea mandatului sau precum  Si pentru evaluarea

activ ita[i i acestuia;
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(6)    sa  primeasca  anual,  la  srar§itul  exercitiului  financiar,  minimum  50%  din  profinl  Regiei  Autonome
Acroportul Ia§i, in  conformitate cu prcvederile art.1,  lit.  f) din  O.U.G. nr.  64/2011,  cu modificarile Si
comp lct5rile ulterioare;

(7)    orice alt drept prevazut de legislatia spccifica in vigoare;

vlll.  ATRIBUTIILn   cONslLlul.ul   i>E  ADMINlsTRATIE   SI  ALE   MEMBRILOR
ACESTUIA iN ADMINISTRAREA REGIEI

Art. 17. Atributii]e Consiliului Si ale mcmbrilor accsfuia sunt urmatoarele:
(1)     supravegheaza functionarea sistemelor de control, care permit cvaluarea si gcstionarea riscurilor;
(2)     aproba  stratcgia  dc  dezvoltare   a   regici   Si   asigura  resursele   financiarc  Si  umane  necesare   pentni

atingcrea obicctivelor strategice;
(3)      se asigura ca regia?Si Tndeplineste obligatii[c ]egale catre partile interesatc;
(4)     monitorizeaza pcrformanra conduccrii executive;
(5)      se asigura de corectitudinca informatiilor financiarc fumizate de rcgie;
(6)      stabileste  Si aproba rcmuncratia directorilor   in conditiile  legit  Si  se asigura dc indeplinirea obligatiilor

prcvazute dc  lcgc ?n  ceca cc  privcste  rccrutarca,  numirea,  evaluarca  §i,  dupa caz,  revocarea celorlal{i
directori ai regici cu care aceasta are ?ncheiate contractc dc mandat;

C)         {!}     :Laobp°tracc¥drua,Pd°ea:t:cpac:£a°rg;Cdeac?: :sot:dc;i]:i:,Psrec:::;:i::Sct:nat::Cat.;dc mandat §i ale lcgii;
(9)      alto atribu[ii, conform legislatiei.

VIII.   CONDITIILH   £NCETARII,   REVOCARII,   M0I)IFICARII   SAU   PRELUNGIRII
MANI)ATULUI

Art. 18. Prezentul contract de mandat [nceteaza in urmatoarelc situ

(I)    expirarea duratei pentru care a fost?ncheiat;
(2)    acordul de vointa al par{ilor scmnatarc;

JUDETULIASI
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(3)    ?n situatia csuarii negocierilor ?n vcdcrea aprobarii indicalorilor dc pcrformanta financiari Si ncfinanciari

rezulta[i din planul de administrare;
(4)    ca  urmarc  a vointei  unilaterale  a uneia dintre  parti,  in  cazurilc  Si  in  condi(iile  limitativc  prevazute  dc

lcge Si de prezentul contract; in situatia in care mandatarul rcnunta la mandatul sau acesta cstc obligat sa
notificc  mandantului  cu  col  pu[in  30  de  zilc ?nainte  renuntarca  sa,  in  caz  contrar ramanand  obligat  la
plata de daunc interese egale cu rcmuneratia primita pana la acca data;

(5)    decesul sau puncrea sub interdictie judecatorcasca a mandatarului ori falimentul regiei;
(6)    in   cazul  ncindeplinirii   obiectivelor  Si   indicatorilor  anuali   dc   performan!a   rinanciari   §i   ncfinanciari

?nscrisi in contractul de mandat din motive imputabile mandatarului;
(7)    in  cazul  incalcarii  criteriilor  de  integritate,   loialitate,   confidentialitatc  Si  ncconcurent5,  stipulate  in

mandat,  inclusiv  prin evitarca Si  ncdcnuntarca conflictului  de  interese §i/sau nerespectarea Codului  dc
etica al Regiei Autonome;

(8)    ?n cazul schimbarilor legislative de natura a afecta prevcderilc contractuale ?n vigoare sau modificarilor
de oricc fcl Tn statute/situatia personala a mandatarului prccum Si in caz incompatibilitate prcvazuta de
lcge;

(9)    nercspcctarca hotararilor consiliului dc administra{ie sau ale autorifatii publice tutelare;
(10) ncrespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila rcgiei Si a Rcgulamcntului de organizare Si functionare a

acesteia;

(11)  in caz dc fortE majors;
(12) pronuntarea unei  sentintc definitive  privind raspundcrca  mandatarului.

Art.  19. Partile sunt de acord ca ?ncctarca contracfului sa nu afectczc indeplinirca obligatiilor ce dccurg din
acesta, daca obligatiilc  sunt scadcntc Si nccxccutate inaintc de ?ncctarca contracfului.

Art. 20. Cauze de revocare a mandatamlui:

(1)    cxistenta  unei  hotarari  judecatorcsti  definitive  Si  ircvocabilc  de  condamnare  a  mandatarului  pentru
infractiunilc de delapidarc Si gcstiune frauduloasa sau orice fapta asimilafa faptelor dc coruptic;
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(2)    nerespectarea  cu  vadita   intcntie  a       legislatiei  in  vigoare,  aplicabila  Regiei,   a  Regulamentului  de
organizare §i functionare al acesteia, ale prezentului contract, ale hotdrarilor consiliului de administratie

Si a color adoptate de autoritatea publica tutelara;
(3)    in cazul in care rezultatelc administratorului sunt considerate nesatisracatoare ?n urma evaluarii anuale a

activitatii acestuia. in aceste cazuri,  revocarea mandatului  de catre autoritatea publica tute[ara nu va fi
consideratarevocarerarajustacauza.

Art.  21.  in  cazul  revocarii  mandatarului  pentru  alte  motive  decat  incalcarea  culpabilS  dc  catrc  acesta,  a
prevederilor  art.  20  alin.  (I),  mandantul  va  plati  mandatarului  daunc-interesc  sub  forma  unei  compensatii
egale  cu  valoarea  numarului  de  indemnizatii  ramasc  pana  la  cxpirarea  de  drept  a  contractului  de  mandat.
Plata  acestei  compensa{ii  sc  face  de  catre  regie in  termen  de  maxim  30  de  zile  de  ]a data  primirii  deciziei
autoritatii publice tutelare de incetare a prezentului contract de mandat.

Art.   22.   Aprecierea   activitatii   mandatarului   se   face   prim   analizarea   gradului   global   de   indeplinire   a
indicatorilor de performanta Si a evaluarii anuale, conform criteriilor din matricea consiliului de administrafie

Si a profilului individual al membrului consiliului de administratie.
(1)    raspunderea    administratorului    este    angajata,    ?n    cazul    nerespectarii    prevederilor    legale,    ale

Regulamentului  de  organizare  Si  functionare,  ale  prezentului  contract,  ale  hotararilor  Consilului  de
administratic Si a color adoptate dc autoritatea publica tutelara;

(2)    administratorul  raspunde  civil  pentm  daunele  produse  regiei  prim  orice  act  al  sin  contrar  intercselor
accsteia, prin actc dc gcstiune imprundcnta, prim utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor regiei Si/
sau penal, dupa caz;

(3)    regia Si  autoritatca publica tutelara nu raspund pentru actele sau faptele ilicite canzatoarc de prcjudicii,
comise de administrator prim dcpasirca mandatului ?ncrcdintat.

Art.  23.  Prevederile  prezentului  contract  pot  fi  modificate  numai  prim  acordul  scris  al  partilor  semnatare,
exprimate prim act aditional.

Art. 24. Contractul va fi adaptat corcspunzator rcglcmenfarilor lcgale aplicabile ulterior inchcicrii acestuia.

Art. 25. in cazul incetarii sau revocarii contractului, mandatarul este obligat sa inapoieze mandantului toate
actele Si documentelc dctinute in exercitarea atributiilor sale.

IX. OBII]CTIVELH SI CRITERIILE DE PEREORMANTA

Art.  26.  Obiectivele  cuantificabile  de  performanta  Si  indicatorii  de  performanta  financiari  Si  nefinanciari,
inclusiv  cei  pentru  determinarea  componentci  variabile  a  remuneratiei,  vor  fi  negociati  dupa  aprobarea
planului de administrare, vor constitui anexa la contract Si vor putca fi revizui{i conform prevcdcrilor legale.

Art.   27.   Componenta  variabila   anuala  ncta  dc   care  poate   beneficia  mandatarul   se   stabile§te  pe  baza
indicatorilor de performanta rinanciari  Si nermanciari  care vor fi  stabiliti  ulterior de catre autoritatea publica
tutelara, prim act aditional.

Art. 28. Componenta variabila anuala se acorda direct proportional cu gradul  de realizare a indicatorilor de
performanta rinanciari §i nefinanciari Si sc platcste administratorului de catre regie anual, in termen de 30 de
zile  de  la data finalizarii  proccdurii  de  evaluare  a performantelor colcctive ale  consiliului  ca intreg  fata de
matricea profilului consiliului, efectuata de autoritatca publica tutelar5.

Art.  29.  in  caz  de   nc?ndeplinire  a  indicatorilor  de  performanta  financiari   §i  nefinanciari,   componenta
variabila acordata se diminueaza proportional.

Art.  30.   Componenta  variabila  anual5  se  acorda  doar  in   conditiile  indeplinirii   a  minim   loo,00   %   a
indicatorilor de performanta financiari Si nefinanciari.

JUDETULIASI
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X. CRITERII DH INTEGRITATE SI ETICA

Art. 31. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

(1)    sa respecte Codul de etica al Rcgici Autonomc aplicabil nu numai angaja{ilor acesteia, ci  §i membrilor
consiliului;

(2)    sa  denun{e  conflictele  de  interese,  definite  conform  legislatiei  in  vigoare  §i  conform  reglement5rilor
inteme  ale  Rcgiei  Si  sa  se  abtina in  mod  documentat de  la  luarea  deciziilor in  cazul  unui  conflict de
interese;

(3)    sa aiba un comportament adccvat, nccesar a fi exercitat in cadrul consiliului, ?n cazul situatiilor care I-ar
putea pune pc mandatar intr-o sifuatie de conflict dc intcrcsc;

(4)    sa  nu  divulge  informatiilc  confidentiale  Si  sensibile  Tn  conformitate  cu  mentiunile  din  contractul  de
mandat §i cu legisla{ia specifica;

(5)    sa detina Si sa mentina o  reputatie profesionala excelenta;
(6)    sa  instiintezc  mandantul  in  cazul  inccperii  urmaririi  penale  pentru  infractiunile    contra  patrimoniului

prim nesocotirea incrcderii,  infractiuni dc comptie, delapidare,  infractiuni de fals ?n inscrisuri,  evaziune
fiscala,  infractiuni  prcv5zute  de  Legea nr.  656/2002  pentru  prevenirea Si  sanctionarea  sp5larii banilo^r,
precum  §i  pentru  instituirea unor masuri  de  prevenire  §i  combatere  a  finan¢rii  actelor dc terorism.  In
aceasta situatie contractul de mandat va fi suspendat.

XI. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 32. Remuneratia mandatarului estc formata dintr-o indemnizatie fixa lunara Si o componenfa variabila.

(1)    Indemniza{ia  rixa   lunara  este  in   cuantum   net  de   3500   lei,   indiferent  de  numarul   de   Sedinte   ale
Consiliului  de  administratie  la  care  participa,  dar  nu  mai  pu{in  de  una,  de  atributiile  Tn  cadrul  unor
comitete consultative Si alto atributii spccirice. Indemnizatia rixa poate fi modificata prim act aditional,
in conditiile lcgii.

(2)    Componcnta variabil5 anuala se stabile§te pe baza indicatorilor de pcrformanfi financiari §i nefinanciari
negociati  Si  aprobati  de  mandanl  Si  care  urmircsc  inclusiv  sustenabilitatea  pe  termen  lung  a  Regiei
autonome Si asigurarea respectarii principiilor de buni guvemanta.

(3)    Componenta  variabila   se   acorda  in   raport  cu   gradul   de   realizare   a  criteriilor   Si   obicctivelor   de
pcrformanta, dar nu mai putin de  100,00 %, fiind stabilita prin act aditional la prezentul contract.

(4)|niea::!Zs¥!ase'u^rnacrfe?e°a::tf]a:TtT:::,i:d;:1:£:i]t°ur,acp::?raatcet.Pijnn:I:ardaerenae,:udte°pri::iijep:b€'icd:ctauttoer'ji:er:

componenta  variabila  acordata  se  diminucaza  propc>rtional.  Plata  remuneratiei  sc  cfcctucaza  de  catre
R.A. Aeroportul Iasi, conform bugetului aprobat.

(5)    Plata  asiguralii  de  raspunderc  profesionala  civila  a  mandatarului  se  asigura  dc  catrc  R.A.  Aeroportul
la§i, conform bugetului aprobat.

(6)    Componenta variabila va fi compus5 din maxim 6  indemnizatii flxe  lunare nete raportat la indeplinirea
indicatorilor de performanta ?n cuantum de  loo,00% sau paste.

xll.REcupERAREA cOMpONIINTEI VARIABILE A REMUNERATml

Art. 33. fn cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea pe
termen  mcdiu  sau  lung  sau  daca  plata  componentei  variabile  a  remuncratici  punc  in  pericol  capitalizarea
Regiei autonome, aceasta este indreptatita sa nu plateasca partca calculath pcntru anul anterior.

Art. 34. fn cazul in care intreaga sau o partc din componenta variabila cste acordata pe baza unor date care
se  dovcdesc  ulterior  a  ri  incorectc,  regia  autonoma  estc  obligata  sa  ccara  ca   acea  parte  din  componenta
variabila sa fie returnata.

XIII. LOIALITATI], CONFII)ENTIALITATE

Art.  35.  Mandatarul  cstc  obligat  sa-§i  foloseasca intreaga
exercite mandatul cu loialitate. JUDETUI,IASI
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Art. 36. Mandatarului ?i sunt intcrzise orice activita{i ?n bencficiul unor regii autonome/ intreprinderi publice
concurente,  cu   acelasi   domeniu  de  activitate  sau  care  se  a"  ?n  relatii  dc  comcrt  cu  regia  autonoma.
Ncrespectarea acestor prevederi duce la incetarea contractului de mandat.

Art. 37. Aceasta interdictie se extinde Si asupra sotului sau sotiei mandatarului,  precum Si asupra rudclor Si
afinilor acestuia pans la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 38. Mandatarul ?Si va desrapura activitatca astfcl ?neat sa protejeze imaginea mandantului/Regiei, sa nu
comunice public Si sa nu prezinte,  chiar conridential,  informatii, altcle decat ccle care au devenit publice ?n
orice alt fel, cu privire la mandant/rcgic sau activitatea accstora, de natura sa dezorienteze si/sau sa induca in
eroare opinia publica,  partenerii  contractuali,  persoanele  implicate ?n activitatca mandantului /regiei  Si  care
sa creeze o situatie defavorabila mandantului/regiei.

Art. 39. Pe toafa durata prezentului contract, mandatarul estc obligat sa pastreze confidcntialitatea datelor §i
informatiilor  referitoarc  la  activitatea  Regici  la  care  are  acces  in  calitate  de  administrator  §i  care  sunt
prezentate  cu  acest  caracter.  Accasta  obligatie  se  mentinc  §i  pentru  o  perioada  de  3  ani  de  la  incetarea
prezentu lu i contract.

Art.  40. Nu  se  considera  obliga{ic  dc  pastrare  a confidentialitatii,  dezvaluirea de  informatii  ?n  unu]  dintre
urmatoarele cazuri:
(1)    daca informatiile crau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de  la cealalta parte Si  poatc dovcdi acest

lucru;

(2)    daca dezvaluirea informafiilor s-a racut dupa primirca acordului scris al celcilalte parti;
(3)    daca informatia era de notorietate la data dezv5luirii ei;
(4)    daca partea a  dezvaluit respectivele  informatii  pentru  a  se  conforma unor dispozi!ii  legale,  sau  a unei

instante.

Art.  41.  Pcrioada  de  a§tcptare  dupa  terminarea  unui  mandat  integral  (de  4  ani),  inaintc  de  obtinerea  unei

pozitii  de  administrare  sau  conducere  intr-o  intrcprinderc  publica  aflata  in  concurenta  dirccta  cu  Regia.
Autonoma Aeroportul  la§i  este  de  3  ani,  sau  aceasta  se  calculeaza  proportional  cu  perioada  mandatului
efectuat.

XIV. MODALITATEA DE EVALUARE A MANI)ATARULUI

Art. 42. Evaluarea mandatarului se va face ?n urmatoarcle conditii:
(1)    printr-o  autoevaluarca  intcrna  a  consiliului,  comitetului  de  audit  Si  a  riecarui  membru  al  consiliului.

Scopul  acestei  evaluari  este  de  a  permite  consiliului  sa  identificc  punctele  forte  §i  potentialul  pentru
dezvoltare  colectiv5  §i   individuala,  tn  vederea  indeplinirii   func{iilor  consiliului,  cat  §i  a  conditiilor
ajutatoare,  dar Si  a proceselor §i  competentelor necesare pentm accste functii.  Prc§edintele  Consiliului
de administratie este responsabil pentru organizarea Si  punerca in  practica a concluziilor autoevaluarii,

prim luarea de masuri corective atat individual cat §i pentru consiliu ca ?ntreg;
(2)    prin  evaluarea  performan!elor colective  ale  consiliului  ca intreg fa}a de  matricca profilului  consiliului

efectuat5 de autoritatea publica futelara. Autoritatea publica tutelara efectueaza accasta evaluare printr-o
comisie de evaluare aprobata prim hotarare a consiliului judetcan;

(3)    rezultatele  acestei  evaluari  ofcra  informatii  dcspre  partca de  componenta  variabila  a remuneratiei  din
contractul  de mandat,  indicatorii-cheie de performanta folositi,  procesul  dc guvcmanta  implementat  la
nivclul  Consiliului  dc  administratic,  cat  Si  desprc  activitatilc  de  dczvoltare  ce  vor  informa  viitoarele
compozitii ale consiliului §i criteriile folosite in acest scop.

XV. ASTHPTARI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA iN COMITETELE
CONSULTATIVE I)E SPECIALITATE, £NFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI

Art. 43. in cadrul Consiliului dc administratic functionca7.a Comitetul de audit care arc urmatoarclc atributii
de baza:

(1)    monitorizeaza procesul de raporiare financiara;
(2)    monitorizeaza  eficacitatea  sistemelor  de  control  intern,  de

din cadrul Regiei;
audit  intern  si  de  management  al  riscuril Or
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(3)    monitorizeaz5   auditul   statutar   al   situatiilor   financiare   anuale   Si   al   sifua[iilor   financiarc   anuale
consolidate;

(4)    verifica Si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau al firmci de audit;
(5)    orice atributii prevazute de lege sau prin regulamcntele inteme ale Regiei.

Art. 44. Astepfarilc autorita{ii publicc tutclare,  pe un orizont de limp col putin egal cu pcrioada mandatului
consiliului dc administratie sunt urmatoarcle:  Comitetul de audit va monitori7ra activita{ile  descrisc mai sus
pentru ca rcgia autonoma sa obtina o proritabilitatc ridicata corelafa cu  planul  dc administrarc Si cu politica
dc dezvoltare    a capacita{ii  aeroportuare,  a serviciilor conexe,  a crcstcrii  numarului  de pasageri,  a cresterii
num5rului de opcratori Si a frecven{ei de opcrare a acestora.

XVI. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE SI DII NECONCURENTA

Art.  45.  Mandatarul  este  incompatibil  in  cazurilc  expres  prev5zutc  de  Legea  nr.   161/2003  privind  uncle
m5suri pentru asigurarea transparcntei fn cxcrcitarea demnitatilor publice, a functiilor publice Si in mediul de
afaceri,  prcvenirea  Si  sanctionarca  coruptici.  Accsta  nu  poate  face  parie  din  mai  mult  de  3   consilii  de
administra{ie ale intreprinderilor publice.

Art.  46.  Mandatarul  este  obligat sa nu  participe  la vot in  situatia in  care  are  un  intcres  personal  de  natura
patrimoniala, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele Si afini de pana la gradul IV
inclusiv, Si care ar putea influcnta indeplinirea cu obicctivitate a atributiilor cc-i rcvin. Totodafa, mandatarul
care cstc angajat, administrator, actionar, asociat in alte sociefati comerciale sc va abtinc de la vot in cazul in
care se vor supune dezbaterii proiccte care vizeaza raporfuri contractuale/inchcierea de contractc intre rcgie

Si aceste societati.

Art.  47.  Mandatarul  care  are  intr-o  anumit5  operatiune,  direct  sau  indirect,  intcrese  contrare  intereselor
Regiei autonome trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti  administratori  §i pe auditorii  intcmi §i sa
nu ia parte la nici o delibcrarc sau vot privitoarc la acea operatiunc.

Art. 48. Accca§i  obliga{ic o arc  mandatarul  in cazul  in  care  sotul  sau  sofia sa,  rudclc ori  afinii  sdi  pana la

gradul IV inclusiv sunt intercsati ?ntr-o anumita operatiune.

Art. 49. Mandatarul nu se va angaja ?n nicio activitate sau afacerc care cslc in concurenta cu, sau similara cu
o activitatc sau afacere a regici, ori cu o activitatc sau afacere pe care regia o desra§oara sau isi propunc sa o
desrasoare,  din  aria  dc  captarc  a  R.A.  Acroportul  lasi.  De  asemcnca,  nu  va  asista  ?n  niciun  mod,  orice
pcrsoana  ale  carci   activifati  sunt  in  concuren@  cu,   sau   care  prejudiciaza  fn  orice  alt  mod   activitatilc
comerciale ale regici, din aria de captarc a R.A. Acroportul lapi.

Art.  50.  incalcarea  dispozitiilor  art.  45,  art.  46,  art.  47,  art.  48  Si  art.  49  atrage  incetarea  de  drcpt  a
mandafului.

Art. 51. Dc ascmcnca, mandatarul care nu a respectat prevederile art. 45, art. 46, art. 47, art. 48, art. 49 Si art.
50 raspundc pcntru daunelc produsc Regiei Autonomc.

Art.  52.  Mandatarul  estc  obligat  sa  aduca  la  cunostinta  autoritatii  publice tutelare  dc  indata  ce  a  survenit
oricc caz de incompatibilitate /interdictie prevazut ?n lcgislatia ?n vigoarc sau de prezentul contract.

Art. 53. Actul juridic inchciat in dauna intereselor Regiei de un membru al consiliului dc administratie cste
nul daca cste ?nchciat cu:
(I)    soqul,  ascendcn{ii  sau  dcsccndcn{ii  sai,  cu  rudcle  in  linic colatcrala sau  cu arinii  sai  pans la gradul IV

inclusiv;

(2)    administratorii,   dircctorii,   angajatii,   soqul/sofia  persoanelor  mentionate  anterior,   cu   ascendentii   sau
descendentii acestora, cu rudele in linie colaterala sau cu arinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

Art.  54.  Actiunca in  anularea  actului juridic  fraudulos  sau  cauzator  dc  prcjudicii  va  ri  introdusa  de  rcgia
autonoma prin  reprezentantul  legal  la instanta judcc5torcasca competcnta   in termen  de 6  luni  dc  la data  la
care a cunoscut faptul inchcierii actului.



Art.   55.   Mandatarul   este   independent,   in   intelesul   prevcderilor  Legii   nr.   31/1990   privind   societatile,
republicata, cu modificarile Si complctarilc ultcrioare,

XVII. RASPUNDEREA PARTILOR

Art.  56.   Pentru  neindeplinirea  sau  indeplinirea  nccorcspunzatoare  a  obligatiilor  prcvazute  in  prezentul
contract  p5rtile  raspund  potrivit  legislatiei  in  vigoare.  Forp  majors  apara  partile  de  raspundere  potrivit
prevederilor Codului civil.

Art.   57.   R5spunderea   mandatarului    este   angajata,   in   cazul   nerespectarii    prevederilor   legale,    ale
Regulamentului de organizare §i functionare al Regiei, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de
administratie §i a celor adoptate de autoritatca publica tutclara.

Art.  58.  Mandatarul  raspundc  civil  pentru  daunele  produse  Rcgici  autonomc  prim  oricc  act  al  sau  contrar
intereselor  accsteia,  prim  actc  de  gestiunc  imprudenta,  prim  utilizarea  abuziv5  sau  neglijenta  a  fondurilor
Regiei autonome §i/ sau penal, dupa caz.

Art. 59. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoarc de prejudicii, comise de mandatar
prim depasirea mandatului ?ncredintat.

Art.  60.  Mandatarul  raspunde  pentru  prejudiciile  cau7.ate  Rcgici  prim  actclc  ?ndeplinite  de  directori,  cand
dauna nu s-ar fi produs daca ci ar fi excrcitat supravcgherea impusa de ?ndatoririle functiei lor.

Art. 61. Mandatarul este solidar raspunzator cu predecesorii lui imediati daca, avand cunostinS de neregulile
savar§ite  de  acestia,  nu  le  comunica  auditorilor  intcmi  §i  auditorului  rinanciar  §i  nici  autoritatii  publice
tutelare.

Art.  62.  Raspundcrea pentru  actele savarsite  de un alt administrator sau pentru omisiuni  nu  se intinde §i  la
administratorii care au racut sa se conscmneze fn registrul dcciziilor consiliului de administratie impotrivirea
lor §i i-au fncunostinfat despre aceasta, in scris, pe auditorii  intemi, auditorul financiar §i autoritatea publica
tutelara.

Art.  63.  Actiunea ?n  raspundere  impotriva mandatarului  cstc  introdusa de  autoritatea publica tutclara,  prin
conducatorul acesteia.

XVIII. FORTA MAJORA

Art.  64.  Fiecare  parte  poate  suspenda ?ndeplinirca  oricarci  obligatii  din  contractul  de mandat pentru  orice
perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca re7.ultat direct al unui eveniment de ForS
Majora.

Art. 65. Forta Majora reprezinta un evenimcnt neprev5zut Si de nccvitat care apare pe perioada de derularc a
contractului dc mandat, care este ?n afara controlului partilor Si  care inpiedica total  sau  partial indcplinirea
obligatiilor  contractuale  ale  acestora.  Aceste  evcnimente  includ,  dar  nu  se  limitcaza  la:  razboi,  cutremur,
incendiu, furtuna, inunda{ie, alte calamitati naturale similare, pandemii.

Art.  66.  Pentru  a  avea  efecte  exoneratoare  de  r5spundere,  afat inceputul,  cat  Si  srarsitul  cvcnimentului  de
Forta Majors trebuic notificate celeilalte parti in termen dc 30 de zile de la aparitie. Omisiunca notificarii va
face ca partea care nu  s-a conformat sa suporte toate daunele  provocate  cclcilalte pirti  prim  neanuntarea  la
termen.

Art. 67. in cazul in care evenimenful de Forta Majora se prelungeste o perioada mai mare de 30 zile, fiecare
parte  poate  core  rezilierca contractului  de  mandat  rara niciun  fcl  de  desp5gubiri  in  sarcina vrcuncia  dintrc
acestca.
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XIX. LITIGII

Art.   68.   Litigiile   izvorate   din   incheierca,   exccutarca,   modiricarea,   incetarca   Si   interpretarea
clauzelor  prezentului  contract  se  rezolva  pe  cale  amiabila.  fn  lipsa  unui  acord,  litigiile  vor  fi
solutionate la instanfele judecatoresti competente romane.

XX. DISPOZITII FINALE

Art.  69.  Mandatarul  are  dreptul  sa  solicite  mediere,  consultan.!a  sau  alte  masuri  de  protectie  din  partca
autoritatii  publice  tutelare,  confederatici,  federatiei  sau  organizatiei  patronale  din  care  face parte  Regia,  in
solu{ionarea situatiilor conflictuale cu sindicatcle sau cu alte organizatii legal constituite.

Art. 70. Anexa   I  face partc intcgranta din prezentul contract de mandat.

Art.  71.  Prczentul  contract  de  mandat  este  guvemat  de,  Si  interprctat  in  conformitate  cu  prevederile  legii
romane.   Prevederile   prezentului   contract   se   complcteaza   cu   dispozitiilc   O.U.G.   nr.109/2011    privind
guvemanfa  corporativa  a  intreprinderilor  publice,  republicat5,  cu  modificarile  Si  complefarile  ulterioare,
llotararea  Guvemului  nr.  722/2016  pentru  aprobarea Normelor metodologicc  de  aplicare  a  unor prevederi
din  Ordonan{a  de  urgenta  a  Guvernului  nr.   109/2011   privind  guvcmanfa  corporativa  a  intreprinderilor
publice,  Legii  nr.  31/1990  privind  societatile,   republicata,  cu  modific5rile  Si  completarile  ulterioare,  ale
Regulamcntului  dc  organizare  §i  functionare  a  Regiei,  prccum  Si  cu  prevederile  Codului  civil.  Prczcntul
contract de mandat nu este un contract de munca Si nu este guvemat de legislatia muncii.

Art. 72. Acest contract de mandat reprezinta intreaga intelegere dintre p5rti  §i  inlatura orice  alto intelcgeri
anterioare, scrise sau orale, intcrvcnite ?ntre p5rti cu privire ]a obiectul accstui contract.

Art.  73.  Daca  anumite  clauze  ale  prczentului  contract  de  mandat  dcvin  insuficicntc  din  punct  de  vedere
I.uridic, validitatea celorlalte prevedcri ale prezentului contract nu va fi afectata, fn asemenea situatii, partile
convin  sa  renegocieze  cu   buna-credinta  orice   clauza  devcnita   ineficient5  din  punct  de  vcdere  juridic,
adaugand  clauza  astfel  renegociata    prevederilor prezentului  contract  de  mandat,  prim  incheierea  unui  act
adiiional.

Art.  74. Toatc notificarilc  pe care partilc Si  le adreseazji reciproc in  ba7.a prczentului  contract de mandat sc
efectueaza in scris Si se transmit prim fax, e-mail, scrisoarc recomandata cu confirmarea de primire sau curicr
rapid la adrcsele indicate la capitolul 11 din prezentul contract. in functie de situatia concrctdy partilc vor opta
cu buna credinpr Si ?n mod rezonabil pentru cel mai adccvat mijloc de notificare dintre cele mentionate mai
sus,  astfel  incat  notiricarea  sa  1Si  atinga scopul  Si  sa  contribuie  la  indeplinirea  obligatiilor contractuale  ce
revin partilor.

Art.  75.  Daca,  oricand  pe  parcursul  duratei  accstui  contract dc  mandat,  una dintre  pirti  nu  insista ?n  mod
expres pcntru a impune o anumita prevederc a contractului, nu inseamna ca acea partc a renuntat la astfel de
prevederi sau ca a renunqu la dreptul de a impune aceste prevcderi.

Art. 76. Prezentul contract ir`rfe in vigoare la data semnarii lui de c5tre parti.

Art.  77.  Contractul  se  dcpunc,  ?mpreuna  cu  scmnaturile  partilor,  spre  inrcgistrarc  la  oficiul  rcgistrului
comerqului in a carui raza teritoriala se afla scdiul regici, fn tcrmen de  15 zilc dc la semnare.

Art.  78. Prim  semnarea prezcntului  contract se considefa ca mandatarul  a acceptat in mod expres mandatul
dat dc mandant, in conditiile legii.
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i ncheiat astazi, in cxemplare originalc de valoare juridica egala.

MANDANT,

JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI

PRESEDINTE,

Costcl ALEXE

SECRETAR GENERAL AL JUI)ETULUI IASI,

Lacramioara VERNICA-I)AS CALES CU

VIZAT PENTRU C ONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

PROPRIU,

Sefselviciu,
Elcna Adriana MARGARINT

DRECTIAECONOMICA

I)irector executiv,

Elena ARVINTE

DmECTIAJURmlcA
Director cxccutiv,

Gabricla ALUNGULESEI

Scrviciul Rcsursc Umanc §i Salarizare,

p. Scf serviciu,

Maria IIALII'

Compartimcntul Gu

Co

Catalin

nant5 corporativa,

MANI)ATAR,

Elena I0RDACHE
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ANEXA 1 Ia Contractul dc mandat nr.
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1.    Derinitia:
Sintagma „informa[ii confiden¢ale" inseamna Si include orice informa{ii cu privirc la activitatea economica a
regiei  care  nu   sunt  publice,  potrivit  normelor  lcgale  in  vigoarc,  I-Iotararilor  Consiliului  Judc{ean  lasi,
deciziilor consiliului  dc administratie Si reglcmcntarilor intcme ale rcgici.  Fara a se  limita la cele de mai sus,
informatiile confidentialc includ:
(I)   termcni  contractuali  §i  orice  informatii  cu  privire  la  partencrii  dc  afaceri,  clien!ii,  agcn{ii,  salariatii

antreprenorii,  investitorii  sau  fumizorii  regici,  precum  Si  condi[iile  in  baza  cirora  regia  desrasoara
activitati economice cu fiecarc dintre aceste persoane;

(2)   programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obicct) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de regie;

(3)   informatii  dc oricc  fc]  compilatc  dc rcgic,  inclusiv,  dar rara a sc  limita  la acestca,  informatii  legate  de
produsele  Si  servicii,  rcclama  Si  marketing,  precum  Si  de  catre  clicnti,  fumizori  Si/sau  parteneri  dc
afaceri, existen{i sau potentiali;

(4)   algoritmi,  proceduri  sau  tchnici,  idei  Si  principii  cscntialc  care  stau  la  bay.a  unor  asemenea  algoritmi,
proceduri sau tchnici dczvoltale de calcul sau acelca folosite de regie sau in alt fel cunoscutc rcgici (cu
cxccp{ic  oricirii  algoritm,  proccdura  sau  tehnica  care  {inc  dc  domeniul  public),  indiferent daca accsti
algoritmi, proceduri, tehnici rae sau nu parte dintr-un program dc computer,  inclusiv, dar fara a se limita
la tehnici pcntru:

(i)    identiricarea posibililor clien{i;
(ii)   comunicarea efectiva cu clientii existen{i sau potentiali;
(iii) reducerea costurilor de functionarc sau crcsterca eficicntci sistemului;

(5)   faptul ca regia foloseste, a folosit sau a cvaluat ca posibilitate dc a folosi orice baza dc date anumc, sursc
de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau fumizate de o pcrsoana, alta decat regia
(inclusiv  oricc  algoritm,  proccdur5  sau  lehnica  din  domeniul   informatic),   indifcrcnt  daca  ascmcnca
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parle dintr-un program dc computer sau nu;

(6)   strategiile de stabilire de marketing, dezvoltate,  investigate, dobandite (de  la o ter¢ persoana sau in alt
rcl), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre regic sau orice informa!ii cu privire la, sau care in
mod rezonabil duce la, dezvoltarca unci ascmenca strategii;

(7)   informa[ii  cu  privire  la  p]anurile  dc  viitor  ale  regiei,  inclusiv,  rara  a  se  limita  la  accstca,  planuri  dc
cxtindcrc  la zone gcograficc,  scgmcntc dc pia{a sau scrvicii, oricc infoma{ii care ar putea ri  incluse ?n
mod  obisnuit in  situatiile financiare  ale rcgiei,  inclusiv,  dar rara a sc  limita  la accstca,  suma  activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuiclilor sau venitului net al  rcgici, cu cxceptia acelor informatii a
c5ror dezvaluirc cste autorizafa conform rcglcmcntarilor intemc ale regiei;

(8)   informatii care vor fi dezvaluitc cxclusiv in conditiile prev5zute la punctul 5;
(9)   oricc  alto  informatii  dobanditc  de  administrator in  cursul  cxcrcitarii  mandatului  sau,  despre  care  s-ar

putea aprecia, in mod rczonabil, ca reflccta vulnerabilititi ale regiei Si care ar putea ajuta un competitor
sau un potential competitor al rcgici, pcntru a concura cu succcs ?mpotriva rcgici;

(10)    orice   informatie   primita   de   regic   dc   la   ter!c   pcrsoanc   care,   Ia   randul   tor,   au   o   obliga{ie   de
confiden{ialitate desprc a carei existenfa instiinteaza regia;

(11)  orice informa{ii derivatc din cele de mai sus;
(12)  orice  copii  ale futuror  informatiilor men{ionatc mat  sus,  cu exccp!ia situa{iilor fn  care aceste copii  sunt

solicitate dc o instan{ajudccatorcasca sau de o alth autoritate public5, in conditiile prcv5zute de lcgc.
2.    Folosirea §i dczvfiluirca informatiilor conridcntialc

Administratorul rccunoastc ca a dobandit §i/sau va dobandi  informatii  confidcntiale in cursul sau in
lcgatura cu  excrcitarca mandatului  in  cadrul  regici,  prccum  Si  ca folosirca,  in  scopul  prcjudicicrii  regici,  a
acestor informatii confidentiale, de catre sine ori de catre alto persoane, ar periclita grav capacitatea regiei de
a continua activitatea sa economics.

Prin urmarc, administratorul acccpfa ca, direct sau  indirect, ?n oricc moment,  pc durata contractului
de  mandat fncheiat  cu  rcgia  sau  oricand  ulterior incctarii  accsfuia  Si  indiferont cand  Si  din  cc  motiv  acest
contract va inccta,  nu va folosi  sau dctcrmina folosirca oricaror informatii confiden{ialc ?n  legatura cu oricc
activitati   sau   afaccri,   cu   cxccp{ia   activitatilor   cconomicc   ale   rcgici   Si   nu   va   de7.valui   sau   determina
dczvaluirea oricaror informatii  confidentiale  catre  orice persoana fizica,  socictate,  asociatic,  grup  sau  oricc
entitate, cu exccptia cazului in care accasta dezvaluire a fost autorizata ?n mod specific in scris de catre regie
sau cu  exccp{ia cazului in  care  estc  cerut5 de orice  lege  aplicabi
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judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice autoritatc publica care prim legc cste abilitafa sa primeasca
astfel de informatii.

Suplimentar,  administratorul  se  obliga  sa notirice  regia cu  promptitudine  cu  privire  la  orice  act  al
unei  instante  judccatoresti  sau  arbitrale,  ori  al  unei  alte  autoritati  publicc,  de  natura  color  precizate  in
alineatul  anterior,  astTel fncat regia sa poata adopta,  ?n  conditiile  legii,  m5suri  de protectie  sau  o  alta  solu[ie
adccvata Si va furniza in  continuare orice  asistenta pe  care regia o  poate  solicita in mod  rezonabil pentru a
garanta?:e:=n:i Tnas:i:aumsaos':rt;|i;   dc   protectie   mcntionate   ?n   a,incatu,   anterior   nu   sunt   sur|cicnte'

administratorul va furniza numai acea sectiunc din informatia confidcntiala care cstc cemta in mod legal de
autoritatea  publica  in  cauza  §i  va  depune  toate  eforturile  rezonabile  §i  intemeiate  legal,  pentru  a  obtinc
tratamcnful confidential al oricaror informatii confidentiale sunt dezvaluite.
3.    Folosirca si dezvfiluirca informatiilor dc la tcrtc pcrsoanc

Administratorul lntelege ca regia primeste uneori informatii dc la ter{e pcrsoane pe care rcgia trcbuie
sa le trateze cu confidcn{ialitate §i sa le foloseasca doar in scopuri limitate.

Administratorul  accepta c5,  direct  sau  indirect,  in  orice moment,  pc  durata contractului  de  mandat
incheiat  cu  regia  sau  oricand  dupa  incetarea  acestuia  Si  indiferent  cand  Si  din  ce  motiv  acest  contract  va
inceta, nu va folosi  sau determina folosirca oricaror informatii dc la tcr{c persoane,  cu  exceptia cazurilor ?n
care  acest  lucru  cste  permis  printr-un  acord  scris  incheiat  intro  regie  Si  rcspcctiva  terta  pcrsoana  sau  cu
exceptia cazului in care este ceruta dc orice  lcgc aplicabila ori prim hotararea unci  instanie judecatoresti  sau
arbitrale  competentc  sau  de  oricc  alta  autoritate  publica care  prim  lege  este abilitata sa  primeasca astfel  de
informatii.

Aditional, administratorul se obliga sa notifice regia, cu promptitudine, cu privirc la orice act al unei
instante judecatore§ti  sau  arbitralc  ori  al  unei  alto  autoritati  publice,  de  natura  celor  precizate  la  alineatul

i:t::izouri::t:eal,:n:a:sruer:i:a:ppor:fcca!:copntua,siunn:osnudfii:i,i::,le:giimT:::,rria,d.erup,rovt:cfiti:nsi:::.a:aascoclautsi:c:fuenccvadtiai
informatia de la tcrte persoanc, dupa cum estc ccrut-?n mod legal.
4.    Protcjarca sccrctelor comcrcialc

Nicio  prevedere  din  prczentul  contract  de mandat  nu va  implica regia Si  nu  va  afecta ?n niciun  fel
drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prim oricc mijloacc prevazute de lege.
5.    Dezvaluirea de informatii dc catrc rcgic

Pc  durata  execut5rii  contractului  de  mandat  §i   la  data  ?ncctarii  prczentului  contract  dc  mandat,
administratorul va dczvalui Si va preda prompt rcgiei, in masura in care o ascmcnca dczvaluirc s-ar aprccia in
mod  rezonabil  ca fiind  ?n  intercsul  regiei,  in  scris,  sau  ?n  oricc  forma  Si  mod,  cerute in  mod  rczonabil  de
regie, urmatoarele informa{ii, („informatii care vor fi dezvaluite"):
(i)    toti  Si  orice  algoritmi,  proceduri   sau  tehnici   cu  privire  la  activitatilc  cconomice  ale  regici   sau   la

activitatea  administratorului   in   cadrul   regiei,   ideile   Si   principiile   esen!iale   care   stau   la  baza  unor
ascmcnea   algoritmi,   proceduri   sau   tchnici   conceputc,   originale,   adaptate,   descoperite,   dezvoltate,
dobandite (dc la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de administrator ?n dccursul
activitatii   sale  in   cadrul   regiei,   indifercnt  daca  ascmenca  algoritmi,   proceduri   sau   tehnici   au   fost
incorporate intr-un program dc computcre;

(ii)   toate Si  orice discutii rcferitoarc  la stabilirea strategiilor de marketing,  ideilc Si  principiilc csentialc care
stau la baza aceslor strategii Si orice informatii care ar putea, ?n mod re7.onabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea  strategii   conccputc,   originalc,   adaptatc,   dcscopcritc,   dezvollate,   dobanditc  (dc   la  o  terta
persoana sau in alt fel);

(iii)  informatii  cu  privirc  la toate  Si  orice  produsc  Si  scrvicii,  idcilc  Si  principiilc  cscntialc  care  stau  la  ba7a
acestor  produse  Si  scrvicii,  concepute,  originale,  adaptate,  dcscopcrite,  dezvoltate,  dobanditc  (dc  la  o
terta persoana sau in alt rel),  evaluate, tcstatc sau aplicate de administrator ?n decursul activitatii sale ?n
cadrul regiei;

(iv)  orice  alte  idei  sau  informatii  concepute,  originalc,  adaptatc,  descopcrite,  dezvoltate,  dobandite  (de  la o
terta persoana sau ?n alt rcl), cvaluatc, testate sau aplicate de administrator in dccursul activilatii sale in
cadrul  regiei, in cazul ?n care aceste idci sau  informatii ar putea ri apreciate, in mod rezonabil, ca riind
folositoare sau valoroase pcntru regic.

6.    Caracterul conrldential al informatiilor care vor ri dowaluitc
Par!ile  convin  ca,  informatiile  care vor ri  dezvaluite,  conform  pot.  5  sunt,  la randul  lor,  subsumate

sferci  informatiilor  confidentiale,  potrivit  derinitiei  de  la  pet.  I  din  prezenta  anexa,  iar  administratorul  se
obliga sa foloscasca Si sa pastrcze toatc informatiile care vor ri dezvaluite in conditiile pet. 5, ?n acela§i fel ca

§i   informatiilc   conridentiale,   respectand   totodafa,   prevedcrilc   pot.   3   din   prezenta  ancxa   cu   privire   la
confidcntialitatea informatiilor rcfcritoarc la tcrte pcrsoane.
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7.    £ntindcrea in timp a rcspectarii obligatiilor dc conridcntialitatc
Obligatiile  de  confldcntialitate  ce  revin  administratorului  ?n  baza  prezcntci  anexc,  partc  integranfa

din contractul de mandat, raman aplicabile Si  dupa incctarea prezcntului contract §i vor produce efecte pe o
pcrioada de minim 3  ani.

MANDANT,

JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN

IASI

PRESEDINTE,

Costel ALEXH

SE CRETAR GENEIIAL AL JUDETULUI IASI,

Lacram ioara VERNICA-DASCALESCU

VIZAT PENTRU C ONTROLUL FINANCIAR

PREVENTIV PROPRIU,

Sefserviciu,

Elcm Adriana MARGARINT

DIRECTIAECONOMICA

I) irector exccutiv,

ElcnaARVINTF.

I)RECTIAJURIDICA

I)i rector executiv,

Gabricla ALUNGULI] SEI

Scrviciul Resurse Umane Si Salarizarc,

p. Scf scrviciu,

Maria IIALI1'
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ROMANIA
JUDETUL IASI

CONSILIUL JUDIITEAN IASI

Bulevardul Stcfan col Mare Si Sfant, nr. 69, cod. 700075, Ia§i
Tel.: 0232 -235100;      Fax: 0232-210336;      wwwicc.ro

ANHXA NR. 2 LA CONTRACTUL DE MANDAT

INDICATORII CHEIE I)E PEREORMANTA qcp) AI CONSILIULUI DIE
ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME AnRopoRTUL IASI pEr`ITlan PERIOADA

2022-2026

ICP FINANCIARI

ICP i. Nivelul de indatorare al Reriei. oonderc 10%

Chiar  daca  sursele  de  finantare  atrase  de  Regie  pot  duce  la  dezvoltarea  aeroportului,  apelarea

excesiva la aceasta metoda de dezvoltare poate deveni, uneori, un factor de rise.

Astfel, indicatonil ICP 1  se poate calcula ca raport intre totalul datoriilor pe termen mediu st lung st

capitalul  Regiei,  valori  ce  vor  fi  preluate  din  Situatiile  financiare  anuale  ale  Regiei,  auditate  de

auditoml independent Si aprobate de c5tre Consiliul Jude!ean Iapi.

Modalitatea de calcul a indicatorulul are la baza valorile din Bilanful contal>il, fomulanil F 10.

i_.____i_-ICP 1  =Total datorii pctcrmen mediu si lung (Rd 64, col. 2)/Capitaluri proprii (Rdloo, col. 2) xloo        I

Valoarea  care  stabile§te  indeplinirea  100%  a nivelului  de perfomanta pentru  ICP  1  este  data  de

men!inerea unui grad de indatorare anuala de maxim 50°/o.

Nivelul de performanta pentru ICP 1, aferent anilor 2022 -2026, se detcrmina conform relatiei:

100%+(100%-ICP1/50xloo)

ICP 2. Rata de crestere a profitului din exploatare (EBITDA1. pondere 10%

Acest indicator se  calculeaza ca diferenta intre venituri  Si  cheltuieli  inainte  de  dobanzi,  impozite,

deprecieri  §i  amortizare  (EBITDA)  Si  trebuie  sa se  sifueze  la un nivcl  optim.  ObSinerea profitului

insealrma  realizarea  obiectului  dc  activitate  §i  asigurarea  surselor  de  finantare  pentm  exercitiile

financiare viitoare. 4unETULLngl
cONsllluL]uDE}nANIAgr
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Modul  de  calcul  al  indicatorului  are  la baza  elementele  din  Contul  de  profit  §i  pierdere  aferent

anului respectiv, forlnular F20, Si anume:

2 = Profit (Rd. 69, col. 2) + Cheltuieli cu dobanzile(Rd. 56, col. 2) + Cheltuieli cu impo7.itele
col. 2) + Amortizarea (Rd. 26, col. 2)

Valoarea care  stabileste  indeplinirea  100%  a nivelului  de  performanta pentru  ICP  2  este  data de

cre§terea anuala a ratei profitului in confomitate cu valoare / procentele prevazute in tabelul Tab.1.

Nivclul  de  performanta  al  ICP2  pentru  anul  2022  este  col  specificat  in  Tab.1,  iar  pentm  anii

urmatori se determina conform rclatiei:

(ICP 2 an curent / ICP 2 an precedent) x 100 -procentul de crestere fata de anul anterior conform Tab.1.

Tab.1. Coeficienti de crestere pentru ICP2

Indicatorul  eviden!iazil  intensitatea  activitatii  opera!ionale  de  pe  un  aeroport  prim  numinil  de

miscati aeronave efectuate anual pe suprafata de miscare.
Pentm anul 20221, indicatorul ICP 3 este estimat la 12.000 mi§cali aeronave, conducind la un trafic

de  aproximativ   1.400.000   pasageri.   £n  schimb,   pentru  anul   2023,   tinta  estimata  pentru  acest

indicator este de 9.500 misciri, valoare stabilita proportional cu traficul de pasageri estimat in acest

an  de  1.100.000  pasageri,  cu numinil  de  misciri,  respectiv  cu traficul  de pasagcri  estimat pentru

anul 2022 (aplicand regula dc 3 sinpla).
Modalitatea de calcul a indicatorului pentm anii 2024 - 2026 este:

T-- ICP 3 = (Numar de mi§cari an curent / Numar dc miscari an precedent) x  loo

Valoarea  care  stabileste  indcplinirea  100%  a  nivelului  de  performan!a  pentru  ICP3  este  data  de

realizarea  numinilui  de  misciri  estimate  pcntru  anii  2022  -  2023,  respectiv  cresterea  anuala  a

numirului  de  misciri  aeronave  pentru  anii  2024 - 2026,    in  confomitate  cu valorile/procentele

prevazute in tabelul Tab. 2.

Nivelul de performanta pentru ICP 3  estc dat de realizarca urmatoarelor tinte: in anul 2022 numar

de  mi§ciri  acronave prognozat,  adica dc  12.000,  respectiv in  anul  2023  un numir  de miscdri  de

9500, valoare stabilita proportional cu traficul de pasageri din acest an, adica 1.100.000 (Tab. 2).

i  Anul 2022 este un an atii)ic pentru crestcrca numanilui de miscdri din cauza r5zboiului din Ucraina, a inchiderii spatiului aerian al

Rcpublicii Moldova si relocarii temporarc a unor zboruri de pe aeroportul de baz&, Chisinin, pe Acroportul lasi.
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Pentm anii 2024 - 2026 se foloseste relatia:

(ICP 3 an curcnt / ICP 3 an prccedcnt) x loo -proccntul dc crestcrc fata dc anul anterior, conform Tab. 2

ICP 4. Cresterea num5mlui de Dasageri. Dondere  10%

Acest  indicator  reliefeaza  col  mai  bine  obiectul  de  activitate  al  unul  aeroport,  adica  procesarea

pasagerilor pentm iimbarcarea in acronave, debarcarea sau pentni tranzitul acestora.
Pentni anul 20221 a fost estimat un trafic de I.400.000 de pasngeri, iar pentm anul 2023, traficul de

pasageri  a  fost  stabilit  prin  corelarea  estiminlor  moderate  facute  pe  zone  europene  de  catre
Eurocontrol  st  ACI  Europe  cu  valorile  din  Master  Planul  de  Dezvoltare  al  Aeroportului  Iasi,
estimand o valoare de  1.loo.000 pasageri (Tat). 2).

Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 4 pentru anii 2024 - 2026 este:I ICP 4= QTumar de pasageri an curent / Num5r de pasageri an precedent) x  loo

Valoarea  care  stabileste  indeplinirea  100%  a nivelului  dc  performanta pentru  ICP  4  este  data  de:

realizarca valorilor tinta prognozate pentru anii 2022 ~ 2023, rcspectiv cresterea anuala a numarului

de pasageri in conformitate cu procentele prevazute in Tab. 2, pentm anii 2024 -2026.

Nivelul  de  performanta  pentm  anii  2022  -  2023  este  dat  de  realizarea  unui  trafic  de  pasageri
confom valorilor din Tab. 2, iar pentru anii urmatori, 2024 ~ 2026, se utilizeaza relatia:

L(lip_4=:uicnt/_ICP4anpreccdent)xloo-procentuldecresterefatadeanulanteriorconformTab.2

ICP 5.  Moritorizarea dezvoltarii  caDacitatii  Drofesionale  si  a  satisfactiei  angaiatilor in dezvoltarea

ccarierei.oondere5%

Dezvoltarea   capacitatii   profesionale   necesare    desfasur5rii    activitagiv    st   mentinerii   tuturor

certificarilor de  aviatie  ale  aeroportului  se vor realiza prim parcurgerea,  anual,  de  catre  angqjati  a

uunor  cursuri  de  pregatire  /  actualiz5ri  de  cunostinte.  Avand  in  vcdere  ca  domeniul  de  activitate
aeroportuar este unul ^m care inovarea cste foarte prezenta consideram ca o mare parte din angajati,

mmai ales cei din domeniul operational (siguranta st securitate aeroportuar5)  Si nu numai trebuie sa

participe  la  cursuri  de  pregatire  specifice.  in  prezcnt,  pc  acropori  opercaza  27  de  pompicri,  8
angaja¢ ISO, 8 angajati pentru balizaj  Si 23 de angajati la securitate aeroportuara care vor trebui sa

efectueze diverse cursuri pentru actualizarea cunostinpelor de specialitate, la fiecare doi ani.
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Ca  urmare,  Regia  va  intocmi,  anual,  un  Plan  de  formare  profcsionala  a  personalului  R.A.
Aeroportul Iasi care va confine detalierea cursurilor la care se estimeaza ca vor participa angajatii,

$1 anume:
•  cursuri   pentru   actualizarea   cunostin!elor   de   spccialitate,   cu   durate   variabilc   in   functie   de

specificul  cursului,  de  reglcmentarea  in  domeniu  Si  dc  organizator,  pentru  min.  25  %   din

angajati fafa de nr. mediu de salariati din anul precedent, conform BVC;
•  cursuri de pregatirc profesionala, online sau cu participare rizica, cu durate variabile incheiate cu

diplome de participare / absolvire pentru min 10% din angajati raportati la nr. mediu de salariati
din anul precedent, conform BVC.

in acest scop, ca subindicator 1  al ICP 5, cu pondere de 50% in indeplinirea ICP 5, Consiliul de

administratie va aproba Planul dc formare profcsional5 a personalului R.A. Acro|)ortul Ia§i §i

se va asigura de realizarea aplicalii tuturor prevederilor din Planul de fomare profesionala aprobat.
Pentru  anul  2022,  valoarea  care  stabile§te  indeplinirea  100%  a  nivelului  de  performanta  pentru

subindicatorul  1  al ICP 5,  este data de analizarea de catre  Consiliul  de administratie a Raportului

privind modul de indeplinire a planului dc formare profesionala a personalului R.A. Aeroportul Ia§i
in anul 2022, in termen de max. 90 dc 7,ilo de la semnarea de catre membrii CA a Actului aditional,

anexa la Contractul de mandat.

Pentru perioada 2023 -2026, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta

pentru  subindicatorul  1  al  ICP  5,  este  data  de  aprobarea  Si  realizarea  Planului  anual  de  formare

profesionala  a  personalului  R.A.  Aeroportul  Ia§i.  Termenele  pentru  aprobarea  Planului  Planului
anual de formare profesionala a Aeroportului Ia§i sunt:

Pentru anul 2023 pana la 31.03.2023

Pentru anul 2024 Pins la 31.12.2023

Pentru anul 2025 Pina la 31.12.2024

Pentru anul 2026 Pana la 31.12.2025

JunETUL IASIcotNsrHULTul]EIEANIAgr
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^nul.........~..~L.uiifl!:..tE!i.iv,Z5

in   ce   prive§tc   misurarea   gradului   de   satisfacfie   al   angajatilor   in   dezvoltarca   carierei,   ca

subindicator 2  al ICP 5, cu pondere de  50% Ia indeplinirea ICP 5,  Consiliul de administratie va

monitoriza nivelul  de  satisfactie  al  angajatilor,  referitor  la  dezvoltarea in  carieri,  prim  analizarea

Raportului asupra concluziilor sondajului efectuat in baza chestionarelor de evaluare colectate de la

min  51%  din nr.  mediu de salariati  (angajati)  ai Regiei,  conform ultimului  BVC  aprobat pe  anul

anterior.   Chestionarele  ce  vor  fi  utilizatc  vor  confine  intrcbari  la  care  salariatul/angajatul  va

raspunde prim acordarea de punctc de la 1 1a 5 (1 -nesatisracator, 2 -satisracator, 3 -partial bine, 4 -

bine  Si  5  -  foarte  bine).  in  final,  prim  ?nsumarea  acestor  puncte  Si  impartirea  lor  la  numarul  de

intrebiri se obtine un punctaj mcdiu per salariat.

Pentru anul 2022, valoarca care stabileste indeplinirea 100% a subindicatorului 2 al ICP 5, este data

de elaborarea chestionarelor tip de masurare a satisfactiei angajatilor Regiei, in termen de max. 120
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de zile de  la semnarea de  catre membrii  Consiliului  de  administrafie  a Actului  aditional,  anexa la

Contractul de mandat.

Pentru anii  2023 -2026, valoarea care stabileste indeplinirea  1000/o a subindicatorului  2  al ICP 5,

este data de analiza pana la data de 30 ianuaric a anului urmator pentru anul precedent a Raportului

asupra concluziilor sondajului efectuat in baza chestionarelor de  evaluare  Si  cresterea gradului  de

satisfactie al angajaSilor in dezvoltarea carierei, utilizind rclatia de mai jos:

Subindicator 2 al ICP 5 = Suma punctajului mcdiu per salariat / Numarul total de salariati participanti.

Aprecierea rezultatelor se poatc face, conform urmatoarei grile2, astfel:

i  -I.49 nesatisracator

1.5  -2.49 satisracator

2.5 -3.49 bine

3.5  -5 foarte bine

Tab. 3. Coericienti de crestere anuala a graficului de satisfactie al salariafilor in dczvoltarea carierei

Apul        Isubindicator2 :    Anull-2022
Anul 11 -2023 Anu[,Ill -2024 'Anul IV - 202S Ahul V -2026

Grad desatisfac[ie aLangajatilorindezvoltarea I          Elaborarc

2.5
5% (cre§tcrc fata 5% (crcstcre fata 5% (crestcre fa!a

chcstionarc de anul anterior) dc anul anterior) de anul anterior)

caricrci

Nivelul de performanfa anual al ICP 5 este dat de ^msumarea procentelor de indeplinire ale celor 2

subindicatori   descrisi   mai   sus.   Nivelul   de   realizare   al   indicatorului   ICP   5   va   fi   determinat

proportional cu gradul de indeplinire al subindicatorilor.

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC

ICP 6. Monitorizarea si stabilirea nivelulul de satisfactie al oasatlerilor Reriei Autonome Aerooortul

Iasi. condere  10%

fn acest sens,  evaluarea continua a satisfactiei pasngerilor care utilizeaz5 Aeroportul Iasi  este una

foarte importanta pentru cresterea calitatii serviciilor noastre. Feedback-ul obtinut de la acestia va fi

foarte  util  pentru  identificarea  zonelor  ce  trebuie  inbunata{ite  ^in  vederea  cresterii  continue  a

nivelului de satisfac¢e al acestora.

Valoarea care stabile§te indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP6 este data de:

2 Valorile tinta conform Tab. 3

rmETULIASI
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An,[L_~L&i..EEC...dial..........._~..

5/10



•   pentm anul 2023  vor fi identificate 3  modalitati de feedback pentm pasageri cc vor fi utilizate

pana la incheierea mandatului;
•   pentru perioada 2023 - 2026 in ceea cc priveste nr. de chcstionare evaluate raportarea se va face

anual la un procent de min. 5% din totalul estimat de pasagcri care tranziteaza Acroportul Iasi;
•   pcntm perioada 2024 - 2026  se va urmiri  o  crestere a gradului de  satisfactie al pasagerilor cu

min 5% fata de anul anterior raportat.

Nivelul de realizarc al indicatorului ICP6 va fi determinat proportional cu gradul de indeplinire al

subindicatorilor.

INI)ICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORP ORATIVA

ICP 7. Stratcgia de dezvoltarc a Reriei este claborata si anrobata la timD. oonderc 10%

Anual, va fi elaborata/actualizata Stratcgia de dczvoltare a Regiei, doculnent care va fi ^inaintat catre

Consiliul   Judcfean  Ia§i  in  maxim  30   de   zile  dc   la  aprobarea  accstuia  dc   catre   Consiliul   de

administratic, dar nu mai tarziu de data de 30 octombric a anului ^in curs pentru anul viitor, pentru

aul2024-2026.
Pentm anul 2023, inaintarea la Cousiliul Judetean Ia§i a Stratcgiei de dezvoltare a Regiei se va face

in termen  de  maxim  90  de  zilc  de  la  scmnarea  de  c5tre  mcmbrii  Consiliului  de  administratie  a

Actului aditional, anexa la Contractul dc mandat, referitor la indicatorii Regiei.  Q'entru anul 2022

nu se mai poate pune problcma elal)orarii unei stratcgii de dczvoltarc a Regiei st ca urmare ICP 7 sc

prezuma a fi indaplinit 100%).
Valoarea care  stabileste  indeplinirea  100%  a  nivelului  de performanra pentm  ICP  7  cste  data de

elaborarea/actualizarea/aprobarea Si inaintarca la timp  catre  Consiliul JudeSean Ia§i  a  Strategiei  de

dezvoltare a Rcgiei, conform termenclor specificate mai sus. Ficcarc luna sau fractiuni din luna de
^intalziere se penalizeaza cu 10%.

ICP 8. Monitorizarca Sistemului de Control Intern Managerial /SCIM1. I)ondere  10%

Controlul intern managerial cste reglcmentat dc O.S.G.G. nr.  600#018  privind aprobarea Codulul

controlului intern managerial al entitatilor publice, implementarea acestuia fiind o cerinrty normativa

imperativa  ^m  vederea  adoptini  unul  nou  tip  dc  management  in  cntitatile  publice  Si  int5rirea

responsabilitafi manageriale.

Valoarea care  stabilcste  indeplinirea  100%  a nivelului  dc performanpr pentru  ICP  8  este  data de

rcalizarea la temen a urmatoarelor etape anuale, dup5 cum urmeaza:

Etapa I                   2022

Etapa 11 2023

Etapa Ill  l             2024

Etapa Iv               2025

Etapav   I             2026
I

Evaluarea stadiului  documcntdrii/implementirii SCIM

Monitorizarea elaboririi/actualizini pro cedurilor S CIM

Monitorizarea proccsului dc implementarc a SCIM

Monitorizarca men[ineri i/actualizarii functionarii S CIM

I Monitorizarea mentineri i:cfua|iz8tii                    G#
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Nivelul de performanra pentru indicatorul ICP 8 cste dat de analizarea/evaluarea de c51re Cousiliul

de  administra[ie  a Rapoartelor  anuale privind  stadiul  implcmcntirii  st monitorizirii  sistemului  de

control intern managerial conform etapelor, descrise anterior, astfel: pana la 31 decembrie a anului

in curs pentm anii 2023  - 2026,  iar pentru anul 2022, in maxim  60 zilc de  la semnarea de c5tre

membrii Cousiliului de administra{ie a Actului aditional, anexa la Contractul de mandat, referitor la

indicatorii Regiei. Fiecare luna sau fractiuni din luna dc ^mtarzierc se penalizeaza cu 10%.

ICP 9. Monitorizarea si evaluarea Derformantei conducerii exccutivc . Dondere  10%

Stabilirca   indicatorilor   de   performantry   adecva{i   pentm   directori   §i   monitorizarca/evaluarea

indeplinirii  acestora  sunt  activita¢  cc  sc  vor  realiza  in  conformitate  cu  prevederile  legislatiei  in

domeniul guvemantei corporative st vor incepe dupa semnarea la termenul stabilit a indicatorilor de

performanS cu directorii Regiei.
Astfel,   ^m   termen   de   maxim   30   dc   zilc,   dupa   finalizarea   negocierii   indicatoril'or   cheie   de

opsterf;:::::=#T.:ed!e£:mceom#iac:era?h::¥=a::::::::::;ed==j#.:i|#gL¥#:
se va senna cu directorii Actul aditional cu indicatorii de performanta ai acestora.
Valoarea  care  stabileste  indeplinirea  100%  a  nivelulul  de  performanfa pcntru  ICP  9  pentru  anul

2022 este data de semnarea la termenul stabilit a indicatorilor de pcrformanta cu directorii, respectiv

monitorizarea/cvaluarea performantci conducerii executive ce trebuie cfectuata, pe baza rapoartelor

lunare  privind  ^mdeplinirca  indicatorilor  directorilor,  intocmite  pana  pc  25  a  lunii  curente  pentru

luna anterioara st a rapoartele de activitate scmcstriale/anuale pentru anii 2023 - 2026.

Nivelul de performanfa pentru ICP 9 fl reprezinta semnarea in termenul  stabilit a indicatorilor dc

performanfa  cu  directorii  Regiei,   pentm   anul  2022,   iar  pentru  anii   urmatori,   2023   -  2026,
monitorizarea se va face scmestrial, astfel: pcntm semestml I pana la 30 scptcmbric a anului in

curs,  iar pentm  semestm 11  §i  anual pana la 30  iunic  anul urmator |]cntru  anul anterior,  dupa

aprobarea  Situatiilor  financiare  ale  Regici.  in  acest  seus,  vor  fi  analizate  Rapoartele  lunare//
semestriale  de  activitate  aferente  perioadei  care  privesc  modul  de  ^mdeplinire  al  indicatorilor  de

performanta  ai  directorilor,  precum  Si  stadiul  indaplinirii  celorlalte  obliga{ii/obiective  asurnate  in
Componenta  manageriala  a  Planulul  de  administratie.   Fiecare  luna  sau  fractiuni  din  luna  de
^mtarziere se pcnalizeaza cu 10%.

ICP 10. Monitorizarea imDlemcntarii/actualizarii documentelor referitoarc la siguranta ooeratiunilor

aeroDortuare . Dondere  1 0%

Dcsfasurarea  ^m  dcplina  siguranra  a  activitaquor  Si  operatiunilor  aeroportuare  pe  Aeroportul  Iasi

constituie o cerinpr csentiala pentru conducerea Regiei. in conformitate cu reglement5rile aplicabile,

la  nivelul  aeroportului,  se  intocmesc  o  seric  de  documcnte  in  vederea  asigur5rii  cerintelor  de

siguranta, Si anume:

1.      Manualul  dc  aerodrom  al  R.A.  Aeroportul  Iasi  (paric  a  Sistemului  de  Management  al

Siguranfei);

2.      Planul de actiune al Aeroportului Ia§i in situatii de urgenta;

3.      Rapoartele   trimestriale   privind   managementu

inaintate la AACR;
UI)ETULIAsl
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4.      Plan  de  ac{iuni  corective  in  urma  auditului  de  aeroport  de  catre  AACR  Si  Procedura  de

sistem actiuni corective Si preventive.

CA va monitoriza trimestrial modul de asigurare a cerintelor dc siguran!a prim analizarea raportirii

la termen / implementirii / actualizdrii documentelor specificate mai sus (va ri evaluat catc unul din

cele 4 documcnte de mai sus / trimestru).

Valoarea  care  stabileste  indeplinirea  100%  a nivelului  de  performanta pentru  ICP10  este  data  de

analizarea la termcn dc catre CA a tuturor documentelor specificate mai sus referitoare la cerintele

de siguranta a operatiunilor aeroportuare.

Nivelul de perfomant5 pentru indicatonil ICP 10 este dat de monitorizarea / analizarea de catre CA,

trimestrjal - pana fn ultima zi a ]unii din trimcstrul in curs, a cite unui document, astfel incat

anual toate cele 4 documente mentionate mai sus sa fie evaluate eel putin o data, in ficcare din anii

2023   -  2026,   iar  pentru  anul   2022,   verificarea  actualizatii   Manualului   de   aerodrom   al   RA

Aeroportul Iasi in max. 60 zile de la semnarea de catre membrii CA a Actului aditional, anexa la

Contractul de mandat. Fiecare luna sau fractiuni din luna de intarziere se penalizeaza cu 100/o.

ICP 11. £mbunat5tirea comunicarii cu autoritatea Dublica tutelara` Dondere  10%

Comunicarea  intre  R.A.  Aeroporful  Ia;si  Si  Consiliul  Judc{ean  Iasi,  ca  autoritate  publica  tutelara,

reprezinta  o  activitate  esentiala     necesara  indeplinirii  obligatiilor  CA  de  raportarc  asumate  prim

contractele de mandat. in acest sons, considerin ca premisele unei bune comuniciri cu autoritatea

publica tutelara pleaca de la convenirea a§tcptarilor refcritoare la aceasta activitate Si stabilirea unei

proceduri  de  lucru  adecvate,  in  conformitate  cu  obligatiile  din  contractele  de  mandat,  principiile
unei bune guvernante corporative Si prcvcderilor legislatici in vigoare.

£n acest sons, R.A. Aeroportul Ia§i va conveni cu autoritatea publica tutelara care sunt a§teptarile §i

modul in care sa se concretizcze acestea in cadrul proccsului de comunicare intre Consiliul Judetean

©       ::i;r:t{orRi;.£nAd:::tpo°rf:;::::.;, Dv:Pma £Sne£¥=:sacu?i:::I:i a:;I;::,:i ::::;e:: :a°§:t;accnttui dceon:::jdr:t:
cerintelor  §i  astcptarilor  legate  de  o  comunicare  mai  buna  intro  cele  doua  entitati,  pe  baza

principiilor de cficien{a, transparenta Si responsabilitate.
Valoarea  care  stabileste indcplinirea  100%  a nivelului  de performanta pentru ICP  11  este  data  dc

realizarea la termen a urmatoarclor etapc anuale, dupa cum urmeaza:

Etapa I 2023 Elaborarea/aprobarea Proccdurii privind comunicarea R.A.

Aeroporful Iasi cu Consiliul Judctcan Iasi

Etapa 11 2024 Implemcntarea Procedurii privind comunicarea R.A. Aeroportul

Iasi cu Consiliul Jude{ean Ia§i

2025              I Actualizarea/imbunatatirea procedurii privind comunicarca R.A.

Aeroporful Iasi cu Consiliul Judcican Iasi

JUDETULIASI
cONsllluLTUDE[EANIAgr
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2026             i Actualizarea/imbunata!irea proccdurii privind comunicarea R.A.

I Aeroportul Ia§i cu Consiliul Jude!can Iasi

Nivelul  de  performanta  pcntru  indicatorul  ICP  11  este  dat  de  realizarea/monitorizarea  dc  catre

Consiliul  de  administra[ie  a  etapelor  men[ionatc  mai  sus  pina  la  30  noiembric  a  anului  in  curs

pentm ahii 2023  - 2026,  iar pentru anul 2022, in maxim 45  zilc de la scmnarea dc catre membrii
Consiliului  de  administratie  a  Actului  aditional,  anex5  la  Contractul  de  mandat,  vor  fi  initiate

discu[ii preliminare neccsare stabilirii cerintelor Si asteptdrilor autorita{ii publice tutelare in ceea ce

prive§te imbunatatirea procesului de comunicare. Fiecare luna sau fractiuni din luna de intarziere se

penalizeaza cu 10%.

Tab. 4. Centralizator al nivelului general de indcplinire pentm indicatorii cheie de performan!a

(I CP) lunar/anual

ICP                Pondere

01

Nivelulrdecperformant5

pentru indicator
(valoare numerjc5, %

sou termen)

2

Valoarea calculata/
realizat5a                     Nivelulde          indeplinirea

indicatorului (valoare     indeplinire al      ponderat5 a
numerica,% sau            indicatorului      indjcatorului

termen)

3                                      4                       5=4xl

I         I                     10%

H
'9,

10%

10%

10%

10       I                     10%

|0o%                                       Nivel general de indeplinire al indicatorilor (ICP)                      7            ...%

Obs. Nivclul general dc ?ndcplinire al  indicatorilor ICP sc dctermina prim ?nsumarca valorilor pondcratc ale

color 11  indicatori (ICP), conform tabelului centralizator dc mai sus.

Nota I. Nivelurile de indeplinire ale ICP nu vor avea o valori mai mici de 0%, chiar daca acestea au rczultat
cu  valori  negative  din  calculul  cu  penalifati,  insa  pot  avea  valori  mai  mari  dc   100°/o,  in  cazul  fn  care
rcalizarile ob{inute pentru unii indicatori depasesc accasta limita.
Nota 2. Componenta variabila anuala neta se acorda in cuantum de  100% ?n conditiilc ?n care nivclul gcncral
dc indeplinirc a ICP re7.ultat pentru anul respectiv este dc  100% sau peste accasta valoarc (conform art. 32,
alin. (6) din contractual de mandat).

Nota 3. Componenta variabila anuala nefa se acorda membrilor Consiliului de administratic proportional cu
nivelul  general  dc  indeplinire  al  indicatorilor  (ICP)  Si  cu  pe

numirc Si pana la incctarca accstuia.
•unETULng
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Nota  4.  in temcn  de  max 30  7.ilo  de  la  aparitia  unor  evcnimente  externe  deosebite  care  pot  afecta major
realizarea ICP (de tipul  pandemic,  crize,  etc.)  Consiliul  de  administratie  este in  drept sa  solicite  autorit5[ii

publice tutelare renegocierea de urgen!a a valorilor tinta pcntru ICP.  Orice modificare se aplica lnccpand cu
data solicitarii (nu se aplica retroactiv).

MANDANT,

JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI

PRESEDINTE,

CostelALEXF.

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI IASI,

Lacram ioa ra VEIINICA-DAS CALE SCU

VIZAT PENTRU CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

PROPRIU'

Scrserviciu,

Elcna Adriana MARGARINT

I)IRECTIA ECONOMICA

I)irector cxccutiv,

Elcna ARVINTE

DIRECTIA JURIDICA

Director cxccutiv,

Gabricla ALUNGULESHI

Scrviciul Rcsurse Umanc Si Salarizare,

p. Scr serviciu,

Maria I`IALIP

MANDATAR,

Elcna I0RDACIIE
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