
ROMÂNIA 
JUDEŢUL IAŞI 

CONSILIUL JUDEŢEAN IAŞI 

Bulevardul Ştefan cel Mare şi Sfânt nr. 69, cod. 700075, Iaşi 
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 - 210336; www.icc.ro   

HOTĂRÂREA nr. 454 
privind aprobarea Planului de măsuri pentru aplicarea Strategiei de 

Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi şi a Metodologiei de monitorizare şi 
evaluare a stadiului implementării Strategiei de Transformare Digitală  a 

Judeţului Iaşi 

Consiliul Judeţean Iaşi; 
Având în vedere: 
a) Referatul de aprobare nr. 45140/21.11.2023 al Preşedintelui Consiliului 

Judeţean Iaşi privind aprobarea Planului de măsuri pentru aplicarea Strategiei de 
Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi şi a Metodologiei de monitorizare şi evaluare a 
stadiului implementării Strategiei de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi; 

b) Raportul de specialitate nr. 45141/21.11.2023 emis de către Serviciul Proiecte 
şi Parteneriate - Direcţia Proiecte şi Dezvoltare Durabilă, din cadrul Consiliului 
Judeţean Iaşi; 

c) Prevederile contractului de servicii de elaborare a Strategiei de Transformare 
Digitală  a Judeţului Iaşi nr. 15665/18.04.2023 încheiat între Judeţul Iaşi - Consiliul 
Judeţean Iaşi şi SC TEAMPRO STRATEGY CONSULTING SRL; 

d) Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 36/08.02.2022 privind aprobarea 
realizării proiectului "SIMPLIFICAREA PROCEDURILOR ADMINISTRATIVE LA 
NIVELUL CONSILIULUI JUDEŢEAN IAŞI" şi a cheltuielilor legate de proiect în 
vederea finanţării în cadrul Programului Operaţional Capacitate Administrativă; 

e) Programul Operaţional Capacitate Administrativă. 2014 -2020 (POCA) pentru 
Obiectivul Specific 2.1. Introducerea de sisteme şi standarde comune în administraţia 
publică  locală  ce optimizează  procesele orientate către beneficiari în concordanţă  cu 
SCAP; 

f) Ghidul solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/972/2/1(CP16)/2021 
pentru regiunile mai puţin dezvoltate; 

g) Prevederile art. 173 alin. (1) lit. b) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul 
Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare; 

h) Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judeţean Iaşi din data de 
22 noiembrie 2023; 

i) Votul exprimat de către consilierii judeţeni şi Preşedintele Consiliului 
Judeţean Iaşi în cadrul şedinţei ordinare a Consiliului Judeţean Iaşi din data de 
23 noiembrie 2023 şi consemnat în procesul-verbal al acesteia, respectiv 27 voturi 
"Pentru"; 
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În temeiul dispoziţiilor art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G nr. 57/2019 privind 
Codul Administrativ, cu modificările şi completarile ulterioare; 

HOTĂRĂŞTE: 
Art. 1. Se aprobă  Planul de măsuri pentru aplicarea Strategiei de Transformare 

Digitală  a Judeţului Iaşi, anexa 1 la prezenta hotărâre. 
Art. 2. Se aprobă  Metodologia de monitorizare şi evaluare a stadiului 

implementării Strategiei de Transfromare Digitală  a Judeţului Iaşi, anexa 2 la prezenta 
hotărâre. 

Art. 3. Punerea în aplicare/ducerea la îndeplinire a prezentei hotărâri va fi 
asigurată  de către Direcţia Proiecte şi Dezvoltare Durabilă  din cadrul aparatului de 
specialitate al Consiliului Judeţean Iaşi. 

Art. 4. Prezenta Hotărâre va fi comunicată  în copie către Instituţia Prefectului 
Judeţului Iaşi şi către Direcţia Proiecte şi Dezvoltare Durabilă  din cadrul Consiliului 
Judeţean Iaşi. 

Art. 5. Aducerea la cunoştinţă  publică  a prevederilor prezentei Hotărâri va fi 
asigurată  de către compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi 
cu atribuţii în acest sens. 

 

Dată  astăzi: 23 noiembrie 2023 

 

Contrasemnează  pentru legalitate, 
SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI, 

Lăcrăim a Vernică-Dăscălescu 
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I. INTRODUCERE 

Strategia de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi este parte a proiectului ce vizează  

simplificarea procedurilor administrative la nivelul Consiliului Judeţean. Aceasta are ca 

obiective consolidarea capacităţii administrative, conform standardelor europene, şi 

simplificarea serviciilor pentru cetăţeni. Planul de măsuri pentru aplicrea Strategiei de 

Transformare Digitala a Judetului Iasi stabileste prioritati, in acord cu documentele 

programatice, nationale si locale deja in implementare, direcţii de dezvoltare şi măsuri 

prioritare, corelate cu resursele existente si cele care vor fi atrase prin finantari nerambursabile. 

Prioritatile sumarizeaza elementele definitorii ale Strategiei de Transformare Digitala, sunt 

reprezentative pentru orizontul 2030, realizabile, cuantificabile. 

Planul de măsuri pentru aplicarea Strategiei de Transformare Digitala a Judeţului Iaşi pentru 

perioada 2024-2030 include măsuri grupate în cadrul unei a trei prioritati. 

Aspecte metodologice 

Planul de măsuri pentru aplicarea Strategiei de Transformare Digitala a Judeţului Iaşi vizeaza 

perioada de programare 2021 — 2027, cu aplicarea principiului n+3, respectiv închiderea 

programelor la 31.12.2030. 

Consiliul Judeţean Iaşi supervizează  28 de instituţii ce oferă  diverse servicii esenţiale pentru 

comunitate, având sub coordonare 98 de Unităţi Administrativ-Teritoriale, inclusiv oraşe şi 

comune din judeţ. 

Strategia de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi este un plan bine definit, având ca scop 

adoptarea şi implementarea tehnologiilor digitale pentru îmbunătăţirea eficienţei şi inovaţiei în 

diverse domenii. Documentul se conformează  prevederilor legale, inclusiv Hotărkile de 

Guvern şi Regulamentele privind elaborarea politicilor publice. 

Procesul de transformare digitală  este continuu şi adaptabil, având obiective flexibile ajustabile 

în funcţie de progresele tehnologice, schimbările economice şi situaţiile de criză. Etapele 

elaborării strategiei au inclus analiza situaţiei actuale, întâlniri de lucru, analiza de potenţial şi 

SWOT, elaborarea strategiei, consultarea publică, şi finalizarea şi aprobarea strategiei. 

Realizarea strategiei a implicat participarea activă  a diferitelor părţi interesate, inclusiv cetăţeni, 

mediul privat, instituţiile publice şi angajaţii Consiliului Judeţean Iaşi. S-au utilizat chestionare 

pentru a obţine feedback de la cetăţeni, instituţii publice şi angajaţi, asigurând astfel o viziune 

cuprinzătoare asupra nevoilor şi aşteptărilor comunităţii. Implementarea strategiei se va aborda 

3 



(1) Aprobarea în şedinţa Consiliului Judeţean Iaşi a Strategiei de Transformare Digitală  

a judeţului; 

(2) Pregătirea proiectelor definite prin Strategie; 

(3) Depunerea cererilor de finanţare şi contractarea proiectelor aprobate 

(3) Organizarea procedurilor de atribuire în vederea achiziţionării produselor / 

serviciilor / lucrărilor în cadrul proiectelor; 

(4) Implementarea proiectelor 

(5) Evaluare conform Planului de măsuri, parte integrantă  a Strategiei de Transformare 

Digitală  a judeţului I 

CONSILII1J11()F.11•:.XN 1.-1!•51 
A.nex'.1 1a Ilotărârca 

Nr. 

.....  d.kma...// 

structurat si colaborativ, urmarind prioritatile, directiile de dezvoltare, masurile prioritare, 

indicatorii, entitatile implicate. Planul de masuri este un document de sinteza, care defineste 

actiuni si rezultate pentru perioada 2024 — 2030, in sfera digitalizarii judetului Iasi. 

ETAPELE IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI DE T RANS F ORMARE 

DIGITALĂ  A JUDEŢULUI IAŞI 

Implementarea Strategiei de Transformare Digitală  a judeţului Iaşi, perioada 2024-

2030 este coordonată  metodologic de Consiliul Judeţean Iasi, în colaborare cu Unităţile 

Administrativ Teritoriale din judeţ  precum şi cu alţi actori publici şi privaţi. Rolul acestuia în 

implementarea proiectelor din strategie cu alţi beneficiari (ex. Ministerul Transporturilor şi 

Infrastructurii, Ministerul Educaţiei, universităţi etc.) va fi de facilitare a procesului şi de 

susţinere a procedurilor de avizare/autorizare, după  caz. Proiectele comunităţilor locale vor fi 

gestionate de Consiliile locale prin unităţile de implementare de la nivelul primăriilor, după  caz. 

Procesul de implementare Strategiei de Transformare Digitală  a judeţului Iaşi pe 

perioada 2024-2030 este structurat pe cinci mari etape: 

11_  

Tabelul 1 
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CONCORDANŢA DINTRE PRIORITĂŢILE PRINCIPALE, DIRECŢIILE 

DE DEZVOLTARE, MĂSURILE PRIORITARE, INDICATORI ŞI 

RESPONSABILI 

In tabelele de mai jos se regăsec informaţiile sintetizare, corelate şi cuantificabile şi încadreate 

în timp privind concordanţa dintre priorităţile principale, direcţiile de dezvoltare, măsurile 

prioritare, indicatori şi responsabilii implementării Strategiei. (Tabelul 2 şi Tabelul 3) 
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Prioritate Direcţie de 
dezvoltare 

Măsură  prioritară  Indicatori Responsabil(i)' 	I Observaţii 

principală  

Prioritatea 1 
Dezvoltarea 
capacităţii 

administrative 

1.1 
Digitalizare 
a serviciilor 

publice 

1.1.1 Consolidarea 
instrumentelor de 

planificare spanală  a 
judetului 

11.2 Sprijinirea măsurilor de 
interconectare aaplicanilor şi 

bazelor de date publice şi 
modernizarea continua a 

infrastructurii TIC a institunilor 

1.1.3.Asumarea de către Consiliul 

Judetean Iaşi a rolului de lider al 
procesului de digitalizare a 

institunilor publice locale şi de 
coordonare almbunătătirii 

infrastructurii digitale şi a nivelultn 
de alfabetizare digitală  

Nr. echipamente G1S 

Nr. de documente strategice 
actualizate 

CJ Iaşi 

Beneficiarul 
Nr. aplicani şi baze de datepublice 

proiectului 
interconectate implementat 

Nr. aplicani digitale create 

Nr. servicii on-linedezvoltate 

Nr. instituni publice deservite de 
noile aplicanişi servicii digitale 

Nr. campanii de conştientizare 
derulate 

Nr. cursuri de formarehnstruirt 
suslinute pentru angajan 

Nr. strategiiirapoarte/studifin 
domeniu elaborate şi diseminate 

1.2.1 irnbunătăţirea infrastructurn CJ Iaşi 
1.2 Dezvoltarea tehnice a autoritănlor locale, inclusiv Nr. instituni publice deservite de Beneficiarul 
infrastructurii achizinonarea de tehnică, mijloace şi noile echipamente şi mijloace proiectului 

digitale pe raza echipamente de interventie tehnice implementat 
judeţului Iaşi 

1.2.2 Dezvoltarea serviciilor 
publice şi creşterea accesului 

populatiei la acestea 

Nr. servicii publice digitalizate 

Nr. tehnologii noi (digitale) 
implementate 

Consiliul Judetean laşi este Initiatorul şi beneficiarul proiectului in cadrul că
ruia au fost elaborate aeste documente. In etapa de implementare a Strategiei de Transformare Digitală  a 

judetului, se vor identifica, pe de-o parte, competentele partajate cu instituţiile suboronate, iar, pe de altă  parte, Beneficiarii intermediari şi finali ai măsurilor definite, putăndu-se 

astfel defini intreaga paletă  de Responsabili pentru aceste măsuri. 6 



Prioritatea 2 
Dezvoltarea 
capitalului 
uman din 
judetul Iaşi 

Nr. de parteneriateincheiate 
Nr. de proiecte implementate 

2.1 Inovare 
tehnologică  in 

domeniile principale 
de activitate / 
competentă  

institutională  
2.2 Alfabetizare 

digitală  

2.3 Dezvoltarea 
competentelor 

digitale 

2.1.1 Parteneriate cu sectorul 
privat în vederea dezvoltlkii de 

proiecte comune 
2.1.2 Parteneriat cu Digital 

Innovation Zone 

2.2.1 Parteneriate cu institutii de 
Invăţărnânt sau de forrnare, precum şi 

biblioteci publice. 

2.3.1 Parteneriate cu institutii de 
1nvătământ sau de formare, precum şi 

biblioteci publice 

Nr. de proiecte implementate 

Nr. de proiecte implementate 

CJ Iaşi 
Beneficiarul 
proiectului 

implementat 

CJ Iaşi 
Beneficiarul 
proiectului 

implementat 

3.1 Dotarea unitătilor 3.1.1 Dotarea unitătilor medicale cu Nr. de unitati medicale dotate cu 

medicale cu 	echipamente IT şi software 	 echipamente digitale 

echipamente IT şi 
software 

CJ Iaşi 
Beneficiarul 
proiectului 

implementat 

CJ Iaşi 
Beneficiarul 
proiectului 

implementat 

3.1.2 Inventarierea unitară  la nivelul 
unitătilor medicale a dotărilor 

existente şi stabilirea unui necesar de 
echipamente şi software 

3.1.3 Identificarea de surse de 
finantare pentru acoperirea 

necesarului identificat 
3.1.4 Evaluarea competentelor 

digitale ale personalului din unitătile 
medicale 

3.1.5Formarea personalului în zonele 
unde competentele lipsesc 

3.1.6 Realizarea hărţii serviciilor de 
eSănătate 

3.1.7Realizarea unui proiect pilot de 
telemedicină  intr-o unitate medicală  

din judetul Iaşi  

Nr. de persoane din unitkile 
medicale cu competente digitale 

Nr. de persoane din unitătile 
medicale participanre la programe 

de dezvoltare a competentelor 
digitale 

Prioritatea 3 
Dezvoltarea 

unitătilor 
medicale şi a 
serviciilor de 
eSănătate şi 
telemedicină  

3.2 Dezvoltarea 
serviciilor de 
eSănătate şi 
telemedicină  

7 
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Contributia 
proiectelor la 

atingerea 
nevoii 

 

Tcrmene 

  

Resurse 

  

Stakeholderi 

   

    

     

      

Consittut 
Judelean laşi: 
Coordonarea 
şi fmantarea 
proiectelor de 
digitalizare. 

Unitatile 
Administrativ 
Teritoriale  din 
judetul Iaşi: 
Implicare în 
proiectele 
locale 	de 
digitalizare. 

Creşterea 
Accesului şi 
Eficienţei: 

Digitalizarea va 
facilita accesul 
la servicii şi va 

Imbunătăţi 
eficienta 

proceselor. 

Resurse 
materiale 

Spaţii de lucru 
pentru echipele 
responsabile de 

atragerea 
fondurilor 
structurale 

Infrastructură  
Tehnică: 
Asigurarea 
resurselor 

hardware şi 
software 
necesare. 

Echipe de 
Proiect: 
Formarea 
echipelor 

dedicate pentru 
implementarea 

fiecărui 
proiect. 

1.2 Dezvoltarea 
infrastructurii 

digitale pe raza 
judetului laşi 

Imbunătăţirea 
accesului la 
internet si 
extinderea 

infrastructurii IT 
pentru a asigura 
conectivitate de 

IV. PLANUL DE MĂSURI PENTRU APLICAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A JUDEŢULUI IAŞI 2024-2030 

  

Surse 
finanţare 

(poten(iale) 
Măsuri prioritare 

 

  

1.1.1 Consolidarea 	
POCIDIF 
2021 — 2027 

instrumentelor de planificare 
spaţială  a judetului PR NE 

1.1.2 Sprijinirea măsurilor de 2021- 2027 
interconectare a aplicanilor şi 

bazelor de date publice şi 
modernizarea continua a 	PNRR 

infrastructurii TIC a 	2021-2027 
institunilor 

1.1.3.Asumarea de către 
Consiliul Judeţean Iaşi a 

rolului de lider al procesului Bugetul 
de digitalizare a institunilor 	Local 

publice locale şi de 
coordonare a imbunătăţirit 
infrastructurii digitale şi a 
nivelului de alfabetizare 

digitală  

1.2.1 imbunătăţirea 
infrastructurii tehnice a 

autoritătilor locale, inclusiv 
achizitionarea de tehnică, 

mijloace şi echipamente de 
intervenţie 

          

Nevoie 
identificată  

 

      

Direcţii de 
dezvoltare 

  

  

Priorităti 

    

        

           

             

       

•-•_ 

     

  

1.1 Digitalizarea 
serviciilor publice 

   

   

Simplificarea 
accesului la 

serviciile publice 
prin intermediul 
platformelor şi 

aplicaliilor 
digitale. 

        

             

 

Prioritatea 1 
Dezvoltarea 
capacităţii 

administrative 
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3.1.1 Dotarea unitătilor 
medicale cu echipamente IT 

şi software 

3.1.2 Inventarierea unitară  la 
nivelul unitătilor medicale a 

dotărilor existente şi 
stabilirea unui necesar de 
echipamente şi software 

3.1.3 Identificarea de surse 
de finantare pentru acopenrea 

necesarului identificat 
3.1.4 Evaluarea 

Prioritatea 2 
Dezvoltarea 
capitalului 
uman din 

juderul laşi 

2.1 Inovare 
tehnologică  în 

domeniile 
principale de 
activitate / 
competentă  

instit..1.13191141. 

2.2 Alfabetizare 
digitală  

2.3 Dezvoltarea 
competentelor 

digitale 

! 	 : 	 ; 

I 	 ; 	 : 
1 	 i 	 ; 

1  Şco/i 	şi  1:-  Eperohipteectd:e 

Formarea ii  Participare la ; 
echipelor 

fiecărui 
proiect. 	

11.  :o:petenţelor: 
i Proiectele de 

dtmedpitceamteenpetarntruea  i Creşterea 

Resurse 	
i d catie digitală  

materiale 	
vor contribui la 

Spaţii de lucru 	
creşterea 

competenţelor 
pentartru4ecehreiapele iil 	digitaie.  
responsabile de ; 

fondurilor ;! 
structurale 

	

; 	Echipe de ! 
Proiect: 	I 
Formarea 

Instituţii de 	echipelor 

Sărtătate: dedicate pentru ;. 

	

rest 	pentru 	! 	p o 	C terea 

Colaborare I imptileremciămeenctttar,  ea ;1  

	

implementarea ! 	 ; 	cautăţii  
Resurs e 	i serviciilor de ; 

sănătate 	; 	materiale 1 actului medical 

digitale. 	i Spatii de lucru ! 

	

1 
	

; pentru echipele 

	

! 	

; responsabile de I 

	

1 	

li 	atragerea 
li  fondurilor !: 

structurale 

i programele de 
educatie 
digitală. 

î.  

3.1 Dotarea 
unitătilor medicale 
cu echipamente 1T 

şi software 

3.2 Dezvoltarea 
serviciilor de 
eSănătate şi 
telemedicină  

1.2.2 Dezvoltarea serviciilor POCIDIF 
publice şi creşterea accesului 2021 —2027 

populatiei la acestea 
PR NE 
2021- 2027 

2.1.1 Parteneriate cu sectorul 
privat în vederea dezvoltării de 

proiecte comune, 2.1.2 
Parteneriat cu Digital 

Innovation Zone 

Asigurarea 
accesului la 
servicii de 
sănătate la 
distanţă  şi 

digitalizarea 
proceselor 
medicale. 

PNRR 2021-
2027 

Bugetul 
local 

Prioritatea 3 
Dezvoltarea 

unitărilor 
medicale şi a 
serviciilor de 
eSănătate şi 
telemedicină  

calitate in intreg 
judeţul 

L. 

Parteneriate cu institutl 
de Invătămănt sau de 

formare, precum şi biblioteci 

..P1419Ii" 

2.3.1 Parteneriate cu institutii 
de Invărământ sau de 

formare, precum şi biblioteci 
publice 

i.  Universităţi: 

1.kşi 
CONS11,111,JUD.gf:_iN LAŞI 

xsi 1:14 	rea 

Anul./4023.;J:la 	 



competenţelor digitale ale 
personalului din unităţile 

medicale 
3.1.5 Formarea personalului 
în zonele unde competentele 

lipsesc 
3.1.6 Realizarea hărţii 

rviciilor de eSănătate 
7 Realizarea unui proiect 
t de telemedicină  într-o 

icală  

Tabelul 3. Luând în considerare complexitatea măsurilor pe care le propune prezenta Strategie şi corelarea îndeplinirii lor cu accesarea FESI, 

termenul intermediar pentru implemntare a fost considetat mediu pentru toate obiectivele. (Evaluări intermediare in anii 2026 si 2028).  

V. 	Indicatori subsecvenţi2  implementării priorităţilor principale ale Strategiei, generaţi pe termen mediu de ecosistemul antreprenorial din 

judeţul Iaşi, orizontul Iaşi Digital 2030 

• iasitransport.ro -Aplicaţie pentru Transport Public. Rezultat previzionat: Reducerea timpului mediu de aşteptare pentru transportul public 

în oraş  cu 30% 1n primii 2 ani de funcţionare a aplicaţiei. 

• Aplicaţie pentru încurajarea mersului pe jos sau pe bicicletă. Rezultat previzionat: Creşterea cu 50% a numărului de kilometri parcurşi 

pe jos sau cu bicicleta în comunitate până  în 2030. 

• Platformă  de programare online pentru sălile de sport. Rezultat previzionat: Grad de ocupare mediu de cel puţin 90% pentru sălile de 

sport disponibile până  în 2030. 

• Sistem informatic integrat pentru emiterea actelor de stare civilă  (SIIEASC). Rezultat previzionat: Reducerea timpului mediu de 

procesare a actelor de stare civilă  la maximum 2 zile până  în 2030. 

• Platformă  regională  pentru inovare si antreprenoriat. Rezultat previzionat: Generarea a cel puţin 500 de locuri de muncă  noi până  în 

2030 ca rezultat al iniţiativelor de inovare. 

Rezultati din corelarea rezultatelor la zi ale digitalizării în Romania (adr.gov.ro). 	 10 
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• EcoBusiness - Servicii pentru eficientizarea resurselor. Rezultat previzionat: Reducerea cu 30% a cantitătii de deşeuri generate de 

companii până  în 2030. 

• Platformă  de promovare şi comercializare a bunurilor şi serviciilor locale. Rezultat previzionat: Tranzactii în valoare de cel putin 5 

milioane de euro înregistrate prin platformă  până  în 2030. 

• Aplicaţie pentru promovarea obiectivelor turistice. Rezultat previzionat: Atragerea cu 50% mai multi turişti până  în 2030 fată  de 

perioada de bază. 
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VI. CONCLUZII 

1. Identificarea priorităţilor: Planul de Măsuri evidenţiază  priorităţile şi nevoile-cheie pe care proiectele le 

abordează. Aceasta include aspecte precum îmbunătăţirea accesului la serviciile medicale, digitalizarea 

infrastructurii sau alte domenii relevante. 

2. Alinierea cu sursele de finanţare: sunt evidenţieze sursele de finanţare. Acest fapt consolidează  susţinerea 

şi aprobarea mplementării portofoliului de proiecte propuse. 

3. Implicarea stakeholderilor: Identificarea şi implicarea adecvată  a stakeholderilor sunt critice pentru 

succesul proiectelor. Astfel, subliniem angajamentul şi rolurile fiecărui stakeholder în implementarea 

planului. 

4. Definirea resurselor necesare: Planul propune o estimare iniţială  a resurselor necesare pentru 

implementarea fiecărui proiect. Aceasta include resurse financiare (salariile personalului din aparatul de 

specialitate al Consiliului Judeţean Iaşi), umane (personalul din aparatul de specialitate al Consiliului 

Judeţean Iaşi cu atribuţii în atragrea de finanţări), tehnologice şi materiale. 

5. Contribuţia la atingerea obiectivelor generale: Proiectele propuse în cadrul Strategiei contribuie la 

atingerea obiectivelor prioritare, cum ar fi îmbunătăţirea sistemului de sănătate sau modernizarea 

infrastructurii digitale. 

6. Mecanisme de monitorizare şi evaluare: Planul include indicatori de monitorizare şi evaluare pentru a 

asigura urmărirea eficientă  a progresului şi ajustarea planului în funcţie de schimbările necesare. 

7. Comunicare şi transparenţă: Implementarea planului de măsuri este în legatură  directă  cu transparenţa şi 

comunicarea etapelor, progresului, rezultatelor intermediare, atât către cetăţeni, cât şi către stakeholderi. 

3 UDEŢUL 1.,k51 
CONSILIUL.J1JDF:rk:AN 

la llotărârea 

Nr. 

.0  d/ !Li:t 	 23  

Document creat de către: TEAMPRO STRATEGY CONSULTING SRL 

REPREZENTANT LEGAL: Georgiana Petre 

Semnat digital de Georgiana Petre 
Georgiana Petre  Data: 2023.11.20 14:42:12 +02'00' 

12 



3UDEŢUL IAŞ1 
CONSILKI. JUDEŢEAN 1.3.51 

Anexa la oCrârea 

knui  lar4 	 

    

 

ZiLia. 	 

 

  

  

STRATEGIA DE 
TRANSFORMARE 

DIGITALA R JUDETULUI 
IF151 

Metodolo2ia de monitorizare si evaluare a stadiului  

implementării Strateuiei de Transformare Di2itală  a 

Judeţului Iaşi   

"IL 



PC.,CA 
Programul Opera~ C.axitate 

Competenţa face diferenţa! 
bmlbuomenl• StrvavraM 

2914-31129 

2 UNIUNEA EUROPEANA 

Contents 
INTRODUCERE 	

3 

3 

1.1. Obiectiv General şi Viziune 	
4 

1.2. Misiune ş i Valori 	
5 

1.3. Priorităti, directii de dezvoltare şi măsuri prioritare 	 6 

11. Metodologia de Monitorizare 	
10 

11.1. Scop ş i aplicabilitate 	
10 

11.2. Definitii 	
11 

11.3. Documente de referintă  	
13 

Legislatie internatională: 	
13 

Legislatie natională  primară: 	
13 

Reglementă ri interne ale entitătii publice: 	
14 

11.4. Roluri ş i responsabilităti 	
15 

11.5. Fluxul procedural de monitorizare şi evaluare a Strategiei 	 16 

111. Indicatori 	
17 

IV. Analiza multicriterială  şi mecanismul de aplicare a prioritătilor strategice 	 18 

Documente de monitorizare 	
23 

V.1. Fişa de monitorizare a proiectelor 	
23 

V.2. Fişa de monitorizare a indicatorilor de impact 	
24 

V.3. Fişă  generală  de monitorizare a proiectelor 	
25 

V.4. Structură  raport de monitorizare 	
33 

CONCLUZII 	
35 

.31.;!-JF:1:111.1.‘ŞI 

-"tulex:1 la 

Nr. 	.1 7 
A U 1.. 	 .t U:1 

IffillffillE11111 

Viziune şi Obiective Strategice 

www.poca.ro  



  

PC.,CA 
Programul Operaţicfial CapbcitateAdrnirdstrativi 

Competenţa face diferenţa! 

  

a * a  

* • 

 

Structurak 
2014-2020 

 

   

UNIUNEA EUROPEANA 

 

3 

INTRODUCERE 
La nivelul judeţului Iaşi, abordarea pentru dezvoltare se concentrează  pe o strategie integrată  a 

investiţiilor publice. Similar cu Strategia de Dezvoltare a judeţului Iaşi 2021-2027, Strategia de 

Transformare Digitală  a judeţului Iaşi îşi propune să  implice toate părţile interesate şi să  ofere 

oportunitatea de a dezvolta planuri şi proiecte. Metodologia de monitorizare şi evaluare a judeţului 

Iaşi 2024-2030 se adaptează  la această  viziune, furnizând un cadru procedural pentru 

monitorizarea elementelor incluse în strategie şi detaliind toate activităţile legate de procesul de 

monitorizare. 

În cadrul metodologiei, se oferă  o descriere a scopului şi aplicabilităţii acesteia, inclusiv 

prezentarea definiţiilor tuturor termenilor utilizaţi şi contextualizarea utilizării acestora. Sunt 

prezentate, de asemenea, documente de referinţă, incluzând reglementări aplicabile activităţii 

procedurale, cum ar fi legislaţie internaţională, legislaţie primară  şi reglementări interne ale 

entităţii publice. Rolurile şi responsabilităţile în procesul de monitorizare sunt definite, precum şi 

fluxul procedural de monitorizare. 

În plus, metodologia cuprinde prezentarea indicatorilor de monitorizare, pe baza cărora proiectele 

vor fi urmărite. Totodată, sunt descrise documentele de monitorizare şi de analiză  prin care se va 

efectua monitorizarea propriu-zisă. Monitorizarea şi evaluarea sunt considerate procese corelate şi 

interdependente, având ca bază  etapele de identificare şi formulare a strategiei. Monitorizarea 

furnizează  informaţia necesară  evaluării, iar scopul evaluării este de a aprecia performanţa în 

realizarea obiectivelor propuse, precum şi procentul în care au fost atinse obiectivele strategice, 

conform indicatorilor stabiliţi. 

I. 	Viziune şi Obiective Strategice 

În cadrul Strategiei de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi pentru perioada 2024-2030, se 

identifică  trei avantaje majore care pot fi exploatate, acestea fiind detaliate mai jos. 

În primul rând, judeţul Iaşi se afirmă  ca un centru industrial de referinţă  în regiunea Nord-Est. Cu 

toate acestea, provocările din ultimii ani au afectat negativ dezvoltarea sectorului industrial la 

nivelul judeţului. Este esenţial să  capitalizăm această  oportunitate, având în vedere forţa de muncă  

calificată  şi experimentată, precum şi reputaţia pozitivă  a municipiului în acest domeniu. În 

municipiu, s-a dezvoltat un important centru de cercetare şi dezvoltare axat pe sectorul industrial, 

inclusiv în ramuri precum industria IT şi serviciile de consultanţă  în tehnologia informaţiei şi 
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industria farmaceutică. Universităţile au jucat un rol crucial în susţinerea industriei cu valoare 

adăugată  ridicată, atrăgând investiţii de la companii precum Amazon şi Microsoft. Pentru 

revitalizarea sectorului industrial, cu accent pe industria IT şi serviciile de consultanţă  în 

tehnologia informaţiei şi industria farmaceutică, este necesară  implementarea unor măsuri 

specifice, stimulând astfel dezvoltarea serviciilor conexe şi reluarea creşterii în sectorul IMM- 

urilor. 

În al doilea rând, judeţul Iaşi este recunoscut la nivel naţional şi internaţional pentru atracţiile 

turistice de pe teritoriul său. Pentru a dezvolta judeţul, este crucial să  se exploateze cadrul natural 

şi obiectivele turistice. Percepţia actuală  asupra municipiului Iaşi este pozitivă, fiind considerat un 

oraş  cu numeroase obiective turistice. Această  imagine poate fi valorificată  prin promovarea unor 

circuite integrate la nivelul întregului judeţ  şi prin diversificarea ofertei de servicii pentru turişti. 

Municipiul Iaşi poate deveni un punct de plecare pentru trasee tematice variate, precum traseul 

monahal, tradiţional sau terapeutic. 

În al treilea rând, judeţul Iaşi beneficiază  de o poziţionare geografică  strategică, având acces la 

drumuri intens circulate şi fiind un punct important de tranzit, gestionând traficul din statele 

învecinate precum Republica Moldova şi Ucraina. 

În lumina dezvoltării digitale, a digitalizării şi a inteligenţei artificiale, implementarea conceptului 

de dezvoltare integrată  a industriei 4.0 devine o prioritate. Zona trebuie să  se adapteze la sistemele 

digitalizate şi robotizate de producţie pentru a rămâne competitivă. Astfel, se impune necesitatea 

unor facilităţi logistice şi noduri intermodale de transport, conectate la reţele eficiente de transport 

rutier, feroviar, aerian şi naval. 

1.1. Obiectiv General şi Viziune 

Obiectivul general vizează  creşterea accesibilităţii, calităţii şi diversităţii serviciilor publice din 

judeţul Iaşi, prin transformare digitală. Viziunea strategiei este ca până  în 2030, Judeţul Iaşi va 

deveni un exemplu de succes al unei comunităţi digitale inovatoare şi conectate. Toate aspectele 

vieţii locuitorilor se vor desfăşura în mediul digital, facilitând un trai mai bun şi o economie 

înfloritoare. Educaţia digitală  va fi accesibilă  tuturor, iar infrastructura de conectivitate va fi de 

primă  clasă. Comerţul electronic şi start-up-urile locale vor prospera, aducând prosperitate 

economică  şi locuri de muncă. 
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1.2. Misiune şi Valori 

Misiunea Judeţului Iaşi în procesul de transformare digitală  este de a crea un mediu în care fiecare 

locuitor să  beneficieze de oportunităţile şi avantajele aduse de tehnologia digitală. Obiectivul 

general este de a dezvolta un ecosistem digital integrat care să  aducă  prosperitate, bunăstare şi 

sustenabilitate în judeţ. Prin investiţii în infrastructura digitală, educaţie şi inovare, judeţul îş i 

propune să  devină  un centru de excelenţă  în tehnologie, oferind servicii publice moderne, 

sprijinind dezvoltarea economică  şi stimulând inovaţia. 
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infrastructurii 

digitale pe raza 

judeţului Iaşi 

1.3. Priorităţi, direcţii de dezvoltare şi măsuri prioritare 

Nr. PRIORITĂŢI Nr. 	MĂSURI 	 METODE 	 DIRECTII DE ACTIUNE 

crt. 	 crt. 

1. 	Digitalizarea 	Accelerarea 	transformării Dezvoltarea unui departament pilot de telemedicină  la 

serviciilor publice 	digitale a serviciilor de Spitalul Clinic Judeţean de Urgenţe Sf. Spiridon Iaşi 

sănătate 

Identificarea motivelor pentru care infrastructura 

Analiza 	infrastructurii digitală  este mai puţin dezvoltată  în anumite zone din 

existente şi acoperirea zonelor judeţul Iaşi. Identificarea constrângerilor care au generat 

gri 	 situaţiile respective şi solutiilor, alături de furnizorii de 

servicii de intemet care au reţele proprii. Identificarea de 

resurse pentru punerea în practică  a acestor soluţii, pe 

zona de competenţă  a Consiliului Judeţean Iaşi. 
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3. 

Inovare tehnologică  Parteneriate cu sectorul privat 

în 	domeniile în vederea dezvoltării de 

principale 	de proiecte comune 

activitate 	 Parteneriat 	cu 	Digital 

competenţă 	Innovation Zone 
instituţională  

Identificarea tipurilor de servicii pe care Consiliul 

Judeţean Iaşi, 1mpreună  cu institutiile subordonate, le 

oferă  în mod direct şi nemijlocit cetăţeanului. 

Achiziţionarea sau dezvoltarea customizată  a unor 

aplicaţii digitale native, inovative, prin care cetăţeanul 

să  aibă  acces la serviciile care nu au fost Inca digitalizate 

şi să  poata rezolva on-line, într-o maniera user friendly, 

probleme pentru care astăzi trebuie să  fie prezent la un 

ghişeu. 

Consolidarea relaţiilor inter instituţionale prin 

digitalizarea, cu prioritate, a competenţelor şi proceselor 

partajate şi initierea, atât în invăţământul obligatoriu, 

conform programei existente, cât şi extracurricular, prin 

programe de formare profesională  continuă, ..valului 

alfabetizării dizitale".  

Parteneriate cu instituţii de 

Invăţknânt sau de formare, 

precum şi biblioteci publice. 

1. 

 

Alfabetizare digitală  
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3. Inovare tehnologică  ' Parteneriate cu institutii de 

Dezvoltarea 

capitalului uman 

din judeţul Iaşi 

1n 	domeniile 

principale 	de 

activitate 

competentă  

instituţională  

invătământ 

Parteneriate cu sectorul privat 

în vederea devoltării de 

proiecte comune 

Parteneriat 	cu 	Digital 

Innovation Zone 

Dotarea 	unităţilor Inventarierea unitară  la nivelul 

medicale 
	cu unităţilor medicale a dotărilor 

echipamente IT şi existente şi stabilirea unui 

software 	 necesar de echipamente şi 

software 

       

 

3. 	Dezvoltarea 

unităţilor 

medicale şi 

serviciilor 

eSănătate 

telemedicină  
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Valorizarea infrastructurii existente în sistemul 

universitar din judeţul Iaşi, pomind de la organizarea de 

stagii de practică  orientate către solulii digitale existente 

în domeniile respective de studiu: biologie, chimie, 

fizică, psihologie şi ştiinţele educatiei, economie şi 

administrarea afacerilor s.a.m.d. 

Încheierea de parteneriate între instituliile de Invăţărnănt 

consacrate în judeţul Iaşi, operatori economici şi 

institute de cercetare, în vederea identificării 

potenţialului inovativ al tinerilor, dar şi al cercetătorilor 

cu experienţă, în domenii de noutate la nivel european si 

materializarea acestui potenţial în produse / servicii 

/soluţii inovative. 

Centralizarea nevoilor şi prioritizarea în funcţie de 

criterii cum ar fi zonele defavorizate, urban / rural, 

numărul de pacienţi arondaţi, a dotărilor repartizare 

unităţilor medicale. 
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Identificarea de surse de Iniţierea unui proiect pilot, public — privat, in care 

finanţare pentru acoperirea judeţul Iaşi să  fie beneficiar, privind evaluarea 

necesarului identificat 

	

	compeţentelor digitale ale personalului medical şi 

auxiliar din judetul IaşI, inclusiv medici de familie şi 

crearea, împreuna cu Şcoala Naţională  de Sănătate 

Publică, Management şi Perfecţionare în Domeniul 

Sanitar Bucureşti, de programe customizate nevoilor 

identificate. 

httos://www.formaremedicalaso/ilfov-spriiin-tehnic-

pentru-imbunatatirea-competentelor-dizitale-ale-

cadrelor-medicale/   
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11. Metodologia de Monitorizare 

Monitorizarea reprezintă  un instrument esenţial în cadrul planificării strategice pentru 

evaluarea aplicării priorităţilor de dezvoltare stabilite în Strategia de Transformare Digitală  a 

Judeţului Iaşi. Acest proces implică  analiza modului şi a nivelului în care sunt implementate 

priorităţile, proiectele planificate, precum şi evaluarea rezultatelor intermediare şi finale 

obţinute în urma implementării strategiei. Un aspect important al monitorizării îl reprezintă  

identificarea şi gestionarea riscurilor întâlnite în timpul implementării, având ca scop 

îmbunătăţirea eficienţei politicilor publice şi ajustarea Strategiei în cazul în care obiectivele, 

priorităţile şi direcţiile de acţiune stabilite nu sunt atinse. 

Este esenţial ca monitorizarea să  se desfăşoare în condiţii optime, ceea ce presupune ca 

propunerile de proiecte incluse în Strategie să  fie bine formulate, indicatorii de performanţă  să  

fie dimensionaţi corect, iar sursele de informaţii utilizate pentru verificare să  fie credibile. 

Pe de altă  parte, evaluarea reprezintă  un alt instrument crucial în planificarea strategică, oferind 

o apreciere a faptului dacă  obiectivele şi scopurile iniţiale ale Strategiei de Transformare 

Digitală  a Judeţului Iaşi au fost atinse în perioada de implementare, respectând intervalul de 

timp planificat şi bugetul alocat. Evaluarea se desfăşoară  în trei momente cheie pe parcursul 

implementării Strategiei, furnizând decidenţilor locali informaţii cruciale pentru identificarea 

problemelor şi abaterilor de la planul de implementare şi facilitând luarea de măsuri operative 

de redresare. 

Astfel, obiectivele specifice stabilite în Strategia de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi vor 

fi analizate printr-o abordare detaliată  a indicatorilor de impact şi de monitorizare prevăzuţi în 

capitolele relevante ale metodologiei. De asemenea, se va acorda atenţie surselor de culegere 

a datelor corespunzătoare, esenţiale pentru evaluarea gradului de implementare a strategiei şi 

pentru ajustarea corespunzătoare a planului de acţiune. 

11.1. Scop şi aplicabilitate 

Scopul metodologiei constă  în stabilirea indicatorilor şi etapelor necesare pentru 

monitorizarea, evaluarea, analiza şi controlul implementării Strategiei de Transformare 

Digitală  a Judeţului Iaşi, inclusiv colectarea şi analiza datelor, raportarea rezultatelor şi 
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verificarea implementării conform cerinţelor specifice ale Strategiei şi reglementărilor 

europene relevante. 

Metodologia detaliază  responsabilităţile persoanelor şi entităţilor implicate în implementarea 

documentului, evidenţiind rolul principal al Comitetului de Monitorizare şi Evaluare, constituit 

la nivelul Consiliului Judeţean Iaşi. 

Elaborată  cu scopul de a oferi un suport metodologic, această  metodologie include instrumente 

şi metode specifice pentru desfăşurarea activităţilor de monitorizare şi evaluare. Aceste 

activităţi contribuie la crearea unei baze solide pentru raportarea rezultatelor, estimarea 

impactului şi identificarea priorităţilor pentru viitor, concretizate ulterior într-un nou document 

de politici. 

Principalele aspecte abordate în metodologie se concentrează  pe specificităţile proceselor de 

monitorizare şi evaluare, precum periodicitatea colectării informaţiilor, standardizarea 

rapoartelor, metodele şi sursele de colectare a datelor, periodicitatea elaborării rapoartelor, şi 

clarificarea responsabilităţilor în cadrul proceselor menţionate. 

Metodologia subliniază  aplicarea unor principii-cheie în procesul de monitorizare şi evaluare, 

cum ar fi: 

Principiul responsabilităţii, presupunând responsabilitatea membrilor Comitetului şi a 

beneficiarilor proiectelor pentru furnizarea informaţiilor calitative în conformitate cu criteriile 

de raportare. 

Principiul transparentei, garantând transparenţa activităţilor şi accesul liber la modul de 

realizare a monitorizării şi evaluării. 

Principiul cooperării, impunând cooperarea extinsă  cu autorităţile publice locale, instituţiile 

publice, societatea civilă, mediul de afaceri şi mediul academic în desfăşurarea activităţilor de 

monitorizare şi evaluare. 

Principiul eficientei, care solicită  utilizarea variatelor surse de informaţii şi metode de estimare 

pentru evidenţierea corectă  a rezultatelor şi asigurarea unei evaluări imparţiale a impactului 

acţiunilor întreprinse. 

11.2. Definiţii 

În cadrul Metodologiei, sunt furnizate în tabelul de mai jos principalele definiţii utilizate, 

împreună  cu înţelesul lor: 

Car 1111111=11111 
www.poca.ro  1.‘51 

CONM1.11't, JUDF.ŢEAN lAtil 

otăra' .ea 

Nr. 

‘111112(P.23.uzlailf  1.iva   
LryJS 



Fişa de 
monitorizare 
a proiectelor 

Fişa de 
monitorizare 
a 
indicatorilor 

de impact 

Termen 

Scopul 
metodologiei 
de 
monitorizare 
ş i evaluare 
UAT 

PC,CA 
Pregramul Opera‘lonal CapackaloAdmkgstrativă  

Competenţafacediferenţal InatrunwoN Structurab 
2014-2,220 umur.: 	• 

12 

N r. 
Crt. 
1. 

4. 

5. 

3. 	Proiect 

2. 

Definiţia şi/sau, dacă  este cazul, actul care defineşte termenul 

Scopul Metodologiei de Monitorizare şi Evaluare constă  în organizarea ş i 
programarea unui set de activităţi menite să  evalueze contribuţia adusă  de Strategia 
de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi la atingerea obiectivelor judeţene, fiind un 
instrument esenţial pentru măsurarea impactului şi contribuţiei Strategiei în 
dezvoltarea judeţeană.  
UAT se referă  la unitatea administrativ-teritorială, inclusiv comunele, oraşele, 
municipiile  şi judeţele. 	  
Proiect se referă  la un ansamblu de activităţi economice indivizibile, cu obiective 
stabilite, desfăşurate pentru a produce un rezultat specific, într-un interval de timp 
determinat, în vederea promovării dezvoltării durabile şi finanţate din diverse surse, 
inclusiv fonduri proprii, guvernamentale sau nerambursabile externe.  
Fişa de monitorizare a proiectelor este un instrument adresat unităţilor 
administrativ-teritoriale din Judeţul Iaşi şi întreprinderilor mici şi mijlocii, 
completat pentru fiecare proiect, cu scopul de a furniza informaţii despre stadiul şi 
gradul de realizare al proiectului, întârzierile survenite, dacă  este cazul, şi detalii 
referitoare la desfăşurarea activităţilor, inclusiv stadiul acestora pentru toate 
proiectele propuse în cadrul Strategiei.  
Fişa de monitorizare a indicatorilor de impact este un instrument destinat 
Consiliului Judeţean, completat anual, cu obiectivul de a măsura indicatorii de 
impact în toate domeniile prioritare definite. 

Fişa generală  de monitorizare a proiectelor este un document completat anual de 
către personalul desemnat din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi, pe baza informaţiilor 
primite de la unitătile administrativ-teritoriale locale, şi conţine detalii referitoare la 
denumirea localităţii, rang, număr total de proiecte, dintre care numărul celor 
implementate/fmalizaterin implementare/reziliate, precum şi numărul proiectelor 
initiate în mediul Public/Privat.  
Raportul de monitorizare reprezintă  un instrument complex utilizat pentru 
monitorizarea, evaluarea, analiza şi controlul progresului în atingerea obiectivelor 
propuse în cadrul implementării Strategiei de Transformare Digitală  a Judeţului 
Iaşi. Raportul este destinat Consiliului Judeţean şi se completează  anual, structurat 
în secţiuni distincte. 
Măsura constă  într-un ansamblu de operaţiuni menite să  contribuie la realizarea 
uneia sau mai multora dintre priorităţile stabilite în domeniul dezvoltării, conform 
obiectivelor Strategiei de Transformare Digitală  a  Judeţului Iaşi. 

6. Fişa generală  
de 
monitorizare 
a proiectelor 

7. Raport de 
monitorizare 

8. Măsură  
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9. Indicatori de 
im • act 

10. Indicatori de 
monitorizare 

Indicatorii de impact reprezintă  măsuri cantitative care evaluează  consecinţele 
imediate ale •ro amului i interacţiunea acestuia cu obiectivele predefinite.  
Indicatorii de monitorizare sunt categorii de măsurătoare care pot fi clasificate în 
funcţie de metodele de cuantificare şi domeniile de aplicare. Aceşti indicatori 
cuprind atât măsurile de impact, cât şi cele de rezultat. Scopul lor este de a 
monitoriza în mod continuu progresul în atingerea impactului şi rezultatului 
propuse de implementarea Strategiei, facilitând identificarea necesităţii de a ajusta 
anumite obiective şi verificarea presupunerilor sau ipotezelor iniţiale stabilite 

entru im • lementare. 
11. 	Indicatori de 

rezultat 
Indicatorii de rezultat exprimă  beneficiile imediate resimţite de către beneficiarii 
direcţi sau indirecţi în urma implementării proiectului. Un exemplu concret ar fi 
economisirea timpului de către utilizatorii unei autostrăzi nou construite, iar 
rezultatele pot fi măsurate atunci când serviciile sunt oferite beneficiarilor. 

Tabel 2 

11.3. Documente de referinţă  

Legislaţie internaţională: 
Regulamentul (UE) 2021/1056 al Parlamentului European şi al Consiliului din 24 
iunie 2021 de instituire a Fondului pentru o tranziţie justă; 

—> Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului European şi al Consiliului din 24 
iunie 2021 de instituire a Fondului social european Plus (FSE+) şi de abrogare a 
Regulamentului (UE) nr. 1296/2013; 

—> Regulamentul (UE) 2021/1058 al Parlamentului European şi al Consiliului din 24 
iunie 2021 privind Fondul european de dezvoltare regională  şi Fondul de coeziune; 

—> Regulamentul (UE) 2021/1059 al Parlamentului European şi al Consiliului din 24 
iunie2021 privind dispoziţii specifice pentru obiectivul Cooperare teritorială  
europeană(Interreg) sprijinit de Fondul european de dezvoltare regională  şi de 
instrumentele de finanţare extemă. 

Legislaţie naţională  primară: 
—> Ordonanţa de Urgenţă  a Guvemului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, 

completările ulterioare. 
—> Constituţia României, republicată  
4 Ordonanţa de urgenţă  a Guvemului nr. 212/2020 privind stabilirea unor măsuri la nivelul 

administraţiei publice centrale şi pentru modificarea şi completarea unor acte normative 

=11111111111111 
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—> Hotărârea Guvernului nr. 889/2020 pentru modificarea şi completarea Hotărârii 

Guvernului nr. 52/2018 privind organizarea şi funcţionarea Ministerului Fondurilor 

Europene 
—> Hotărârea Guvernului nr. 585/2019 pentru modificarea alin. (1) al art. 15 şi a anexei nr. 1 

la Hotărârea Guvernului nr. 52/2018 privind organizarea şi funcţionarea Ministerului 

Fondurilor Europene 
—> Hotărârea Guvernului nr. 52/2018 privind organizarea şi funcţionarea Ministerului 

Fondurilor Europene 
—> Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 1/2018 pentru aprobarea unor măsuri de 

reorganizare în cadrul administraţiei publice centrale şi pentru modificarea unor acte 

normative 
—> Ordonanţa de urgenţă  a Guvernului nr. 196/2008 privind Infiinţarea activităţii de derulare 

şi gestionare a proiectelor de înfrăţire instituţională  finanţate de Uniunea Europeană, 
pentru care România are calitate de donator de asistenţă  telinică  

—> Legea nr. 109/2007 privind reutilizarea informaţiilor din instituţiile publice 

—> Legea nr. 571/2004 privind protecţia personalului din autorităţile publice, instituţiile 

publice şi din alte unităţi care semnalează  încălcări ale legii 

—> Legea nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru asigurarea transparenţei în exercitarea 

demnităţilor publice, a funcţiilor publice şi în mediul de afaceri, prevenirea şi sancţionarea 

corupţiei 

—> Legea nr. 52/2003 privind transparenţa decizională  în administraţia publică  (republicată) 

Legea nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonanţei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea 

activităţii de soluţionare a petiţiilor 

4 Ordonanţa Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activităţii de soluţionare a 

petiţiilor 
Hotărârea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 
a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public 

4 Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public 
—> Legea nr. 78/2000 privind prevenirea, descoperirea şi sancţionarea faptelor de corupţie. 

Reglementări interne ale entităţ ii publice: 

—> Regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului Judeţean Iaşi, Hotărârea nr. 

75/31.03.2021 
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-3> Regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului Judeţean Iaşi, modificat prin 

Hotărârea nr. 389/24.11.2021 pentru modificarea si completarea Anexei 1 la 

Hotărârea Consiliului Judeţean Iaşi nr. 75/31.03.2021 privind aprobarea 

Regulamentului de Organizare si Funcţionare al Consiliului Judeţean Iaşi 

—> Hotărârea nr. 40/23.02.2022 pentru modificarea şi completarea Anexei la Hotărârea 

Consiliului Judeţean Iaşi nr. 75/31.03.2021 privind aprobarea Regulamentului de 

Organizare şi Functionare al Consiliului Judeţean Iaşi; 

—) Regulamentul de organizare şi funcţionare al Aparatului de Specialitate al Consiliului 

Judeţean Iaşi, Hotărârea nr. 174/29.05.2013. 

11.4. Roluri şi responsabilităţ i 

Având în vedere că  Strategia de Transformare Digitală  a Judetului Iaşi propune un portofoliu 

extins de proiecte, stabilind tintele strategice ale judeţului în materie de digtalizare, evaluarea şi 

monitorizarea demersului de realizare a Strategiei sunt extrem de importante în îndeplinirea 

scopurilor Strategiei. 

În acest scop, se propune înfiinţarea la nivelul Consiliului Judeţean Iaşi a unui Grup Strategic de 

Monitorizare a Strategiei de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi, a cărui componentă  va fi 

decisă  printr-o Dispoziţie a Preşedintelui Consiliului Judeţean Iaşi. 

Este preferabil ca Grupul Strategic să  fie organizat în subgrupuri de lucru, pe domenii specifice 

de expertiză, precum: Educaţie, Cultură, Infrastructură  de transport şi edilitară, inclusiv 

infrastructură  IT/digitală, Asistentă  socială, Administratie, etc — lista nefiind exhaustivă, ci doar 

cu titlu exemplificativ. 

În funcţionarea Grupului Strategic de Monitorizare se recomandă  a fi implicaţi în ceea ce 

priveşte rolul şi responsabilităţile de evaluare şi monitorizare, directorii executivi/generali ai 

direcţiilor de specialitate aferente domeniilor analizate din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi şi a 

instituţiilor de profil din judeţ  (spre exemplu, Managerii Spitalelor din Iaşi pentru componenta 

sănătate sau Directorii executivi ai institutiilor culturale pentru domeniul cultură). 

Sarcinile generale ale Grupului Strategic de Monitorizare constau în: 

o analiza periodică  a progresului înregistrat privind atingerea obiectivelor 

generale/specifice ale Strategiei; 
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o formularea de propuneri pentru revizuirea Strategiei (ex: înlocuire de proiecte în lista 
prioritarălîn lista proiectelor strategice, modificări de direcţii de acţiune etc); 

o analiza statistică  a datelor rezultate din fişele de monitorizare a proiectelor adresate 
UATurilor din Judeţul Iaşi; 

o întocmirea periodică  (anuală) de rapoarte de monitorizare ale Strategiei; 
o evaluarea periodică  a implementării Strategiei, pe baza indicatorilor propuşi în strategie şi 

a criteriilor de prioritizare a proiectelor, precum şi monitorizarea activităţilor curente de 
implementare a proiectelor. 

11.5. Fluxul procedural de monitorizare şi evaluare a Strategiei 

Monitorizarea şi evaluarea constituie elemente esenţiale ale procesului de planificare strategică, 
deoarece, în timp ce procesul de planificare contribuie la identificarea obiectivelor de atins şi a 
activităţilor de realizat, procesul de monitorizare şi evaluare este crucial pentru determinarea 
corectitudinii implementării şi satisfacţia rezultatelor în atingerea obiectivelor propuse prin 
planificare. 

Din această  perspectivă, monitorizarea şi evaluarea trebuie să  fie procese de evaluare a 
performanţelor şi să  reprezinte o sursă  semnificativă  de informaţii în cadrul procesului de 
actualizare/revizuire a activitătii de planificare. 

Indiferent de cât de bine este formulată  Strategia, aplicarea sa trebuie să  fie definită  într-un mod 
acţionabil, adică  să  fie tradusă  în Obiective strategice şi Indicatori relevanţi. 

Pentru a evalua în ce măsură  au fost atinse obiectivele strategice, s-a stabilit un sistem integrat de 
indicatori, prin intermediul căruia se poate realiza o autoevaluare continuă  a actiunilor şi o 
creştere a eficienţei. 

Scopul existenţei unui flux procedural de monitorizare este de a descrie activităţile care trebuie 
efectuate de către personalul responsabil, aşa cum au fost stabilite în cadrul prezentei 
Metodologii, în procesul de implementare a proiectelor aferente Strategiei de Transformare 
Digitală  a Judetului Iaşi. Acest flux are ca obiectiv asigurarea atingerii obiectivelor proiectelor în 
termenele stabilite şi, preferabil, respectarea bugetelor previzionate. 

Fluxul procedural este continuu, cuprinzând actiuni de colectare de date şi informatii, întocmire, 
analiză  şi transmitere de rapoarte. 

Fluxul procedural include: 
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• Monitorizarea performantei — o analiză  detaliată, cu caracter socio-economic, menită  să  

identifice, să  cuantifice şi să  demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obţinute şi 

schimbările generate, explicând principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate; 

Monitorizarea colectează  date şi totodată  semnalează, propune măsuri de corecţie, acolo unde 

este cazul. 

• Evaluarea — se realizează  după  finalizarea proiectului, imediat sau/şi după  anumite perioade, 

pentru a analiza atingerea rezultatelor prevăzute de proiect. Această  evaluare poate servi ca 

justificare pentru noi proiecte, care să  consolideze sau să  corecteze rezultatele realizate; 

• Analiza rezultatelor obţinute şi a motivelor pentru care rezultatele planificate au fost sau nu au 

fost atinse. Formularea de recomandări şi de lecţii învăţate. 

Pentru realizarea monitorizării şi evaluării se vor utiliza indicatori de impact, la nivel de strategie 

şi indicatori de rezultat, la nivel de acţiuni concrete. Fişele de monitorizare se întocmesc conform 

definitiilor prezentate în documentul de faţă, fiind parte din procesul de monitorizare şi evaluare. 

III. Indicatori 

Această  secţiune prezintă  indicatorii propuşi pentru monitorizarea proiectelor incluse în cadrul 

Strategiei. Indicatorii sunt organizati pe sectoare socio-economice de dezvoltare, conform 
domeniilor de interes abordate în cadrul Strategiei. Fiecare sector are asociat un set de indicatori 

de impact, în cadrul cărora sunt formulati indicatori de rezultat. Monitorizarea şi evaluarea 

implementării Strategiei vor utiliza un sistem unic bazat pe indicatori atât calitativi, cât şi 

cantitativi. Sistemul propus aduce indicatorii destinaţi unui proces global de evaluare şi 

monitorizare a dezvoltării, apropiindu-i de situatia specifică  a Judetului Iaşi, precum şi de 

potenţialul şi aspiraţiile de dezvoltare ale actorilor locali. 

Indicatorii de realizare a obiectivelor strategiei, sunt următorii: 

o Nr. echipamente GIS 
o Nr. de documente strategice actualizate 
o Nr. 	baze de date publice interconectate 

o Nr. aplicaţii digitale create 

o Nr. servicii on-line dezvoltate 
o Nr. instituţii publice deservite de noile aplicaţii şi servici digitale 

o Nr. campanii de conştientizare derulate 
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o Nr. cursuri de formare/ instruiri susţinute pentru angajaţi 

o Nr. strategii/rapoarte/studii 	în domeniu elaborate şi diseminate 

o Nr. servicii publice digitalizate 

o Nr. tehnologii noi (digitale) implementate 

o Nr. de proiecte implementate 
o Nr. de parteneriate incheiate 

o Nr. de unitati medicale dotate cu echipamente digitale 

o Nr. de persoane din unităţile medicale cu competente digitale 

o Nr. de persoane din unităţile medicale participanre la programe de dezvoltare a 

competentelor digitale 

IV. Analiza multicriterială  si mecanismul de aplicare a priorităţ ilor 

strategice 

Procesul Multicriterial reprezintă  o metodă  orientată  către identificarea proiectelor cele mai 

semnificative în contextul Strategiei, fiind acele proiecte care aduc cea mai mare contribuţie la 

realizarea obiectivelor strategice. Analiza Multicriterială  va fi utilizată  pentru a evalua şi 

compara diverse propuneri de proiecte, având ca scop identificarea celor mai relevante pentru 

obiectivele strategice şi care contribuie în cea mai mare măsură  la atingerea acestora. 

Elaborarea criteriilor de prioritizare a investiţiilor reprezintă  o etapă  crucială  în implementarea cu 

succes a Strategiei de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi. În acest sens, se recomandă  

următoarele etape: 

Dezvoltarea unei metodologii de prioritizare a investiţiilor la nivelul Judeţului Iaşi, în 

conformitate cu normele legale existente şi cu respectarea principiilor bunei guvernanţe. 

Definirea şi delimitarea criteriilor specifice pentru prioritizarea investiţiilor în sectoarele 

considerate relevante pentru transformarea digitală  a Judeţului Iaşi. 

Fundamentarea metodologiei şi delimitarea criteriilor de prioritizare respectă  criteriile legale 

stabilite prin HG nr. 225/2014, Norme Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea 

proiectelor de investiţii publice. Acestea sunt corelate cu principiile generale ale investiţiilor şi 

adaptate nevoilor locale şi centrale. 

Mecanismul de prioritizare se concentrează  pe conceptele de oportunitate şi creştere a 

beneficiilor sociale. Prioritizarea investiţiilor reprezintă  un aspect esenţial al dezvoltării locale, 

iar prezentarea termenilor operaţionali şi definirea conceptelor explică  abordarea metodologică  

adoptată. 
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În conformitate cu Normele Metodologice din 26 martie 2014, există  patru principii 

guvernamentale, la care se adaugă  un principiu auxiliar, pentru prioritizarea proiectelor de 

investitii publice: 

Oportunitatea proiectului în contextul strategiilor sectoriale sau nationale, pentru a determina 

relevanta obiectivelor proiectului. 

Justificarea economică  şi socială, pentru a stabili dacă  proiectul este economic justificat prin 

studii de fezabilitate sau alte documente tehnice. 

Suportabilitatea şi sustenabilitatea financiară, pentru a evalua dacă  cerintele totale de finantare 

respectă  resursele disponibile pentru sector/subsector. 

Aranjamente pentru implementare/performanta în implementare, pentru a evalua pregătirea 

actuală  a proiectului. 

Se recomandă, de asemenea, utilizarea unor tehnici, metode şi criterii suplimentare de 

prioritizare, cum ar fi: 

o Constituirea unui grup de lucru/comitet pentru identificarea oportunitătilor de finantare. 

o Potentialul de impact transsectorial multiplicator. 

o Influenta asupra eficientei energetice. 

o Contributia la conservarea biodiversitătii şi reducerea poluării. 

o Aderarea la obiectivele strategice din cadrul Strategiei de Transformare Digitală  a 

Judetului Iaşi. 

o Capacitatea de a crea valoare adăugată. 

o Analiza ex-ante a proiectului de investitii. 

o Informare şi consultare publică. 
o Analiza ex-post a proiectului de investitii. 

Mai jos se prezintă  propunerea de fişă  privind modalitatea de prioritizare a proiectelor la nivelul 

Judetului Iaşi în contextul Strategiei de Transformare Digitală. 

Principii strategice Cerinte/ criterii Punctaje acordate Aspecte de 

metodologie 

1. 	Semnificatie, 
Importantă, 
Oportunitate 
(20 puncte) 

Relevanta şi 
importanta 
proiectului, prin 
prisma obiectivelor 

0 puncte — 

obiectivele nu sunt 
corelate cu strategia 
UAT-ului 

Identificarea în 

cadrul Strategiei a 
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generale şi a 
obiectivelor 
specifice 

10 puncte - 
obiectivele sunt 
corelate 

parţial cu strategia 
UAT-ului 

20 puncte - 
obiectivele sunt 
corelate complet cu 
strategia UAT-ului 

obiectivelor cu care 
proiectul 

se află  în concordanţă  

2. 	Implicaţii 
Economice şi 
Avantaje 
Sociale (40 
puncte) 

Existenţa unui 

SF/raport tehnic/ 

memoriu tehnic — 
20 puncte 

0 puncte — lipsa 
documentului 

20 puncte- existenţa 
unui document 

valid 

Justificare socială  şi 
plus-valoare adusă  
comunităţii — 10 
puncte 

0 puncte - proiect 
fără  beneficii sociale 

10 puncte - proiect 
care demonstrează  
beneficiile aduse 
comunităţii 

Se vor detalia minimum 5 
indicatori cost-beneficiu 

Respectarea 
legislaţiei de mediu 
— 10 puncte 

0 puncte dacă  nu 
există  autorizaţie de 

mediu 

5 puncte dacă  nu 
este necesară  
evaluarea impactului 
asupra mediului 

10 puncte dacă  
există  autorizaţie de 
mediu 

- 

11M1111111ffl 
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3. Sustenabilitatea 
Economică  şi 
Financiară  (20 
puncte) 

Reperabilitatea 

sursei de finanţare — 
10 

puncte 

0 puncte — buget de 
stat 

5 puncte- buget 
local+buget de stat 

10 puncte - fonduri 
nerambursabile 

- 

Sustenabilitatea şi 

autosustenabilitatea- 
10 puncte 

0 puncte - proiectul 
nu generează  
venituri 

5 - proiectul 
generează  venituri 
reduse, 
autosustenabilitatea 
fiind redusă  

10 puncte - proiectul 
generează  venituri 
fiind autosustenabil 

- 

4. Implementarea 

proiectului 

(20 puncte) 

Aspecte concrete de 

evaluare şi 
monitorizare - 10 
puncte 

indicatori  

0 puncte — nu există  

5 puncte — 
indicatorii nu sunt 

măsurabili în mod 
concret 

10 puncte — 
indicatorii sunt 
corect 

formulaţi şi 
măsurabili 

- 

Existenţa unei 
structuri 

0 puncte — nu au fost 
desemnate 

- 
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de management care persoane 
se asigură  de responsabile 

implementarea 

proiectului - 10 

5 puncte — au fost 
desemnate persoane 

puncte responsabile 

10 puncte- au fost 
desemnate persoane 

responsabile cu 
experienţă  în 

implementarea 
proiectelor 

Tabel 3 

1111E 	1111111 
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Documente de monitorizare 

V.1. Fişa de monitorizare a proiectelor 

Formular: Fişa de monitorizare a proiectelor 

Beneficiarul Proiectului: 

Nr. Titlu 
proiect 

Poziţia 
proiectului 

în STD 

Prioritate/domeniu 
de interven$ie 

Obiective Perioada de 
implementare 

Termenul 
limită 	de 
finalizare 
al 
proiectului 

Sursa de 
finanţare 

Valoare Observalii Motiv 
întârziere 

implementare 

Tabel 4 
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Indicatori de 
impact 

Denumire indicator 
măsurabil 

Situatie 

2027 2028 2024 2025 2026 2029 2030 

Nr. de unitati medicale 
dotate 

Nr. de persoane din 
unităţile medicale cu 
competente digitale 

Proiecte de digitalizare 
implementate 

Dezvoltarea 
unităţilor 

medicale şi a 
serviciilor de 
eSănătate şi 
telemedicină  

Dezvoltarea 
capitalului 
uman din 

judeţul Iaşi 

Nr. de proiecte 
implementate 

Nr. instituţii publice 
deservite de noile 
aplicaţii şi servicii 
digitale 

Nr. instituţii publice 
deservite de noile 
echipamente şi 
mijloace tehnice 

Dezvoltarea 
capacităţii 

administrative 

V.2. Fişa de monitorizare a indicatorilor de impact 

Fişa va fi completată  anual de către reprezentanţii desemnaţi ai Consiliului Judeţean Iaşi şi 

este parte componentă  a raportului anual de monitorizare. 

1ffl N111 lffi 
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Nr. servicii publice 
digitalizate 

Tabel 5 

V.3. Fişă  generală  de monitorizare a proiectelor 

Reprezentanţii desemnaţi din cadrul Consiliului Judeţean Iaşi vor împlini această  cerinţă  pe baza 

datelor furnizate de către unităţile administrativ-teritoriale locale, beneficiarii din sectorul privat, 
etc., cu o periodicitate anuală, conform punctului 4.1 din Fişa de Monitorizare a Proiectelor. 
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Localitate Rang Număr total 
de proiecte 

Număr total de 
proiecte/prioritate 

de dezvoltare: 
Prioritatea 5 - 
Dezvoltarea 
capacităţii 

administrative 

Din care Din care 

Implementare 

/Finalizate 

in 
implementare 

Reziliate 
privat 

 

Mediul 
public 

Mediul 

P5 

Municipiul 

Iaşi 

Municipiu 

Municipiul 

Paşcani 

Municipiu 

Oraş  

Hărlău 

Oraş  

Oraş  Podu 

Iloaiei 

Oraş  

Oraş  Tărgu 

Frumos 

Oraş  

Alexandru 

I. Cuza 

Comună  
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Andrieşeni Comună  

Aroneanu Comună  

Balş  Comună  

Băltati Comună  

Bârnova Comună  

Belceşti Comună  

Bivolari Comună  

Brăeşti Comună  

Butea Comună  

Ceplenita Comună  

Ciohorani Comună  

Ciorteşti Comună  

Ciurea Comună  

Coarnele 

Caprei 

Comună  

Comarna Comună  

Costeşti Comună  

Costuleni Comună  

www.poca.ro  
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Cotnari Comună  

Cozmeşti Comună  

Cristeşti Comună  

Cucuteni Comună  

Dagâţa Comună  

Deleni Comună  

Dobrovăţ  Comună  

Dolheşti Comună  

Drăguşeni Comună  

Dumeşti Comună  

Erbiceni Comună  

Fântânele Comună  

Focuri Comună  

Golăieşti Comună  

Gorban Comună  

Grajduri Comună  

Gropniţa Comună  

Grozeşti Comună  

www.poca.ro  
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Hălăuceşti Comună  

Hărmăneşti Comună  

Heleşteni Comună  

Holboca Comună  

Horleşti Comună  

Ion Neculce Comună  

Ipatele Comună  

Lespezi Comună  

Leţcani Comună  

Lungani Comună  

Mădârjac Comună  

Mirceşti Comună  

Mironeasa Comună  

Miroslava Comună  

Mirosloveşt 

i 

Comună  

Mogoşeşti Comună  
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Mogoşeşti- 
Siret 

Comună  

Moşna Comună  

Moţca Comună  

Movileni Comună  

Oţeleni Comună  

Plugari Comună  

Popeşti Comună  

Popricani Comună  

Prisăcani Comună  

Probota Comună  

Răchiteni Comună  

Răducăneni Comună  

Rediu Comună  

Romaneşti Comună  

Roşcani Comună  

Ruginoasa Comună  

Scânteia Comună  

www.poca.r0 
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Şcheia Comună  

Schitu Duca Comună  

Scobinti Comună  

Sineşti Comună  

Şipote Comună  

Şiretel Comună  

Stolniceni- 
Prăjescu 

Comună  

Strunga Comună  

Tansa Comună  

Tătăruşi Comună  

Tibana Comună  

Tibăneşti Comună  

Tigănaşi Comună  

Todireşti Comună  

Tomeşti Comună  

Trifeşti Comună  

Tutora Comună  

www.poca.ro  
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Ungheni Comună  

Valea 

Lupului 

Comună  

Valea Seaca Comună  

Vânători Comună  

Victoria Comună  

Vlădeni Comună  

Voineşti Comună  

Tabel 6 
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V.4. Structura raport de monitorizare 

Subcapitolul curent propune o structură  pentru raportul de monitorizare, care urmează  să  fie 

elaborat de Consiliul Judetean Iaşi pentru analiza progresului obiectivelor strategice, priorităţilor 

de dezvoltare şi a proiectelor incluse în cadrul Strategiei de Transformare Digitală  a Judetului 

Iaşi pentru perioada 2024-2030. 

În sectiunea ANEXE, se prezintă  o propunere de model pentru raportul de monitorizare, bazat pe 
informatiile furnizate în acest subcapitol. Structura raportului de monitorizare va fi organizată  în 

două  sectiuni şi va include următoarele elemente: 

Sectiunea 1 

A. Evaluarea situatiei judetene în raport cu indicatorii de impact şi rezultat; 

Situatia generală  va fi analizată  utilizând datele colectate în cadrul Fişei de Monitorizare a 

Indicatorilor de Impact (a se vedea sectiunea 4.3). 

Analiza va include, de asemenea: 

Identificarea sectoarelor cu cea mai accentuată  creştere a indicatorilor de rezultat; 

Indicatorii care reflectă  o stagnare în evolutie. 

evaluarea progresului indicatorilor se va completa tabelul următor: 

Prioritate Nr. indicatori ce 

prezintă  o creştere 

Nr. indicatori ce nu 

indică  o evoluţie 

Nr. total 

Prioritatea 5 
Dezvoltarea 
capacităţii 
administrative 

Tabel 7 

B. Stadiul realizării proiectelor. 

Analiza stadiului de implementare a proiectelor va utiliza următoarele instrumente: 

Fişa de Monitorizare a Proiectelor, destinată  atât sectorului public, cât şi celui privat, la 
nivelul tuturor proiectelor propuse în cadrul Strategiei - a se vedea sectiunea 4.1; 
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➢ Fişa de Monitorizare a Situaţiei, aplicată  la nivelul tuturor proiectelor propuse în cadrul 

Strategiei - a se vedea secţiunea 4.2; 

»- Fişa Generală  de Monitorizare a Proiectelor - a se vedea secţiunea 4.4. 

Situaţia statistică  a proiectelor va fi elaborată  pe baza datelor din Fişa de Monitorizare a Situaţiei, 

la nivelul tuturor proiectelor propuse în cadrul Strategiei. Aceasta va servi drept bază  pentru 

completarea Fişei Generale. Datele cuprinse în această  fişă  vor constitui punctul de plecare 

pentru analiza progresului implementării. Se vor evalua: 

Distribuţia proiectelor în funcţie de gradul de implementare; 

➢ Situaţia proiectelor grupate pe localităţi, evidenţiind localităţile cu cel mai mare număr de 

proiecte aprobate şi în implementare, precum şi localităţile cu cel mai mare număr de proiecte 

respinse; 

Situaţia proiectelor neîncepute, prezentând motivele şi dificultăţile generale întâmpinate, pe 

baza informaţiilor furnizate în Fişele din secţiunea 4.1. 

Secţiunea 2 

A. Plan de Acţiuni pentru Anul Următor; 

Pe baza Fişei Generale de Monitorizare, se va propune planul de acţiuni pentru anul viitor. 

B. Concluzii şi Recomandări 

Raportul de monitorizare va conţine o serie de recomandări, abordând cel puţin: nevoile 
identificate, propunerile de proiecte pentru implementare, stakeholderii implicaţi, posibile 
parteneriate, resurse necesare versus resurse disponibile, orizontul de implementare, analiza 
riscurilor potenţiale, bazată  pe modelele de bună  practică  la nivelul judeţean. 
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CONCLUZII 

Conform metodologiei propuse, Strategia de Transformare Digitală  a Judeţului Iaşi va fi supusă  

unei monitorizări anuale, evidenţiind starea şi evoluţia priorităţilor de dezvoltare propuse, gradul 

de indeplinire a ţintelor asumate şi stadiul implementării proiectelor prioritare ale judeţului 1n 

contextul transformării digitale. 

Monitorizarea implementării strategiei, 1n ansamblu, şi a acţiunilor concrete urmăreşte realizarea 

obiectivelor 1n cadrul activităţilor propuse, cu alocarea resurselor umane, materiale şi financiare, 

respectarea termenelor planificate, funcţionarea eficientă  a parteneriatelor generale sau individuale 

pentru proiecte şi evaluarea performanţelor echipelor de implementare. 

in situaţii de deviere de la planificare, crize sau forţe majore, activitatea de monitorizare va genera 

acţiuni de ajustare sau restructurare, asigurând cele mai eficiente şi rationale soluţii pentru 

remedierea 	readucerea strategiei sau proiectelor pe traiectoria de implementare prevăzută, 

garantând astfel impactul aşteptat. 

Colectarea datelor şi precizia acestora sunt esenţiale, deoarece monitorizarea acţionează  ca un 

sistem de avertizare timpurie şi evidenţiază  adesea problemele sau domeniile care necesită  

evaluare. 

Construirea unui sistem coerent de monitorizare pentru strategia de transformare digitală  este 

esenţială. pentru a urmări 1n mod continuu implementarea şi pentru a pennite intervenţii rapide şi 

eficiente cazul apariţiei unor eventuale probleme. 

Sistemul de evaluare va permite evaluarea măsurii 1n care strategia şi proiectele componente Işi 

ating obiectivele, cu rezultatele tangibile şi intangibile conforme cu planificările, 1n termeni de 

eficienţă, calitate şi cantitate. 

Astfel, evaluarea va aprecia atât performanţa atingerea obiectivelor, cât şi gradul de realizare a 

obiectivelor strategice. 
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Proiectele depuse pentru finanţare vor fi elaborate în concordanţă  cu obiectivele asumate prin 

strategie, iar evaluarea lor va fi efectuată  într-un cadru transparent, ghidat de relevanţă, eficienţă, 

eficacitate, impact şi sustenabilitatea proiectelor. 
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