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PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Strategiei de Transformare Digitald a Judetului Iasi

Consiliul Judetean Iasi,
Avind in vedere:

Referatul de aprobare nr. 4/3%3/‘2‘-”/6"{?2331 Presedintelui Consiliului Judetean
Tasi privind aprobarea Strategiei de Transformare Digitala a Judefului Iasi;

Raportul de specialitate nr. 4/3.55/95”.@4?&? privind aprobarea Strategiei de
Transformare Digitald a Judefului lasi;

Hot#irdrea nr. 36/08.02.2022 privind aprobarea realizérii proiectului "Simplificarea
procedurilor administrative la nivelul Consiliului Judefean Iagi" §i a cheltuielilor legate de
proiect in vederea finantérii in cadrul Programului Operational Capacitate Administrative
2014-2020;

Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 -2020 (POCA) pentru Obiectivul
Specific 2.1. Introducerea de sisteme §i standarde comune in administrafia publici local
ce optimizeaz3 procesele orientate citre beneficiari in concordan}i cu SCAP;

Ghidul solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/972/2/1(CP16)/2021 pentru
regiunile mai putin dezvoltate;

Contractul de Finantare in cadrul Programului Operafional Capacitate Administrativa nr.
718/25.05.2022;

Prevederile art. 7 (1), (2) i (4) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administrafia publica - republicata;

Prevederile art. 5 alin.1 lit. f) din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaiiile
de interes public, cu modificdrile gi completérile ulterioare;

in temeiul art. 182 alin. (1) si al art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;



HOTARASTE:

Art. 1 Se aprob3 Strategia de Transformare Digitald a Judefului Iasi, conform Anexei,
parte integranta din prezenta hotérédre.

Art. 2 Prezenta hotirire va fi comunicata in copie Instituiei Prefectului Judetului Iasi,
citre toate structurile de specialitate din cadrul Consiliului Judejean Iasi si institujiilor
subordonate.

Art. 3 Aducerea la cunostinfa publici a prevederilor prezentei hotdrari va fi asigurati de
citre compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judefean Jasi, cu atribufii in acest sens.
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REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire privind aprobarea
Strategiei de Transformare Digitali a Judetului Iasi

Tranzitia digitald este un element cheie pentru prosperitatea §i rezilienfa viitoare a Europei.
Transformarea digitald va avea un efect regenerator asupra societafii in ansamblul ei, contribuind la
dezvoltarea abilitatilor digitale, incluziune sporita si cresterea calitatii vietii.

Actiunile de digitalizare vizeaza trei mari domenii: actul de guvernare locald (digitalizare
menitd si creascd transparenfa, participarea si democratizarea), servicii publice (digitalizarea
urmiregte eficientizarea la nivel de resurse, cresterea calitatii §i accesului, cresterea calitifii din
perspectiva cetiteanului), cetateni (digitalizarea vizeazd o transformare care si aduca cetiifenii mai
aproape de viaja $i managementul comunitatii §i sa i faca participanti activi — educafie, cresterea
increderii §i securitate crescuti).

In cadrul proiectului Simplificarea procedurilor administrative la nivelul Consiliului
Judetean Iasi, cod 154816, finantat prin POCA/972/2/1 (CP16/2021 pentru regiunile mai pufin
dezvoltate), Obiectivul Specific 2.1: Introducerea de sisteme §i standarde comune tn administrafia
publici locald ce optimizeazi procesele orientate ciire beneficiari in concordanfd cu SCAP,
Consiliul Judefean Iagi si-a propus elaborarea ”Strategiei de Transformare Digitald a Judefului
Iasi”.

Strategia de transformare digitald reprezintd un instrument participativ ce are drept scop
asigurarea progresului economic, echitabil pe plan social, protejand in acelagi timp resursele si
mediul pentru generatiile viitoare. Este un demers pe termen lung ce reprezinti viziunea viitorului
comunitiifii, viziune mpdrtdgitdi la nivel local §i transpusa in obiective complementare si
interdependente §i planuri de actiune concrete. Prin implementarea strategiei se va crea cadrul
necesar pentru realizarea unor investitii de interes local/judefean, in concordant3 cu strategia de la
nivel national, prin cresterea eficienjei §i reducerea costurilor din sectorul public judefean prin
modernizarea administrafiei crednd premisele dezvoltdrii unor sisteme pentru eGuvernare,
Interoperabilitate, securitate Ciberneticd, Open Data, etc.

Judefului Iasi in procesul de transformare digitaléi doreste crearea un mediu in care
fiecare locuitor si beneficieze de oportunititile si avantajele aduse de tehnologia digitali.




Obiectivul general este de a dezvolta un ecosistemn digital“integrat care si aduci
prosperitate, buniistare §i sustenabilitate In judef. Prin investi{ii in infrastructura digitali,
educatie §i inovare, judeful i§i propune si devini un centru de excelenti in tehnologie, oferind
servicii publice moderne, sprijinind dezvoltarea economici si stimulind inovatia.

In cadrul Strategiei de Transformare Digitali a Judefului Iagi sunt stabilite urmitoarele
prioritéji:
1. Dezvoltarea capacititii administrative a judetului Iasi prin:
- Digitalizarea serviciilor publice
- Dezvoltarea infrastructurii digitale pe raza judefului Iagi
- Inovare tehnologicé in domeniile principale de activitate / competent3 institujionald
2. Dezvoltarea capitalului uman din judeful Iasi prin:
-Alfabetizare digitald
- Dezvoltarea competentelor digitale
- Inovare tehnologici in domeniile principale de activitate / competen}a institutionald
3. Dezvoltarea unitifilor medicale §i a serviciilor de eSanitate si telemedicini prin;
- Dotarea unitafilor medicale cu echipamente IT §i software
- Dezvoltarea serviciilor de eSanitate si telemedicini

Propun plenului Consiliului Judefean Iagi aprobarea Strategiei de Tranformare
Digitald a Judefului Iasi, prezentati in anexi.
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RAPORT DE SPECIALITATE
Ia proiectul de hotiréire privind aprobarea
Strategiei de Transformare Digitali a Judetului Iasi

Tranzifia digitald este un element cheie pentru prosperitatea si rezilienta viitoare a Europei.
Din punct de vedere strategic transformarea digitald genereazi o multitudine de beneficii atit pentru
comunitate, cét si pentru institufii publice, cetafeni si stakeholderi. Acest demers strategic contribuie
la tranzitia judetului spre o societate si o economie digitald si la interconectarea actorilor relevanti
Intr-un ecosistem functional si inovativ. Digitalizarea propune noi forme de organizare, noi modele
si tipuri de procese institutionale, noi mecanisme sociale pentru societate. Strategia de transformare
digitald va valorifica potenfialul regional de inovare si digitalizare, in acord cu strategia de
conectare metropolitand si regionala pe care Judeful Iasi o va urmaéri in perioada urmatoare.

Transformarea digitald va avea un efect regenerator asupra societafii in ansamblul ei,
contribuind la dezvoltarea abilitafilor digitale, incluziune sporita si cresterea calitafii vietii.
Alinierea institutiilor si organizatiilor la principiile economiei digitale presupune asigurarea unui
cadru in care datele si informatiile reprezinta resursele pe baza carora sunt redefinite structurile,
procesele si mecanismele interne. Sistematizarea si standardizarea mtemni pot duce la automatizarea
unor fluxuri si procese, ceea ce poate insemna scaderea cantitafii de muncé repetitiva si folosirea
mai eficientd a resursei umane pentru oferirea de servicii de calitate, mai sofisticate si care necesiti
creativitate si inifiativd. Din punct de vedere al impactului pe plan local pe care digitalizarea
institufionala il poate genera in comunitate, putem enumera: o noua abordare centrati pe nevoile
cetafenilor sau companiilor, eficientizarea tuturor proceselor interne si externe, digitalizarea
serviciilor publice, imbunatatirea portofoliului de servicii, scurtarea semnificativa a timpilor de
raspuns, automatizarea proceselor repetitive, cresterea gradului de descentralizare §i integrarea
facild si rapidd in procesele institufionale ale actorilor externi. Din punct de vedere strategic,
institutiile care adopta cu succes digitalizarea devin proactive si agile, dezvoltindu-si structuri
flexibile, o culturd organizationald deschis#, incluzivd si antreprenoriald. Din perspectiva
ecosistemicd, transformarea digitala creeazi contextul unor aborddri si scenarii noi, in care
potentialul colaborativ, inteligenfa, informatiile si resursele digitale genereazi noi tipuri de valoare
pentru judet, cetifeni si stakeholderi.

Transformarea digitald aduce mai aproape actorii care fac parte din ecosistemul judegului si
presupune impartisirea unei viziuni §i a unor valori comune. in noua paradigmai digitala, valoarea



pentru cetdfeni §i parteneri institutionali poate fi generatd prin mecanisme inovative, raspunzind
diferit unor nevoi existente sau noi. Transformarea digitalda aduce mai aproape actorii din
comunitate si oferd contextul inovirii deschise pentru produse si servicii publice.

Actiunile de digitalizare vizeaza trei mari domenii: actul de guvernare locald (digitalizare
meniti si creascd transparenfa, participarea si democratizarea), servicii publice (digitalizarea
urmireste eficientizarea la nivel de resurse, cresterea calititii §i accesului, cresterea calitifii din
perspectiva cetiteanului), cetateni (digitalizarea vizeazi o transformare care si aduci cetifenii mai
aproape de viaja si managementul comunitétii si sa ii faca participan{i activi — educafie, cresterea
Increderii §i securitate crescuti).

In cadrul proiectului Simplificarea procedurilor administrative Ia nivelul Consilinlui
Judetean Iasi, cod 154816, finantat prin POCA/972/2/1 (CP16/2021 pentru regiunile mai putin
dezvoltate), Obiectivul Specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administrajia
publici locald ce optimizeazd procesele orientate cétre beneficiari in concordan{d cu SCAP,
Consiliul Judefean Iasi si-a propus elaborarea ”Strategiei de Transformare Digitald a Judetului
Iasi”.

Strategia de transformare digitald reprezintd un instrument participativ ce are drept scop
asigurarea progresului economic, echitabil pe plan social, protejand in acelasi timp resursele si
mediul pentru generatiile viitoare. Este un demers pe termnen lung ce reprezinti viziunea viitorului
comunitdtii, viziune Impértasitdi la nivel local i transpusa in obiective complementare si
interdependente si planuri de acfiune concrete. Prin implementarea strategiei se va crea cadrul
necesar pentru realizarea unor investitii de interes local/judetean, in concordanti cu strategia de la
nivel national, prin cresterea eficientei si reducerea costurilor din sectorul public judetean prin
modernizarea administrajiei creind premisele dezvoltirii unor sisteme pentru eGuvernare,
Interoperabilitate, securitate Ciberneticd, Open Data, etc.

Judefului Iasi in procesul de transformare digitali doreste crearea un mediu in care
fiecare locuitor si beneficieze de oportunititile si avantajele aduse de tehnologia digitali.
Obiectivul general este de a dezvolta un ecosistem digital integrat care si aduci prosperitate,
bunistare i sustenabilitate in judet. Prin investitii in infrastructura digitali, educatie i
inovare, judetul isi propune si devind un centru de excelenti in tehnologie, oferind servicii
publice moderne, sprijinind dezvoltarea economici gi stimuldnd inovatia.

In cadrul Strategiei de Transformare Digitald a Judefului Jasi sunt stabilite urmatoarele
prioritati:

1. Dezvoltarea capacitiitii administrative a judetului Iasi prin:

- Digitaljzarea serviciilor publice

- Dezvoltarea infrastructurii digitale pe raza judefului Tasi

- Inovare tehnologici in domeniile principale de activitate / competenta institufionald
2. Dezvoltarea capitalului uman din judetul Iasi prin:

-Alfabetizare digitald

- Dezvoltarea competenjelor digitale

- Inovare tehnologica in domeniile principale de activitate / competenta institufionald
3. Dezvoltarea unititilor medicale si a serviciilor de eSéinitate si telemedicini prin:

- Dotarea unitdfilor medicale cu echipamente IT si software

- Dezvoltarea serviciilor de eSanatate §i telemedicini




Avind in vedere cele mentionate, vii rugim si aprobati Strategia de Tranformare

Digitali a Judetului Iagi, prezentati in anexa.

Director Executiv,
Marieta AFILIPOAIE

[fmi asum in totalitate responsabilitatea corectitudinit §i legalitayi,
in solidar cu intocmitorul inscrisului

Marj ANASE

fmi asum in totalitate responsabilitatea corecli
O fn solidar cu in torul Inscrisului

intocmit, consilier
Mihaela ORGHICI
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!




ROMANIA
JUDETUL IASI @
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Biroul Relatii cu Publicul, Monitorul Oficial, Ghiseu Unic, Arhiva si Sccretariat ATOP u Q—"Mﬁ
Nr. bkl >/ Ak ({2023 Nr. de exemplare: 1

A/AJ W 3ﬁ5//{r o 2923 Exemplar nr. 1
Catre,

Directia Proiecte si Dezvoltare Durabila

Va comunicam ca pana la data de 13.11.2023 , termenul limita prevazut
in Anuntul nr.42207/30.10.2023, nu a fost inregistrata nicio recomandare , in sensul
prevederilor art.7 din Legea wnr.52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, la ,,Proiectul de hotarare privind aprobarea Strategiei de

Transformare Digitala a Judetului Iasi ,,

Cu stima,

SEF BIROU,

GabriehIRIMIEA
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LInformatii generale

Strategia de Transformare Digitald a Judefului Iagi este elaboratd in cadrul Proiectului
»Simplificarea procedurilor administrative la nivelul Consiliului Judetean Iasi”, cod SMIS
154816, ce vizeazd consolidarea capacitifii administrative la nivelul UAT - Judejul Iasi, in
vederea realizirii obiectivelor de dezvoltare a judefului Iagi, in concordanta cu liniile strategice
europene, najionale i regionale §i crearea de masuri de simplificare pentru cetiteni in
concordanti cu SCAP, precum §i accesul la serviciile publice oferite exclusiv de institutie prin
simplificarea procedurilor §i reducerea birocratiei pentru cetdfenii judefului Iagi.

Strategia de Transformare Digitald a Judeului Iasi se concentreazi pe dezvoltarea unei viziuni
pe termen lung care urméreste cregterea calititii vietit cetitenilor i prosperitatea judefului prin
intermediul digitaliz&ri.

Judetul Iasi se afla in partea de nord-est a Rom#niei. Iasul are o suprafati de 5476 km?, ceea ce

1l claseazi pe locul 23 intre celelalte judete ale Rominiei, reprezentind 2,3% ca suprafata din
tard. Populatia rezidenti in anul 2021 pentru Judetul Iasi insumeazi 990.357 de persoane. !

JUDETUL IASH

. : ., POP107A - POPULATIA DUPA
DOMIC[LIU la 1 ianuvarie pe grupe de varsta si varste, sexe, medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de

dezvoltare si judete, accesat online 1a data de 29.08.2023
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Populatia dupd domiciliu, pe grupe de virsti: grupurile de varstd sub 45 de ani reprezinti
aproximativ 60.16% din populatia totald in anul 2023.2

Organizarea administrativ-teritorial a judefului Iagi la nivelul anului 2022 cuprindea®:

o 2 municipii (Jasi §i Pagcani);

° 3 orage (Harliu, Podu oaiei i Targu Frumos);

. 11 localititi componente ale municipiilor §i oraselor;

° 93 comune;

° 418 sate, din care 4 aparfin de municipii §i orase.
Consiliul Judetean Iasi are in subordine un numér de 28 de institutii diverse, responsabile cu o
gami largd de servicii §i facilitifi esentiale pentru comunitatea locald, contribuind la
dezvoltarea infrastructurii, educatiei, culturii, sinétifii i multe altele. De asemenea, Consiliul
Judetean Iasi coordoneazi un numir de 98 de Unitdti Administrativ-Teritoriale (UAT-uri), care

includ orage i comune din judet.

L1 Aspecte metodologice

O strategie de transformare digitald este un plan strategic detaliat §i bine definit, creat pentru a
ghida o organizatie, o afacere sau o entitate guvernamentald in procesul de adoptare si
implementare a tehndlogiilor digitale si a practicilor inovatoare in toate aspectele activititii lor.
Scopul fundamental al unei astfel de strategii este de a permite entitafilor s profite la maximum
de avantajele tehnologiei digitale pentru a-gi imbunititi eficienta, a-si extinde sfera de acfiune

si a aduce inovatie in modul in care I§i desfigoard activitifile.

Transformarea digitald este un proces continuu §i adaptabil care se bazeazi pe obiective
flexibile care pot fi modificate in funcfie de progresele tehnologice, dezvoltarea economici,
schimbirile strategice si situatiile de crizi.

Prezentul document strategic are la bazi prevederile legale aplicabile acestui proces:

. 77/tempo-online/#/pages/tables/insse-table , accesat online la data de 04.05.2023.
3 http:/statistici.i :8077 -online/#/ /ta insse-table, accesat online la data de 04.09.2023.
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o Hotirdrea de Guvern 870/2006* privind aprobarea Strategiei pentrn imbunitifirea
sistemului de elaborare, coordonare si planificare a politicilor publice la nivelul
administratiei publice centrale . Aceasta strategie include §i metodologia pentru
redactarea documentelor de politicd publics, a strategiilor gi a planurilor strategice
aferente.

e Articolul 11 al Hotéirdrii de Guvern nr. 775/20055, pentru aprobarea Regulamentului
privind procedurile de elaborare, monitorizare gi evaluare a politicilor publice la nivel
central , cu toate completirile si modificarile ulterioare.

e Hotirdrea de Guvemn 1807/2006¢, pentru aprobarea Componentei de management din

cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategici pe termen mediu al
institufiilor administrafiei publice de la nivel central.

e Hotiirirea de Guvern 561/20097 pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile,
la nivelul Guvernului, pentru elaborarea, avizarea §i prezentarea proiectelor de
documente de politici publice, a proiectelor de acte normative, precum si a altor

documente, in vederea adoptirii/aprobrii.

Aceastii metodologie de elaborare a Strategiei de Transformare Digitald a Judefului Iasi este in
concordanii §i cu alte instrumente §i metode folosite de Guvern pentru planificarea politicilor

publice, inclusiv cu Metodologia pentru elaborarea Planurilor Strategice Institutionale.

Implementarea strategiei de transformare digitald pentru judeful Iasi implicd o abordare
cuprinzitoare i colaborativi, participarea activi a diferitelor pérfi interesate, inclusiv cetiifeni,

mediul privat, institutiile publice si angajatii Consiliului Judetean Iasi.

Etapele elaboririi strategiei de transformare digitali:

Analiza  situatiei | « Evaluarea nivelului de digitalizare existent in institutiile publice,
actuale a { mediul de afaceri si comunitatea locald, angajatii din CJ Iasi;
digitalizirii in
judetul Iasi » Identificarea provocirilor gi oportunititilor legate de transformarea
digitald.

4 hﬁp&lkglﬂlhﬂdﬂilﬂlﬁblllﬂ@@uﬂ@ﬂlmﬂﬂﬂﬂﬂil accesat online Ia data de 05.09.2023.
hﬂpg /flegistatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/63743, accesat online Ia data de 05.09.2023.

http§ “Cg]s!at]c ]usg rg!Eubhcﬁ[)etaln!roumcntﬂfisl'lﬁﬂz accesat online la data de 05.09.2023.
e tie.just. ic/De nmentAfis/ , accesat online la data de 05.09.2023.
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| 9
|
; Realizarea * Realizarea de intélniri de lucru cu toti actorii implicati in procesul de
intalnirilor de Iucru | elaborare a Strategiei de Transformare Digitald a judetului Iasi

|
| —
| Realizarea analizei
\

de potenfial §i a

* Diagnosticarea sectoarelor-cheie pentru transformarea digitali;

analizei SWOT : * Identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunititilor i
l amenin{érilor in ceea ce priveste implementarea tehnologiilor digitale.
| Elaborarea » Stabilirea obiectivelor strategice specifice;
‘ strategiei de
‘ transformare » Identificarea proiectelor prioritare care vor contribui la atingerea
digitala obiectivelor.
| Consultarea publici | = Implicarea comunitétii locale, mediului de afaceri, ONG-urilor si a
si participarea j institutiilor publice in procesul de elaborare a strategiei;
‘ cetdteneasca g
‘ } * Colectarea feedback-ului pentru a verifica daci strategia reflecti
‘ ; nevoile reale ale celor implicafi.
Definitivarea §i|* Revizuirea strategiei pe baza feedback-ului primit in timpul
aprobarea strategiei | consultirii publice;
| de  transformare
% digitald » Aprobarea finali a strategiei de cétre autoritiitile competente.
|

Tabel 1. Etapele elaboririi strategiei de transformare digitald

Procesele de colectare, curitare i organizare a informatiilor, pentru a putea si fie analizate, se

| realizeazii astfel:
} Prelucrarea » Utilizarea instrumentelor software adecvate (Google Forms) pentru
datelor prelucrarea §i analiza datelor culese;
{
| + Centralizarea informatiilor sub formai grafici i tabelara.
Analiza si | » Realizarea unei diagnoze detaliate a nivelului de digitalizare actual si
} interpretarea a nevoilor identificate;

datelor

* Identificarea prioritifilor §i posibilititilor de dezvoltare digitala.

——— )
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Tabel 2. Procesele de colectare, curdtare §i organizare a informatiilor

Pentru implementarea strategiei propuse, se va folosi o abordare structuratd, care utilizeazi
chestionarele ca instrumente cheie pentru a obfine feedbackul §i perspectiva diferitelor grupuri
de interes. Aceasti metodd permite obfinerea unei viziuni cuprinzitoare asupra nevoilor,
agteptirilor §i preocupirilor diverse ale comunit#tii §i ale celor implicaji in procesul de

transformare digitald a judefului Iasi.

Chestionar i . Procesul de elaborare a Strategiei de Transformare
pentru cetdteni Digitald a Judetului Jagi implicd o consultare a cet3jenilor care
locuiesc in Municipiul Jasi §i in localitétile din aria de acoperire

! a judefului, pentru a identifica principalele provociri de coerenti

si dezvoltare care trebuie abordate i pentru a facilita comunicarea
cetdfean-institujie publicd. Scopul echipei de proiect este de a
obtine o imagine de ansamblu a dinamicii organizationale si
multi-institutionale din judetul Iasi §i de a identifica provocirile
actuale gi relevante de dezvoltare institutionald in contextul

digitalizirii, Tn raport cu nevoile cetitenilor.

Chestionar . Procesul de elaborare a Strategiei de Transformare
pentru Institutiile Digitald a Judetului Iasi include, de asemenea, o cerere de
Publice consultare a angajatilor institufiilor publice de la nivelul judetului

si o centralizare a rispunsurilor intr-un singur document. Scopul
acestei consultatii este de a identifica principalele provociri de
coerenfd §i dezvoltare care trebuie abordate §i de a imbunatiti
comunicarea intre institufiile publice i cetiifeni. Scopul echipei
de proiect este de a obfine o imagine de ansamblu a dinamicii
organizafionale §i multi-institutionale din judetul Iasi si de
aidentifica provocarile actuale de dezvoltare institutionald in

contextul digitalizirii, in conformitate cu nevoile institutionale.

—————————————————— ) S
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Chestionar : . Procesul de elaborare a Strategiei de Transformare
pentru  angajatii Digitali a Judetulvi Iagi include, de asemenea,
Consiliului ‘. consultarea angajatilor Consiliului Judetean Iagi pentru
Judetean Iagi ’ a identifica principalele provociri de coerenti §i dezvoltare care

trebuie abordate pentru a imbunétifi comunicarea intre institufia
publici si cetifeni. Scopul echipei de proiect este de a obfine o
imagine de ansamblu a dinamicii organizafionale §i multi-
institufionale din judetul Tasi si de a identifica provocirile actuale
de dezvoltare institufionald in contextul digitalizirii, In

conformitate cu nevoile institufionale.

Tabel 3. Chestionare de analizi

Formularea concluziilor si planificarea proiectelor se concretizeazi astfel:

Formularea | = Prezentarea punctelor forte si slabe ale digitalizirii actuale n judeful

concluziilor Iast;

= Extragerea concluziilor cheie din analiza de potenfial §i analiza

. SWOT.
Planificarea » Identificarea proiectelor specifice pentru fiecare obiectiv strategic;
proiectelor
*Definirea resurselor necesare, termenele de implementare §i
indicatorii de performanta.
. Tabel 4. Formularea concluziilor

Monitorizarea §i evaluarea strategiei se realizeazd in conformitate cu criterii §i indicatori bine
definiti, astfel Incat s3 poati fi misurate progresul si succesul strategiei adoptate, furnizind date

relevante pentru luarea deciziilor corecte in viitor:

Definirea = Stabilirea indicatorilor pentru urmérirea progresului implementirii
Indicatorilor  de | strategiei.

Monitorizare

— ) E N
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Ciclul de |+ Monitorizarea periodici a implementiirii proiectelor si atingerii

monitorizare  si | obiectivelor;

evaluare
* Evaluarea continud a impactului strategiei.
Tabel 5. Monitorizarea si evaluarea strategiei
L2 Cadrul institutional

Consiliul Judejean este autoritatea administratiei publice locale pentru coordonarea activititii

consiliilor comunale si origenesti, in vederea realizisii serviciilor publice de interes judejean.

Consiliul Judefean Iasi este format din doud componente distincte:

/‘

Consiliul Judetean Iasi este format din 36 de consilieri judeteni,
care reprezinti alegatorii, constituind autoritatea deliberativa la

nivel judetean, lufind parte la dezbateri, voturi si decizii legate
de aspecte importante pentru judef. Se completeaza cu
Presedintele Consiliului Judefean Iasi, ales in conditiile legii, care
are drept de vot si conduce sedintele acestuia.

Consilieri Judefeni <<

Presedintele Consiliului Judetean are un rol de conducere si
reprezentare a Consiliului Judetean Iasi, dar reprezinti si
Presedintele < autoritatea executivi la nivel judetean fiind responsabil de
Consiliului Judetean coordonarea i buna functionare a aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean, punerea in aplicare a hotirarilor acestuia gi
administrarea resurselor si bugetului judefului.

-

Figura 2. Componenta Consiliului Judefean Jasi
De asemenea, personalul de executie din cadrul CJ lasi insumeazi:

J 162 de functii publice de executie
. 33 de functii contractuale de executie®

B hitps:/fwww.jce.rofsites/default/files/files/consilinl_judetean/personal/289.pdf, accesat online 12 data de
27.09.2023

Www.poca.ro




Consiliul Judetean Iagi in exercitarea atributiilor sale adopti hotiirdri in sedinte ordinare
si extraordinare, potrivit art. 196 alin. (1) lit. a) coroborat cu art. 173 din OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu privire la:

a) infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale
institutiilor publice de interes judetean si ale societiiilor §i regiilor autonome de interes
judetean;

b) dezvoltarea economico-sociald a judefului;

c) administrarea domeniului public §i privat al judefului;

d) gestionarea serviciilor publice de interes judetean;

€} cooperarea interinstitufionald pe plan intern si extern;

f) sau alte atribufii previizute de lege.

privesc patrimoniul judefului care se adopti cu votul majoritdtii consilierilor in functie sau 2/3

|
Hotirarile sunt adoptate cu majoritatea voturilor consilierilor prezenti, cu excepiia celor care
din numaérul consilierilor in func{ie dupa caz.
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Consiliul Judefean Iasi are un numiir de 28 de Institutii subordonate, dupi cum urmeazi:

Directia Generald de
Asistentd Sociali si

Protectia Copilului Iasi

Directia Judefeans de
Administrare a
Drumurilor si Podurilor

Iagi

Directia Judefeani de

Evidenti a Persoanelor

Directia Judeteani de

Pazi gi Protectie

Centrul Judefean pentru
Conservarea §i
Promovarea Culturii

Traditionale

Principalul furnizor de servicii sociale la nivelul judetului

Are ca obiect de activitate administrarea §i exploatarea drumurilor judetene in conditii de fluent si siguranti a

circulatiei urmérind dezvoltarea lor.

Institufie public#i de interes judefean cu personalitate juridics, sub autoritatea administratiei publice judetene, avind
ca scop exercitarea competentelor ce-i sunt date prin lege, pentru punerea in aplicare a prevederilor actelor

normative care reglementeazi activitatea de evidenti a persoanelor

Obiectul de activitate este asigurarea pazei obiectivelor, bunurilor si valorilor aparjinind domeniului public si privat

al judetului Iagi,

Scopul principal al Centrului este de a promova, conserva si valorifica cultura traditionald gi patrimonijul cultural
imaterial, facilitind accesul §i participarea comunitifii la viafa culturals, oferind servicii culturale diverse,
organizind evenimente culturale §i educationale si sprijinind educatia permanenta gi formarea profesionald continui

in afara sistemelor formale de educajie.
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Centrul Judetean de

Centrul Judetean de Resurse gi Asistenti Educationali Iasi este o unitate conexa a invi{iméntului preuniversitar,

Resurse §i Asistentd subordonati Ministerului Educatiei, cu rolul de a oferi servicii educationale precum consiliere psihopedagogici,

Educationalé Iagi terapie pentru tulburiri de limbaj, orientare gcolara i profesionald, si informare pentru comunitatea gcolar#i din
judetul Iasi, contribuind la dezvoltarea si imbunitétirea sistemului educational.
Ansamblul Artistic Ansamblul Artistic Profesionist ,,Constantin Arvinte” al Consiliului Judejean Iasi este o institutie publici de
Profesionist spectacole, cu personalitate juridicd, de interes judefean, a cérei misiune este de a oferi publicului larg si mediului
"Constantin Arvinte" educational creatii artistice cu specific folcloric realizate la un inalt standard de calitate, contribuind astfel la
Tagi cresterea interesului fati de folclorul muzical si coregrafic din zona Iasi.
Scoala Profesionala

Asigurd pregiitire profesionald pentru elevi cu cerinfe educationale speciale din judetul Iasi
Speciald "Trinitas" Tg.

Frumos

Scoala Gimnaziala Aceastd scoald se dedics cu pasiune si determinare educaiei gi dezvoltirii copiilor cu nevoi speciale, oferind

Speciald Pagcani programe adaptate pentru diferite grade i tipuri de deficiente, asigurdnd astfel ci acegti copii primesc o educatie de

calitate gi sprijin terapeutic necesar pentru a-§i atinge potentialul maxim.

Scoala Gimnaziald $coala Gimnaziald Speciald “Constantin Piunescu” Iagi oferd asistentd educationali si terapeutic-recuperatorie

Speciald "Constantin pentru copiii cu deficien{d mintala si alte tulburéri asociate, din judeful Iasi, in vederea valorificirii potenfialului

Paunescu" lagi individual §i formé#irii unor deprinderi si competente de bazi necesare integriirii socio-profesionale.

Scoala Gimnaziali nr.

Oferi educatie §i ganse de invitare persoanelor private de libertate, contribuind la reabilitarea lor i la infelegerea
4] Iast

diferitd a lumii prin programul de invi{iméant adaptat pentru aduliii aflati in sistemul penitenciar.
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UNNNEA EUROPEANA Compotenu fncu diferental ectumacts Srechare
Scoala Populari de Arte O institutie publici de culturd, cu personalitate juridici, avind ca profil invi{fimantul artistic si de insugire a
"Titel Popovici" mestegugurilor traditionale, care functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Iagi.

Colegiul Tehnic "Ton  Colegiul Tehnic "Ion Holban" Iasi urméreste recuperarea, educarea i profesionalizarea elevilor cu dizabilitéti fizice,

Holban" Iasi asigurdndu-le astfel aceleagi ganse de integrare socio-profesionali ca i elevilor din invafiméantul de masi pregititi in
unitate,
Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic Special “Vasile Pavelcu” Iasi asiguri servicii de asistenti educationald si terapeutic-
Special "Vasile recuperatorie, de pregitire profesionali pentru copii si tineri cu dizabilitii auditive, dizabilitati senzoriale multiple
Pavelcu" [asi si/sau cu dizabilititi intelectuale.
Liceul Special Liceul Special ,,Moldova” din Tirgu Frumos, jud. Iasi scolarizeazi elevi nevizatori si ambliopi (cu declinuri de

"Moldova" Tg. Frumos  vedere) din toatd zona a Moldovei, de la clasa pregititoare gi pani la clasa a XII-a, oferindu-le servicii specializate

pentru educatie, deprinderi de viats independentd si terapii specifice.

Biblioteca Judeteand O institutie publicé de prestigiu, caracterizatd de un profil enciclopedic bine definit, avdnd ca principald misiune
"Gli.Asachi" Iasi furnizarea comunitfitii sale de servicii i programe de inalti calitate.
Filarmonica "Moldova" Este una din principalele filarmonici din Roménia fiind compusi din orchestré, cor §i numerosi soligti.
Tagi
Teatrul "Luceaférul” Teatru public din Iasi specializat in piese pentru familii §i publicul tandr.
Tasi

-
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Muzeul National al

Literaturii Roméine

Spitalul Clinic de
Obstetrica si
Ginecologie "Elena

Doamna" Iasi

Spitalul Clinic de
Obstetrici -
Ginecologie "Cuza
Voda" Iasi

Spitalul Clinic de Boli
Infectioase "Sfinta

Parascheva" Jagi

Spitalul Clinic de

Pneumoftiziologie Iasi

xr
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Promoveaza literatura roménil pe plan national si international, prin protejarea (conservarea, restaurarea),
dezvoltarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului literar roménesc, contribuind la integrarea literaturii roméne in

circuitul valorilor culturale europene.

Este un spital clinic universitar de specialitate obstetrici-ginecologie care deserveste intreaga populafie din zona
Moldovei. Spitalul oferd servicii medicale spitalicegti continue si de zi, precum si consultatii de specialitate prin

cabinetele din ambulatoriu.

Scopul Spitalului Clinic de Obstetrica-Ginecologie "Cuza-Voda" din Iagi este de a oferi Ingrijiri medicale de inalti
calitate in domeniul obstetricii §i ginecologiei, devenind un centru de referin{i in regiunea Moldovei pentru

Ingrijirea mamei §i a nou-nascutilor, cu o istorie bogati si o contributie semnificativd in medicina roméneasci.

Scopul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Iasi este de a oferi servicii medicale specializate si de calitate in
domeniul bolilor infectioase, servind ca un centru de referintéi pentru tratamentul §i gestionarea acestor afectiuni, cu

o istorie indelungaté de Ingrijire i modernizare continui pentru pacienti.

Scopul Spitalului Clinic de Pneumottiziologie Iasi este de a furniza servicii medicale de inalt3 calitate in domeniul
pneumologiei i chirurgiei toraco-abdominale, devenind un centru de referinti in tratarea bolilor pulmonare,
promovind cercetarea medicali si inovatia §i contribuind la imbunététirea sénéti(ii respiratorii a populatiei, in

special in regiunea Moldovei.
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Spitalul Clinic de

Urgente pentru Copii

"Sfanta Maria" Iasi

Spitalul Clinic de
Urgente "Prof. dr.
Nicolae Oblu" Iasi

Unitatea Medico-

Socialéd Ri#ducineni

Unitatea Medico-

Sociald Podu Iloaiei

Unitatea Medico-

Sociald Bivolari
Aeroportul
International Tagi

ApaVital

Iasi Industrial Park

POCA = '

Capatiute Mmiahtath)
Compnmnu ucn diferental Usrumte Brucasie

Are ca misiune asigurarea asistentei medicale §i oferirea de suport atit micilor pacienti, cit si familiilor lor, cu
accent pe imbunititirea serviciilor de sin#tate destinate populatiei cu varsta cuprinsi intre 0 §i 18 ani din regiunea

Moldovei §i din intreaga {ar, printr-o abordare moderni si eficientd a specialititilor medicale.

Spitalul Clinic de Urgenté "Prof. Dr. Nicolae Oblu" Iasi, cu o istorie de peste 50 de ani, este o unitate medicali
publici recunoscuti pentru performantele in domeniile neurochirurgiei, neurologiei si oftalmologiei, oferind servicii

complete, de la ambulatoriu si interniiri de zi pini la spitalizare pentru o gamai variaté de afectiuni specifice.

Oferd o gami largd de servicii medicale §i sociale, inclusiv ingrijire in ambulatoriu, reabilitare $i ingrijire la
domiciliu.
Este o institufie medical si sociali situat3 in Podu Iloajei, Romaénia, care oferd diverse servicii medicale si sociale,

inclusiv tratament medical, reabilitare §i suport social.

Este un centru de asisten{d medicalé §i socialé situat in Bivolari, Roméinia. Centrul oferdi o gami larg#l de servicii,
inclusiv consultatii cu un medic generalist, intilniri cu specialigti, analize de laborator si programe de asistent3

sociala.

Aeroportul International Iagi oferfi o gamai largd de servicii i facilitiifi pentru pasageri.

Apavital este o companie de furnizare a apei care furnizeazé api potabili cetiifenilor, fiind concentrati pe calitatea

apei §i pe satisfacerea nevoilor tuturor.

Tasi Industrial Park este un proiect important din judeful Iasi, care a fost planificat si dezvoltat special in scopul

dezvoltirii industriale. Acesta oferdi oportunititi semnificative de dezvoltare gi investitii in zoni.
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Principalul obiectiv al Iasi Industrial Park este de a oferi facilitiifi solide pentru investitori i companii. Printre aceste
faciliti{i se numird reducerea impozitelor pentru clidirile care apartin infrastructurii parcului industrial, cu toate

modificarile si adiiile ulterioare.

Tabel 6. Institufii subordonate CJ Iasi

Consiliul Judefean este autoritatea administrafiei publice locale, care coordoneazi activitatea consiliilor locale in vederea asiguririi bunei

desfaguriri a serviciilor publice ale judefului.

Conform Codului Administrativ, Art. 173: Atributiile consiliului judetean

(1)Consiliul judefean indeplinegte urméatoarele categorii principale de atribuii:

a) atributii privind infiintarea, organizarea §i functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor publice de interes
judefean si ale societitilor si regiilor autonome de interes judefean;

b) atribufii privind dezvoltarea economico-sociali a judetului;

c) atribufii privind administrarea domeniului public §i privat al judefului;

d) atribufii privind gestionarea serviciilor publice de interes judetean;

e) atributii privind cooperarea interinstitutionald pe plan intemn si extern;

f) alte atributii previzute de lege.

———————————— ) B .
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I1.Analiza contextulni actual

Intr-o erdi in care informatiile si tehnologia sunt fundamentale pentru progres, Consiliul
Judejean Iasi injelege importanta adaptirii la provocérile contemporane prin intermediul
digitalizarii. Acest capitol se deschide cu o analizd améinun{iti a contextului actual, in care se

contureazi nevoile §i provocirile administrérii publice la nivel local.

Administrafiile publice locale din judeful Iasi produc in prezent o cantitate semnificativd de
informatii §i date, dar acestea circuld cu greu in sistemul administrativ §i adesea existi probleme

in legdturd cu conexiunile dintre ¢le.

Este esential sd se implementeze un sistem integrat care faciliteazi sintetizarea, corelarea si
fluxul eficient de date §i informatii pentru a obtine o imagine complet3 §i precis3 §i pentru a
asigura o calitate superioard a procesului de administratie. Scopul acestui sistem este de a
facilita coordonarea verticalii a acestor date si de a permite utilizarea lor sinergicd pentru a

sprijini administrarea eficienti.

Acest deziderat este in totalitate in acord cu politicile publice de guvemnare electronici ale firii
§i cu conceptul de e-administrafie, care este descris in Strategia Nafionald pentru Agenda
Digitald a Romaniei®. Acest lucru rezulti din directiile pe care Uniunea Europeani le-a stabilit

1n strategia sa privind guvernarea electronica.

I1.1. Analiza multi-institu{ienali

Analiza multi-institujionald contureazi o imagine de ansamblu reali a dinamicii
organizationale i multi-institutionale din judeful Iasi §i identificd provocirile de dezvoltare
institufionald relevante si actuale, in raport cu nevoile de la nivelul institutiilor, in contextul
digitalizarii.

Institufiile publice din judeful Iasi care au rdspuns demersului de elaborare a “Strategia de
Transformare Digitald a Judefului Iagi” pe perioada 2023-2030 se impart pe mai multe domenii,
i anume: administrajie publicd, sinitate, educafie, mediu. Astfel, chestionarl analiz3 pentru

institufiile publice din judetul Iasi a inregistrat urmitoarele valori:

WWW.poca.ro
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Figura 3. Analiza multi-institufionald. Procesele de colectare, curdfare $i organizare a

informatiilor
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TIerarhizarea institutiilor publice in functie de colaboririle cu celelalte
institutii

Primirii

Prefecturd

Spitale

Consiliul Judetean

ISJ Iasi (Inspectoratul Scolar Judetean Iagi)
DSP (Directia de Sandtate Publicd)

Agentia pentru Protectia Mediului
OCPI (Oficiul de Cadastru gi Publicitate
Imobiliard) Iagi
UMF (Universitatea de Medicina §i
Farmacie) Grigore T. Popa Iasi
Inspectoratul de Stat in Constructii

DSVSA (Directia Sanitari Veterinari gi
pentru Siguranta Alimentelor)

APM (Agentia pentru Protectia Mediului)

AJPIS (Agentia Judefeana pentru PIafi i
Inspectie Sociald)

ZMI (Zona Metropolitanii Iasi)

ﬁ_.—....lllllll

UTI (Universitatea Tehnicg) Iagi

=]
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—
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—
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v
[=]

25

—-—-—.---

WwWW.poca.ro




Comisariatul Girzii de Mediu
UAIC (Universitatea Alexandru Ioan Cuza) Iasi

Trezorerie

Servicii publice locale de eviden}i a persoanelor
Politia Romin3

Ocolul Silvic Pagcani |

1SU (Inspectoratul pentru Situafii de Urgentit)
IPJ (Inspectoratul de Polifie Judefean)
Inspectoratul Teritorial de Munc3 lasi

Directia Agricoli Judefeani Iasi

DGREFP lasi (Direciia Generald Regionals a |
Finanfelor Publice Iasi) |

DGASPC (Directia Generald de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului) |

DAJ (Directia de Asistentd Sociali i Protectia
Copilului) |

CREPECA (Ceantrul Regional pentru Evaluarea i
Perfectionarea Cadrelor Didactice) I

Colegiile profesionale

CCD {Centrul de Culturi §i Artd)
CASS (Casa de Asiguriri de Sanitatc)
Casa de asiguriiri

Cabinete medicale

Apele Roméne

ANAF (Administratia Najionald a Finantelor
Fublice)
AJPIS (Autoritatea Judeteand pentru Protecjia
Drepturilor Copilului §i Adoptie)

ACOR (Asociatia pentru Copiii Orfani de Rever) Iagi

|
I
l
|
|
|
|

1 I
o 05 1 15 2 25 3 35

Figura 4. Analiza multi-institufionalé. Ierarhizarea institutiilor publice in functie de

colaboriirile cu celelalte institutii
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Datele din tabel sunt esenfiale pentru digitalizare i interoperabilitate, contribuind la
eficientizarea administrafiei publice, imbunititirea serviciilor §i monitorizarea sanatiii
publice. Interoperabilitatea joaci un rol crucial in asigurarea comunicarii eficiente si colaboririi
intre sistemele si institufiile diferite, facilitdind schimbul de informatii gi date intr-un mod
coerent §i sigur. Acesta este esential in digitalizare, contribuind la furnizarea serviciilor publice
mai bune si la eficienta administragiei publice.

Domenii/departamente care necesiti digitalizarea proceselor

25

20
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10 —

5
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Figura 5. Analiza multi-institutionald. Domenii/departamente care necesitd digitalizarea

proceselor

Conform chestionarului aplicat, domeniile ale céror procese necesiti digitalizate au ca i cap de
listd administratia publici. Digitalizarea in acest domeniu are ca orientare serviciile publice,
registratura, comunicarea cu cetiitenii §i, de asemenea, integrarea cu ghiseul unic. Digitalizarea
in departamentul de urbanism aduce eficientd sporitd, accesibilitate imbunatafits, reducerea
erorilor §i o comunicare mai bund. Digitalizarea in domeniile sénatifii, educafiei, finantelor,
culturii, asistenfei sociale §i transportului aduce beneficii precum gestionarea mai eficientd a
datelor, acces mai ugor la informatii, servicii mai rapide §i imbunitifirea calitéifii acestor servicii

pentru cetifeni.
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Principalele nevol in materie de digitalizare

Statii de Lucru §i Aplicafii Medicale
Instrumente de Colectare a Datelor
Multifunctionale §i Table Interactive

Software pentru Procese de Afaceri
Instrumente de Colectare a Datelor §i Software Analitic
Aplicatie pentru Stocarea Cererilor Cetiitenilor
Personal Calificat

CRM 5i ERP

Programe IT 5i Programe de Protectie
Software de Colaborare 5i Comunicare
Radiodiagnostic Digital

Platforme Unice, Uniformizare

Instruirea Personalului

Servere, Baze de Date, Gestionare Software
Aplicatii §i Software

Echipamente IT

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Figura 6. Analiza multi-institufionald. Principalele nevoi in materie de digitalizare

Datele arati ci institutiile publice se concentreazi pe o varietate de aspecte legate de tehnologia
informatiei §i comunicarea digitald. Radiografia necesitafilor de digitalizare se concentreazi pe
evaluarea aplicatiilor i software-ului, echipamentelor IT i infrastructurii serverelor gi bazelor

de date, cu scopul de a identifica necesititile de actnalizare §i modernizare.

Comunicarea la nivelul deiaartamentelor §i compartimentelor din cadrul instituiilor publice se
realizeazi In principal prin documente oficiale in format imprimat, cum ar fi adrese gi notificari,
care reprezinti 46,8% din modalititile de comunicare, §i prin corespondenti electronici,
inclusiv e-mail, cu o pondere de 31,9%. De asemenea, se mai organizeazi reuniuni §i gedinte
pentru a facilita interactiunea intre departamente, reprezentind 8,5% din modalitifile de
comunicare. Restul de 12,8% din modalitafile de comunicare se realizeazi prin doud sau mai
multe metode prezentate mai sus. Aceste modalititi contribuie la eficientizarea fluxului de

informatii in institufie.
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H.1.1 Infrastructuri hard

Infrastructura hardware reprezintd un element esential in cadrul Consilinlui Judefean Iasi,
contribuind semnificativ la eficienta i functionalitatea operatiunilor zilnice. Acest capitol
aduce in prim-plan analiza detaliatdi a echipamentelor hardware achizifionate de-a lungul
timpului, ilustrdnd evolutia §i diversitatea acestora.

CJ Iasi a investit in echipamente hardware variate, incepand din 2002 i pani in prezent, cu
scopul de a sustine nevoile CJ Iasi in crestere constantd. Aceastd infrastructurd cuprinde
laptopuri, calculatoare desktop, servere, echipamente de refea, tablete si echipamente de
scanare, fiecare cu specificatii tehnice adaptate cerinfelor specifice ale departamentelor si
serviciilor CJ Iasi.

De asemenea, acest capitol evidentiazi investitiile CJ Iasi in echipamente de scanare, care joaci
un rol esenfial in gestionarea docurmentelor i a fluxurilor de lucru, precum si in tehnologia de
refea §i serviciile de alimentare neintreruptsi, care contribuie la mentinerea stabilititii si
continuitétii operatiunilor.

Laptopuri: CJ Iasi a achizifionat o varietate de laptopuri de-a lungul anilor, incepand din 2008
si continuénd pand in 2022, avind un numdr total de 62 de laptopuri.

Calculatoare desktop: Au fost achizitionate calculatoare desktop incepand din 2012 i pani in
2022, insuméand 167 de unitéfi.

CJ Iasi are in gestionare §i 4 servere achizifionate incepand cu anul 2014, de asemenea, se
regisesc 9 echipamente de refea, incepind cu anul 2023, iar tablete si echipamente de scanare
sunt 18 bucéfti, achizitionate incepand cu anul 2012.

Situatia aparaturii hardware din cadrul CJ Iasi se poate rezuma astfel:

Laptopuri ° Echipamente mai vechi de 5 ani: 9 bucii
° Echipamente mai noi de 5 ani: 53 bucati
Calculatoare ° Echipamente mai vechi de 5 ani: 57 buciti
desktop ) Echipamente mai noi de 5 ani: 110 buciti
Servere . Echipamente mai vechi de 5 ani: 1 bucati
. Echipamente mai noi de 5 ani: 2 bucati |

—_— Cmme
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Echipamente . Echipamente mai vechi de 5 ani: -
de retea . Echipamente mai noi de 5 ani: 9 bucéti
Tablete  si . Echipamente mai vechi de 5 ani: 20 bucati
echipaniente . Echipamente mai noi de 5 ani: 3 buciti
de scanare

Tabel 7. Analiz3 infrastructurd hardware CJ Iasi

Se recomandi ca echipamentele IT s3 nu aib3 o vechime mai mare de 5 ani pentru o functionare
optima. Fiind mai vechi de 5 ani, echipamentele mentionate nu mai pot rula in parametri optimi
aplicatiile folosite si nu se incadreaza in cerintele de securitate impuse la nivelul bunei
funcfionarii a unei retele. Se recomandi pentru aparatura hardware mai veche de 5 ani,

inlocuirea acesteia.

in cazul imprimantelor, nu existd o recomandare in ceea ce priveste vechimea acestora, astfel,
in conditiile in care imprimantele funcfioneazi conform asteptarilor, iar consumabilele se
glisesc pe piafd, acestea nu necesiti inlocuire. Inlocuirea se poate face in cazul defectirii

echipamentelor.

—) -
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La Institufiile subordonate CJ situafia se prezinti astfel:

Directia Generald de
Asistenti  Sociald i

Protectia Copilului lagi

Directia Judefeand de
Administrare a
Drumurilor §i Podurilor

Tagi

Directia Judefeand de

Pazi si Protectie

Centrul Judetean pentru
Conservarea si
Promovarea  Culturii

Traditionale

Centrul Judefean de
Resurse i Asistentd

Educationali Iasi

scrvere

Echipamente mai vechi de 5 ani: 246 de PC-uri; 47 de imprimante; 36 de multifunctionale; 37 de laptopuri; 4

Echipamente mai noi de 5 ani: 64 de PC-uri; 9 imprimante; 16 multifunctionale; 10 laptopuri; 1 server; 1 router
Echipamente mai vechi de 5 ani: 6 laptopuri; 4 PC-uri; 8 monitoare

Echipamente mai noi de 5 ani; 10 PC-uri; 6 monitoare

Echipamente mai vechi de 5 ani: 1 PC; 2 laptopuri
Echipamente mai noi de 5 ani: 1 PC; 3 laptopuri
Echipamente mai vechi de 5 ani: 4 PC-uri; 1 imprimanta

Echipamente mai noi de 5 ani: 1 PC; 6 laptopuri; 3 imprimante

Echipamente mai vechi de 5 ani: 37 PC-uri; 15 monitoare

Echipamente mai noi de 5 ani: 106 laptopuri; 101 tablete

———————————) E N N

wnani? nAara rn




UNRINEA CURDPEARA

Ansamblul Artistic
Profesionist "Constantin

Arvinte" lagi

Scoala Profesionali
Speciald "Trinitas" Tg.

Frumos

Scoala Gimnaziala

Speciald Pagcani

Scoala Gimnaziald

Speciala  "Constantin

Paunescu” lagi
Scoala Gimnaziald nr.

41 Iasi

Scoala Populari de Arte

"Titel Popovici”

Colegiul Tehnic "Ion
Holban" Iagi

e
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Echipamente mai vechi de 5 ani: -

Echipamente mai noi de 5 ani: 10 PC-uri; 4 imprimante; 13 laptopuri; 1 tablets; 1 videoproiector

Echipamente mai vechi de 5 ani: 60 PC-uri

Echipamente mai noi de 5 ani: 18 PC-uri; 4 laptopuri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 8 laptopuri

Echipamente mai noi de 5 ani: 7 PC-uri; 11 laptopuri; 10 imprimante; 3 routere; 9 table

interactive-+videoproiector

Echipamente mai vechi de 5 ani: 16 laptopuri; 98 de PC-uri

Echipamente mai noi de 5 ani: 513 tablete

Echipamente mai vechi de 5 ani: -

Echipamente mai noi de 5 ani: 11 laptopuri; 4 imprimante; 4 videoproiectoare
Echipamente mai vechi de 5 ani: 8 PC-uri; 10 laptopuri; 11 imprimante; 1 videoproiector
Echipamente mai noi de 5 ani: 7 laptopuri; 3 imprimante

Echipamente mai vechi de 5 ani: 60 PC-uri

Echipamente mai noi de 5 ani: 64 laptopuri

—-——.---
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Liceul Tehnologic
Special "Vasile

Pavelcu" Iasi

Liceul Special

"Moldova" Tg. Frumos

Biblioteca  Judefean#
"Gh.Asachi" Iagi

Filarmonica "Moldova"

Iasi

Teatrul "Luceafarul”
Tasi

Muzeul National al

Literaturii Roméne

Spitalul  Clinic de
Obstetrics si
Ginecologie "Elena

Doamna" Iasi

PCCA = .
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Echipamente mai vechi de 5 ani: 54 PC-uri; 4 laptopuri

Echipamente mai noi de 5 ani: 61 PC-uri; 5 laptopuri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 2 imprimante Braille; 4 multifunctionale
Echipamente mai noi de 5 ani: 57 de laptopuri; 3 multifunctionale; 2 imprimante

Echipamente mai vechi de 5 ani: 67 PC-uri; 14 imprimante; 9 laptopuri; 9 scannere; 7 videoproiectoare; 6

multifunctionale

Echipamente mai noi de 5 ani: 29 PC-uri; 8 imprimante; 13 laptopuri; 2 videoproiectoare; 2 multifuncfionale
Echipamente mai vechi de 5 ani: 22 PC-uri; 8 laptopuri; 1 tableti

Echipamente mai noi de 5 ani: 2 PC-uri; 2 laptopuri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 5 PC-uri; 3 laptopuri

Echipamente mai noi de 5 ani: 3 PC-uri; 8 laptopuri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 9 PC-uri; 12 laptopuri; 1 multifunc{ionald; 14 imprimante laser
Echipamente mai noi de 5 ani: 13 PC; 7 laptopuri; 1 multifunctionald; 2 imprimante laser

Echipamente mai vechi de 5 ani: 35 PC-uri

Echipamente mai noi de 5 ani: 26 imprimante
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Spitalul  Clinic de

Obstetricé - Ginecologie

"Cuza Voda" Iagi

Spitalul Clinic de Boli
Infectioase "Sfanta

Parascheva" lagi

Spitalul  Clinic de

Pneumoftiziologie Iasi

Spitalul  Clinic de
Urgente pentru Copii
"Sfanta Maria" Iagi

Spitalul  Clinic  de

Urgenfe  "Prof. dr.
Nicolae Oblu" Iasi

Unitatea Medico-
Sociald Riducfineni
Unitatea Medico-

Sociald Podu Iloaiei

PCCA = .
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Echipamente mai vechi de 5 ani: 92 PC-uri; 1 laptop

Echipamente mai noi de 5 ani: 14 PC-uri; 1 laptop; 1 server

Echipamente mai vechi de 5 ani: 60 PC-uri; 9 laptopuri

Echipamente mai noi de 5 ani: 54 PC-uri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 28 PC-uri
Echipamente mai noi de 5 ani: 53 PC-uri
Echipamente mai vechi de 5 ani; -

Echipamente mai noi de 5 ani: 170 PC-uri; 3 servere

Echipamente mai vechi de 5 ani: 68 PC-uri; 12 imprimante; 15 multifuncfionale; 3 laptopuri; 7 SWITCH-uri

Echipamente mai noi de 5 ani: 64 PC-uri; 8 imprimante; 51 multifunctionale; 13 laptopuri

Echipamente mai vechi de 5 ani: 2 Isptopuri; 6 imprimante
Echipamente mai noi de 5 ani: 7 laptopuri; 4 imprimante
Echipamente mai vechi de 5 ani: 1 PC; 1 imprimanti

Echipamente mai noi de 5 ani: 3 PC-uri; 2 laptopuri; 2 imprimante
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LTURTA CUROPEANA Compatunta facn diferental e Bire
Unitatea Medico- - Echipamente mai vechi de 5 ani: 4 PC-uri; 4 imprimante
Sociald Bivolari . Echipamente mai noi de 5 ani: 7 PC-uri; 7 imprimante

Tabel 8. Analiza infrastructurd hardware instituii subordonate CJ Iagi

In ceea ce priveste infrastructura hardware, putem concluziona ca trebuie facute investitii in infrastructura hardware de baza pentru urmatoarele
institutii: Directia Generald de Asisten{d Sociald §i Protecfia Copilului Iagi, Scoala Profesionald Speciald "Trinitas" Tg. Frumos, Biblioteca
Judeteana "Gh.Asachi" Iagi, Filarmonica "Moldova" Iasi, Scoala Populard de Arte "Titel Popovici”, Spitalul Clinic de Obstetrici si Ginecologie
"Elena Doamna" Iasi, Spitalul Clinic de Obstetricd - Ginecologie "Cuza Voda" Iasgi, Spitalul Clinic de Boli Infectioase "Sfinta Parascheva” Iagi,
Scoala Gimnaziald Speciald "Constantin Piunescu" Iagi. In ceea ce priveste serverele si infrastructura de comunicatii, acestea trebuie adaptate in
functie de sistemele software ce vor marca transformarea digitald respectivelor institutii, ulterior analizei posibilitatii de utilizare a infrastructurii

puse la dispozitie centralizat (cloud guvernamental, servicii de hosting ale STS).

I1.1.2 Infrastructuri soft
Acest capitol aduce in prim-plan analiza detaliati a software-ului achizifionat §i implementat de-a Iungul timpului, evidentiind rolul esential pe

care il joacd in gestionarea §i optimizarea operatiunilor CJ Iasi.

Sistemele de operare folosite pe laptopuri si desktopuri sunt Licentd Windows si Pachetul Office. In cazul serverelor, infrastructura ruleaza tot pe

solutiile propuse de Microsoft.
In ceea ce priveste aplicatiile COTS/SaaS pe care CJ lasi le are in dotare:

Aplicatie Anul Utilizare in cadrul CJ Iagi

Achizitionrii

———————————— ) E I
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AplXpert 2018 (mai nou | - Aplicatie dezvoltati pe platforma Microsoft SQL Server si instalati pe un server virtual cu Windows Server
de 5 ani) 2019 Standard. - Licentiatd pentru utilizare nelimitat.
§ - Folositd pentru gestionarea bugetului, contabilitate, salarii, gestionarea partenerilor gi multe altele, inclusiv
! raportarea ciitre Ministerul Finantelor Publice.
- Modulele permit gestionarea activitéifilor financiar-contabile specifice pentru unitatea administrativ-
i teritoriald, inclusiv gestionarea bugetelor, a investifiilor, contabilitate financiar#, gestionarea stocurilor,
| gestionarea imobilizirilor §i salarizarea.
DocManager | 2014 (mai | - Aplicafie instalatd pe un server virtual cu Windows Server 2019 Standard si dezvoltati pe platforma IBM
vechi de 5 ani)
- Licentiatd pentru utilizare nelimitata.
- Folositi pentru gestionarea documentelor de intrare-iegire din institutie, organizate pe ani, cu traseul §i modul
de rezolvare pentru fiecare document (Registratura electronica)
~ Permite atagarea documentelor in format PDF si interconectarea documentelor relevante.
Urbanism 2022 (mai nou ! - Extensie a aplicafiei DocManager achizitionati pentru gestionarea urbanismului.
(modul de 5 ani) | . Utilizatd pentru gestionarea documentelor §i proceselor specifice domeniului urbanismului.
DocManager)
ProTaxi N/A - Aplicatie dezvoltati pe platforma Microsoft SQL Server si instalatd pe un server virtual cu Windows Server

2019 Standard. - Licentiatd pentru utilizare nelimitati.
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§i sintetice gi a platitorilor.

- Folositd pentru evidenta taxelor §i fondurilor proprii prin crearea rapoartelor cu situatiile conturilor analitice

Project N/A

Management

!

~ Sistemul Primavera, care anterior era utilizat pentru gestionarea proiectelor gi lucrdrilor, nu mai este in uz si

nu este compatibil cu noile versiuni de sistem de operare de server.

Tabel 9. Analiz3 infrastructurd software CJ lasi

fn ceea de priveste situatia din CJ, avem urmitoarea situatie a infrastructurii software de tip COTS sau SaaS (utilizate in activitatea specifica,

excluzand software-ul de baza):

Directia Generald de Asisten{ii Sociali si Protectia Copilului Iasi

DSmart (Evidenta Persoane §i Pla{i pentru Asistentd Socialéd
pentru Persoane cu Dizabilitti)

EcoNet (Evidenta Contabild gi Management Financiar)
OneErp (Evidenta, Salarizare 5i Management Personal)
Microsoft Access (Baze de Date Monitorizare)

CID (Evidenta si Managementul Documentelor din Institutie)
RNA (Registrul Nafional pentru Adoptii}

Legis (Aplicatie Legislativi)

Expert Monitor (Aplicatie Online Monitor Oficial)
SphereVision (Software Online pentru Management Site)
Cognitrom (Software folosit pentru Procesul de Evaluare
Psihologica a Beneficiarilor)

WINDEYV (Software pentru Calcul Devis Constructii §i
Instalatii)

iProgres (Evidenta Copii Aflati in Miisuri de Protectie Special#)

Scoala Profesionald Speciald "Trinitas" Tg. Frumos

Nexus ERP - Evidenta contabila
Editare diplome cu module - Editare diplome elevi absolventi

WMAMLTI FARD A
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Software de contabilitate

FormPrint: Utilizat pentru redactarea diplomelor.

QpenOffice: Editor de text si tabele.

LEX Expert: Folosit pentru informare legislativa.

eBibliophii: Pentru gestionarea documentelor din biblioteca.
BatchScan Wizard gi Advanced Renamer: Pentru digitalizarea
documentelor tipirite.

Calibre: Utilizat pentru gestionarea ciirtilor electronice.

Nexus XECUTIVE SQL si Nexus XECUTIVE SQL Lite: Modul
si program de gestionare contabilitate.

o Sistem informatic INFOPRIM: Utilizat pentru gestionarca
salariilor.

Revisa/REGES: Pentru transmiterea contractelor de munci.

Biblioteca Judefeana "Gh.Asachi” Iagi

Filarmonica "Moldova" Iasi Nexus XECUTIVE SQL (Modul Contabilitate)
Nexus XECUTIVE SQL Lite (Program de Gestiune)

INFOPRIM (Program de Salarii)

RESOLUME ARENA 5 SOFT VIDEO MEDIA SERVER -
generatoare video
s Soft de contabilitate

Teatrul "Luceafarul” Iagi

Muzeul National al Literaturii Roméane s DotNEXT - gestionarea contabilititii generale

¢ LEGIS - oferd acces la legislafia actualizatd a Roméniei si
Uniunii Europene, asigurdnd conformitatea cu reglementirile
legale

e WinMentor - gestionarea salariilor §i procesarea aspectelor
legate de resurse umane

Directia Judefeanii de Administrare a Drumurilor i Podurilor Iagi e PREMIER - soft contabilitate
s ALPEXPERT - soft salarii
{ » LEGIS STUDIO - produs informatic legislativ

WNANAT IASD A
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InterSOFT - Ante-misuritoare, Ofertare, Deviz General,
Decontare

Directia Judeteani de Pazi si Protectie

o Raportiri situafii financiare

WinMentor - Evidenta personal si contabilitate

"Scoala Populari de Arte "Titel Popovici”
!

n/a

Centrul Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii
Traditionale

n/a

i Spitalul Clinic de Obstetric si Ginecologie "Elena Doamna" Iasi
i
I

E

Info Word - asigurarea activitatii spitalului prin modulele: sectii, E
ATI, laboratoare, farmacie, achizitii, contabilitate, gestiune, i
salarizare, statistica, administrare i

Spitalul Clinic de Obstetrici - Ginecologie "Cuza Voda" lagi

Hospital Manager Suite Infoword ~ Module; Budget Manager
Salary Manager Farmacy Manager Laborator DES; IwReporter
Manager; SIUI nomenclatoare; Spital; Statistica; User manager;
CEAS; Raportare DRG spitalizare de zi / continua

Spitalul Clinic de Boli Infectioase "Sfénta Parascheva" Iagi

Manager Suite - evidenta in timp real a pacientilor
HospitalNET. - sustinerea managementului unitéifii sanitare

I

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie lagi

Sistem de vizualizare Merge e-Fllm Workstation 4 - Aplicatie
de vizualizare a radiografiilor digitale

Licenta RADIANT DICOM VIEWER - Aplicatie de vizualizare
a radiografiilor digitale

LICENTA HOSPITAL MANAGER SUITE

Platforma HospitalNet

Sintact4Retea Expert — cercetare legislativa

Licenta Antreprenor - Antemasuratoare, Ofertare, Decontare

Spitalul Clinic de Urgente "Prof. dr. Nicolae Oblu" lasi

Hospital Manager - Inregistrare, urmirire pacient, generare
rapoarte
Laboratoiy Manager - Automatizarea activitatii de laborator

———————( )| I T N
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Hospital Manager Mobile - Permite vizualizarea, inreg. datelor
medicale pe dispozitive mobile

IQPACS Imago - Arhivarea, transmitere imagini medicale
Budget Manager - Gestiune si contabilitate financiara

Salary Manager - Dedicate activitatii resurselor umane si
salarizare

Centrul Judetean de Resurse si Asisten{i Educafionali Iagi

CAS-H- ;Ped A; Ped B; CCPlIntranet (Evaluare psihopedagogici
elevi);
LOGOPEDIX; TIMLOGO (Terapie logopedici)

Ansamblul Artistic Profesionist "Constantin Arvinte" lasi

Cubase - Tnregistrare si editare materiale audio
Smaart - Calibrare sistem sunet
SOBIS-ALPXPERT - Contabilitate, salarii

Scoala Gimnaziald Speciald Pagcani

NEXUS - Program contabilitate
SOBIS - Buget, Bilant
EDUSAL - Salarizare

Colegiul Tehnic "Ion Holban" Iasi

FoxPro (Program contabilitate)
FormPrint (Program redactare diplome)

Liceul Tehnologic Special "Vasile Pavelcu" Iagi

aScOrare: Aplicatie utilizati pentru generarea orarelor §colare.
APLXPERT: Pachet informatic pentru modulul "Contabilitate
Bugetarii" si modulul "Mijloace Fixe".

EduSAL: Program informatic pentru salarizarea personalului
din sistemul de invéi{imént preuniversitar.

Forexebug: Platform informatic3 online de raportare a
situatiilor financiare din sectorul public.

my.apavital: Platform# pentru evident financiar-contabili a
furnizorilor de utilitifi.

Smart Notebook: Software dedicat tabld interactivd touchscreen
SMART SBX885 pentru catedra de Matematici.
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Soft geometrie pland §i Soft Matematicé: Softuri dedicate pentru
tabld interactivi touchscreen SMART SBX885 pentru invifarea
matematicii

Scoala Gimnaziald Specialid "Constantin Paunescu" Iagi

SOFT LOGOPEDIX - un software dedicat logopediei, folosit
pentru asistentd in terapia vorbirii.

SOFT LOGOPEDIX - un software dedicat logopediei, folosit
pentru asistentd In terapia vorbirii.

SOFT TARA - activitafi didactice

SQL CAL 2005 ENGLISH gi SQL SVR STANDARD 2005
Licente Software eLeaming, AEL - ustinerea procesului de
invitare gi educatie online

Edusal - program de salarizare, utilizat pentru gestionarea
procesului de salarizare

Scoala Gimnaziald nr. 41 Iagi

Soft de contabilitate
Edusal - salarizare

I Unitatea Medico-Sociali Riducineni

Cdnfabilitate, salarii, gestiune

Unitatea Medico-Sociald Podu Iloaiei

n/a

Spitalul Clinic de Urgente pentru Copii "Sfinta Maria" Iasi

Hospital Manager Suite - Contabil, Salarizare, Statistici,
Farmacie,Laborator analize medicale, Radiologie- Imagistici

Unitatea Medico-Sociald Bivolari

Nexus ERP (contabilitate)

Tabel 10. Analiz3 infrastructura software institutii subordonate CJ lagi
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In urma analizei paginilor de internet a Consiliului Judetean Iasi si a institutiilor subordonate acestuia, reies urmétoarele informatii:

Nr. Institufie publica Define Informatii Informatii Acces la Servicii Tip deservicii  Nivel de
Crt. website privind privind informatii  electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-ului

atributiile, etc.

1. Consiliul DA i DA DA DA E DA i Formular/Cerere  Dezvoltat
Judetean ; ) online
2. | Directia Generald DA | DA DA DA NU - Slab
de Asistenti dezvoltat
Sociald si
Protectia
Copilului Iasi
3. e DA DA DA DA DA _ Navigare Dezvoltat
Directia ] } ' asistatd pentru
Judeteand de ‘ b persoanele cu
Evidenfia | E | .- dizabilititi
Persoanelor Iasi | % :
4, Scoala DA DA DA DA NU - Slab
Profesionali dezvoltat
Speciald
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Nr. Institufie publici Detine Informatii Informatii Acces la Servicii Tip de servicii ~ Nivel de
Crt, website privind privind informatii electronice electronice dezvoltare

organigrama departamentele / publice digitale (daca e cazul)  al site-ului
atributiile, ete.
"Trinitas" Tg.
Frumos
5, Biblioteca i DA DA DA DA DA Catalog online : Dezvoltat
i Judeteana | |
| "Gh.Asachi" Iagi ] : } |
6. | Filarmonica DA DA DA DA NU - Dezvoltat
"Moldova" Iagi
7. Teatrul DA NU NU | DA NU - | Slab
i "Luceafdrul” Iagi | !* «dezvoltat
8. | Muzeul Nafional DA DA DA DA DA c-Muzeu Foarte
al Literaturii e-Arhiva dezvoltat
Romiéne e-Tabularium
Tururi virtuale
Magazin online
9. |,  Directia DA DA DA DA NU - ~ Slab
§ Judeteand de l f dezvoltat
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Nr. Institutie publica Detine Informatii Informatii Acces Ia Servicii Tip de servicii ~ Nivel de
Crt. website privind privind informatii  electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-uluni
atributiile, etc.
. Administrare a ; I i
! Drumurilorgi ! ;
| Podurilor Iasi | | i i
10. " Directia DA DA DA DA NU - Slab
Judeteand de Pazi dezvoltat
si Protectie
11. | Scoala Populari | " DA NU NU NU NU - i Slab
' de Arte "Titel (neﬁmcponal) ,» ; dezvoltat
Popovici” : | r
12. Centrul Judetean DA DA DA DA DA Tur virtual Foarte
penfru dezvoltat
Conservarea §i
Promovarea
Culturii
Tradifionale
13. ! Spitalul Clinic de DA DA DA DA DA Programiri |, Dezvoltat
Obstetrica si % E online E

nnnnnnnnnnnnn
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rep—— Competenta faco diferental oo s nere
Nr. Institufie publici Detine Informatii Informatii Acces la Servicii Tip de servicii  Nivel de
Crt. website privind privind informatii electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-ului
atributiile, etc.
! Ginecologie } E
: "Elena Doamna" | 2
| Iagi ' { ;
14. | Spitalul Clinic de DA DA DA DA DA Programari Dezvoltat
Obstetrics - online
Ginecologie
"Cuza Voda" Iagi
15,  Spitalul Clinic de DA DA DA DA DA |  Programdri Dezvoltat
. Boli Infectioase !1 | online
i "Sfanta l : . :
Parascheva" Iasi : | E
16. | Spitalul Clinic de DA | DA DA DA DA Programiri Dezvoltat
Pneumoftiziologie online
Tagi
17. | Spitalul Clinic de DA i DA . DA DA NU - » Slab
; Urgente "Prof. dr. ; { | : dezvoltat
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Nr. Instituie publici Detine Informatii Informatii Acces la Servicii Tip de servicii  Nivel de
Crt. website privind privind informatii  electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-ului
atributiile, etc.
Nicolae @6LI" ‘ | |
‘ Tasi i f
18. Centrul Judetean DA DA DA DA DA Dezvoltat
de Resurse si Help Line -
Asistenti Consilierul
Educationald Iasi alaturi de tine!
Forum CJRAE
Tasi
19. ¢  Ansamblul : DA DA DA l DA NU - i Dezvoltat
; Artistic : : ' |
! Profesionist | | i
i "Constantin : %
| Arvinte" Jagi | :
20, Scoala DA DA DA DA NU - Dezvoltat
Gimnazialad
Speciald Pagcani
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Nr. Institufie publici Define Informatii Informatii Acces la Servicii Tip de servicii ~ Nivel de
Crt. website privind privind informatii electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-ului
atributiile, etc.
21. Colegiul Tehnic DA } DA DA DA NU - | Slab
"lon Holban" Iasi E | dezvoltat
22. | Liceul Tehnologic DA NU DA DA NU o Slab
Special "Vasile dezvoltat
Pavelcu" Iagi )
23.  LiceulSpecial =~ DA ; NU | DA DA NU - | Slab
. "Moldova" Tg. : | dezvoltat
‘ Frumos |
24. Scoala DA NU DA DA NU - Slab
Gimnaziald dezvoltat
Speciald
"Constantin
Paunescu” Iagi
25. Scoala ! NU NU NU NU NU ' - l -
' Gimnaziald nr. 41 i |
! Tasi i ; { !
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Nr. Institutie publici Detine Informatii Informatii Acces Ia Servicii Tip de servicii ~ Nivel de
Crt. website privind privind informatii electronice electronice dezvoltare
organigrama departamentele /  publice digitale (daca e cazul)  al site-ului
atributiile, etc.
26, | Unitatea Medico- NU NU NU NU NU - -
Sociald
Riducineni
27.  Unitatea Medico- NU ( NU NU + NU NU - -
Social4 Podu : !
Iloaiei ‘i |
28, | Spitalul Clinic de DA DA DA DA DA Programiri Dezvoltat
Urgente pentru online
Copii "Sfanta
Maria" Iasi
29.  Unitatea Medico- ! DA NU NU NU NU - Slab
| Sociald Bivolari ! f | dezvoltat

Tabel 11. Analiza paginilor de internet ale institutiilor subordonate CJ Iagi, inclusiv a paginii de internet a acestuia

in urma analizei paginilor Web ale institutiilor subordonate CJ Iasi, inclusiv CJ Iagi, a reiesit faptul ci 7% au site-ul foarte dezvoltat, 41% dezvoltat,
42% slab dezvoltat gi 10% nu an website in conformitate cu graficul de mai jos:
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UNRINEA CLUROPEANA Cmn;'e'l‘::ﬂ faco ’:!‘l?em‘{:ram
¥ Tard website o Sty dozvoltat kDezvoltat  » Fonrte dezvoltat
Figura 7. Analiza paginilor de internet ale institutiilor subordonate CJ Iasi, inclusiv a paginii de intermnet a acestuia
Concluzie:

La nivelul institutiilor subordonate CJ si la nivelul CJ, foarte putine institufii subordonate au paginile Web aduse la standarde europene, iar in
concluzie sunt necesare investitii in domeniul it (atit hardware cat si software) astfel incfit orasele din regiune si se afilieze acestor solutii
centralizate in detrimentul credrii unor soluiii solitare la nivel de judet.

Cu privire la dezvoltarea paginilor Web, este necesar ca fiecare institutie sé poaté pune la dispozitie cel putin urmétoarele facilitéti:

Inscriere la audiente

Programare online

Sugestii i reclamatii

Eliberare adeverinte online

Consultiri publice

Achizitii online de bilete la teatre, muzee i filarmonici

Cereri si petitii

—————————— ) E .

(YU T TV TP L P



POCA &

ItsLd Adrhihatrattyd

Competenia face diferental Mta~d <

UNAIKEA EURDPTANA

o Pliti online
Toate facilitdile de mai jos, conduc administratiile publice cétre:

¢ Administrafie transparents
o Infrastructuri digitalizata
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in concluzie, nivelul digitalizirii la nivelul CJ Iasi si al institutiilor subordonate, in functie de nivelul de dezvoltare i implementare al solutiilor

BCCA

o) Laze Admichitrathy
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software in ceea ce priveste matricea de maturitate digitals este:

.

-

48

Nivelal V- optimizare
Un sistem de sisteme deschis care se
adapteazd contimu schimbirilor

Nivelul IV- operationalizare
Sistemul analizeazd, face prognoze si
rispunds In Hmp real la provociri
Dezvoltarea 5t monitorizarea de politici
publice bazate pe date.

Nivelul IIT- tinte 5i resturse
Institutia are o abordare strategicd baratd
" pe rezultate, investitd in tehnologie si
responsabilitSt partajate

Nivelul YI- oportunistic
Dialog intre diferiti furnizori de servicii in
sthimbut informatiei gi a stabilinl de
legituri Intre sistems.

Nivel I- nd hoc
Sistermne individuals proiectats s3
indeplineascd o functio specificd sau o
functie implementatd {3 sistem
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Judepul Tasi

Figura 8, Matricea de maturitate digitald

WAL vAST PN




I1.1.3 Cunostinte la nivelul personalului angajat

Descrierea competentelor digitale ale personalului institutiilor publice constituie o evaluare
meticuloas# a aptitudinilor tehnologice si a gradului de familiaritate cu instrumentele digitale
din cadrul organizafiei. Rezultatele acestei evaluiiri oferd o perspectivd cuprinzitoare asupra
nivelului de pregitire digitald a angajatilor CJ Iasi §i pot identifica nevoile de dezvoltare pentru
a imbunitsti eficienta si productivitatea activitafilor desfasurate in mediul digital.

In cadrul acestei analize bazata pe auto-evaluarea personalului, s-au identificat urmitoarele

concluzii:

1.  Sisteme de Operare Windows: Aproximativ 38,6% dintre angaja{i au cunostinte foarte
avansate in utilizarea sistemelor de operare Windows, ceea ce indicd o familiaritate profundi

cu acest sistem. Cu toate acestea, majoritatea, adicd 61,4%, au abilititi bune 1n acest domeniu.

2.  Software de Editare Text (Word, Excel, PowerPoint): Rezultatele indicd faptul ci
46,8% dintre angajaii au competente foarte avansate in utilizarea software-ului de editare text,
sugerind capacitatea de a crea gi edita documente complexe. Restul, reprezentind 53,2%, au

abiliti{i bune, ceea ce sugercazi ci pot utiliza aceste aplicatii in scopuri de bazi.

3. Servicii de Navigare pe Internet: Peste jumdtate, adicd 54,3%, dintre angajati au
abilitd{i foarte avansate in navigarea pe Internet i utilizarea resurselor online, in timp ce 45,7%

au abilitdfi bune in acest domeniu.

4.  Aplicatii pentru Telefoane Inteligente: Evaluarea releva faptul cé 44,7% dintre angajati
au cunogtinje foarte avansate in utilizarea aplicatiilor pentru telefoane inteligente, indicand
capacitatea de a gestiona cu succes aplicajii pe dispozitivele lor mobile. Restul, adica 55,3%,

au abilitifi bune, sugerdnd ci pot utiliza aceste aplicatii in scopuri de bazi.

5.  Utilizarea Echipamentelor de Copiere/Imprimare/Scanare Documente: Aproximativ
52,2% dintre angajati au demonstrat cunogtinte foarte avansate n utilizarea echipamentelor de
copiere/imprimare/scanare documente, ceea ce indici capacitatea de a gestiona eficient aceste
dispozitive. Restul, reprezentand 47,8%, au abilitéti bune, ceea ce sugereazi cd pot utiliza aceste

echipamente in scopuri de bazi.
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Aceastii analizi detaliatd a competentelor digitale ale personalului poate servi ca punct de
plecare pentru dezvoltarea ulterioard a strategiilor de formare §i pentru alinierea competentelor
tehnologice la cerinfele organizationale. Prin identificarea punctelor tari si a domeniilor care

utilizarea resurselor digitale in beneficiul lor si al cettenilor.

I1.3. Nevoile si prioritiitile cetatenilor si comunitifii de afaceri in contextul digitaliz:irii §i
Smart City

In cadrul elaboririi Strategiei de Transformare Digitald a Judefului Iasi, se desprind modele
de bune practici §i abordri eficiente in dezvoltarea oragului inteligent Iagi (Smart City).
Aceste exemple reprezinti fundatia pe care se poate construi o strategie digitala robusti si
adaptati nevoilor complexe ale cetiifenilor §i comunitdtii de afaceri.

Un exemplu notabil este “lagi Connect - Conectivitate Extinsi," o platformi care furnizeazi
acces la retele Wi-Fi gratuite in spaiile publice cheie din orag. Aceasti inifiativd nu doar ofers
conectivitate extinsd pentru cetéifeni i vizitatori, ci contribuie §i la interactiunea digitald si
incluziunea digitald. Cu ajutorul acestui serviciu, locuitorii §i turigtii au acces la internet de

inalti viteza in parcuri, piefe si zone de agrement.

Primdria lagi si-a adaptat serviciile pentru a se potrivi cerinfelor digitale ale cetitenilor.
Platforma "Primdria Iagi - Servicii Publice Digitale” permite cetdtenilor si pliteasca taxe §i
impozite online, si programeze intdlniri la institufiile publice, sd depuni §i s3 proceseze
documente in format electroric §i s raporteze probleme in oras. Acest set de servicii digitale

eficiente a redus birocratia §i a imbunatitit semnificativ interactiunea cu administratia publica.

O alta abordare inovatoare este implementarea iluminatului public inteligent cu ajutorul Internet
of Things (IoT). Aceasta permite reglarea iluminatului stradal in funcfie de necesitifi,
economisind resurse energetice si contribuind la sustenabilitatea oragului. Senzorii §i sistemele
de control inteligent imbunititesc calitatea vietii cetdfenilor prin asigurarea unui mediu urban
mai sigur §i mai eficient energetic.

In ceea ce priveste gestionarea traficului §i parcarea, solutiile inteligente au adus beneficii
semnificative. Furnizarea de informatii in timp real despre trafic, disponibilitatea parcirilor si

alternativele de rutd faciliteazid mobilitatea si reduc congestiile. Acest lucru este deosebit de

—) -
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important pentru comunitatea de afaceri, care are nevoie de eficien{d in deplasiri pentru a

prospera.

Implicarea cetiitenilor §i consultarea publicd reprezinti o piatrd de temelie in dezvoltarea
oricirei strategii digitale. Infelegerea preocupdrilor §i sugestiilor cetatenilor prin intermediul
platformelor de consultare publici a creat un parteneriat activ intre administratie $i comunitate.

Acest dialog a dus la dezvoltarea de solutii personalizate pentru necesititile reale ale oragului.®

Totusi, dezvoltarea unei Strategii de Transformare Digitala pentru Judeful Iasi trebuie si ia in
considerare §i provocirile i nevoile organizatiilor din mediul privat. Acestea se confrunti cu
diverse obstacole in colaborarea cu institutiile publice, inclusiv birocratia §i lipsa pregatirii
profesionale a functionarilor publici. Nevoile lor includ accesul la consiliere fiscali de calitate,

solufii pentru gestionarea lipsei de personal si procese administrative rapide si eficiente.

Digitalizarea proceselor la nivelul institutiilor publice este esentiald pentru a eficientiza
interactiunile cu sectorul privat §i pentru a reduce birocratia. De asemenea, utilizarea aplicatiilor
digitale dezvoltate de institufiile publice a fost un pas inainte. Aceste aplicatii simplifici

procesele administrative §i optimizeaza timpul investit in interacfiunile cu autorititile.

Cu toate acestea, eficienta platformelor §i aplicatiilor digitale poate varia, motiv pentru care
evaluarea si optimizarea lor sunt esentiale. In plus, integrarea §i interconectarea sistemelor
digitale sunt necesare pentru a oferi servicii eficiente §i coerente. Aceste aspecte sunt cruciale
pentru colaborarea fluida i pentru facilitarea accesului la informatii i servicii pentru cetifeni

si companii din Judeful Iasi.

Prin abordarea atenti a acestor aspecte, Strategia de Transformare Digital a Judefului Iagi poate
crea un cadru complex si complet pentru transformarea digitald i dezvoltarea unui judet
inteligent. Aceasti strategie trebuie s& fie flexibili gi adaptabild pentru a rdspunde la cerintele
in continud schimbare ale cetifenilor §i comunitifii de afaceri. Astfel, Judeful Iasi poate
continua si avanseze pe calea spre devenirea unui lider in tranzifia ciitre o societate digital3,

unde tehnologia §i inovatia contribuie la prosperitatea si calitatea vietii tuturor locuitorilor s#i

10[a5i Smart City, disponibil la: https:/iasismarteity.ro/, accesat la 5.10.2023, ora 14:10.
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IL4. Analiza SWOT
Puncte tari ' Puncte slabe
) Resurse umane calificate: Iagiul are o bazd de talente pentru | @ Sistem birocratic excesiv Subdezvoltarea sistemelor de e-guvernare

implementarea proiectelor de digitalizare, datoritdi comunititilor sale
academice §i tehnologice puternice (Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi! si Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din Iasi'?)
] Infrastructurd IT dezvoltati: Oferd o bazi solidi pe care
proiectele digitale si serviciile electronice pot fi implementate

° Acces la finan{are: Existé finantare pentru proiecte de
digitalizare prin fonduri europene §i nationale, ca §i Planul National de
Redresare si Rezilientd — Componenta C7. Transformare digitali'?,
Programul Europa digitald'* sau Programul Regional Nord-Est 2021-
2027, Prioritatea 2 — O regiune mai digitalizati'®

) Vointa politicd: La nivelul judefului existé interesul factorilor de

rispundere pentru implementarea proiectelor de digitalizare.

si utilizarea insuficients a instrumentelor TIC, in timp ce institugiile publice
nu sunt digitalizate suficient

) Nivelul alfabetizirii digitale, in special in cazul institutiilor
subordonate, este scizut.

° Lipsa interconectirii software-urilor intre CJ gi UAT-uri

] Capacitatea administrativd redusd a autorititilor administraiei
publice locale de la nivelul comunelor sau oragelor mici de a gestiona
propriul buget, serviciile publice de interes local $i de utilitdti publice, de a
genera venituri proprii §i de a primi fonduri nerambursabile

° Lipsa de interes a personalului calificat de a lucra in administratia
publici, in special in mediul rural.

‘Oportunitifi

Amenintari

12 hitps://www.tuiasi.ro/, accesat online la data de 28.09.2023,

htips://www.uaic.ro/studit/[acultati-2/[acultatea-de-informatica/, accesat online la data de 31.08.2023

B hittps: //momtomnrr eu/componenta?-transformare-digitala/, accesat online Ia 31.08.2023 1
.ec.curopa.eu/ro/nctivitics/digital-programme , accesat online 1a 31.08.2023

15 hitps: //reglouordcst ro/prioritatca-2/, accesat online la data de 17,10.2023

WALNAT AR PN




UNINEA CUROPEANA

BOCA

Compounta u:o dlrorenu!

¥

K/ 53

Eficientd Imbundtititd: Digitalizarea poate simplifica
administratia i reduce birocratia

Sprijinul Hub-urilor inovatoare: Digital Innovation Zone (DIZ)
este singurul Hub european de inovare digitald, din regiune, care
oferdl servicii §i procese de digitalizare, surse de finanare, suport
specializat, informatii educationale. De asemenea, Rubik Hub
stimuleazd potentialul creativ si inovator din regiune.

Servicii imbunititite pentru cetdfeni: Cetdfenii pot accesa
informatii si servicii mai ugor gi mai rapid prin servicii
electronice

Crestere economicé: Iagiul are capacitatea de a atrage investifii
in industria IT gi in alte sectoare, prin cresterea tehnologici
Colaborare interinstitutionald: Digitalizarea poate face
colaborarea si schimbul de informatii cu alte organizatii locale,
regionale i najionale mai ugor

Parteneriate cu universitifile (Facultatea de Informaticd este
recunoscutfi pentru colaborarea sa extinsd cu industria IT si
pentru educafia de calitate pe care o oferi studentilor in diverse
domenii ale informaticii) §i industria IT: Colaborarea cu

companiile din industria IT i cu institutiile academice poate

. Dependenta de tehnologie: Egecurile tehnologice pot' provoca
perturbiiri semnificative in furnizarea serviciilor publice

] Riscuri de securitate cibernetici: Atacurile cibernetice pot afecta o
infrastructuri digitald slab securizata

. Digital divide; Cetifenii nu au acces la tehnologie sau nu sunt

familiarizafi suficient pentru a utiliza serviciile digitale

. Decalajul dintre cercetarea din domeniul tehnologiilor digitale si

implementarea acestora
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ajuta la dezvoltarea solufiilor digitale prin fumnizarea de

expertiza tehnica

Tabel 12. Analiza SWOT
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I1.5. Analiza de potential

Analiza de potential reprezintd un pas crucial in procesul de dezvoltare a Strategiei de Transformare
Digitald a Judefului Iagi. Aceasta vizeazi evaluarea resurselor, capacitifilor §i oportunititilor
disponibile in judef pentru a realiza o tranzitie reusiti citre o economie digitald §i o comunitate mai
conectatd digital.

Potentialul Resurselor Umane:

1. Talent local: Judeful Iasi are o bogati sursd de talente in domeniul IT&C §i al competentelor
digitale. Acest lucru se datoreazi prezenfei unor universitdti de top si a unei tradi{ii puternice in

educatia tehnic# §i informatici. Potentialul de resurse umane include:

» Studenti talentafi: Universititile din Iagi, cum ar fi Universitatea Alexandru Ioan Cuza si
Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi," atrag studenti din intreaga {ar3 si din striinitate pentru
programele lor tehnice si IT.

% Absolventi calificati: Aceste institujii de invitimant superior produc absolventi cu cunostinge
si abilitifi relevante pentru industria IT i digitald, ceea ce creeazi o sursd continuii de talente
pentru piafa muncii.

In termeni mai stricfi, in anul 2021, procentul absolventilor in domeniul Tehnologiile informatiei
si comunicatiilor (TIC) din judeful Iasi a Inregistrat 75% din totalul absolventilor in acest domeniu

~

din Regiunea Nord-Est. La nivel national, numirul absolventilor in domeniul Tehnologiile
informatiei §i comunicatiilor (TIC) din judeful Iasi a inregistrat 7% din totalul nafional, dovedind

un important potential local in educatie tehnici i informatic3.

— ) - -
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Figura 9. Analiza de potential. Absolventi TIC Regiunea Nord-Est 2021.

(Sursa: INS, Tempo Online, 2021, Indicator ,,Absolventi in invitdmantul universitar, in domeniul
'I‘IC”)

Profesionisti experimentati: Pe lAngé tinerii absolventi, Judetul Iagi gdzduiegte gi profesionigti cu
experien{d in industria IT, care pot juca un rol important in dezvoltarea i implementarea solutiilor

digitale. In 2020, in Tasi lucrau 12.960 de I'T-isti, clasificindu-se in primele 4 pozitii la nivel national.

(Sursa: hitps://www ziaruldeiasi ro/data/_editor/images/3-harta-it-sti.jpg}

Figura 10. Harta IT-istilor pe judete in 2020
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2. Colaborare universitate-industrie: Institufiile de inviifimant superior din Judetul Iasi pot juca
un rol crucial in facilitarea transformadrii digitale. Iatd cum:

° Parteneriate pentru dezvoltare: Universititile pot stabili parteneriate strinse cu
companii §i organizatii din sectorul privat pentru a dezvolta proiecte comune §i a aborda
provocirile tehnologice si de inovare. Forme de cooperare intre Delphi si Universitatea
Tehnica "Gheorghe Asachi,” din Iasi existd incéd din 2009.
. Programe de formare personalizate: Universitafile pot dezvolta programe de
formare adaptate nevoilor industriei, pentru a pregiti studenfti §i profesionigtii pentru
cerinfele tehnologice actuale si viitoare. Continental Iasi colaboreazi cu mediul
universitar in adaptarea curriculei a doud programe de masterat la Facultatea de
Automatici gi Calculatoare (Universitatea Tehnicd “Gh. Asachi”) — Embedded Control
Systems §i la Facultatea de Electronic#, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
(Univ. Tehnica “Gheorghe Asachi™) — Automotive Electronic Control Systems.!$
° Facilitarea cercetiirii §i dezvoltiirii: Universititile pot sustine eforturile de
cercetare §i dezvoltare in domenii precum inteligenta artificial3, tehnologia medicala si
agricultura digitals, punind la dispozitie resurse si experti. in Iagi, aproximativ 30 de
specialisti Continental sustin laboratoare in cadrul facultdtilor partenere, care urméresc
trend-ul de digitalizare a industriei automotive i abordeazi teme precum: elemente de
clectronicd, design hardware de sisteme cu microcontroller, dezvoltare de solutii
software pentru sisteme cu microcontroller si protocoale de comunicaii. Aproximativ
200 de studenfi urmeazi an de an aceste laboratoare si sunt provocaji si experimenteze
tehnologiile cele mai noi din industrie Tntr-un mediu relaxant, beneficiind din plin de
experien;a $i indrumarea spccialigtilor Continental.”’

si tehnologie in Judeful Iasi, generdnd locuri de munci, atrfigind investifii i stimulind cregterea

econemicd in era digitala.

16 Contmental se m:lphca in dczvoltarea programe]or universitare onentate spre nevoile mdustnel, dlspom'bll la

universitare-orientate sprg-nevgﬂg mdustnep’ accesat la 25 09.2023.

17 Continental se m:lpllc.’i in dezvoltarea programe]or universitare oncntate spre nevoxle industriet, disponibil la:

JShararw

mver_sjta:e-Qnentate-sp[e-uevozIe-mdustnell accesat 12 25.09,.2023.
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Potentialul Tehnologic:

1. Institutii de cercetare:

° Universitifi cu specializiri diverse: Universititfile precum Universitatea
Alexandru Ioan Cuza, Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi," si Universitatea de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" acoperd o gama variaté de specializéri, inclusiv
biologie, chimie, tehnologie informaticd, medicind, i multe altele. Aceasta oferd un
teren fertil pentru cercetare interdisciplinard §i dezvoltare de solutii digitale complexe
care pot avea impact in diverse domenii.
° Centre de cercetare specializate: Aceste universititi pot dezvolta centre de
cercetare specializate in tehnologii digitale i informatii, cu accent pe domenii de interes
local, precum tehnologia medicald si agricultura digitald. Aceste centre pot colabora
atit cu industria locald, cit si cu organizatii guvernamentale pentru a adresa nevoile
specifice ale comunitii.
) Transfer de tehnologie: Universitatile pot facilita transferul de tehnologie citre
intreprinderi locale, astfel incét cercetirile si inovatiile s3 poatid fi implementate in
practicd. Acest lucru poate stimula dezvoltarea de produse si servicii digitale inovatoare
in judet-

2. Infrastructuri digitali:

° Internet de mare vitezd: Extinderea si modemizarea infrastructurii de
comunicatii §i internet de mare vitezi sunt esentiale pentru a crea un mediu propice
pentru dezvoltarea aplicatiilor si serviciilor digitale.

® Laboratoare si facilitifi tehnologice: Universitdfile pot pune la dispozitie
laboratoare si facilitdti tehnologice avansate pentru studenti, cercetitori si intreprinderi
locale pentru a experimenta si dezvolta solufii digitale. Acest lucru poate stimula
inovatia i dezvoltarea de produse tehnologice.

) Promovarea startup-urilor tehnologice: Universitifile pot susfine dezvoltarea gi
cregterea startup-urilor tehnologice prin intermediul incubatoarelor si a centrelor de
inovare, creind astfel un ecosistem local de afaceri digitale. Innovation Labs —

programul national de pre-accelerare si mentorat pentru tineri antreprenori in domeniul

————— ] )
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tehnologiei-, puternic ancorat in mediul universitar, prin intermediul cadrelor didactice
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si al cercetéitorilor implicati direct, se reunegte gi la Iasi, in fiecare an.

Potentialul de Colaborare:
1. Parteneriate public-privat:

. Proiecte comune: Colaborarea intre institutiile publice §i sectorul privat poate
duce la dezvoltarea §i implementarea proiectelor digitale complexe. De exemplu, in
domeniul infrastructurii digitale, PPP-uri pot facilita extinderea rejelei de internet de
mare vitezi in zonele rurale sau dezvoltarea de centre de date avansate.
° Servicii digitale: Digitalizarea poate creste satisfactia utilizatorilor, care nu mai
sunt nevoifi si se deplaseze si s astepte pentru furnizarea unor servicii, generénd in
acest mod venituri pentru autoritsjile locale (de exemplu cregterea ratei de colectare a
taxelor locale).
° Investifii comune: Parteneriatele publice private pot atrage investitii private
semnificative in dezvoltarea digitaldi a judefului, contribuind la accelerarea
transformarii digitale.

2. Colaborare regionali:

° Hub-uri tehnologice regionale: Judeful Iasi poate colabora cu alte judeie gi
regiuni pentru a dezvolta hub-uri tehnologice regionale. Acest lucru poate crea o refea
de centre de inovare §i tehnologie care si sprijine dezvoltarea digitald gi atragerea
investifitlor in regiune. Digital Innovation Zone, singurul hub european de inovare
digitald din Regiunea Nord-Est, a fost infiintat in 2019 sub form3 de acord de asociere
infre parteneri publici §i privafi, cu misiunea de a oferi suport continuu pentru
imbunititirea gradului de digitalizare la nivelul Regiunii Nord-Est i al judefului Iasi si
cu rolul de a adopta pe scard larga noile tehnologii (AI- Inteligenfa artificiali, HPC,
Blockchain, etc.), pentru nevoile specifice gi potentialul ecosistemulni regional.
Proiectul este coordonat, in calitate de lider de consorjiu, de TUIASI, alaturi de
Universitatea de Mediciné §i Farmacie ,,Grigore. T. Popa” din Iagi, Agentia pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est, Clusterul de Imagistici Medicald — Imago-Mol,
Romsoft, Strongbytes, Webmagnat, Grapefruit, Atelierul de Idei si Iceberg Plus.

————— ) I N N
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. Proiecte transfrontaliere: Colaborarea cu judete i regiuni din {#rile vecine poate
duce la proiecte transfrontaliere care si promoveze inovatia si cresterea economici in

domeniul digital.

Proiectul transfrontalier ,,WiNet@Uni - Infrastructura de Refea Transfrontalierd
Comund a Universitifilor Tehnice din Iagi $i din Moldova”, finantat in cadrul
Programului Operational Comun Roménia — Republica Moldova, a fost lansat pe 16
februarie 2022, 1a Chisinau. Acest proiect isi propune asigurarea unui viitor sustenabil
prin realizarea unor infrastructuri de comunicatii digitale modeme in cadrul
Universititii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi §i in cadrul Universitiitii Tehnice a
Moldovei din Chiginiu, #

Potentialul Economic:
1. Diversificarea economiei:

. Tehnologia medicald: Judetul Iasi poate atrage investi{ii in dezvoltarea de
tehnologii medicale avansate, cum ar fi dispozitive medicale inteligente sau solufii de
siniitate digitala.

) E-commerce: Transformarea digitald poate sprijini cresterea comerjului
electronic, facilitind dezvoltarea de platforme de vinzare online i sisteme de livrare
inteligente.

° Servicii IT: Diversificarea economiei poate include §i dezvoltarea de companii
IT locale sau centre de servicii IT, care s3 ofere servicii de dezvoltare software, suport
tehnic sau gestionarea datelor.

2. Start-up-uri i inovatie:

18 Proiect transfrontalier: Infrastructurs digitals COMUNA pentru universiti{ile TEHNICE de la Iasi §i Chisiniu. ,,Dup
sedina comun3 a puvernelor R. Moldova si Roméniei, se contureazi primele proiecte de colaborare bilateral in
domeniul digitalizirii”, disponibil la: https://www.ziarulnational. md/proiect-transfrontalier-infrastructura-digitala-
comuna-pentru-universitatile-tehnice-de-la-iasi-si-chisinan-dupa-sedinta-comuna-a-guvemelor-r-moldova-si-romaniei-
se-contureaza-primele-proiecie-de-colaborare-bilaterala-in-domeniul-digitalizarii/,
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) Incubatoare de afaceri: Judeful Iasi poate investi in incubatoare de afaceri si
acceleratoare pentru a sprijini start-up-urile tehnologice locale. Aceasta poate atrage
antreprenori §i investitori in domeniul tehnologic.
. Hub-uri de inovare: Dezvoltarea de hub-uri de inovare §i parcuri tehnologice
poate crea un mediu propice pentru colaborarea intre start-up-uri, institufii de
inva{imaént superior §i companii tehnologice.
° Finantare gi granturi: Guvernul Iocal poate oferi finantare §i granturi pentru
start-up-uri §i proiecte inovatoare in domeniul digital pentru a stimula inovatia i
dezvoltarea de noi produse si servicii.

Potentialul Social:

1. Incluzinne digitali:

. Acces egal la tehnologie: Implementarea digitalizirii ar trebui si fie inclusivi,
asigurindu-se ci toti locuitorii, indiferent de varsts, locafie sau statut socio-economic,

au acces la tehnologie i internet. Cartografierea serviciilor existente §i crearea unei

indrumat corespunzitor ciitre serviciile sociale potrivite este esenfial3.

) Educatic digitald: Pentru a combate decalajele digitale, se pot dezvolta
programe de educatie digitald in scoli §i comunitati.

o Centre comunitare digitale: Judetul Iasi poate crea centre comunitare digitale in
zonele rurale sau marginalizate, unde locuitorii pot avea acces la internet $i pot primi
asistentd pentru a utiliza tehnologia si serviciile digitale.

2. Servicii publice imbunaitatite:

platforme digitale unice prin intermediul céreia fiecare potential beneficiar si poati fi |
) E-guvernare: Digitalizarea serviciilor publice poate facilita procesele
administrative pentru cetiteni, reducdnd birocrafia si timpul necesar pentru objinerea

de documente sau beneficii. De exemplu, cetijenii pot accesa online acte de identitate,

certificate de nastere sau servicii sociale,

. Telemedicini: Digitalizarea serviciilor medicale poate permite teleconsultante

§i monitorizarea medicald la distanti. Acest lucru poate aduce serviciile de sénitate mai

aproape de locuitorii din zonele rurale §i poate imbuniti{i accesul la asistentd medicala.

—————— )| E -
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. Educatie digitald: Digitalizarea in gcoli si universitifi poate imbunatiti
procesele de invitamant i poate facilita accesul la educatie de calitate pentru tofi elevii
si studentii.

Potentialul de Inovatie:

1. Centru de inovatie:

° Incubatoare tehnologice: Judeful Jasi poate dezvolta incubatoare tehnologice si
spajii de lucru partajate pentru a atrage start-up-uri si antreprenori. Acestea pot oferi
resurse, mentorat i finanfare pentru a sustine dezvoltarea i cresterea afacerilor digitale.
. Evenimente §i conferinte: Organizarea de evenimente tehnologice, precum
conferinje, hackathoane gi targuri de inovatie, poate crea o comunitate dinamici de
profesionisti si inovatori in Judetul Tagi.

® Colaborare cu universitifile: Universitifile locale pot juca un rol cheie in
dezvoltarea unui centru de inovatie, oferind cercetitorilor si studentilor acces la resurse
si facilitdfi pentru a dezvolta tehnologii de véarf.

2. Aplicarea tehnologiei in sectoare cheie:

° Agricultura digitald: Judetul Iasi dispune de resurse agricole semmificative.
Implementarea tehnologiei agricole, precum senzori IoT pentru monitorizarea culturilor
sau sisteme digitale de gestionare a fermelor, poate creste eficienta productiei agricole
$i poate sprijini dezvoltarea sustenabili a agriculturii.

. Sénitatea digitald: Transformarea digitald a sectorului sinititii poate include
implementarea de solutii precum telemedicina, dosare medicale electronice si sisteme
de monitorizare a sandtitii la domiciliu. Aceasta poate imbunititi accesul la servicii
medicale §i calitatea asistenfei medicale pentru locuitorii judefului,

) Educatie §i cercetare: Universitifile din Judeful Jasi pot utiliza tehnologiile
digitale pentru a inova in procesul de predare si pentru a facilita cercetarea in diverse
domenii. Acest lucru poate atrage studenti §i cercetitori talentati i poate sprijini

dezvoltarea de cunostinte de varf. Industriile culturale si creative atrag si absolventii

facultéjilor de IT pasionati de publicitate, marketing, design digital sau web design.
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I1.6. Analiza sectoriali, inclusiv tehnologie, educafie, sinitate, cultura §i sport
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fntr-o lume tot mai digitalizati, transformarea digitald afecteazi in mod semnificativ mai multe
domenii ale vietii cotidiene §i ale societatii in ansamblu. Judetul Iasi recunoagte importanta de a evalua
si intelege cum tehnologia digitald poate influenta si imbunatati diferite aspecte ale vietii comunititii
si ale economiei locale. Acest subcapitol reprezinti o analizi sectoriald ampli, care va explora impactul

§i potentialul transformarii digitale in urméatoarele domenii cheie:
Infrastructura IT si conectivitate:

Marii furnizori nationali sunt prezenti pe piata telecomunicatiilor din judeul Iasi, care oferd toate
tipurile de servicii de telecomunicatii, inclusiv Internet, telefonie fixd §i mobild, radio si televiziune.
Deoarece serviciile de comunicare, mass-media §i Internet sunt complet acoperite, numirul

solicitiirilor de racordare la aceste servicii continui si creasci.

In plus, existd 186 de unitati de posti in judeful Iasi, ceea ce reprezintd 18% din totalul regional in

sectorul telecomunicatiilor.

In Iasi, conform datelor de pe LinkedIn, existd aproximativ 87.000 de utilizatori cu profiluri pe
platforma, dintre care aproximativ 12.000 lucreazi in domeniile legate de industrie, IT services, IT
consulting, software development §i computer hardware, iar aproximativ 7.000 se ocupi de inginerie

in domeniu] IT.

Cifrele oficiale diferd usor: Inspectoratul Teritorial de Munci a raportat 15.110 angajati in firmele de
IT din Iagi, Camera de Comert Iasi a Inregistrat 12.517 de angajati, iar datele de pe platforma
coduricaen.ro, bazate pe bilanfurile economice depuse de firme, indicd un numir de 10.415 angajati in
domeniul IT in judeful Iasi. Diferentele pot fi atribuite diferitelor moduri de raportare gi surselor de
date.

In medie, existd aproximativ 13.000 de angajati in domeniul IT din Iasi, conform cifrelor disponibile.

Acest fapt plaseazi Iagiul ca al treilea cel mai mare centru IT din {ard, dupi numdrul de angajati in

acest domeniu. Datele au fost extrase din bilanfurile economice ale societitilor comerciale din Iasi in

————— )| N R
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anul 2021 si se referd la angajafii din SRL-urile care activeazd in domeniul Informatii si
Telecomunicatii, conform codurilor CAEN.?

Aceste cifre subliniazi importanta sectorului IT in Iasi si oferd o perspectiva asupra resurselor umane

disponibile pentru dezvoltarea unei strategii de transformare digitala in judet.

In contextul analizei sectoriale pentru aria telecomunicatiilor §i conexiunii la internet in judetul Iasi,
este important si se examineze acoperirea refelelor de telecomunicafii §i starea generald a
infrastructurii de conectivitate. Aceastd analizd poate oferi o imagine de ansamblu asupra situatiei

actuale gi a potentialului pentru imbunitétiri in domeniul telecomunicatiilor si internetului.

Astfel, hartile de mai jos oferd o imagine clard a ariei de acoperire a refelelor mobile: DiGi Mobile,

Orange, Telekom §i Vodafone §i evaluaeza calitatea semnalului in diferite locatii ale judetului Tagi:

Flort3 de acoperira o iefeici DIGI Mobilé 36 / 4G £ 56, Romanls
Poieoeses s e st

Figura 11. Harta de acoperire a retelelor mobile: DiGi Mobile, Orange, Telekom si Vodafone

19 ANALIZA: Cum aratd industria IT din Iasi, disponibil la:
accesat in 12.09.2023, ora 12:21.
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Sectorul de educatie:

in anul 2023, judeful lasi se distinge prin prezenta a 597 de unititi de invafimant®®, cu 156 de scoli
situate in mediul urban(26%) si 441 in mediul rural(74%)*!, evidentiind astfel o infrastructur#
educationald bine dezvoltati si accesibild in intreg judetul. Judeul Iagi dispune de o infrastructuri
educationald bogat, inclusiv 43 de facultati in 2023 (37 publice i 6 private), peste 6.000 de sali de

clasa, laboratoare si ateliere scolare in 2020, cu un numdr limitat de terenuri de sport §i bazine de Tnot.

De asemenea, se observa o crestere a numéarului de absolveni si o reducere a ratei abandonului gcolar,
iar cu peste 60.000 de studenfi Inmatriculati, judetul Jasi are un poten{ial valoros pentru dezvoltarea

competenielor digitale. 22

in primévara anului 2020, s-au realizat achizifii semnificative de echipamente digitale pentru elevi si
profesori in judeful Iagi prin diverse programe i inifiative guvernamentale, precum programul Scoala
de acasi (tablete gcolare), proiectul ROSE (laptopuri), programul Euro200 (calculatoare) si Programul
Operational pentru Competitivitate (POC - tablete, laptopuri si alte dotéri). In acel moment, un studiu
realizat de IRES a ariitat c¢i aproximativ 900.000 de elevi se confruntan cu lipsa accesului Ia
echipamente digitale. Pentru a face fat acestei nevoi, s-au efectuat donatii individuale sau de citre

companii, iar autorititile publice locale au intervenit pentru a ajuta.

In judegul Tagi, an fost achizifionate fn total 26.912 echipamente digitale pentru elevi, dintre care 25.290
de tablete. De asemenea, s-au procurat 172 de camere pentru videoconferinti si 136 de seturi de table
interactive. Cu toate acestea, un numdr de 17.430 de elevi §i 1.293 de cadre didactice incd nu au primit

astfel de echipamente.

Pentru a susfine aceasti tranzifie digitald, multe comunititi scolare an beneficiat de acordarea gratuitd
a licentelor Microsoft si G Suite for Education. In plus, au fost utilizate diverse aplicatii, cum ar fi
Google Classroom, Microsoft Teams, Edus, Edmondo, Discord, Kinderpedia i altele, pentru a sprijini
procesul de invitare online. In unele scoli profesorii au dezvoltat continut educational propriu sau au

achizifionat abonamente premium pentru aplicatii, ceea ce subliniazi nevoia continui de sprijin in

Jhwww isiiasi.ro/documente/retea%?20scolara/retea% =2023 stat.pdf, accesat online Ia data de 11.09.2023
2 http://'www isjiasi.ro/documente/retea%20scolara/retea%202022-2023_stat.pdf , accesat online la data de 11.09.2023

2 Strategia de Dezvoltare a Judejului Tasi 2021-2027
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domeniul digitalizarii educatiei. Autorititile publice locale si inspectoratele gcolare judetene au jucat

UNBINEA ELUROPEARA

un rol important in facilitarea acestor inifiative.
Cercetare §i dezvoltare

Casa Corpului Didactic (CCD) Iasi a oferit formare cadrelor didactice pentru a imbunatati abilititile
de predare §i invitare asistati de tehnologie, cu accent pe valorificarea tehnicilor si strategiilor digitale
in procesul didactic online. CCD Iasi continud sé promoveze digitalizarea §i dezvoltarea abilititilor
digitale ale profesorilor pentru a asigura o educatie de calitate in era digitali. De asemenea, profesorii
metodigti din cadrul CCD Iasi vor disemina cunogtinfe si abordiri inovatoare dobéndite in cadrul

proiectelor europene la care institutia este parteners, precum proiectele Erasmus.?

Aceste eforturi reflectd adaptarea rapidi a sistemului educational din judejul Iasi la cerintele educatiei

digitale §i angajamentul de a asigura accesul la tehnologie si resurse digitale pentru elevi si cadrele
didactice.

www.poca.ro
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Institutii de Cercetare gi Inovare

[CTT Gemini CAD Systems
Transfer Tehnologic in Industria de Textile, Pielirie si Adiacente

|cTT POLYTECH

Transfer Tehnologic In Ingineria Mediului, Ingineria Chimicé, Textile Inovatoare §i Complexe, Ingineria
Electrica si Onticdl. Mecatronica si Robotica

|CTT ALL GREEN
Transfer Tehnologic in Diverse Domenii, Consultan{3 pentru Afaceri

|CTTIT (Tasi)
Transfer Tehnologic §i Consultanti in Diverse Domenii Tehnologice si de Inovare
| Clusternl MAGOMOL (Imagistic Molecular)
Imagisticd Molecularid si Structurala
[ Clusterul ICONIC (New Media Industry)
Industria de Media Noi i Interactive
| Clusterul EURONEST IT&C Hub
IT&C

[Clusterul BioROne
Biotehnologie

Fipura 12. Institufii de Cercetare §i Inovare
Sectorul medical §i de siniitate:

In vasta retea a unittilor sanitare, gasim o diversitate impresionants de institutii menite si asigure
ingrijirea sinétitii populatiei. Spitalele, indiferent de natura lor (publice sau private) stau ca piloni ai
acestui sistem, oferind o gami completd de servicii medicale, de la tratament curativ la preventie si
recuperare, pentru pacientii internati sau In ambulatoriu. Aceste unitd{i sunt insotite de unitatile
medico-sociale, subordonate autorititilor locale, care oferd atit servicii medicale, cit si sociale,

acoperind astfel nevoile complexe ale pacientilor.

Cabinetele medicale reprezinti o altd componentd importants, fie cd vorbim de cabinete de familie, de
medicind generald, stomatologice sau de specialitate. Acestea asigurd servicii medicale preventive,

curative §i de urgentd, adaptindu-se la cerinfele specifice ale pacientilor. In acelasi registru,

————————— ) E - -
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ambulatoriul integrat spitalului completeaza oferta de servicii, asigurdnd accesul la asistentd medical

complexd, utilizind resursele comune ale spitalului.
Digitalizarea poate aduce beneficii semnificative n urmatoarele domenii:

. Monitorizarea in Timp Real a Indicatorilor de S#nitate Publicd: Implementarea de sisteme
digitale care sd permiti colectarea §i analiza datelor in timp real va imbuniititi capacitatea de rispuns
1n situatii de urgent si va facilita luarea deciziilor bazate pe dovezi.

. Accesul Ia Servicii Medicale: Prin digitalizare, putem asigura un acces mai facil la servicii
medicale pentru comunititile izolate sau defavorizate, reducénd astfel inegalititile in domeniul
sanAtafii.

. Eficienfa Administrativd: Automatizarea proceselor administrative va reduce birocratia si va
permite personalului medical si se concentreze mai mult pe ingrijirea pacientilor.

. Securitatea Datelor: Un sistem digital robust va asigura confidentialitatea gi securitatea datelor
pacientilor, un aspect crucial in mentinerea Increderii publicului in sistemul de sinitate.

. Educatie si Preventie: Platforme digitale de informare §i educatie pot ajuta la cresterea gradnlui
de constientizare §i preventie n rindul populatiei.

In continuare, vom detalia fiecare dintre aceste puncte pentru a sublinia importanta lor in strategia de
digitalizare.

Pentru a gestiona situatii de crizi si a adapta politicile de s#nitate, antorititile locale au nevoie de date
actualizate in mod constant. Implementarea sistemelor digitale avansate permite colectarea si analiza

in timp real a datelor de s#ndtate, contribuind la modernizarea intregului sistem de s3nitate publica.

Automatizarea proceselor administrative reprezinti un aspect esential in eficientizarea sistemului de
sindtate. Exemple concrete includ implementarea programirilor online si gestionarea electronici a

dosarelor medicale, care contribuie la economisirea timpului i resurselor.

Este important de menionat c# digitalizarea trebuie sa respecte standarde stricte de securitate si si

asigure confidentialitatea datelor pacienfilor. Un aspect crucial in aceasti transformare este

interoperabilitatea intre diferitele sisteme de s#nitate, garantind coerenta si eficacitatea acestora.

—— ) E N D
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Pentru a spori gradul de congtientizare §i preventie in rindul populatiei, este necesard dezvoltarea de

abilitdfi de digital marketing specific s#natétii publice si infrastructurd IT robusta.

In concluzie, digitalizarea in domeniul santtii publice este o etapi esentiald pentru modernizarea si
eficientizarea sistemului de sénitate. Aceasta trebuie si fie sus{inuti printr-o abordare colaborativi
intre autoritétile centrale si locale, cu un accent deosebit pe asigurarea egalité}ii de sanse pentru toate

comunititile.

Programul Health Innovation Zone (HIZ) este o inifiativd desfisuratd de EIT Health in colaborare cu
Digital Innovation Zone, Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi Iasi i Universitatea de Medicini §i
Farmacie Gr.T.Popa Iasi. Acest program are ca scop pre-validarea soluiiilor inovatoare in domeniul

sanititii §i oferd acces la experfi, mentori §i facilitéti de testare pentru echipele care participa.

Obiectivele programului includ pregétirea echipelor pentru inovare in sénitate, crearea unei comunitgi
de inovare in domeniul medical in regiunea Nord-Est, implementarea metodologiei Design Thinking
si stabilirea de conexiuni cu alte ecosisteme din cadrul EIT Health. De asemenea, programul urmiregte

sé dezvolte un program de suport scalabil pentru start-up-urile din domeniul s#natatii.

Echipele pot aplica pentru a participa la acest program, inclusiv echipe de studenti, cercetitori si start-
up-uri care dezvoltd solutii inovatoare pentru domeniul sénitétii. Solutiile trebuie s fie la un nivel

care si permitéi pre-validarea lor prin teste gi interacjiuni cu exper{i din domeniul medical si tech.

Participaniii vor beneficia de workshop-uri, mentorat, gi acces la faciliti{i de testare si experimentare.
Programul se incheie cu un Demo Day in fata unui panel de mentori §i investitori. Toate proiectele
cigstigitoare vor beneficia.de vizibilitate internationald si vor fi incluse in catalogul de furnizori ai

Digital Innovation Zone, pentru potenfiale utiliziri in institufiile medicale din regiunea Nord-Est.
Turism

Nivelul de conectivitate in Iagi variazi in funcfie de zonele specifice din judet. In orasul Iasi existi o
acoperire buna cu internet de mare viteza si rejele mobile stabile. Majoritatea hotelurilor, restaurantele
si alte locafii turistice importante oferd servicii Wi-Fi. Turismul cultural i ecumenic din Municipiul

Iasi beneficiazd de o digitalizare crescuta, oferind turigtilor acces la informatii detaliate despre

---
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UNRINEA EUROPEANA
monumentele istorice, locurile de cult §i evenimentele culturale prin intermediul aplicagiilor §i
platformelor online. De asemenea, turismul rural i ecoturismul sunt sprijinite de tehnologie prin
intermediul ghidurilor virtuale si a aplicafiilor pentru identificarea zonelor naturale §i a traseelor de
drumetii. Turismul balnear §i medical se bucurd de facilititi de rezervare online pentru tratamente §i
servicii de séndtate, iar turismul de afaceri §i evenimentele sunt sustinute de platforme digitale pentru

organizarea conferintelor si a intalnirilor corporative pentru turigti.

Turismul din Iagi poate fi promovat eficient prin intermediul infrastructurii digitale utilizindu-se
diverse strategii §i instrumente digitale. Iaté citeva modalititi prin care acest lucru poate fi realizat:

——————————————— )| S N
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Website-uri informative

Crearea §i promovarea unor website-uri informative, care si cuprindd informatii
detaliate despre atractiile turistice, evenimente culturale, optiuni de cazare si restaurante, oferind
turigtilor un ghid complet pentru a explora §i a se bucura de Iasi.

Promovarea pe social media

Utilizarea platformelor de social media populare, precum Facebook, Instagram si
Twitter, pentru a aduce la cunogtinta publicului oferta turistica a Tagului. Agentiile de turism, hotelurile
§i alte entitafi pot posta imagini, videoclipur §i povesti captivante, pentru a atrage interesul i a stirni
dorinta turistilor de a vizita i de a descoperi Iagiul.

Marketingul de confinut

Crearea si distribuirea de continut valoros §i relevant prin intermediul blogurilor,
articolelor informative, ghidurilor turistice si vlogurilor video. Acestea pot oferi informatii practice,
sfaturi pentru cilitorie §i experienfe personale, pentru a stimula interesul si a inspira turistii s3
viziteze [agiul.

Utilizarea motoarelor de ciutare

Optimizarea vizibilitafii online prin intermediul optimiz&rii pentru motosrele de
ciiutare (SEQ). Aceasta include utilizarea cuvintelor cheie relevante In continutul website-urilor gia
altor canale digitale pentru a se pozifiona in cAutirile utilizatorilor §i a spori gansele ca acegtia si
giseascd informatii despre Iagi.

Colaborarea cu influenceri

Lucrul cu influenceri digitali, blogeri de calitorie §i personalitafi online care au un
numiir mare de urmdritori §i un public fint3 relevant. Acestia pot promova destinatia Iagi i atraciile
sale prin intermediul conginutului lor antentic §i prin intermediul recomandarilor personale.

Dezvoltarea unei aplicafii mobile

Crearea unei aplicatii mobile dedicate pentru promovarea turismului din Iagi, Prin
intermediul acestei aplicatii, turistii pot gési informatii despre atractii, rezerva servicii turistice i
ob{ine recomandsiri personalizate g1 itinerarii de cilitorie.

Figura 13. Strategii si instrumente digitale de promovarea a turismului in Judeful Iasi
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Acestea sunt doar citeva modalitéfi prin care infrastructura digitald poate contribui la promovarea
turismului din Iagi §i 1a atragerea de turigti. O abordare integrati §i creativé, care utilizeazi o varietate

de canale si strategii, poate fi cea mai eficientd In promovarea destinajiei turistice.

Turismul reprezinti un sector dinamic §i in continuid evolutie, cu un impact semnificativ asupra
economiei globale. In contextul inovarii si digitalizirii, conceptul de Turism 4.0 a devenit tot mai
relevant. Turismul 4.0 reprezinti o abordare integratd care utilizeaza tehnologii avansate, precum
Internetul Lucrurilor (IoT), inteligenta artificiald (IA), analiza big data si realitatea virtuald/augmentati

(RV/RA), pentru a transforma complet modul in care sunt concepute i livrate serviciile turistice.

Zona Iasi §i cea metropolitand au un potential turistic valoros, intrucdt mediul natural atrigator si
patrimoniul cultural-istoric oferii premise solide pentru dezvoltarea turismului. Imbunititirea
infrastructurii turistice §i restaurarea/renovarea/ reabilitarea obiectivelor turistice sunt priorititi pentru
administrajia public3 locala.

Cu toate acestea, existi unele provocéri care trebuie abordate in procesul de integrare a Turismului 4.0
in zond. Lipsa conectivititii eficiente intre estul §i vestul Europei, determinatd de absenta unei
autostrizi, poate influenta negativ potentialul turistic. Adaptarea la cerintele §i tendinjele turismului
actual, cum ar fi calitatea, diversitatea §i siguranta, reprezinti de asemenea aspecte esentiale pentru a .
atrage mai mulfi turigti. In sprijinul activititilor turistice din Judeful Iasi este contribuie si acroportul
din Tagi. |

Pentru a integra Turismul 4.0 In zona Iasi §i zona metropolitani, se propune implementarea de solutii
inovatoare bazate pe tehnologii emergente. Acestea includ utilizarea IoT pentru crearea destinatiilor
inteligente, unde informatiile in timp real despre fluxul de turigti, condiiile meteorologice si trafic pot
fi utilizate pentru a furniza servicii personalizate §i actualizate. De asemenea, implementarea RV/RA

poate oferi turigtilor experienfe virtuale imersive §i interacfinni interactive cu destinatiile.

Utilizarea IA si a analizei big data este esentiald Tn procesul de personalizare gi marketing. Colectarea
si analiza datelor despre preferintele si comportamentul turistilor poate facilita oferirea de oferte

personalizate §i recomandari de céldtorie, ceea ce conduce la crearea unor experienfe relevante si

memorabile.
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Pentru a asigura o dezvoltare sustenabild in domeniul turismului, gestionarea eficienta si conservarea
mediului Inconjuriitor sunt fundamentale. Implementarea tehnologiilor blockchain poate contribui la
garantarea securititii §i verificabilititii tranzactiilor si protejarea informatiilor personale ale turigtilor.

Integrarea conceptului de Turism 4.0 in judeful Iagi necesitd implicarea gi colaborarea intre factorii din
industrie, autorititile locale si regionale, organizatiile turistice si furnizorii de tehnologie. Aceasti
abordare inovatoare va crea oportunititi de dezvoltare continui gi adaptare la cerintele unui mediu

turistic in schimbare.
Economia

in ceea ce priveste mediul economic din Iagi, judeful are cel mai dezvoltat mediu antreprenorial din

Regiunea Nord-Est. Existd un numér mare de companii locale active, 19.903 de companii.

Judeful Iasi contribuie semnificativ la economia regionald, reprezenténd 32% din cifra de afaceri totald
din Regiunea Nord-Est. De asemenea, Iasi este o regiune lider in activititile de cercetare si dezvoltare,
avénd o infrastructurd extinsi. Este demn de mentionat faptul cé judetul Iasi primegte peste 50% din
bugetul regional de cercetare si dezvoltare. In plus, judetul Iasi se concentreazi pe atragerea de fonduri
nerambursabile, investitii private §i investifii strifiine directe, evidenfiindu-se astfel ca un centru

important pentru inovatie §i dezvoltare economica.

Referitor la salariile medii brute lunare, industria Serviciilor de Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor conduce in clasament, fiind wrmati de sectorul de Informare si Comunicare. Aceste
industrii se remarcd prin niveluri ridicate ale remunerafiei, ceea ce sugereazi o contributie

semnificativi la veniturile salariatilor din judetul Iagi.?*

Industrie Salariu Mediu Brut Lunar (lei)
Servicii de Tehnologia Informatiei §i Comunicatiilor 7.000
Informare §i Comunicare 6.934

Tabelul 13. Sectorul economic. Salarinl mediu brut lunar in industria Serviciilor de Tehnologia

Informatiei §i Comunicatiilor din judetul Iasi




Industria IT §i software este consideratd un motor de crestere in economia judetului Iasi, avind o

pondere semnificativi in PIB-ul local. Date relevante privind acest sector ar putea include:?*

Anul | Valoare productie (in milioane de lei) | Numar de angajati
2018 | 1.200 10.000
2019 {1.500 12.000
2020 | 1.800 15.000

Tabelul 14. Sectorul economic. Valoare de productie i numarul de angajati din industria IT din

judetul Tasi

In ceea ce priveste legitura dintre Republica Moldova, Regiunea Moldovei §i Bucuregti, infrastructura

moderni este deosebit de importanti. Implementarea conceptului de dezvoltare integrati si sistemic3

a industriei 4.0 devine tot mai apropiati §i mai imperativi in perspectiva dezvoltarii, digitalizirii i a

------

Pentru a imbunititi i dezvolta nodul intermodal de transport in Iasgi sunt necesare investitii majore.

Este necesar un proiect ce urmiireste crearea unui sistem de transport eficient i modem, care poate

permite o legiturd maxima de 2-3 ore intre Republica Moldova, Regiunea Moldovei §i Bucuregti, in

locul celor 7-8 ore actuale.

In ceea ce priveste dezvoltarea unui nou parc industrial, proiectul Parcului Industrial Tasi a fost inifiat

de Consiliul Judetean Iagi in parteneriat cu Consiliul Local Lefcani.

Sectorul comerfului din judetul Iasi reprezintd unul important pentru economia local3, cu o varietate

de activiti{i care includ comerful cu amanuntul, comertul online §i comerful cu ridicata. Transformarea

digitali poate aduce numeroase oportunitifi §i avantaje In acest sector, permifind afacerilor si Igi

extind3 gi

séi 15i optimizeze operajiunile.

In judetul Tasi, comerful cu améinuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin internet implic

un numdr relativ mic de 353 de agenti economici, dar acestia contribuie semnificativ la economie,

% http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#t/pages/tables/insse-table , accesat online la data de 17.10.2023
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generand o cifrd de afaceri de 142,6 milioane lei (32,4 milioane euro) §i obfinind un profit de 32,7
milioane lei (7,4 milioane euro). Cu toate c¢i reprezintd doar 0,74% din numérul total de agenti
economici din judet, acestia contribuie cu 0,53% la cifra de afaceri, 0,35% la numiirul total de angajati
si 0,89% la profitul net realizat in judetul Iasi, evidentiindu-se ca actori importanti in peisajul economic

local 26
Sectorul cultural

Judetul Tasi este cunoscut pentru patrimoniul siu impresionant, cu peste 1.630 de monumente istorice,
situdndu-se pe locul doi in fard, dup Bucuresti. Printre cele mai notabile monumente se numiird Palatul
Culturii, Catedrala Mitropolitan#, Ministirea Sf. Trei Ierarhi §i Ministirea Golia. Tagul gizduieste 21
de muzee §i colectii. Complexul National Muzeal "Moldova" administreazd mai multe obiective
importante, inclusiv Palatul Memorial "Al. 1. Cuza" din Ruginoasa, Muzeul Arheologic Cucuteni si

Muzeul Viei si Vinului din Hirldu.

De asemenea, existd un Muzeu al Literaturii Roméne, care include case muzeu dedicate unor mari

personalititi literare.

Judetul Tasi este un adevirat tezaur al istoriei §i culturii roméanegti, fiind recunoscut pentru bogatia sa
arhitecturald si artisticd. Unul dintre cele mai cunoscute simboluri ale Tagului este Palatul Culturii, o
capodoperd arhitecturald construiti in perioada 1906-1925 si inauguratd in 1926 de citre regele
Ferdinand de Hohenzollern. Acest edificiu grandios, proiectat de celebrul arhitect 1.D. Berindei,
serveste ca sediu pentri numeroase instituii culturale §i gizduieste colectii impresionante de arti si
istorie. Palatul Culturii dispune de un site web foarte bine dezvoltat, unde se pot achizitiona bilete
online (Muzeul de Arta; Muzeul de istorie a Moldovei; Muzeul etnografic al Moldovei; Muzeul Stiintei
si Tehnicii; Muzeul ,,Poni Cerndtescu” ; Muzeul memorial ,,Mihail Kogélniceanu” ; Muzeul Unirii;
Palatul Alexandru Joan Cuza de la Ruginoasa; Muzeul de sit arheologic de la Cucuteni; Muzeul viei

si vinului de la Harl3u) si dispune de tururi virtuale. |

In cadrul Strategiei culturale 2 municipiului lagi s-a propus ca a patra masurd si prevadi lansarea si

cofinantarea unui proiect numit "Jasi online", care are ca obiectiv crearea unei prezentiri detaliate a

tps:/fwarer t e.com/indet/iasi/localitate/iasi/c {, Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de

comenzi sau prin Internet, accesat online la data de 22.09.2023
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istoriei politice, institufionale §i culturale a orasului Iasi in spatiul virtual. Acest proiect presupune
digitalizarea si incircarea pe internet a imaginilor reprezentative din istoria oragului, inclusiv din
principalele puncte de interes turistic. De asemenea, proiectul va include link-uri ciitre itinerariile

virtuale ale muzeelor existente in lasi.

Judetul Iasi, cu patrimoniul sdu impresionant §i bogata sa istorie culturald, se indreapti cétre viitor prin
eforturile de digitalizare §i accesibilitate online. Cu initiativa "Iasi online" se deschide o noud
perspectivd asupra modului in care acest tezaur cultural poate fi explorat §i apreciat in era digital3.
Judeful Iasi devine astfel un model al adaptirii la schimbirile tehnologice pentru péstrarea si

impartigirea valorilor sale culturale si istorice.

Sport

Judeful Iasi recunoaste importanta digitalizrii in dezvoltarea sportului local. Utilizarea tehnologiei
moderne §i a datelor empirice in sport poate aduce beneficii semnificative in gestionarea, promovarea
§i cresterea popularitiii activitifilor sportive. Judeful Iasi alocd resurse §i investifii semnificative
pentru a incuraja digitalizarea in sport, cu scopul de a facilita accesul la sport, de a promova

participarea la evenimente sportive i de a crea o infrastructurd moderni pentru activitiile sportive.

Judetul Tasi profitd de oportunititile oferite de directiile strategice europene, 1n special tranzifia verde
§i transformarea digitald, pentru a accesa finanfiiri adifionale pentru proiecte legate de sport. Astfel,
proiectele de dezvoltare san reabilitare a infrastructurii sportive sunt concepute pentru a se alinia cu
obiective precum eficienfa energetici, digitalizarea si sustenabilitatea in funcfionare. Aceasti abordare

asiguri c# infrastructura sportivé a judefului contribuie la atingerea obiectivelor strategice europene.

Indicatori sportivi semnificativi: Judeful Iagi dispune de resurse semnificative in domeniul sportului,
conform datelor empirice. Cu 266 de sectii sportive, 7.746 de sportivi legitimati, 202 antrenori sportivi
st 179 instructori sportivi, judeful Iasi are o bazi solidd pentru dezvoltarea activitafilor sportive gi

pentru promovarea unei culturi sportive siinfitoase i active.

——————————————— ) I N
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programarea online a acestora, poate aduce multiple beneficii in judeful Iasi. Aceasta ar facilita accesul
la facilitatile sportive, ar eficientiza administrarea acestora §i ar promova un stil de viafd activ in

comunitate.

Astfel, prin cadrul analizei sectoriale s-au identificat perspectivele in transformarea digital3 a judefului
Tagi. Cu un accent special pe infrastructurd §i inovatie, aceastd tranzifie digitali are un impact

-

semnificativ in fiecare dintre sectoarele educatie, sinitate, turism, economie, culturi §i sport,

contribuind la modernizarea §i cresterea acestora in beneficiul comunititii i economiei locale.

II. Context strategic, inclusiv politici de atragere a talentelor in IT si digitalizare

Judeful Iagi se giseste intr-un context complex, in care digitalizarea si tehnologia au devenit piloni
esenfiali pentru dezvoltarea sa. Intr-o perspectivd mai largi, Roménia se situeazi Intr-o pozifie
intermediara in procesul de digitalizare la nivel european, conform raportului DESI din 2020, ocupénd

locul 26 in Uniunea European in ceea ce priveste performanta digitald.?’

De asemenea, Tehnologia Informafiei §i Comunicatiilor constituie un domeniu prioritar de investitii in
cadrul Strategiei de Cercetare §i Inovare pentru Specializare Inteligent3 a Regiunii Nord-Est, document
elaborat de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est.

Pentru a rdspunde acestei provociri, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei a stabilit o politicd
publicd ambitioasd In domeniul e-guverndrii. Scopul sdu central este si extindi serviciile publice
electronice pénd in 2030, dezvoltind servicii digitale pentru cetdfeni §i companii, consolidind
capacititile organizatiilor publice in mediul digital si crescind competentele digitale ale personalului

public, inclusiv ale specialigtilor TIC.

In aceastd directie, Agenfia pentru Digitalizarea Romaniei (ADR) a itiat o politici publicid in

domeniul e-guverndrii, adoptati la 3 funie 2021. Principalul sdu obiectiv este cregterea numarului gi a

2 Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, Strategia de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a
Regiunii Nord-Est, p. 61,
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calititii serviciilor publice electronice din Roménia. Obiectivul ar trebui atins pina la sfargitul anului
2030. Politica va implica: (i) dezvoltarea serviciilor publice digitale pentru cetéfeni si intreprinderi;
(i) cregterea capacitiifii organismelor publice de a funcfiona intr-un mediu digital avansat gi de a
furniza servicii publice electronice mature; (iif) consolidarea competentelor digitale generale ale
angajatilor din sectorul public; §i (iv) cresterea motivatiei §i a nivelurilor de specializare ale

personalului TIC din sectorul public.?

Pe langi acest lucru, ADR a lansat in decembrie 2020 un proiect amplu de creare a unui cadru national
strategic pentru adoptarea de tehnologii inovative in administrajia publicd 2021-2027. Domeniile
vizate includ inteligenta artificiald, tehnologia blockchain, tehnologia de tip cloud pentru gtiinta
deschisi i calculul de inalti performan{i. Una dintre cele mai importante componente ale acestui
proiect este dezvoltarea unei strategii blockchain nationale pentru administrajia publics, inclusiv a unui
program de finanfare pentru perioada financiard 2021-2027.%°

In cadrul strategiei de incluziune social §i reducere a siriciei pentru perioada 2021-2027 se propune
furnizarea informatiilor publice intr-un format accesibil prin publicarea acestora pe site-urile
institutiilor publice si primériilor. Acest angajament la nivel national in sprijinul digitalizirii ofers
judefului Iasi o platformé de colaborare cu alte regiuni sau entititi din Uniunea Europeand, pentru a
inviita 51 partaja bune practici in digitalizare §i tehnologie, contribuind astfel la dezvoltarea continui a
industriei IT §i a serviciilor digitale avansate din jude{. De-a lungul timpului, istoricul siu in industria
IT i renumele obfinut au adus Judetul Tagi in aten{ia companiilor de top precum Amazon si Microsoft,
consoliddndu-gi pozijia ca un centrn regional de excelentd in tehnologie. Astfel, potentialul siu pentru
colaborare in domeniul digitalizirii cu alte regiuni i entitéti din UE este evident, oferind oportunititi

semnificative pentru schimbul de experienti gi bune practici in aceasti sfer3 strategica.
III.1. Strategia UE privind procesul de digitalizare

Uniunea Europeana recunoagte importanta din ce in ce mai mare a transformirii digitale a societitii.

Scopul strategiei digitale a UE este ca aceastd transformare si fie In avantajul cetitenilor si

28 E-Roménia, O politic publici in domeniul e-guvernirii, dwww.a

_Propunere-de-politica-publica-in- jul-e-guvemarii.pdf, accesat Ia 30.08.2023, ora 15:42.
2 Strategia de dezvoltare a judepului Iagi 2021-2027, disponibil la:
https:/Avww.jce.rofsites/default/files/files/online/moutati/2022/SDLIasi_v9.pdf, accesat la 30.08.2023, ora 15:41, p. 153.
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intreprinderilor §i si contribuie, in acelasi timp, la crearea unei Enrope neutre din punct de vedere

climatic pani in 2050.

Uniunea Europeand are ca obiectiv consolidarea suveranitatii digitale, cu un accent clar pe date,
tehnologie i infrastructurii.*® In acest sens, Uniunea Europeni isi propune si creeze un mediu digital
sigur si sd promoveze o serie de initiative pentru a facilita dezvoltarea tehnologici si economici. Acest

proces are multiple componente, cum ar fi:

1. Identificarea Electronica (eID): UE a adoptat o propunere de regulament pentru identificarea
electronicd publicd securizatd (eID)*, care va oferi oamenilor control asupra identitiitii si datelor lor
online, promovind accesul la servicii digitale.

2. Inteligenta Artificiali (IA): Comisia Europeand a prezentat un plan pentru a dezvolta 5i
reglementa in mod etic IA in Europa®. Aceasta include propuneri pentru definirea sistemelor de IA cu
grad ridicat de risc §i asigurarea unei IA sigure.

3. Conectivitate si 5G: UE are obiective clare pentru conectivitatea digitald®, inclusiv
acoperirea 5G in zonele urbane $i pe ciile principale de transport. Eliminarea tarifelor de roaming in
UE si investitiile in refele fiir3 fir sunt prioritati.

4. Securitate Ciberneticd: UE se concenireazi pe profejarea infrastructurii digitale impotriva
ameninydrilor cibernetice®. In special, se incearci asigurarea unui mediu de comunicare securizat prin
criptarea cuantica §i facilitarea accesului la date in scopuri judiciare.

5. Economia Datelor: UE promoveazi crearea unei piefe unice a datelor® in conformitate cu

valorile comune, pentru a stimula schimbul de date transsectorial i transfrontalier.

¢ _,0 Europi pregiitits pentru era digital3”, disponibil la:

2019-2024europe-fitdigital-age_ro, accesat Is: 30.08.2023, ora 12:57.
,,Consﬂml §i Parlamcntul ajung laun acord cu pnwrc la identitatea dlgltal’c’: europeanf:i (eID)” dlsponibxl la:
/T f

g};xopcan-dxg}ta]-]dgn |g(-e1ﬂ accesat In 30.08. 2023, ora 12:57.

32,,Excelenf£1 §i mcrederemmtehgen!a artificial3”, dlspombllla /fcommission.europa.eu/strate
/ / ificial-inte]li

ora 13:08.

3 ,Conectivitate”, disponibil la:

13:14.

3 Securitatea cibernetici: in ce fel combate UE amenintirile cibernetice”, disponibil la:
Jhvany ili .ew/ro/policies/cybersecurity/, accesat 1a 30.08.2023, ora 13:17.

3 ,Consiliul aprobi Legea privind guvernanta datelor”, disponibil la: hitps://www,consilium.europa.ew/ro/press/press-
releases/2022/05/1 6/le-conseil-approuve-]-acte-sur-la-gouvernance-des-donnees/, accesat 1a; 30,08.2023, ora 13:20.
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6. Tehnologie in Justitie: Digitalizarea sistemelor judiciare din statele membre UE poate
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imbunititi accesul la justitie si eficacitatea procedurilor judiciare. Se adoptd instrumente digitale
pentru procedurile judiciare fird a afecta principiile de baza.
7. Norme privind serviciile digitale: In vederea reglementirii serviciilor digitale si a protejérii

utilizatorilor, UE a introdus Actul privind serviciile digitale®® i Actul privind pietele digitale™.

Aceste inifiative reflectd angajamentul UE de a asigura o transformare digitald cuprinzitoare si siguri
pentru cetifeni si intreprinderi, respectind valorile §i drepturile fundamentale ale europenilor.™®

Viziunea pentru judeful Iasi, de a deveni o regiune competitivd si dezvoltatd, se aliniazi cu strategia
de digitalizare europeand prin promovarea tehnologiilor digitale in economie, asigurarea accesului la
servicii online pentru tofi ceti{enil, sprijinirea inovatiei i educatiei digitale, i implicarea comunititii
in procesele decizionale prin intermediul platformelor digitale. Astfel, se poate realiza o dezvoltare
durabild, o imbunititire a calitéifii vieii i o stimulare a cooperérii sociale, avand la baz3 transformarea
digitald.?®

Strategia UE privind digitalizarea i obiectivele transversale ale judefului Iagi sunt interconectate prin
accentul comun pus pe dezvoltarea durabild, inovare §i imbunétitirea calitafii vietii cetdfenilor.
Transformarea digitald propusi pentru judeful Iasi are ca scop modernizarea §i eficientizarea serviciilor
publice, reducerea birocratiei §i cresterea rezilienfei in fata situatiilor de crizi. Aceasta se imbini

armonios cu obiectivele UE de digitalizare, care promoveazi o tranzitie digitali si verde.

De asemenea, obiectivele transversale ale judetului Iasi eviden{iazd importania particip#rii civice,
transparentei §i responsabilitifii in tindul actorilor locali. Aceste aspecte se aliniazi cu cerinjele UE

de implicare a ceti{enilor §i a parfilor interesate in procesele de luare a deciziilor legate de digitalizare.

3 Pachetul privind serviciile digitale, disponibil Ia: kit
package/, accesat la: 30.08.2023, ora 13:28.

37 Infografic - Actul legislativ privind pietele digitale”, hwerw.consilivm.e ewro/i ics/digital-
markets-act/, accesat la: 30.08.2023, ora 13:24.

38 _Un viitor digital pentru Europa™, disponibil Ia: Jhwwrw

gurope/, accesat la: 30.08.2023, ora 12:53.

¥ Strategia de dezvoltare a judefului Tayi 2021-2027, disponibil la:

https:/iwww.ice.rofsites/default/files/files/online/noutatir2022/SD L lasi v9.pdf, accesat la 30.08.2023, ora 15:42,p. 218.
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Obiective de politici UE

In perioada 2021-2027, investitiile in dezvoltare regional la nivel European se vor axa pe urmatoarele

obiective:

. O Europi mai inteligents, prin inovare, digitalizare, transformare economici §i sprijinirea
intreprinderilor mici i mijlocii

. O Enropi mai verde, fird emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris §i
investifii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile i combaterea schimbirilor climatice

. O Europi conectat, cu refele strategice de transport si digitale

o O Europi mai socialii, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale §i sprijinirea
calititii Jocurilor de muncé, a invajimantului, a competentelor, a incluziunii sociale i a accesului egal
la sistemul de séndtate

. O Europi mai apropiati de cetitenii sii, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltirii urbane durabile in UE.

Europa mai
inteligenta

Europd mai
apropiati de
celdtenil sai

Figura 14. Obiectivele de politicd ale UE
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(sursa: https://oa.r.a.rchi/studii-si-documente-internationalelpublicatia-uia—ghid-arhitectural—cu—

privire-la-cele-17-obiective-de-dezvoltare-durabila/)

Aceste politici ale Uniunii Europene (UE) pentru perioada 2021-2027 sunt strins legate de Obiectivele
de Dezvoltare Durabild (ODD) stabilite de Organizafia Najiunilor Unite (ONU). Investitiile in inovare,
tranzifia energeticd, conectivitatea gi dezvoltarea sociald din cadrul politicii regionale a UE sunt in
concordanti cu obiectivele ODD, contribuind la cresterea economicd, protejarea mediului si

promovarea bunistirii sociale in Europa si in intreaga lume.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), definite in 2015, contureazi aspiratia ciitre un viitor

mai sustenabil §i mai bun pentru tofi. Acestea se referfi la problematici intilnite global, cum ar fi:

sdrdcie, inegalititi, schimbari climatice s.a. :

OBIECTIVELE ¢ 5URABILA

Figura 15. Obiectivele pentru dezvoltare durabild

(sursa: https://oar.archi/studii-si-documente-internationale/publicatia-uia-ghid-arhitectural-cu-

privire-la-cele-17-obiective-de-dezvoltare-durabila/)
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Obiectivul transversal al dezvoltirii durabile a judefulni Iagi, in concordanti cu cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabild ale ONU, se coreleazi cu strategia de digitalizare a UE prin folosirea
tehnologiei digitale pentru a avansa in directia atingerii acestor obiective. Digitalizarea poate contribui
la eficientizarea serviciilor publice, cresterea transparentei §i implicdrii cetdjenilor, gestionarea
sustenabild a resurselor §i progresul citre obiectivele de dezvoltare durabila. Astfel, digitalizarea
devine un instrument esenfial pentru promovarea progresului in directia unei societiti durabile si

reziliente, 1n armonie cu directiile stabilite de strategia de digitalizare a UE.*°

Astfel, legitura dintre normele UE privind digitalizarea §i obiectivele transversale ale judetului Tasi
este evidentd prin accentul comun pus pe inovare, dezvoltare durabild §i imbunititirea vietii

comunititilor locale prin tehnologie i implicare activa.

Programul Europa digital# este un nou program de finan{are al Uniunii Europene care are ca obiectiv
principal promovarea tehnologiei digitale pentru intreprinderi, cetdteni i administratii publice. Acest
program se aliniazi la doud provociri majore ale generatiei actuale: tranzifia citre o Europd mai verde

sl ciitre o Européd mai digitala.

Programul Europa digitald va oferi finantare strategicd pentru cinci domenii-cheie: supercalcul,
inteligenta artificiald, securitatea cibernetics, competente digitale avansate si utilizarea extinsi a
tehnologiilor digitale in economie §i societate, inclusiv prin centrele de inovare digitald. Cu un buget
planificat de 7,5 miliarde de euro, programul are ca scop accelerarea redresirii economice §i
promovarea transformarii digitale in Europa, cu accent pe intreprinderile mici i mijlocii. Programul
Europa digitala va lucra in sinergie cu alte programe ale UE, cum ar fi Orizont Europa, Mecanismul
pentru interconectarea Europei si fondurile structurale, pentru a atinge obiectivele sale. Acesta face
parte din cadml financiar multianual 2021-2027 al UE.4!

Universititile din Judetul Iasi au avat un impact semnificativ asupra dezvoltérii industriilor cu valoare
adiugatd ridicats, cum ar fi industria IT, serviciile de consultant3 in tehnologia informatiei. Acest fapt

a fost crucial pentru atragerea de investifii §i dezvoltarea acest sector. De exemplu, Iasul a céstigat

4 Strategia de dezvoltare a judepului lagi 2021-2027, disponibil la:

JAvww. i [sites/ ffiles/online/noutati / asi_v9.pdf, accesat la 30.08.2023, ora 15:40, p. 220.
41 Programul Europa digital”, disponibil 1a: :/idigi wrofactivities/digital- e,
accesat la; 30,08.2023, ora 15:19,
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increderea companiilor de top precum Amazon §i Microsoft, care au ales si deschidd centre de
dezvoltare si sé utilizeze forja de munci tindrd i calificatd din zoni. Recunoagterea acestor eforturi a
venit §i din partea evenimentului CEE Shared Services and Outsourcing Awards, unde Iasului i-a fost
acordat prestigiosul premiu ,,Oragul anului 2018” pentru dezvoltarea impresionanti a industriei IT &
Outsourcing in Europa Centrali §i de Est.** Aceste realiziri subliniazi rolul vital pe care il joaci Iagul

in promovarea dezvoltirii digitale si tehnologice in regiune.

Datoriti prestigiului siu in industria IT §i a resursei sale umane calificate, Judeful Iasi poate juca un
rol semnificativ in promovarea digitalizirii in cadrul Uniunii Europene. Iatd cum poate impiirtisi

experienta sa in IT cu alte regiuni:

1. Parteneriate universitare: Prin universititile sale de top, Iasiul poate infiin{a parteneriate cu alte
institutii academice din UE pentru a dezvolta programe de invifare §i schimburi de studenti in

domeniul IT.

2. Incubatoare si acceleratoare: Judetul Iasi poate si-5i extindd ecosistemul de afaceri in IT prin
dezvoltarea de incubatoare si acceleratoare de startup-uri tehnologice, invitind antreprenori din alte
regiuni si participe. Parteneriate cu DIZ Hub §i RubikHub pentru furnizarea de competenfe in
domeniul digitalizirii i antreprenoriatului, expunerea europeani, identificarea de resurse si

oportunititi

3. Participare in refele regionale §i enropene: Judeful Iasi poate si se implice activ in rejele si

asociatii regionale sau europene din domeniul IT, oferind perspective gi exemple concrete de succes.

4. Platforme online de partajare a cunostinfelor: Iagiul poate dezvolta platforme online unde si

ofere resurse, studii de caz si tutoriale legate de proiecte de succes in digitalizare.

5. Proiecte pilot: Judetul Iagi poate s# inceapi proiecte pilot In colaborare cu alte regiuni, demonstrind

beneficiile tehnologiilor digitale in sectoare cheie cum ar fi séndtate, educatie sau administrare publica.

42 Strategia de dezvoltare a judefuiui Iagi 2021-2027, disponibil ]a:
https://www jee.go/sites/defaulv/files/files/online/noutati/2022/SDLTasi_v9.pdf, accesat 1a 30.08.2023, ora 15:43, p. 214.

(&3 1

wWww.poca.ro



PCCA <= .

Competenta face diferengal etrerees Srechrsie

UMNRIKEA EUROPEANA

6. Promovarea best practices: Iasiul poate organiza evenimente si conferinte internationale pentru a

evidentia cele mai bune practici in implementarea tehnologiei digitale.

7. Consultanti si mentorat: Specialistii din industria IT din Iagi pot oferi consultantd i mentorat

pentru alte regiuni in ceea ce priveste dezvoltarea de solutii digitale.

8. Participarea in proiecte europene: Judeful Iasi poate sd se aldture proiectelor europene care

vizeazi digitalizarea si sd Impirtiseascd experien{a sa in dezvoltarea de solutii tehnologice inovatoare.

Prin aceste modalitifi, Judeful Iagi poate sd devind un catalizator al schimbului de cunostine i bune
practici n domeniul digitalizirii cu alte regiuni si entitfiti din Uniunea Europeans, contribuind la

cregterea generald a nivelului de competente si implementare a tehnologiei digitale in intreaga Europa.
II1. 2. Strategia Nationali privind Agenda Digitali pentrn Roménia 2020

Comisia Europeani a impulsionat o dubld tranzifie: cétre neutralitatea climaticé §i transformarea
digitald, iar lectiile inviiate din pandemie au evidenfiat mecesitatea accelerdrii procesului de
RomaAnia, ca stat membru al Uniunii Europene, a preluat si adaptat obiectivele Agendei Digitale

Europa 2020 la realitétile i potentialul sau.

Strategia Nationald de Dezvoltare Digitald a Roméniei reprezinti un document esential in cadrul ciruia
sunt conturate directiile majore si obiectivele principale pentru evolutia digitald a tarii intr-un context
european si global din ce in ce mai competitiv i dinamic. Aceasti strategie se nagte din necesitatea de
a rispunde la provocirile contemporane, in special cele evidenfiate de pandemia COVID-19, care a

subliniat importan{a infrastructurii i serviciilor digitale in toate aspectele societitii.

In trecutul recent, RomAnia a dezvoltat si implementat cu succes Strategia Nationald privind Agenda
Digitald pentru Roménia 2014-2020, o inifiativi care a avut un impact semnificativ asupra sectorului
TiC si a contribuit la imbunatétirea eficienjei guvernamentale, dezvoltarea economici §i cregterea

competitivitifii. Aceastli strategie a pus bazele pentru o dezvoltare digitald sustenabild, inclusiv prin

sustinerea sectorului de e-Commerce §i consolidarea infrastructurii digitale.

—— ) - ———
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Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Roménia in 2020 a fost aprobati de guvern prin
Hotirirea Guvernului nr. 245/2015. La baza Agendei Digitale pentru Europa, aceasti abordare
urmireste si atingd obiectivele initiativei Europa 2020 prin utilizarea tehnologiei informatiei si

comunicatiilor (TIC).

Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Roménia identifici patru domenii de actiune

principale:

» ' ec-Guvernare, Interoperabilitate, Securitate Cibernetic, Cloud Computing si Social
Media

. TIC in educatie, culturd i sénitate

. TIC 1n e-comert $i cercetare-dezvoltare in TIC

. Broadband i infrastructurd digitala

Strategia include obiective concrete, cum ar fi:

. Oferirea mai multor servicii publice electronice persoanelor §i organizatiilor.

. Promovarea utilizirii mternetului de mare viteza.

. Promovarea comertului electronic §i a serviciilor publice electronice Intre {iri.

. Cregterea continutului digital $i construirea infrastructurii TIC in domeniile educatiei,
sanatatii §i culturii

. Sustinerea cercetirii i inovatiei in industria TIC.

In plus, planul stabileste o serie de indicatori importanti pentru 2020:

. Serviciile de e-guvernare si fie accesibile cel putin pentru 35% din populatie.
. Cel putin 60% dintre oameni s& foloseasci internetul frecvent.

. Cel putin treizeci la suti din populatie si facd achizitii online.

. O acoperire minim# de 80% a refelelor de comunicatii in bandi largi.

Strategia stabileste §i o structurd institufionald responsabild cu gestionarea aspectelor legate de
informatizarea serviciilor publice si interoperabilitatea la nivel european, pentru a asigura o coordonare

eficienti si o viziune unitars.
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O implementare complet3 a viziunii strategice asupra sectorului TIC in Roménia va duce la investitii
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totale de aproximativ 2,4 miliarde euro. Impactul direct $i indirect asupra economiei poate fi tradus
intr-o crestere a PIB de 13%, cresterea numarului de locuri de muncé cu 11% si reducerea costurilor

administrafiei cu 12% in perioada 2014-2020.

In ceea ce priveste implementarea planului Strategia Nationald privind Agenda Digitalii pentru

Roménia 2020, se identificd urmétoarele aspecte-cheie:

Impact negativ
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Figura 16. Strategia Nafionald privind Agenda Digitald pentru Roménia 2020

————— ) B N N

www.poca.ro




UHLNEA CUROPEANA

xE

BCCA

ki) )
Competenia face diferental

88

Liniile strategice de dezvoltare ale fieciirui domeniu de actiune din Strategia Nationald privind Agenda Digitali pentru Roménia 2020
Domeniu de acfiune Linii strategice de dezvoltare Public {inta
El. Furnizarea de servicii publice imbunititite prin utilizarea eGuverndrii 2.0. Institutiile publice
eGuvernare s - — — _
E2. Promovarea adoptarii serviciilor de eGuvernare Institutiile publice
Interoperabilitate o pr— — — :
E3. Optimizarea utilizarii TIC in cadrul operatiunilor guvernamentale Institutiile publice
SC1. Stabilirea cadrului conceptual si organizational necesar pentru securitatea Mediul militar i civil
ciberneticé Sectorul public-privat
SC2. Dezvoltarea capacitifilor nafionale pentru managementul riscului in | Sectorul public
Securitate cibernetici — | securitatea cibernetici si rdspunsul la incidentele cibernetice In cadrul unui
securitatea refelelor i a | program national. Sectorul privat
sistemelor informatice Populatia
SC3. Promovarea §i consolidarea culturii privind securitatea In domeniul
cibernetic Administratia publici
Sectorul privat
SC4. Dezvoltarea cooperdrii internationale in domeniul securitétii cibernetice -
Cloud computing | CL1. Crearea unei infrastructuri IT sigure i scalabile, comund tuturor institutiilor o )
. . Institugiile publice
guvernamental din sectorul public
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Liniile strategice de dezvoltare ale fieciirui domeniu de actiune din Strategia Nationald privind Agenda Digitalii pentru Roménia 2020
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Domeniu de acfiune Linii strategice de dezvoltare Public tinta

CL2. Aplicarea modelului PCU — Punct de Contact Unic in activitatea cu L .
Instituiile publice

cetéifeanul

CL3. Aplicarea modelului magazinului virtual central al resurselor IT pentru o _

oy . . Institutiile publice

institutiile sectorului public.

CLA. Re-evaluarea capacitifii administrative direct implicate in activitatea de o .
Instituiile publice

management a Cloudului guvernamental,

CL5. Reducerea numirului de noduri de date nefolosite la capacitate
corespunzitoare din institutiile publice si consolidarea infrastructurii prin | Institutiile publice

tehnologii de federalizare

SM1. Modernizarea structurilor de comunicare, canale si indicatori de comunicare | Institutiile publice

SM2. Sustinerea utilizirii platformelor online de socializare pentru promovarea

. Institutiile publice
Social Media inifiativelor guvernamentale
SM3. Sustinere, implicare §i imputernicire a cetiifeanului pentru comunicarea in L )
. . Institutiile publice
platformele online de socializare
ODI1. Open Data - punerea la dispozitia publicului a datelor liber accesibile, L )
e Institutiile publice
Open Data refolosibile si redistribuibile
OD2. Standardizarea procedurilor Institutiile publice
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Liniile strategice de dezvoltare ale fieciirui domeniu de actiune din Strategia Nafionala privind Agenda Digitald pentru Roménia 2020

Public finta

OD3. Open Data furnizate de institutiile publice trebuie concentrate intr-o singuri

platformi la nivel national

Institutiile publice

BD1. Evaluarea cadrului administrative §i sustinerea implementarilor sistemelor

Organele publice

-----

in vederea sustinerii interoperabilititii sistemului medical

de tip Big Data
Big Data : ; PRPRNT
BD2. Folosirea conceptelor Big Data in vederea optimizirii, reducerii costurilor si )
. . Organele publice
cregterea valorii serviciilor
ED1. Furnizarea de infrastructurd TIC in scoli Institutiile de Invatimant
. ED2. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor Profesori, elevi, studenti
TIC in Educatie :
ED3, Utilizarea TIC (OER §i Web 2.0) in cadrul procesului de invitare si in cadrul o
. o . Institutiile de invitaméant
procesului de Invitare pe toatd Durata Vietii (Life-Long-Learing)
) ) . o Populatia Roméniei, in
H1. Cresterea nivelului de cooperare inter-spitaliceascé bazatd pe instrumentele )
L . . . L L. special persoanele care
TIC - Telemedicind — in special in domeniul medicinei de urgentd i medicinei de ) .
. aparfin grupurilor
specialitate
defavorizate
TIC in Séniitate - . _
H2. Sistem medical centrat pe pacient Institutiile de sdnitate
H3. Colaborarea dintre institutiile guvernamentale Institutiile de sdndtate
HS. Standardizarea in concordanté cu Directivele UE ale tuturor actelor medicale L
Institutiile de séinitate
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Public tinta
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H6. Gestiunea eficienti a informatiei generati de sistemul IT

Sistemul medical

C1. Dezvoltarea Arhivelor Digitale ale Patrimoniului Cultural Romén

C2. Promovarea credirii unui confinut digital original, specific comunititilor din

TIC in Cultura . -
Roménia
C3. Imbunititirea interactiunii dintre cetifeni si continutul cultural digital -
elnclusion (e-incluziune ) o o L. ) o
iali) IN1. Asigurarea e-Incluziunii prin dezvoltarea competenjelor digitale - eAptitudini | Populatia Roméniei
socialid
COLl. Dezvoltarea unui cadru de reglementare cu privire la eCommerce §i oferta |
— Mediul privat
transfrontaliers
CO2. Cregterea nivelului de informare a furnizorilor de servicii online si a o
TIC in eCommerce » ) Mediul privat
utilizatorilor de eCommerce
CO3. Sustinerea dezvoltirii $i implementdrii plafilor si sistemelor de livrare online | Mediul privat
CO4. Rezolvarea faciléd a abuzurilor si litigiilor specifice eCommerce Mediul privat
. | CD1. Promovarea grupurilor inovatoare §i a polilor concureniali in vederea
Cercetare — Dezvoltare si L Clusterele
cregterii regionale
Inovare in TIC - . S— _ - :
CD2. Incurajarea cercetérii privind dezvoltarea infrastructurii la nivel regional Clusterele
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Liniile strategice de dezvoltare ale fieciirui domeniu de acfiune din Strategia Nationala privind Agenda Digitalii pentru Roménia 2020
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Infrastructura de Servicii

Digitale

Domeniu de actiune Linii strategice de dezvoltare Public tinta
CD3. Rispéndirea participdrii in proiectele de Inovare, Cercetare §i Dezvoltare in
TIC in cadrul initiativelor internationale
CD4. Finantarea initiativelor in domeniul inovirii in TIC in Roménia
Zonele rurale ale
Broadband si -
Roméniei

B1. Construirea refelelor backhaul de noud generatie §i a infrastructurii backbone

Mediul de.afaceri

B2. Stimularea investifiilor private in infrastructura de noui generatie (NGN)

Mediul de afaceri

Tabel 15. Liniile strategice de dezvoltare ale fiecirui domeniu de actiune din Strategia Nationalé privind Agenda Digitald pentru Roménia 2020
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Rom#nia se confrunté in continuare cu dificultati in ceea ce priveste serviciile publice digitale.
Tara inregistreazi rezultate mult sub media UE in fiecare dintre indicatori. Acest lucru se aplicd
in special disponibilitdii serviciilor publice digitale pentru cetiteni (un punctaj de 44
comparativ cu media UE de 75) si pentru intreprinderi (un punctaj de 42 comparativ cu media
UE de 82). In plus, doar 17 % dintre utilizatorii de internet folosesc serviciile de e-guvernare,
ceea ce indicd o reducere a interacfiunii digitale dintre autorititile publice si publicul larg.
Potentialul de a imbunatiti aceste rezultate este oferit de ponderea semnificativa a investifiilor
digitale si a reformelor dedicate acestei dimensiuni in planul nafional de rezilien{i i redresare
al Roméniei. Adoptarea rapidi a acestor misuri va contribui la Indeplinirea obiectivului
deceniului digital de a furniza online 100 % dintre serviciile publice esentiale pentru cetifenii

si intreprinderile europene.

In domeniul e-guverndrii, Programul Regional Nord-Est 2021-2027 vizeazi mai multe
operatiuni de transformare digitala a IMM-urilor, prin dezvoltarea, testarea de aplicatii si solutii
tip e-guvernare noi, orientate ciitre Imbunititirea mediului de afaceri §i antreprenoriatului §i
reducerea substantiald a sarcinii administrative a cetidjeanului; dezvoltarea platformelor de date
deschise in formate standardizate, prictenoase pentru dezvoltarea de servicii publice
orientate/solicitate .cﬁtrelde cetifeni §i firme: crearea de sisteme informatice de servicii
electronice integrate cu o platforma de management informational geografic, gestiunea
teritoriului si gestiune date urbane i modul consultare date urbanism - portal public, aplicatii
pentru utilizatorii smartphone cu module de raportiri i incidente, ghidul turistic digital, agenda
evenimentelor locale etc. In ceea ce priveste realizarea Strategici de transformare digitala a
Judefului Iasi, printre nevoile ecosistemului digital: punerea la dispozitia firmelor si cetifenilor
de date publice deschise, relevante, actnalizate gi disponibile In timp real referitoare la

mobilitate, calitatea viefii, demografie, servicii sociale, infrastructurd, culturd, turism;

3 Indicele economiei i societatii digitale, 2022 Roménia, disponibil la:
JSHC:Users/Tavste w i
accesat in 11.09,2023, ora 12:35.
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dezvoltarea de platforme experimentale deschise, de noi produse pentru aplicatii B2C (business

to consumer), etc.*

Strategia de Cercetare §i Inovare pentru Specializare Inteligentd a Regiunii Nord-Est se
concentreazi pe dezvoltarea e-guverndrii, deschizand date publice §i furnizind soluii digitale
pentru cetiteni gi afaceri, aliniindu-se cu strategia de transformare digitald a Judefului Iasi.

Obiectile specifice ale acesteia sunt corelate fiecirui domeniu prioritar:
Agroalimentar & Industria Lemnului:
0S1: Imbunititirea accesului la finantare pentru fermieri care produc san utilizeaz3 inovatie.

0S2: Incurajarea §i promovarea dezvoltirii biodiversititii si standardizarii produselor

autohtone dupd normele europene.

OS3: Misuri pentru certificarea produselor agricole $i non-agricole in conformitate cu

standardele europene.
Energie:

OS1: Extinderea nivelului de educaie pentru energia durabili gi realizarea de parteneriate intre

mediul educational si mediul privat.

0O8S2: Dezvoltarea si implementarea de solutii inovative pentru eficienta energetici i reducerea

emisiilor de gaze cu efect de serd.

0OS3: Dezvoltarea §i implementarea de solufii pentru producerea de energie la locul de consum

din resurse regenerabile de energie.

Mediu:

4 Programul Regional Nord -Est, disponibil 1a: https:/fwww.a est.rofwp-content/uploads/2022/ -
gram 51
Nord-Est 13 10_2022 aprobat CE.pdf, accesat in 11.09.2023, ora 14:52.
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OS1: Extinderea nivelului de educatie pentru mediu prin parteneriate intre mediul educational

si mediul privat.

O82: Cresterea investifiilor in tehnologii si echipamente nepoluante §i implementarea

economiei circulare In companii.

0S3: Dezvoltarea de solutii de digitalizare, tehnici de avertizare §i monitorizare accesibile

publicului larg.
Sanitate:

OS1: Dezvoltarea de parteneriate public-privat in domeniul educatiei si formdrii profesionale

pentru preventia §i depistarea precoce a bolilor.
OS2: Cresterea investifiilor in inovare in domeniul medical §i farmaceutic.
O8S3: Digitalizarea institutiilor medicale §i uniformizarea fluxurilor informationale.

Textile:

OS1: intensificarea colaboririi dintre mediul academic/cercetare i industrie/mediul privat.
08S2: Dezvoltarea solutiilor de digitalizare a verigilor de pe lanful valoric textil.

OS3: Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale i internajionale pentru identificarea si

implementarea de solutii inovative.
TIC (Tehnologia Informatiei $i Comunicatiilor):
OS1: Cregterea gradului de specializare §i a numérului de resurse umane.

0OS2: Digitalizarea companiilor §i administratiei publice, dezvoltarea infrastructurii pentru Data
si Cybersecurity.

————— )
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0OS3: Dezvoltarea IMMourilor inovative §i competitive din domeniu, inclusiv prin crearea

departamentelor R&D gi realizarea de investitii in infrastructura tehnologica.
08S4: Dezvoltarea parteneriatelor intre mediul academic/cercetare gi mediul privat/industrie.
Turism:

OS1: Descoperirea gi valorificarea potentialului din toate zonele geografice ale regiunii, prin

dezvoltarea de produse §i pachete turistice inovative.
0OS2: Digitalizarea lanfului valoric in turism, inclusiv aplicajii, marketing, promovare, etc.

in domeniul e-guverndrii, ca urmare a aspectelor-cheie identificate mai sus, Strategia de
dezvoltare a judefului Iagi si-a fixat cea de-a cincea prioritate, dezvoltarea capacitdyii

administrative. Aceasta cuprinde:

Prioritatea 5 - 0S5.1 Implementarea unui sistem GIS la nivel judefean care si ofere
Dezvoltarea servicii digitale tranzactionale cetétenilor §i companiilor pini in 2027

capacitai{ii

dministrative
ACTIISIEANY | 0852 Cresterea procentului documentelor urbanistice depuse digital de la

aproximativ 10% la peste 60% pénd in 2027, prin intermediul unui serviciu

digital dedicat

0855.3 Numirul primériilor din judet care utilizeazi un sistern de management

al documentelor va creste de la 5 la 50 péna in 2027

08S5.4 Inrolarea tuturor primdriilor din judet in ghiseul.ro pani in 2027

—— ) ————
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0S5.5 Formare profesionald anuald pentru personalul din institutiile publice
locale

0S6. Imbunititirea calititii §i vitezei serviciilor publice pentru cetéteni

Tabelul 16. Prioritatea 5 - Dezvoltarea capacititii administrative al Strategiei de dezvoltare a
judetului Iasi privind Agenda Digitald pentru Romaénia 2020

Masurile propuse prin obiectivele acestei prioritdti vor conduce la fructificarea avantajelor

digitalizirii, in beneficiul cetitenilor, al companiilor si al comunitatilor. Astfel:

. Se vor consolida instrumentele de planificare spatiald a judefului;

. Se vor sprijini misurile de interconectare a aplicatiilor i bazelor de date publice
i modernizarea continui a infrastructurii TIC a institutiilor;

. Consiliul Judetean Iagi isi va asuma rolul de lider al procesului de digitalizare a
institutiilor publice locale si de coordonare a Imbuniititirii infrastructurii digitale si a
nivelului de alfabetizare digital;

. Se va imbunitdfi infrastructura tehnicd a autorititilor locale, inclusiv
achizitionarea de tehnic#, mijloace si echipamente de interventie;

. Se vor dezvolta serviciile publice, iar accesul populatiei la acestea va cregte.

In ceea ce priveste domeniul TIC in educaie si culturd, misurile propuse prin obiectivele
priorititii a doua: Dezvoltarea capitalului uman, a Strategiei de dezvoltare a judetului Iasi se
va avea in vedere sprijinirea antreprenorilor in domeniul cultural si al industriilor creative, mai
ales In domeniile cu potential digital ridicat §i impact redus asupra mediului, achizifionarea de
dotiri si echipamente performante a spatiilor cu destinatie culturali si a unitétilor gcolare si de
formare. In domeniul sindtifii, digitalizarea va fi acceleratd prin a dezvoltarea tehnologiilor

asistive pentru persoane cu dizabilitéti, reabilitarea $i modemizarea unititilor sanitare existente

si imbunatitirea infrastructurii tehnice medicale §i nemedicale aferente, astfel incét acestea sa

——— )| S N W
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devin mai eficiente §i eficace, mai verzi §i digitalizate §i transformarea digitala a serviciilor de

sdndtate.

Domeniul 7IC in e-comert §i cercetare-dezvoltare in TIC se caracterizeazi prin urmitoarele

actiuni prioritare pentru dezvoltarea judetului:

. Digitalizare — implementarea digitalizirii in tot domeniul public si instruirea
personalului din IMM-uri in domeniul digital, prin utilizarea fondurilor enropene;

. Implementarea de proiecte tip smart city/village (one-stop-office la nivel de
UAT);

. Abordarea problemelor macro ale digitalizirii — 5G, 6G;

. Infiintare parcuri industriale de cercetare tehnologice.

Domeniul Broadband i infrastructurd digitald a cunoscut in ultimii ani o cregtere a densitifii
refelelor de internet de mare vitezd, insi cu multe zone albe in spatiul rural care nu beneficiazi
de servicii de internet si implicit de acces la servicii tip e-educatie/sinitate/guvernare efc.,
conform Planului de dezvoltare regionald Nord-Est 2021-2027. Sunt propuse mai multe misuri
si proiecte in cadrul cérora acfiunile vor viza crearea, modernizarea, extinderea regelei de
internet tip broadband, in special in zonele rurale §i in comunititile izolate care nu au in prezent

retele de internet fix.%
II1.3. Planul National de Redresare §i Reziliené

Mecanismul de Redresare si Rezilientd (MRR) este cel mai mare instrument financiar creat de
Uniunea Enropeand pentru a sprijini statele membre in revenirea economici rapidi. Acesta se
bazeazi pe rezultatele obtinute la finalul perioadei de implementare gi permite statelor membre

sé stabileasci reforme $i investifii pand la finalul anului 2026.

Transformarea digitald este un pilon important al Planului Nafional de Redresare si Rezilientd,

iar Romania se confrunti cu probleme in acest domeniu. Conform Indexului DESI din 2020,

4 Strategia de dezvoltare a judefului Iagi 2021-2027, disponibil Ia:
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tara se afld pe ultimul loc in UE in ceea ce priveste indexul Servicii Publice Digitale, iar
serviciile online i formularele precompletate sunt deficiente. De asemenea, calitatea serviciilor
publice digitale pentru companii nu s-a imbuni#tatit semnificativ in perioada 2015-2018, iar
major. Un pas important in transformarea digitald a serviciilor publice este de a oferi servicii
mai bune, mai sigure si mai rapide cetéi{enilor i afacerilor. Obiectivul transformarii digitale
este de a creste satisfactia beneficiarilor de servicii publice i de a optimiza utilizarea resurselor

in procesele statului.

Scopul general al Planului National de Redresare 5i Rezilienta (PNRR) este de a accelera
digitalizarea n domenii precum educafia, séinétatea, finantele publice gi justitia. Acest lucru va
fi ficut pentru a se adapta mai bine nevoilor cetitenilor §i mediului de afaceri, precum si pentru

a eficientiza munca §i timpul alocat procedurilor administrative ale institufiilor publice.

Obiectivul general al PNRR al Rominiei este dezvoltarea Roméniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care si sprijine rezilien{a, nivelul de pregitire pentru situatii de
crizdi, capacitatea de adaptare i potentialul de cregstere, prin reforme majore si investifii cheie
cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilientd. Obiectival specific al PNRR este de a
atrage fondurile puse la dispozifie de Uniunea Europeani prin NextGenerationEU in vederea

atingerii jaloanelor si a tintelor n materie de reforme si investitii.

————— ) I T
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II. Cregtere inteligenta, sustenabila

I Tranzitia verde II. Transformare digitald si favorabila incluziunii

D C1. Managementul apei D C7. Transformare digitald D Ejé:fﬁ?g: mca]:;t reforma

I:I 2. Piduri si protectia
biodiversititii C9. Suport pentru sectorul
privat, cercetare, dezvoltare gi

inovare
I:I C3. Managementul deseurilor

D C4. Transport sustenabil

|
[ ] ¢s. Vatul Renovirii l

[ ] c6. Energie

IV. Coeziune socdiala si V. Sanitate, precum i rezilienta VI. Politici pentru noua
teritoriala economicd, sociala si institutionald  generatie

[ 1 C10. Fondul local [] c12. sanitate [] c15. Educatie

[ C11. Turism §i culturi [] €13. Reforme sodiale

D C14. Buni guvernanji

Figura 17. Pilonii Planului National de Redresare si Rezilienja

Pilonul II este esential, avdnd in vedere dubla tranzifie pe care o susfine, spre neutralitatea
climaticd §i transformarea digitals, in contextul lectiilor Invitate din pandemia COVID-19.
Aceasta a subliniat importan{a infrastructurii i serviciilor digitale In educafie, sinitate,
ocupare, economie §i multe altele. Obiectivele Agendei Digitale Europa 2020 au fost integrate

si adaptate la realitatea actuald din Roménia.
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Pilonul I se bazeazd pe reforme si investitii pentru a adresa diferite aspecte ale transformirii
digitale. Se pune accent pe cresterea competentelor digitale, in conformitate cu obiectivele din

Europa §i spatiul educatiei digitale.
Componenta C7 — Transformare digitali

Acest pilon contine "Componenta C7 — Transformare digitald," care propune patru reforme i
19 investi{ii, cu un buget total de 1.884,96 milioane de euro. Reformele includ dezvoltarea unui
cadru unitar pentru sistemul de tip cloud guvernamental, tranzitia ciitre obiectivele de
conectivitate UE 2025, asigurarea securititii cibernetice i cresterea competentelor digitale

pentru functionarii publici §i cetiiteni.

Investitiile din acest pilon vor aduce beneficii semnificative, precum extinderea retelelor cloud
guvernamentale, dezvoltarea de centre de date, digitalizarea serviciilor de sinitate publici,
emiterea cartelelor de identitate electronice, formarea a zeci de mii de functionari publici si
cetiifeni in competente digitale, conectarea localititilor rurale la internet de mare vitezi si
sprijinirea organizafiilor neguvernamentale in digitalizarea activititilor lor. Pilonul I reprezinti
0 componenti esentiald a eforturilor Romaniei de 2 face fajd cerintelor digitale actnale si

viitoare §i de a asigura o tranzifie eficientd §i sigur# c#tre economia §i societatea digitale.
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Reforme si Investitii
Componenta | A. Servicii publice digitale pentru cetiiteni si firme
C7I
R1. Dezvoltarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem de tip clond guvernamental
Transformare
digitala 11. Implementarea infrastructurii de cloud guvernamental
12. Investitii peniru dezvoltarea/migrarea in cloud
13. Realizarea sistemulni de eHealth §i telemedicind
I4. Digitalizarea sistemulni judiciar
15, Digitalizare in domeniul mediului
16. Digitalizare in domeniul muncii §i prolecfiei sociale
17. Implementarea formularelor electronice eForms in domeniul achizifiilor publice
18. Carie de identitate elecironicd §i semndtura digitald calificatd
Componenta 19. Digitalizarea sectorului organizafiilor neguvernamentale
C7.
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UNINEA CUROPEAHA Competenta face diferental Warumerts Lracanse
Transformare | I10. Transformarea digitald in managementul functiei publice
digitali

118. Transformarea digitald §i adoptarea tehnologiei de automatizare a proceselor de lucru in administrafia publicd

B. Conectivitate digitala

R2. Tranzitia citre atingerea obiectivelor de conectivitate UE-2025 gi stimularea investiiilor private pentru dezvoltarea retelelor

de foarte mare capacitate

111. Implementarea unei scheme de sprijinire a utilizdrii serviciilor de comunicatii prin diferite tipuri de insirumente pentru beneficiari,

cu accent pe zonele albe

C. Securitate cibernetica

R3. Asigurarea securitiifii cibernetice a entitifilor publice i private care detin infrastructuri cu valente critice

112. Asigurarea protectiei cibernetice atd! pentru infrastructurile TIC publice, cét §i pentru cele private cu valenfe critice pentru securitatea

nationald, prin utilizarea tehnologiilor inteligente

113. Dezvoltarea sistemelor de securitate pentru proiecfia spectrului guvernamenial
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Componenta | I14. Cresterea rezilienfei 5i a securitdfii cibernetice a serviciilor de infrastructurd ale furnizorilor de servicii de internet pentru autoritifile
C7. publice din Romdnia

Transformare

digitali 115. Crearea de noi competente de securitate ciberneticd pentru societate §i economie

D. Competente digitale, Capital Uman gi utilizarea Internetului

R4, Cregterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice i educatie digitali pe parcursul vietii pentru cetiifeni
116. Program de formare de compefenfe digitale avansate pentru funcfionarii publici
117. Scheme de finanfare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a compeitenfelor digitale

119. Scheme dedicate perfectiondrii/recalificdrii angajafilor din firme

Tabelul 17. Componenta C7. Transformare digitald PNRR
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IIL4. Strategia de Dezvoltare a Judetului Iagi 2021-2027

Viziane: Iagul va fi un judef cu o economie competitivi, capabild sd pund in valoare avantajele
strategice, cu o dezvoltare teritoriald echilibratd urban-rural, cu un turism care valorifici
sustenabil resursele existente, cu o calitate a vietii crescutd, cu un nivel de cooperare comunitari

crescut, un sistem educational performant i o viatd culturala activi gi atractivi.

Misiune: Programarea §i planificarea inifiativelor propuse la nivel judejean, utilizind o
abordare integratd si participativi, astfel incét sé existe un cadru propice pentru a fi generate
efectele si rezultatele asteptate, in termeni cantitativi i calitativi, asupra mediului economic

social §i de mediu de la nivel judeean.*®

Structura strategicd a dezvoltirii locale a judetului Iagi cuprinde toate aspectele sociale,
economice §i administrative. Aceste aspecte au un impact direct asupra dezvoltiirii armonioase

a judefului si a calitagii vietii cetifenilor.

Judeful Iasi trebuie s fie pregitit sé profite de beneficiile posibile ale schimbirii. Adaptarea
sistemelor economice, sociale §i institufionale implicd dificultdfi semnificative pentru a
maximiza beneficiile acestor procese si pentru a gestiona schimbdrile §i efectele lor inevitabile

asupra cetitenilor.

Ca rezultat, toate componentele societitii trebuie si se concentreze pe atingerea unei cregteri
economice sustenabile. In acest sens, Strategia de Dezvoltare a Judefului Iagi se concentreazi
pe factorii catalizatori ai schimbdrii economice §i sociale pentru a stimula cregterea economici,

mentinand in acelasi timp flexibilitatea necesard pentru a riispunde schimbrilor.

La finalul perioadei de programare 2021-2027, judeful lasgi se va caracteriza prin: ,,centru
industrial si logistic in plina dezvoltare, care va concentra for{d de munci calificatd In domeniul

industriei, al serviciilor conexe industriei, al serviciilor IT §i in domeniul cercetérii, polarizatd

46 Viziunea gi misiunea adoptate in cadrul Strategia de Dezvoltare a Judefului Iagi 2021-2027, p. 219.
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atdt de pe teritoriul municipiului Iagi, cit si de pe teritoriul judetelor invecinate, inclusiv a
Republicii Moldova.™’

Strategia de dezvoltare a judefului Iagi este axati pe multiple domenii §i actiuni specifice, toate

in concordanti cu transformarea digitald in curs de desfigurare in judet.

Una dintre componentele-cheie ale acestei strategii este reglementarea amenajérii teritoriului i
urbanismul, stabilite in Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean (PATJ). Obiectivele

v v ew

protejarea teritoriului agricol.

De asemenea, judejul Iagi gizduieste ADI Zona Metropolitani Iasi care este compusid din
municipiul Iagi, judeful Iagi §i 26 de comune din primul, al doilea si al treilea inel din jurul
municipiului Iagi, aga cum prevede Legea nr.246/2022. Aceasti zond metropolitani a fost
infiinfatd pentru a aborda provocirile regionale §i pentru a valorifica oportunitiitile de
dezvoltare.

ADI Zona Metropolitana Iagi are urmitoarele obiective:

. asigurarea unei planificiri teritoriale integrate gi durabile;
. dezvoltarea infrastructurilor §i a obiectivelor de dezvoltare de interes comun

care sd asigure mobilitatea in cadrul zonei metropolitane;

. imbunitifirea, modernizarea i dezvoltarea infrastructurii tehnico- edilitare;

. dezvoltarea infrastructurii educationale §i de sinitate;

. modemizarea, dezvoltarea, interconectarea §i cresterea eficienfei serviciilor
publice;

. dezvoltarea integrata §i durabild a teritoriului tuturor unititilor administrativ-

teritoriale care compun zona metropolitans;

. dezvoltarea economici integrati §i cregterea competitivitifii economice;

47 Strategia de Dezvoltare a Judefului Tasi 2021-2027, p. 219,
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. dezvoltarea resurselor umane gi a capitalului uman, cresterea ratei de ocupare gi

combaterea excluziunii si a dezechilibrelor sociale pentru toate categoriile sociale;
. diminuarea dezechilibrelor socioeconomice in dezvoltarea teritoriald, la nivelul

unitdfilor administrativ-teritoriale care compun zona metropolitana.

In directiile strategice de dezvoltare se include infiinjarea de parteneriate infre unititile
administrative teritoriale si crearea unui pol de dezvoltare la scard regionald, nationald si
europeand. Astfel, se urmireste redefinirea i consolidarea rolurilor unitétilor administrative
teritoriale, dezvoltarea armonioasi §i coerents a comunititilor, precum §i promovarea identititii

culturale.

Un avantaj semnificativ al ADI Zona Metropolitani Iagi este faptul ci Iagiul este un centru
universitar important, atrfigdnd firme cu valoare adiugat3 mare gi ur numir tot mai mare de

studenti strdini.

In ceea ce priveste proiectele finalizate cu implicarea ADI Zona Metropolitans Iagi, acestea
acoperd o gamd diversificatd de initiative, de la transportul metropolitan la evenimente culturale

si proiecte de dezvoltare.

In plus, ADI Zona Metropolitan3 Iagi are in implementare proiecte pentru dezvoltarea planurilor
integrate de dezvoltare urbani, in colaborare cu Universitatea Alexandru Ioan Cuza, $i pentru
consolidarea activititilor dedicate comunititilor locale in domenii precum turismul, dezvoltarea
locald, protectia mediului, tineretul §i sportul, drepturile omului, cultura si educatia, dar si in

ceea ce priveste digitalizarea.

Strategia Integrati De Dezvoltare Urband A Municipiului Iagi 2015 - 2030 include, de
asemenea, programul Generafia Tech, care promoveazi dezvoltarea competentelor de IT si
digitale in rdndul cetdfenilor. Alte proiecte implementate in Zona Metropolitan Iasi includ
infrastructura pentru biciclete, alimentarea vehiculelor electrice §i programe de prim ajutor.

Existd, de asemenea, programe de investitii pentru sprijinirea dezvoltirii economice gi de

promovare a turismului local.

————————————— ) .
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Aceastd strategie reflecti angajamentul judejului Iasi pentrn dezvoltarea sustenabild si

adaptarea la schimbdrile digitale, aborddnd o gama larg3 de inifiative cu un impact semnificativ

oooooo

Digitalizarea in Contextul Strategiei: Strategia de Transformare Digitald a Judefului Iasi
reprezinti instrumentul prin care se vor implementa aspectele legate de tehnologie i inovaie

din cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald. Acest demers participativ se concentreazi pe:

. Cresterea calitatii vietii cetatenilor prin intermediul digitalizirii serviciilor publice, care

vor deveni maj eficiente si accesibile.

. Dezvoltarea unei economii digitale, promovand start-up-urile i inovarea in domeniul
IT.

. Utilizarea tehnologiei pentru a gestiona mai bine resursele naturale gi culturale ale
judetului.

. Crearea unui mediu propice pentru educafie de calitate §i cercetare in domeniul
digitalizarii.

Integrarea digitalizirii in toate aspectele dezvoltirii locale este cheia pentru atingerea viziunii
§i misiunii stabilite, aducénd inovatie, competitivitate i imbunitatirea calititii vietii pentru toi
cetiifenii din Iagi. Strategia de Dezvoltare Locali a Judetului Tasi si Strategia de Transformare
Digitald se completeazd §i interactioneaza pentru a aduce progresul si buniistarea in aceasti

regiune importantsi din Roménia.
Obiective sirategice de dezvoltare

Aceasti secfiune a Strategiei de dezvoltare a judefului Iagi pentru perioada 2021-2027
abordeazd tintele, obiectivele, prioritifile, directiile de actiune §i actiunile cheie europene,
nationale §i regionale, in special Planul de Dezvoltare Regional Nord-Est 2021-2027,
Programul Operational Regional Nord-Est 2021-2027, Planul National de Redresare §i

Rezilients, etc.
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In prezent, existi o preocupare semnificativi §i organizatd la nivel european cu privire la
dimensiunile verzi §i digitale ale dezvoltirii durabile. Aceste dimensiuni sunt cunoscute sub
numele de pilon verde sau ecologic al dezvoltirii durabile. in strategia actuald de dezvoltare a
judetului Iasi, aceste doud priorititi sunt luate in considerare si integrate in obiectivele strategice

de dezvoltate dintr-o perspectivi transversi.
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» OSD1: Dezvoltarea
economici bazatd pe
cunoagtere §i  pe
stimularea
antreprenoriatului
(economic, social gi
cultural) la nivel local

gi regional

Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere §i inovatie.

Stimularea antreprenoriatului in domenii economice, sociale §i culturale.

Cresterea valorii addiugate in economia locald i regionala.

Implicarea resursei umane inalt calificate in procesele de dezvoltare.

Alinierea cu tendintele europene i internationale in economie.

Sustenabilitate economic in contextul globalizirii.

Reducerea impactului negativ asupra mediului inconjuriitor prin inovaie.

Cooperare intre sistemul de Invifimént, mediul de afaceri gi cercetare-dezvoltare-inovare.
Dezvoltarea tehnologiilor avansate si a cunoagterii.

Sprijinirea firmelor noi §i a start-up-urilor.

Reducerea discrepantelor economice intre mediul urban si rural.
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Crearea unui mediu propice pentru participarea comunititilor la activitiiti economice.

0SD2:Cregterea

calitiii vietii:

Imbunstitirea serviciilor si condiiilor de trai pentru locuitorii judefului.

Asigurarea accesului la servicii de sinfitate, educafionale §i de asistenti sociald de inalti calitate.

Dezvoltarea unei administrafii locale eficiente si transparente.

Promovarea guvernantei participative §i implicarea comunititii in procesele decizionale.
Sprijinirea unei vieti culturale bogate in judet.

Asigurarea unui mediu sigur gi securizat pentru locuitori,

Oferta diversd de activititi de petrecere a timpului liber.

Corelarea sistemului educational cu nevoile pietei locale si regionale de munci.
Pregitirea resursei umane pentru a rispunde cerintelor pietei.

Dezvoltarea mediului universitar gi a legiturilor acestuia cu mediul de afaceri.
Promovarea educatiei si a calititii vietii ca atractie pentru resursa umana calificata.

Utilizarea eficientd a resurselor invifiméantului preuniversitar gi universitar.
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Colaborarea strdns# intre institutiile de invii{iméant si agentii economici pentru a alinia oferta educationald cu cererea

pietei de munci.

Evaluarea calitiiii vietii se realizeazi prin misurarea satisfactici, conditiilor materiale, serviciilor, educatici, snétafii,

ocupdirii, relafiilor sociale, sigurantei, guverndrii i mediului.

OSD3: Dezvoltarea
turismului sustenabil,
al sectorului cultural gi
industriilor creative in
conexiune cu
valorificarea

patrimoniului cultural

Dezvoltarea turismului sustenabil in Iasi
Potentialul turistic de tratament, afaceri §i religios
Provociri legate de promovare §i infrastructurd
Utilizarea durabild a resurselor de api
Valorificarea patrimoniului cultural si creativ

Rolul Consiliului Judetean in coordonarea dezvoltirii turismului §i culturii.

OSD4;:  Dezvoltarca
teritoriald echilibrati,
coordonatd si
sustenabild la nivel de

judet

Dezvoltareca teritoriald echilibrati si sustenabila
Consolidarea legiturilor intra-judetene
Mecanisme de cooperare intre comunititile locale

Disparititi in dezvoltare intrajudetene
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Rolul infrastructurii In accesibilitate §i conectivitate

Dezvoltarea zonelor rurale §i agricultura performanti.

OSDs: Cregsterea | Cresterea capacitiifii administrative la nivel local §i judefean
capacitatii .

administrative la Digitalizarea administratiei publice

nivelul Corelarea strategiilor la nivel judetean cu cele ale municipiului Iagi
administrafiilor

publice locale gi a | Eficientizarea proceselor administrative

administrafiei judetene
Relationarea transparentd cu locuitorii

Dezvoltare urbandi §i conservarea patrimoniului construit.

Tabelul 18. Obiective strategice de dezoltare

Strategia de transformare digitaléd a judefului Iagi reprezinti un motor esential pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite pentru dezvoltarea
judetului. Prin aducerea tehnologiei digitale in centrul proceselor economice, sociale §i culturale, se creeazi oportunitifi semnificative pentru
imbuniititirea calitéfii viefii locuitorilor. De exemplu, digitalizarea poate duce la dezvoltarea unor servicii de sinitate mai eficiente si la accesul

mai facil la educatie de calitate.

In ceea ce priveste dezvoltarea economicd, transformarea digitald poate stimula inovatia si cresterea antreprenoriatului prin facilitarea accesului la
resursele digitale si tehnologice. De asemenea, promovarea unui turism sustenabil si valorificarea patrimoniului cultural pot fi susfinute de

tehnologii digitale care permit promovarea gi gestionarea eficientd a atractiilor turistice si culturale.

————————————————————— ) S .
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In plus, capacitatea administrativi a autoritafilor publice locale si judefene poate fi imbunatéiti
semnificativ prin digitalizare. Procesele administrative pot deveni mai rapide §i mai
transparente, ceea ce conduce la o mai buna gestionare a resurselor i la servicii mai bune pentru

cetifeni.
IV. VIZIUNEA

Strategia de transformare digitali reprezinta un instrument participativ care are ca obiectiv
principal -cresterea calitifii viefii cetdfenilor §i prosperitatea judefului prin intermediul
digitaliziirii. Aceasta este o manifestare a viziunii pentru viitorul comunititii, o viziune
tmpdrt3sita la nivel local si transpusd in obiective complementare si interdependente, precum

$i in planuri de acfiune concrete.

Acest tip de strategie aduce Tmpreuni factorii cheie din comunitate, incluzind administratia
publici, sectorul privat, societatea civild si cetitenii, pentru a dezvolta un plan comun de actiune
in direcfia digitalizirii. Scopul final este de a utiliza tehnologia digitald pentru a fmbunitati
viata oamenilor, pentru a stimula dezvoltarea economicd §i pentru a face comunitatea mai

eficientd §1 mai inclusiva.

Prin definirea unei viziuni clare i a unor obiective specifice, o strategie de transformare digitald
oferd o directie comuni pentru toti cei implicati §i serveste ca ghid pentru investiii, proiecte si
acfiuni pe termen lung. Aceasta ajuti la asigurarea ci toate eforturile sunt concentrate in directia

in care comunitatea doregte si se dezvolte digital.

Vizinne pentrn anul 2030 pentru strategia de transformare digitali a judegului Iagi;

A wo oA

Pina in 2030, Judetul Iasi va deveni un exemplu de succes al unei comunititi digitale
inovatoare §i conectate. Toate aspectele viefii locuitorilor se vor desfigura in mediul
digital, facilitind un trai mai bun §i o economie infloritoare. Educatia digitali va fi

accesibilii tuturor, iar infrastructura de conectivitate va fi de primi clasi. Comerful

——— ) R -
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electronic §i start-up-urile locale vor prospera, aducfind prosperitate economic3 §i locuri

de munca.

Serviciile publice digitale vor oferi cetifenilor solutii rapide i convenabile, facind birocratia
practic inexistentd. Sistemul de s#nitate digital va avea griji de locuitori intr-un mod mai
eficient §i personalizat. Mobilitatea urbani va fi optimizati, reducand timpul petrecut in trafic

si poluarea.

Judetul Iasi va avea o abordare sustenabild a mediului, monitorizind deseurile, energia si
resursele naturale cu ajutorul tehnologiilor digitale. Toate aceste eforturi vor face din Jagi un

loc atractiv pentru investitori, turigti si locuitori, cu o calitate superioar3 a vietii.
Misiunea si obiectivul general:

Misiunea Judetului Iasi in procesul de transformare digitala este de a crea un mediu in
care fiecare locuitor sa beneficieze de oportunititile si avantajele aduse de tehnologia
digitali. Obiectivul general este de a dezvolta un ecosistem digital integrat care si aducii
prosperitate, bunastare i sustenabilitate in judet. Prin investitii in infrastructura digitali,
educatie i inovare, judeful isi propune si devini nn centru de excelen{d in tehnologie,

oferind servicii publice moderne, sprijinind dezvoltarea economici si stimnlind inovatia.

Conceptul de "judet digital” reprezinti o abordare strategica si o viziune pentru dezvoltarea gi
transformarea unui judet Ia nivel digital. Acest concept implici utilizarea tehnologiei si a
solutiilor digitale pentru a imbundtiti calitatea viefii cetifenilor, pentru a sprijini dezvoltarea

economicd §i pentru a face administrafia publici mai eficientd si mai accesibila.
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Figura 18. Iagi, judet digital

in contextul judeului Iagi, un "judet digital” ar putea nsemna utilizarea tehnologiei digitale
pentru a imbunétifi serviciile publice, pentru a sprijini dezvoltarea industriei IT si a altor
sectoare tehnologice, pentru a promova inovatia §i pentru a crea un mediu propice pentru
afaceri. Viziunea pentru anul 2030 ar putea implica un judet Iasi in care cetdjenii beneficiazi
de servicii publice digitale, iar industria IT este un motor al cregterii economice, sprijinit de
infrastructurd digitald de inaltd calitate §i de o forj{d de munc# bine pregititd in domeniul
tehnologiei.

V. Obiectivele Strategiei de Transformare Digitald a Judefului Iagi

A w A

Pdinda in 2030, Judetul Iasi va deveni un exemplu de succes al unei comunititi digitale

inovatoare si conectate.
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V.1. Obiectivele strategice

Obiectivul strategic vizeazi cresterea accesibilitatii, calititii si diversititii serviciilor

ublice din_judetul Iasi, prin transformare digitali. Plasarea cetdjeanului in centrul

obiectivelor Strategiei de Transformare Digitald a Judejului Iagi, prin digitalizarea serviciilor
publice §i prin cregterea nivelului de sofisticare a acestora, concomitent cu identificarea si
punerea in aplicare a actiunilor prin care fiecare cetdjean din judeful Iasgi va avea acces la servicii

publice digitale va genera rezultate pozitive in cascadd, cum ar fi:

v repunerea pe harta beneficiarilor de servicii publice a cetitenilor din zone rurale
greu accesibile,
v cresterea accesului la servicii medicale de calitate, Tn termen scurt, cu costuri

reduse, prin implementarea telemedicinei,

v reducerea abandonului gcolar §i cresterea ratei de alfabetizare digitala in judetul
Iasi, prin infiintarea de laboratoare de informatici In unititile de inviijamant si acces la

invi{imént la distantd al elevilor din zone rurale indepirtate

v cresterea nivelului de colectare a taxelor gi impozitelor prin extinderea accesului

la platforma ghiseul.ro

V.2. Obiectivele specifice
Os 1. EDUCATIE

1)Educatie si Formare profesionald — educatie orientati cétre nevoile piefei munecii, accesibild
tuturor comunitétilor, in special a celor defavorizate, conform cu Atlasul zonelor defavorizate
si cu rezultatele ultimului recensimant al populatiei. Unitidfi de invitimant .dotate prin
programele deja accesate. Asigurarea formdrii profesionale continue a functionarilor publici
pentru dobédndirea de competente digitale generale si specifice domeniului in care activeazi
(educatie, asistentii socials, transport public).in acest sens, INA are o paleti foarte diversificati

de cursuri, majoritatea on-line.
Os 2. SANATATE

1) Digitalizarea Institutillor de Sanitate - dezvoltarea unui cadru sistemic de guvernanti a

datelor pentru a aborda calitatea datelor §i schimbul eficient al acestora in cadrul diferitelor

WWwWW.poca.ro
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institufii administrative, unitéti sanitare, furnizori de servicii, pacienfi. Avind in vedere cele
menjionate se urmireste dezvoltarea unor module informatice noi care si deserveascd
activitatea institutiilor din domeniul sanétatii prin demararea unui proces de digitalizare, prin
achizifionarea si instalarea echipamentelor necesare (echipamente IT, echipamente pentru
comunicafii, §i echipamente conexe, inclusiv licen{e), migrarea de date cétre noi sisteme si
infrastructuri, dezvoltare de aplicatii informatice aferente, dar §i prin instruirea personalului

tehnic la nivel local.

2) Infrastructurd si Dotéiri Medicale — modernizarea infrastructurii spitalicesti in unititile
medicale din coordonarea Consiliului Judefean, cu accent pe sisteme de securitate la incendiu.
Completarea dotirilor medicale prin accesarea de fonduri nerambursabile, Realizarea de noi
infrastructuri, la standarde europene, care asigure un echilibru in accesul la servicii medicale
de calitate al tuturor cetdfenilor din judeful Iasi, interconectate prin infrastructura digitald i
infrastructur# pentru asigurarea serviciilor de telemedicin.

Os 3. SERVICII PUBLICE

1)Inventarierea numirului de servicii electronice cu interfatd public, la care cetéijeanul are
acces §i a aplicafiilor back — office care susfin aceste servicii, la care are acces functionarul si
stabilirea nivelului de interconectare, a timpului de riispuns pentru cetifean §i determinarea

nevoii, dupi caz, de upgrade al aplicatiilor sau echipamentelor
2)Cregterea numdrului de servicii publice electronice si a gradului acestora de sofisticare

3)Informarea tuturor cetéjenilor cu privire la disponibilitatea i accesibilitatea acestor servicii

si |2 modalitatea de acces.
Os 4. ECOSISTEM ANTREPRENORIAL

1)Reducerea timpului de agteptare pentru accesul la serviciile publice pentru persoane juridice

prin prioritizarea solufiondrii cererilor

2) Crearea unei comuniti{i virtuale, informate cu privire la initiativele Consiliului Judetean Iasi
in procesul de transformare digitald.3)Crearea unei comunititi virtuale, informate §i atragerea

de noi antreprenori in procesul de digitalizare

Os 5. CULTURA SI ARTE
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1)Pozifionarea judeului Iasi pe harta punctelor de interes pentru publicul nafional gi international prin utilizarea digitaliziirii gi a realitétii virtuale

si augmentate si crearea de continut digital

2)Crearea premiselor tehnice pentru institutiile de culturd gi de cult in vederea transmiterii live, pe internet, a spectacolelor, pieselor de teatru, altor

evenimente, inclusiv cu caracter religios

3)Incurajarea tinerilor talentati si aleagi cariere in sfera industriilor creative prin acces la resurse digitale gratuite, spatii de lucru colaborative,

burse si granturi.

V1, Prioritiifi, misuri, metode gi directii de actiune, inclusiv parteneriate eu sectorul privat, hub-ul european de inovare digitala gi institutii

de invifimant
Nr. | PRIORITATI Nr. |MASURI METODE DIRECTII DE ACTIUNE
ert. crt,
1. Digitalizarea serviciilor | Accelerarea transformirii | Dezvoltarea unui departament pilot de
publice digitale a serviciilor de | telemedicind la Spitalul Clinic Judetean de
séiniitate Urgente Sf. Spiridon Iagi
1. |Dezvoltarea capacititii
administrative a
judeului Iagi
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2. Dezvoltarea  infrastructurii | Analiza  infrastructurii | Identificarea  motivelor pentru  care
digitale pe raza judetului Iagi | existente g§i acoperirea | infrastructura digitaldi este mai pufin
zonelor gri dezvoltatd in anumite zone din judetul Iagi.
Identificarea constrdngerilor care au generat
situatiile respective si solutiilor, alituri de
furnizorii de servicii de internet care au rejele
proprii. Identificarea de resurse pentru
punerea in practicé a acestor solutii, pe zona
de competentd a Consiliului Judetean Iagi.
Identificarea tipurilor de servicii pe care
Consiliul Judetean Iagi, Impreuni cu
Inovare  tehnologicd  in | Parteneriate cu sectorul institutiile subordonate, le oferd in mod
3, domeniile  principale  de | privat in vederea | girect si nemijlocit cetdteanului.
activitate ~/  competentd | dezvoltérii de proiecte
Achizitionarea sau dezvoltarea customizati a
institufionali comune
unor aplicatii digitale native, inovative, prin
Parteneriat cu  Digital | o5 cetiifeanul sd aibd acces la serviciile care
Innovation Zone nu au fost inca digitalizate si si poata rezolva
on-line, fintr-o maniera user friendly,
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probleme pentru care astizi trebuie si fie

prezent la un ghigeu.

Dezvoltarea capitalului

uman din judetul Iasi

1. Alfabetizare digitald Parteneriate cu institujii | Consolidarea relagiilor inter institufionale
de invifimént sau de |prin digitalizarea, cu prioritate, a
formare, precum i | competenjelor §i proceselor partajate i
biblioteci publice. initierea, atit in invd{imantul obligatoriu,
conform programei existente, cat si
extracurricular, prin programe de formare
profesionald continud, ,valului alfabetizérii
digitale”.
2. Dezvoltarea  competentelor | Parteneriate cu institufii | Valorizarea infrastructurii existente 1in
digitale de invijiméant sau de | sistemul universitar din judeful lagi, pornind

formare, precum si

biblioteci publice

de la organizarea de stagii de practicd

orientate ciitre solutii digitale existente in

WANANAF PAAD FA
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3. Inovare  tehnologici  in | Parteneriate cu institutii
domeniile  principale de | de invi{imént
activitate =/  competenti Parteneriate cu sectorul
institufionala privat in vederea
devoltirii de proiecte
comune
Parteneriat cu Digital
Innovation Zone
3. |Dezvoltarea unitifilor Dotarea unititilor medicale cu | Inventarierea unitardi Ia
medicale si a serviciilor 1 echipamente IT §i software nivelul unitatilor
de eSinitate §i medicale a  dotirilor
telemedicini existente si stabilirea unui

necesar de echipamente gi
software

domeniile respective de studiu: biologie,

chimie, fizicd, psihologic si stiintele

educatiei, economie s§i administrarea

afacerilor s,a.m.d,

Incheierea de parteneriate intre institutiile de

invifaméint consacrate in judeful Iagi,
operatori economici i institute de cercetare,
in vederea identificirii potentialului inovativ
al tinerilor, dar gi al cercetitorilor cu
experientd, in domenii de noutate la nivel
european si materializarea acestui potential

in produse / servicii /solutii inovative.

Centralizarea nevoilor si prioritizarea in
cum ar fi zonele
numirl de

pacienti arondati, a dotédrilor repartizare

functie de criterii

defavorizate, urban / rural,

unitafilor medicale.
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Identificarea de surse de
finanfare pentru Initierea unui proiect pilot, public — privat, in
acoperirea  mecesarului care judeful Iasi si fie beneficiar, privind
identificat evaluarea competentelor digitale ale
2. Dezvoltarea serviciilor de | Evaluarea competentelor | personalului medical si auxiliar din judetul

eSinatate si telemedicind

digitale ale personalului
din unititile medicale
Formarea personalului in
zonele unde competentele

lipsesc

Realizarea

hartii
serviciilor de eSanitate
Realizarea unui proiect
pilot de telemedicind intr-
o unitate medicald din
judetul Iagi

Iasl, inclusiv medici de familie si crearea,
impreuna cu §coala Nationald de Sinitate
Publici, Management si Perfectionare in
Domeniul Sanitar Bucuresti, de programe

customizate nevoilor identificate,

https://www.formaremedicala.ro/ilfov-
sprijin-tehnic-pentru-imbunatatirea-
competentelor-digitale-ale-cadrelor-

medicale/

Tabelul 19. Prioritéfi, misuri, metode gi directii de actiune, inclusiv parteneriate cu sectorul privat, hub-ul european de inovare digitali si

institutii de invitimant
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VIL Matrice digitali multi-institutionalii §i multi-sectoriali

Sanatate Turlsm Administratio publica

H ﬂﬂﬂ ? @@@ ' auliiiey Y

2 ; . , l
35 Unittimedicale  Unitéitimedicalo Consiliul Judetean UAT urban&' Consifiul Judetean Primarii UAT
'y urbane ‘ rurale lagi rural lagi urban i rural
a Medlu . . r o Economie
T 0 Matricedigitala. |

. ' . e - . v . !
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o u multi-sectoriala Congiil Iedetoan
T ConsliulJudetean  ADIS, ONG-url e v Compant, ONG-uri
8 lagl

T
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Consfliul Judetean UAT urban gi _Consiiiul Judetean lagl, ': . Conslliul Judetean lagl, ; Unitétide Bibliotec
tagl rurat ||s.1 , Unitti deinvatamant ONG-urt | invitAmant
Infrastructura IT siconectivitato Edmtiu digitala Educatio

Figura 19. Matricea digitald multi-institutionald gi multi-sectoriald
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Matricea digitald multi-institutionald si multi-sectoriala reprezentati mai sus cuprinde numarul
de proiecte de digitalizare propuse prin Strategia de Tmasformare Digitald a judetului Iasi.
Proiectele analizate sunt clasificate in functie de institufiile beneficiare, in matricea de mai sus.

Sectoarele propuse spre a fi digitalizate sunt:
e Sinatate
e Culturid
e Administratie publicd
e Educatie
e Turism
o Mediu

e Economie

e ———— )T
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VIII, Proiecte operationale in contextul digitaliziirii, cu accent pe transparenti §i acces la
date deschise (calendarnl de transformare digital).
In perioada 2023-2027, judeful Iasi va asista la materializarea unui impresionant ansamblu de
proiecte In cadrul procesului séu de transformare digitald. Aceste initiative vor avea un impact
semnificativ asupra diverselor domenii, de la s&natate si infrastructuri IT pan3 la administratie
publici i educatie. Proiectele de digitalizare a spitalelor promoveazi o abordare inovatoare a
gestiondrii informafiilor medicale §i a imbunatatirii serviciilor de sdnitate, in timp ce proiectele
de infrastructurd IT §i conectivitate au ca scop facilitarea unui mediu urban mai inteligent si
conectat. In plus, introducerea bugetirii participative i dezvoltarea unei biblioteci publice de
vérf vor consolida transparenta si accesibilitatea pentru comunitatea locald. Aceasti serie de

proiecte reprezinti un efort sustinut al judefului Iasi de a se adapta si de a prospera in epoca

digitald, contribuind semnificativ la dezvoltarea si modermizarea sa.

—
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VIIL.1 Proiecte de digitalizare existente (portofoliu de proiecte)
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Proiecte la nivel judefean

Nr. | Nume proiect Sursa de | Valoarea Anul Scurta descriere a componentelor de digitalizare
crt, finantare proiectului | finalizirii
implementiirii
/ Prezent
1. | Simplificarea Programul 2.139.497,49 | in Obiectivul general al proiectului vizeazi consolidarea
procedurilor Operational Lei implementare | capacititii administrative la nivelul UAT - Judetul
administrative la | Capacitate Iagi, in vederea realizirii obiectivelor de dezvoltare a
nivelul Consiliului | Administrativa 2023 judetului Iagi, in concordan{d cu liniile strategice
Judetean Iasi POCA 2014- europene, nationale si regionale si crearea de misuri
2020 de simplificare pentru cetifeni in concordan{i cu

SCAP, precum si accesul la serviciile publice oferite
exclusiv de institutie prin simplificarea procedurilor gi

reducerea birocratiei pentru cetétenii judetului Iagi.
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2. Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si
echipamente digitale
a  unitifilor de
invitiméant

preuniversitar §i a
unitétilor conexe din

judetul Iagi

Planul National

de Redresare gi

rezilienti  al

RoméAniei
(PNRR)

84.120.4154
0 lei

implementare

in cadrul acestui proiect sunt sustinute 5 tipuri majore

de investitii integrate, respectiv:

a) digitalizarea mediilor de invitare din invi{imantul
preuniversitar, prin achizifionarea unor echipamente

informatice necesare procesului didactic;

b) dotarea laboratoarelor de informatica din gcolile din
reteaua de educatie nationald de la toate nivelurile,
inclusiv din palatele copiilor, cluburi gi cluburi
inclusiv din reteaua de

sportive, invatimant

profesional si tehnic (ipt);

c) dotarea cu mobilier a sililor de clasd pentru toate
nivelurile de invitdmant, de la pregcolar la liceu, §i a
spatiilor sportive din palate ale copiilor si cluburile

sportive;

d) echiparea cabinetelor, a cabinetelor de asistentd

psihopedagogici si a laboratoarelor de stiinte;
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E) echiparea atelierelor de practicd, inclusiv cu

componente digitale specifice domeniului de

calificare.

Proiecte 1a nivel local

3. Consolidare, Programul 16.587.377,9 | 2020 Au fost achizitionate in cadrul proiectului dotiri it de
refunctionalizare §i | Operational 4 Lei tipul videoproiector, laptop, hologrami, imprimanti,
mansardare  cladire | Regional sistem all-in-one, sistem audioconferintd, tabld
monument istoric - | (POR)} 2014 interactivi si ecran de proiectie.
strada V. Alecsandri, | 2020
nr. 6, lasi

4, | Restaurarea Programul 6.524.265,00 | 2021 Servicii de scanare lidar a obiectivului de patrimoniu.
Muzeului " Vasile | Operational Lei
Pogor" Iasi Regional

(POR) 2014-
2020

————————— ) E .
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5. Restaurarea Programul 3.670.826,46 | 2020 Servicii de scanare lidar a obiectivului de patrimoniu.
Muzeului ,,Sfantul | Operational Lei
Ierarh Dosoftei | Regional
Mitropolitul" Tasgi (POR) 2014-
2020

Tabelul 20. Lista de proiecte de digitalizare existente
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VIIL2. Proiecte de digitalizare viitoare

Beneficiar Domeniu

Titlu proiect

Perioadi

Surse de finantare

Ministerul Sanatatii Dezvoltarea unui departament pilot de telemediciné la Spitalul | 2023- POCIDIF 2021-

Spitalul Clinic Judefean v Clinic Judetean de Urgente Sf. Spiridon Iasi 2027 2027

de Urgente Sf. Spiridon | & POS 2021-2027

Tasi ﬁ PR NE 2021-2027
Buget National

Consiliul Judetean Iagi Digitalizarea Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii Sf. Maria | 2023- POS 2021-2027

Spitalul Clinic de prin investitii in sistemele informatice si in infrastructura | 2027 PNRR

Urgenta pentru Copii Sf. ,g digitala Interreg NEXT

Maria :g Roménia-Republica

%3

Moldova 2021-2027

Buget Local
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Consiliul Judetean lagi Digitalizarea Spitalului Clinic de Pneumoftxzxologie lagi prin | 2023- POS 20212027
Spitalul Clinic de investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitala 2027 PNRR
Pneumeoftiziologie Iasi g Interreg NEXT
E Roménia-Republica
” Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean lagi Digitalizarea Spitalului Clinic de de Boli Infectioase Sf. |2023- POS 20212027
Spitalul  Clinic de de Parascheva Iasi prin investifii in sistemele informatice si in | 2027 PNRR
. . infrastructura digitala
Boli Infectioase Sf. § Interreg NEXT
Parascheva Jasi :§ Romania-Republica
@ Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Digitalizarea Spitalului Clinic de Neurochirurgie N. Oblu Iasi | 2023- POS 2021-2027
Spitalul Clinic de prin investitii in sistemele informatice si in infrastructura | 2027 PNRR
.. digitala
Neurochirurgie  Prof. j:: Interreg NEXT
Dr. N. Oblu Iasi E Rominia-Republica
” Moldova 2021-2027
Buget Local
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Consiliul Judetean Iasi Digitalizarea Spitalului Clinic de Obstetrica si Ginecologie | 2023- POS 2021-2027
Spitalul Clinic de Elena Doamna lagi prin investitii in sistemele informatice si in | 2027 PNRR.
. . infrastructura digitala
QObstetrica si § Interreg NEXT
Ginecologie Elena E Roménia-Republica
Doamna last @ Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean Iasi Digitalizarea Spitalului Clinic de Obstetrica si ginecologie Cuza | 2023- POS 2021-2027
Spitalul Clinic de Vodid Iagi prin investiii in sistemele informatice si in | 2027 PNRR
. . infrastructura digitala
QObstetrica si % Interreg NEXT
ginecologie Cuza Vodi :§ Roménia-Republica
Tngi @ Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean Iasi Date privind gradul de ocupare/ aglomerare in camerele de | 2023- POS 2021-2027
Spitalele din subordinea gardd/ slot-uri orare pentru programéri/ consulturi, disponibile | 2027 PNRR
CJ Iasi ) online
Iz Interreg NEXT
s
R Roménia-Republica
w

Moldova 2021-2027

Buget Local
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Consiliul Judetean Iagi Realizarea unei platforme online de prezentare si servicii suport | 2023- POCIDIF 2021-
Spitale pentru piata publica si privata de servicii medicale din jud. Iasi | 2027 2027
L POS 2021-2027
,‘E Interreg NEXT
ﬁ Roménia-Republica
Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Imbunititirea competentelor digitale pentru profesionistii din { 2023- POCIDIF 2021-
Spitale sistemul de sénétate 2027 2027
Descriere Proiect: Proiect pilot, public — privat, in care judetul POS 2021-2027
8 Iagi sd fie beneficiar, privind evaluarea competentelor digitale Interreg NEXT
;3 ale personalului medical gi auxiliar din judetul Iasl, inclusiv Roménia-Republica
53% medici de familie §i crearea, impreuna cu Scoala Nationald de Moldova 2021-2027
Sénitate Publici, Management §i Perfectionare in Domeniul Buget Local
Sanitar Bucuregti, de programe customizate nevoilor
identificate.
Consiliul Judetean Iagi Platforma pentru Management Avansat al Istoricului Medical in | 2023- POCIDIF 2021-
Spitale ° Judetul Iagi 2027 2027
;g Descriere Proiect: Scopul acestui proiect este si implementeze POS 2021-2027
:r%' un sistem modern de gestionare a istoricului medical al
pacienfilor in judeful Iagi. Prin intermediul unei platforme
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digitale securizate, pacientii si personalul medical vor avea acces
la dosarele electronice ale pacientilor, facilitind urmérirea gi
partajarea datelor medicale relevante. Acest lucru va contribui la
imbunititirea coordondrii asistenfei medicale si a calitatii

ingrijirii pacientilor.

Interreg NEXT
Romadnia-Republica
Moldova 2021-2027
Buget Local

intrebiri frecvente legate de shndtate, va furniza sfaturi

Consiliul Judetean Iasi Harta Sénatifii in Judepul Iagi: O Viziune Integratd pentru | 2023- POCIDIF 2021~
Spitale Sistemul de Sinatate 2027 2027
Descriere Proiect: Acest proiect propune crearea unei hirfi POS 2021-2027
digitale a serviciilor medicale disponibile in judeful Iasi, care sa Interreg NEXT
é includi atét sectorul privat, cét si cel public. Aceastsi hartd va Roménia-Republica
:§ oferi locuitorilor din Iagi o vedere completsi asupra resurselor Moldova 2021-2027
@ medicale disponibile, inclusiv spitale, clinici, laboratoare si Buget Local
medici. Astfel, se va imbunititi transparenfa in domeniul
sanatitii i accesul la servicii medicale de calitate,
Consiliul Judetean Iagi Asisten{#l Virtuald pentru Pacienti 2023- POCIDIF 2021-
Spitale o Descriere Proiect: Acest proiect implicd dezvoltarea si | 2027 2027
;g implementarea unui chat bot medical personalizat pentru POS 2021-2027
;;,% pacientii din judeful Iagi. Acest chat bot va oferi raspunsuri la
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preventive §i va ajuta pacientii si programeze consultatii. Prin

Interreg NEXT

intermediul inteligentei artificiale, acest serviciu va cregte Roménia-Republica
eficienta sistemului medical din Iasi si va oferi suport continuu Moldova 2021-2027
pacientilor. Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Teledermatologia 2023- POCIDIF 2021-
Spitale Descriere Proiect: Prin utilizarea tehnologiei, pacientii din | 2027 2027
o zone rurale au acces la servicii de consultan{ si diagnostic POS 2021-2027
;3 dermatologic prin intermediul consultatiilor online, ficute de un Interreg NEXT
}E dermatolog. Acest sistem contribuie la reducerea timpului si Romaénia-Republica
costurilor asociate cilétortilor cétre clinici. Moldova 2021-2027
Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Implementarea sistemul RoelD (https://www.roeid.ro/) pentru | 2023-
UAT-uri toate serviciile publice oferite catre cetateni, atat de catre | 2024 Buget Local

Administratie
publicd

Consiliul Judetean Iasi, institutiile subordonate si primarii la

nivelul judetului Iasi
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UNSNEA EUROPEAIA Competenta face diferental baada~or )il

Consiliul Judetean Iasi | °S Modul bugetare participativd 2023- POCIDIF 2021-

S 2027 2027

=%

= PR NE 2021-2027

«

Rz PNRR

g

,E Buget Local

<}
Consiliul Judejean lagi Actualizarea Planului de Amenajare a Teritoriului Judetean Iagi | 2023- POCIDIF 2021-

1 §i transpunerea in format GIS 2027 2027

&

@ . PR NE 2021-2027

g 0

B &

= PNRR

<

Buget Local

Consiliul Judetean Iagi Platformd de comunicare cu cetdfenii si formare de initiative | 2023~ POCIDIF 2021-
UAT-uri - comunitare - Platforma include urmitoarele functionalitéti: 2027 2027

o . . - . w8 . . -

E - Dezvoltare de idei: cetdfeanul porneste o initiativd si cautd PR NE 2021-2027

=9 susfindtori (iniiativele mature pot fi preluate de un factor de

2 . PNRR

= decizie);

=t

Az - Dezvoltare de organizatii civice (indrumare); Buget Local

2

‘g - Facilitarea legéturilor intre voluntari gi initiative civice /

e

< asociafii care au nevoie de resurse umane pentru proiecte

comunitare (integrarea platformei deja existente);

nnnnnnnnnnnn
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UNRUKEA CUROPEANA

- Consultéri si sondaje pe diferite subiecte si proiecte de interes;
- Sistem de bonificafie pentru gradul de implicare a cetiitenilor;
- Solicitéri pentru solutii dezvoltate de cetdtfeni care s rezolve
probleme in orag (provociri urbane);

- Colectare de date cu ajutorul cetiifenilor (ex. identificd un
trotuar degradat, identificd mobilier urban degradat, etc.);
Cetiifenii inregistrafi in platformé au acces facil la baza de date
deschise a orasului. In functie de provocirile lansate se pot pune

POCA &
!
\

la dispozitia cetifenilor date suplimentare

Consiliul Judetean Iagi Platforma digitald de prezentare a stadiului proiectelor publice | 2023- POCIDIF 2021-
UAT-uri strategice 2027 2027

PR NE 2021-2027

Administratie
publica

PNRR
Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Platforma sau aplicatie pentru gruparea tuturor serviciilor de | 2023- POCIDIF 2021-
UAT-uri =4 mobilitate si intermodalitatea intr-un portal comun la nivel de | 2027 2027
8 m .
8 5 judet PR NE 2021-2027
g ©
s &
B PNRR
<
Buget Local

—————— ) E N N
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UNIUKEA CURDPEANA pore
Consiliul Judetean Iagi Platforma/aplicatie cu informatii centralizate la nivelul judetului | 2023- POCIDIF 2021-
= Iasi cu privire la evenimentele viitoare importante atat culturale, | 2027 2027
E' bl ] . . . . .
Z E cat si de afaceri conferinte, Congrese, forumuri de afaceri PR NE 2021-2027
g =5 nationale/internationale, etc
g =~ PNRR
)
<
Buget Local
Consiliul Judetean Iagi Platformi judeteand / regionaléd pentru invitare pe tot parcursul | 2023~ POCIDIF 2021-
ONG-uri vietii §i dezvoltarea competentelor digitale - Platforma ar | 2027 } 2027
include o serie de cursuri de bazi accesibile gratuit online. PR NE 2021-2027
Cursurile se referéd la competente digitale gi dezvoltare durabili
. . ps e " s . PNRR
(lista se poate extinde), sprijinind membrii comunitatilor s&
adopte un mod de viatd responsabil (ex. reciclarea deseurilor, Buget Local

grijd fatd de mediu, economie de energie) si si se adapteze la
transformarea digitald a serviciilor publice. Serviciile oferite vor

contribui la asigurarea incluziunii digitale a tuturor grupelor de

Educatie digitala

varsti si categoriilor sociale. In acest scop, cursurile de bazi pot
fi preluate de orase i predate la nivel local, de exemplu in gcoli
in afara programului. Platforma poate include i cursuri pentru

persoanele cu competente digitale medii, de ex. cursuri

introductive de programare, roboticd etc. §i lansa provociri/
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concursuri/ hackathoane pentru cetéifeni, promovénd astfel
domeniul.
Consiliul Judetean Iagi Program pentru sustinerea inovidrii pentru invi{iméintul | 2023~ POCIDIF 2021-
ISJ profesional §i tehnic - Realizarea unui studiu de piatd pentru | 2027 2027
Unitéti de invaf{imént determinarea necesarului de meserii tehnice pe piata muncii. PR NE 2021-2027
Dezvoltarea unor programe inovatoare in cadrul invitimantului
. L 4 Cr PNRR
} tehnic cu parteneri din mediul privat.
E Promovarea invitimantului profesional si dual, adresatd Buget Local
:%o pirintilor in mod special, prin finantarea unei platforme de
- informare i a altor mijloace social-media, cu implicarea marilor
g operatori economici din zon#, precum §i a canalelor media
H locale.
incurajarea performantei in invitimantul profesional si tehnic
prin crearea unui sistem de ranking la nivel judetean (criteriile
pot include performanta gcolard a elevilor, partneriatele cu
mediul privat, stagiile de practici oferite etc.)
Consiliul Judeteanlasi | & o Implementare sistem de management inteligent al traficului in | 2023~ POCIDIF 2021~
ADI Zona ’g .g zona metropolitana a judetului Iagi 2027 2027
Metropolitani E g PR NE 2021-2027
=§ _§ PNRR
g &

———-—.---

Satiafar mano e
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Ceagional Caaa
Compuunta fnl:u dlﬂ.-renw Istrorvente Bruckants

Buget Local

Consiliul Judetean Iasi f.-c; Prototiparea si pilotarea de noi mijloace de mobilitate, prin | 2023- POCIDIF 2021-
ADI Zona g parteneriate internationale cu alte Regiuni— eCar sharing, eBike | 2027 2027
Metropolitani o sharing, AD shuttles, delivery bots / drones, intersectii PR NE 2021-2027

S inteligente etc

o PNRR

=

cd Interreg NEXT

‘g' Roménia-Republica

& Moldova 2021-2027

]

“E Buget Local
Consiliul Judetean Iagi website icc.ro 2023- POCIDIF 2021-

- 2027 2027

i Financiare  2021-

w B

5 x 2027

s =2

5 O

s 3 PR NE 2021-2027

2 ©

q;:,‘ [ &)

= PNRR

Buget Local

Consiliul Judetean Iasi = ‘'m 5 | iasitransport.ro - Aplicafia ar include toate rutele de transport | 2023- POCIDIF 2021~

e R T . o . . .
ADI 8 S | public judefean, aldturi de orar si ar functiona ca un planificator { 2027 2027

H Om 8

5 2 8

———— ) S -
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03 kvt CIpacHLALE A2minALrativd
Competenta faco diferental Batryrenis Struchane

de rute. Aplicajia s-ar putea corela ¢i cum mersul trenurilor
pentru a facilita transportul intermodal. Pe termen lung se poate
avea in vedere gi achizitia biletelor online. De asemenea, se pot

integra gi cursele interurbane.

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

Consiliul Judetean Iagi Harta digitald (https://iasi-county.map2web.eu) 2023- POCIDIF 2021-
7N 2027 2027
H oo
w 8 PR NE 2021-2027
R
2 g PNRR
Ch:
§ 8 Buget Local
=
Consiliul Judetean Iagi Aplicatie pentru incurajarea mersului pe jos sau pe bicicletd - | 2023- POCIDIF 2021-
ONG-uri - Aplicatie mobili pentru mobilitate care sd promoveze mijloacele | 2027 2027
E § alternative de transport (mers pe jos, bicicletd) prin diverse PR NE 2021-2027
§ > bonficatii pentru utilizatori, bazate pe numirul de kilometri
o 'O PNRR
g fi’é parcursi §i de modul de deplasare ales.
E 8 Buget Local
=

araAnAr MRS BA
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Consiliul Judetean Iasi Platformé pentru verificarea disponibilititii sililor si terenurilor | 2023- POCIDIF 2021-
ONG-uri ‘- de sport i pentru programarea on-line a acestora 2027 2027

= o

o O PR NE 2021-2027

El

E § PNRR

=

d 3 Buget Local

i

=
Consiliul Judetean Iasi Sistem informatic integrat pentru emiterea actelor de stare 2023- POCIDIF 2021-

civild (SIIEASC) 2025 2027

Infrastructuri IT §i conectivitate

PR NE 2021-2027
PNRR
Buget Local
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Consiliul Judetean Iagi

Companii, ONG-uri

_ Economie

Platformé regionald pentru inovare, specializare inteligenta,
tranzitie industriald i antreprenoriat - Proiectul are ca scop
cregterea gradului de inovare la nivel judetean prin promovarea
judetului Iasi ca regiune inteligentd, Platforma ar avea drept scop
promovarea domeniilor de specializare inteligenti, a
oportunitifilor de formare, locuri de muncd si dezvoltarea
afacerilor, precum §i a oportunitafilor pentru noi rezidenti, in
vederea atragerii de for{d de muncé specializati. Platforma s-ar
baza pe obiectivele si fintele strategiei de digitalizare al judetului
Tasi gi ar include un "panou de bord" pentru monitorizarea
progresului ciitre acestea. Platforma poate fi dezvoltatd pentru a
sustine n mod direct domeniile de specializare inteligents,
oferind servicii de organizare de recrutiri, cursuri/training-uri de

formare, magazin online pentru testarea produselor pe piata

locald-regionald, realizarea de stagii de practicd in domeniile de

specializare. In acelasi timp, platforma reprezint3 un spatiu de
informare pentru accesarea de finantiri nerambursabile de citre
antreprenori, dar §i un spatiu de marketing a resurselor

disponibile pentru potentiali investitori.

2023~
2027

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

Consiliul Judefean Iagi

Companii, ONG-uri

Economi

EcoBusiness - servicii pentru eficientizarea utilizérii resurselor -

Platforméd/serviciu care ajutd companiile s3 eficientizeze

2023-
2027

PR NE 2021-2027

PNRR




UNRIHEA CUROPEANA

wsmum

Compr.-u.-nu !u:n dlfefenul prirferiy

145

folosirea diferitelor resurse pentru a deveni mai sustenabile/
,»verzi”. Pentru a incuraja companiile locale si isi eficientizeze
fluxurile de productie si a reduce folosirea neadecvati a
materiilor prime, orasele pot acorda diferite facilititi
companiilor care se inscriu in platforma. Ulterior, platforma
poate deveni un mediu unde companiile s pund la dispozifia
altor companii resursele nefolosite, primind in schimb facilititi
din partea administratiei locale. De asemenea, prin intermediul
platformei si in colaborare cu alti actori locali, resursele
neutilizate ale companiilor pot deservi grupuri dezavantajate din
punct de vedere social (ex. restaurantele sau supermarketurile
care riimdn cu produse alimentare pe stoc in apropierea datei de
expirare, diverse materiale intermediare care pot fi folosite ca
produse second-hand in cadrul altei companii la un pref mult mai

mic)

Buget Local

Consiliul Judefean Iasi
Mediul de afaceri,
ONG-uri

Economie

Platformd atragere §i informare investitori - Spatiu unic de
informare pentru investitori privind toate aspectele legate de
oportunitatea investifiilor in orase (terenuri, facilitéti)

prezentarea tuturor aspectelor importante pentru investitori Intr-
0 manierd atractivi, interactivi, in limba englezi, folositd in

strategia de promovare a judetului, continind inclusiv aspecte

2023-
2027

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

———————— )| S N
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UNIUKEA EUROPEANA £
privind maniera de colaborare cu autoritifile publice (ex. focus
pe serviciile digitale oferite, facilitidfi, etc.), avantajele
competitive ale zonei, maparea terenurilor disponibile in GIS,
accesibilitate, dotiri, calitatea vietii
Consiliul Judetean Iasi Aplicatie judeteand pentru reciclare - Aplicatic pentru | 2023- POCIDIF 2021-
ADIS, ONG-uri incurajarea colectirii selective a deseurilor. Aplicatia ar include | 2027 2027

Mediu

urmatoarele facilitifi: a) localizarea pubelelor de colectare
selectivi, b) un ghid / listd pentru reciclarea diferitelor degeuri
c) informatii de la operatorul de degeuri (ex. zile in care se ridica
anumite deseuri, evenimente etc.) d) sistem de bonificatie in
functie de cantitatea de degeuri reciclate. Sistemul de bonificatie
poate fi activ doar dacd este vorba de pubele inteligente care
permit autentificarea persoanei care aruncd degeurile si poate
asigurdl cuantificarea acestora (probabil dupé greutate). Datele
colectate se pot afiga public, se pot identifica §i prezenta
cartierele cele mai performante in reciclare etc. Platforma /

aplicafia ar trebui sd includi i o parte care vizeazi companiile.

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

—————— )
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Consiliul Judetean Iasi Aplicatie judeteand pentru promovarea obiectivelor turistice - { 2023~ PR NE 2021-2027
Organizatia de Aplicatia ar integra toate obiectivele si traseele turistice, aldturi | 2027 PNRR
Management al de unititi de cazare, alimentantie publici si alte dotéiri turistice
.. . . Buget Local
Destinatiei intr-o harts online
Fumizori de servicii | & Toti furnizorii de servicii turistice §i culturale s-ar conecta la
turistice si culturale E aplicatie pentru promovare
Turigtii ar putea stringe "puncte” in functie de numirul de
obiective turistice vizitate gi le-ar putea valorifica la diverse
mapgazine (ex. achizifia de suvenire)
Consiliul Judetean Iagi ‘g’ w5 Twinning cu alte Regiuni din europa si nu numai care defin | 2023« Interreg NEXT
‘é &= °‘§ | exemple de buni practicé pe transformare digitala 2027 Romaénia-Republica
o
€ % g Moldova 2021-2027
- o
Asigurarea accesului la internet, clase virtuale, table smart, POCIDIF 2021-
SCOALA SPECIALA | o laptop-uri 2027
PROFESIONALA S PR NE 2021-2027
. g
»IRINITAS”, TARGU | m Buget Local
FRUMOS
o Crestere a gradului de securitate i sigurantd a elevilor prin POCIDIF 2021~
E" amenajarea terenului aferent scolii: imprejmuire cu 2027
=
i gard si porti automatizate, iluminat PR NE 2021-2027

—————————————— ) R N -
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SCOALA corespunzitor folosind energie Verde, asfaltare, monitorizare Buget Local
GIMNAZIALA video, demolare clidiri anexe cu risc, construire
SPECIALA PASCANI foigor pentru activitéti in aer liber
BIBLIOTECA Construirea/alocarea unei cladiri adecvate pentru biblioteca | 2023~ POCIDIF 2021-
JUDETEANA  ,GH. publici destinati comunitatii iesene, inclusiv | 2027 2027
ASACHI” IASI reabilitarea/amenajarea §i dotarea cu echipamente performante PR NE 2021-2027
S PNRR
3
E Interreg NEXT
[34]
Romiénia-Republica
Moldova 2021-2027
Buget Local
BIBLIOTECA Solutie pentru muzee, biblioteci, arhive publice i companii | 2023- POCIDIF 2021~
JUDETEANA  ,GH. pentru a stoca si arhiva imaginile, videoclipurile si documentele | 2027 2027
ASACHI” IASI audio intr-un singur loc. De asemenea, permite utilizatorilor si PR NE 2021-2027
= caute si si risfoiascd cu usurin{i datele arhivate folosind
3 - . o PNRR
= computerul, tableta, telefonul inteligent i alte dispozitive
o
= electronice. Efectueazi o colectie digitald accesibild publicului. Interreg NEXT
Rominia-Republica
Moldova 2021-2027

__-ﬂ---
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Buget Local
Municipiul Iagi, Centrul Regional de Cercetare pentru Inteligentd Artificiald | 2021- PR NE 2021-2027
parteneri privati/ | {CREIA) 2027 Prioritate 2 - O
operatori culturale, = Regiune mai
universitati ’g .g digitalizati
8 g PNRR
E g
2 3 PPP
E Buget national
Buget local
Municipiul Tagi, | & & | Platformai digitali de promovare si comercializare a bunurilor si | 2021~ PR NE 2021-2027
= ]
parteneri privati/ E = E serviciilor locale “IASI DIGITAL MALL” 2027 Prioritate 2 - O
operatori culturale, & 2 § Regiune mai
o g u -
universitagi = 9 digitalizati

e () 0 R
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eepr— Compotenta face diferental brmant Lsctint
PNRR
Municipiul Tagi, o »lagi Open-Data” 2021~ PR NE 2021-2027
parteneri privati/ | & © 2027 Prioritate 2 - O
operatori culturale, )E g Regiune mai
universititi g g digitalizati
E § Buget national
L] Buget local
Municipiul Iagi Iagi Online - itinerarii virtuale ale muzeelor existente 2021- POCIDIF
Asociafia Centrul de | 8 2030
Promovare  Turistici E
Tagi, parteneri
Municipiul Iasi Platforma digitala de simulare a conditiilor de trafic in cazul | 2021- PR NE 2021-2027
«= | unor investitii. (apa-canal/rezidential/comercial/infrastructura) | 2027 Prioritate 2 - O
= Regiune mai
[ digitalizati
g PNRR
§ Buget local
A PPP
credite IFI

———————————( ) I T
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vmrr— T Compotenta faco diferental e e
Municipiul Iagi 2023- POCIDIF 2021-
o Platformad integratd de interconectare cu furnizorii de servicii | 2027 2027
;3 medicale la nivelul municipiului Iagi POS 2021-2027
’c‘i" PR NE 2021-2027
Buget Local
Municipiul Iasi 2023~ POCIDIF 2021-
o PACS (Sistemde Arhivare §i de Comunicarea Imaginilor) 2027 2027
:‘g POS 2021-2027
’E PR NE 2021-2027
Buget Local
Municipiul B o Achizifie cosuri de gunoi inteligente 2023 - PR NE 2021-2027
Pascani £ 2 2027 | PNRR
é E; Buget National
£ 3
g ‘o
Municipiul Pascani = Digitalizare/ transformarea digitala a 2026 PR NE 2021-2027
g muzeelor (VR/ AR/ etc.) sau . Buget de Stat
E dezvoltare noi muzee "Smart" 2027 Buget Local
Buget National
Municipiul Pagcani . Dezvoltarea si digitalizarea 2025 PR NE 2021-2027
2 serviciilor turistice - Buget Local
= 2027 Buget National

nnnnnnnnnnnnn
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Municipiul Pagcani o Creearea de servicii publice digitale 2024 PR NE 2021-2027
:-'—E noi/imbunititite orientate citre cetifean - Prioritate 2 - O
A 2026 Regiune mai
L%
E- digitalizatd
& Buget local
=]
g Buget
g
< National
Municipiul Pagcani Crearea unei platforme GIS unice la nivelul 2023 PNS 2021 -
s municipiului, bazatd pe mai multe layere care - 2027
= si ofere o imagine de ansamblu in ceea ce 2027 PNRR
S priveste: cadastru, urbanism, patrimoniu, POCIDIF 2021
L%
E— spatii verzi, utilitdfi, parciri etc. -2027
@ Buget de Stat
=]
g Buget Local
=
< Buget
National
Muricipiul Pagcani o Realizare Ortofotoplan §i inregistrarea in 2023 POCIDIF 2021
"é“ 3 Registrul Electronic National al - - 2027
.E _-‘%‘ Nomenclaturilor Stradale 2024 Buget de Stat
R Buget Local
5
< Buget

———— ) E T

SARAREE RART P



B¢ <
*
3 CA \,‘({' 153
UNANEA CUROPEAA Cmogﬁ:;:wé?f'ﬁental i barumaris Sirchende
National
Municipiul Pagcani 2 Digitalizarea activitdtii Serviciului Politie 2023 PR NE 2021-2027
g ’§ Locali prin asigurarea de echipament tehnic §i - Buget Local
:g ;g, conectarea la bazele de date nationale 2025 Buget
oy
':j: National
ZUF Pascani 2 Dezvoltarea competenjelor digitale prin instruirea 2023 - PNDL
% S functionarilor publici 2027 PNRR
g 3 Buget Local
H o
:?;' Buget National
U.A.T. DELENI — Asigurare internet WI-Fi gratuit in locurile publice 2023- POCIDIF 2021-
E oo 2027 2027
w =
8 3 PR NE 2021-2027
S B
E g PNRR
2 0
"1:1‘ Q
= Buget Local
U.A.T. DUMESTI H g Extinderea refelei de iluminat la nivelul intregii comune si | 2023- POCIDIF 2021-
’g .*g inlocuirea celei existente cu becuri led, economice, prietenoase | 2027 2027
5 '8 .
2% ou mediul PR NE 2021-2027
@ g
"E o PNRR
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UNIHDA CURQPEANA Compntonla face diferontal Walrumenie Stk e
Buget Local
U.A.T. FOCURI — Realizarea si introducerea unui sistem de éigurantﬁ i | 2023- POCIDIF 2021-
EH o» supraveghere video in comuna Focuri, judeful Iagi 2027 2027
w B
8 % PR NE 2021-2027
2 o
5 8 PNRR
g 3
E‘ Buget Local
U.A.T. GOLAESTI ‘= Extinderea sistemului de supraveghere stradald cu camera video | 2023- POCIDIF 2021-
Eow in comuni 2027 2027
o] E
g 5 PR NE 2021-2027
: -
2 g P
s 3
‘ Buget Local
U.A.T. - Asigurare internet gratuit in spatiile publice din comuni 2023- POCIDIF 2021-
HARMANESTI H oo 2027 2027
w8
g F PR NE 2021-2027
2 3
= 2 PNRR
g 3
E‘ Buget Local
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UNRINEA CUROPEANA Competenta faco itrental T
U.A.T. MIRCESTI ) Achizitie sistem supraveghere la sediul administrativ al comunei | 2023- POCIDIF 2021-
H o Mircesti 2027 2027
w 8
g E PR NE 2021-2027
5 3
& 7 PNRR
5 o
d:t Q
k) Buget Local
U.A.T. MIROSLAVA - Infiintare sistem camere de luat vederi in comuna Miroslava 2023- POCIDIF 2021-
B s 2027 2027
] E
g 3 PR NE 2021-2027
2 9
E 2 PNRR
“ o
Q':t o
= Buget Local
U.A.T. MOGOSESTI - - Instalarea wi-fi gratuit in parcul Muncel din fata primériei | 2023- POCIDIF 2021-
IASI o comunei Mogogesti-Siret 2027 2027
w =
5 5 PR NE 2021-2027
S o
g 8 PNRR
o e
Q.I:: [
y Buget Local
U.A.T. PLUGARI S5 ‘& ‘5 | Sistem supraveghere in comuna Plugari 2023- POCIDIF 2021-
8 - 8
@ = 3 2027 2027
‘-I‘:C‘ )a ol 4
S 8 38
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PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. STRUNGA Digitalizarea institutiilor publice din comuna Strunga

Infrastructurd IT si
conectivitate

2023-
2027

POCIDIF
2027

2021-

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. STRUNGA Dezvoltarea unei refele inteligente de distribujie a gazelor

naturale

conectivitate

2023~
2027

POCIDIF
2027

2021~

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. STRUNGA Realizare terenuri de fotbal cu acces Wi-fi gratuit

Infrastructurd IT| Infrastructurd IT §i

si conectivitate

2023-
2027

POCIDIF
2027

2021-

PR NE 2021-2027

PNRR
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Buget Local
U.A.T. VICTORIA - Realizare refea pentru acces gratuit la internet a tuturor | 2023- POCIDIF 2021-
B oo cetiifenilor 2027 2027
o 8
2 5 PR NE 2021-2027
S B
E 2 PNRR
s 3
E Buget Local
UAT VICTORIA - Instalarea unui sistem de monitorizare video a comunei pentru POCIDIF 2021~
H oo eresterea sigurantei cetifenilor 2027
w 8
’é‘ > PR NE 2021-2027
S 9
5 © PNRR
g 3
E Buget Local
U.A.T. HIRLAU Realizarea unui centru de primiri urgente si dotarea cu aparaturi POCIDIF 2021-
medicald performanti la spitalul Origenesc Harldu 2027
L
§ PR NE 2021-2027
=
o PNRR
Buget Local
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UNWINEA CUROPIANA

U.A.T. BRAESTI Imbunititirea relatiei dintre cetitean si administratia publici POCIDIF 2021~

prin utilizarea functiilor online 2027

PR NE 2021-2027

PNRR
Buget Local
U.A.T. COMARNA Promovarea transparentei administratiei prin actualizarea POCIDIF 2021-
paginii web gi introducerea unor noi sectiuni (obtinere online 2027

| autorizatii, adeverinte, certificate, sesiziri) PR NE 2021-2027

PNRR

Buget Local

U.A.T. COMARNA Digitalizarea serviciilor administrative pentru facilitarea POCIDIF 2021-

interactiunii intre administratia publici si cetiteni 2027
PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. COMARNA Dotarea primériei cu echipamente cu tehnologie IT moderni si POCIDIF 2021-

performantd 2027

rafie
publicd

Administ Administratie publici|Administrajie publici|Administra{ie publici
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PR NE 2021-2027
PNRR
Buget Local
U.A.T. COTNARI i1 Digitalizarea serviciilor publice ale administratiei publice locald POCIDIF 2021-
S Cotnari 2027
B
2 PR NE 2021-2027
=
3 PNRR
B
,g Buget Local
U.A.T. DAGATA 5 fmbunititirea sigurantei publice prin sistem de supraveghere POCIDIF 2021-
E video la nivelul intregii comune 2027
=y
2 PR NE 2021-2027
[
Tt
2 PNRR
g
,g Buget Local
U.A.T. DAGATA Dotare la standarde corespunziitoare pentru imbunititirea POCIDIF 2021-
Q
p= calititii serviciilor oferite populatiei, inclusiv cu echipamente IT 2027
E bl
w de ultimi generatie care si permitd mentinerea inregistririlor (de
= 3 N PR NE 2021-2027
5 & taxe §i impozite, de terenuri etc.) in conditii corespunzitoare gi
o < . , . , PNRR
< care si contribuie la scurtarea timpului de solutionare
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Buget Local

U.A.T. DELENI

Imbunitatirea standardelor de calitate a serviciilor prestate citre

populatie

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. DUMESTI

Digitalizarea serviciului de plati a taxelor i impozitelor

POCIDIF 2021~
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. DUMESTI

Administrafie publicd |Administratie publici|Administratie publici

Dotarea instituiilor publice din subordinea primiriei cu
echipamente IT - pentru alinierea la standardele europene si
pentru minimizarea timpului de lucru §i de asteptare in vederea

eliberiirii documentelor

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local
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U.A.T. DUMESTI Achizitia unei platforme pentru plata electronicd a impozitelor

si taxelor locale

POCIDIF 2021~
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. DUMESTI Implementarea sistemelor informatice integrate de tip e-
Administratie: site dedicat imbunitétit cu func{ii/ aplicafii

specifice de acces la documente de interes public, formulare etc

POCIDIF 2021~
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. FOCURI Digitalizare §i imbunititire infrastructuri IT&Comunicatii

pentru administratia publicd si cetéifeni

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. GOLAESTI Implementarea in cadrul administratiei publice locale si accesul

ragie

acesteia la tehnologie IT noud si performanti

publici

Administ [Administratie publici| Administratie publici {Administratie publica

POCIDIF 2021~
2027

__—-_.---
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PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

UA.T.

- -

HARMANESTI

Modernizarea sistemului informatic al Primériei Hirménesti

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. LEJCANI

Administratie publicd|Administrafie publicd

Modernizare, reabilitare si dotare spatiu de birouri in vederea
digitalizéirii activititii publice desfigurate de UA T Comuna

Letcani,

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

UAT.
MIROSLOVESTI

Administratie

publicd

Dotarea primiriei cu echipamente IT, inclusiv imprimante

POCIDIF 2021~
2027

PR NE 2021-2027

PNRR
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Buget Local
U.A.T. Dotarea institutiilor publice din subordine cu echipamente IT POCIDIF 2021-
MIROSLOVESTI (laptopuri / calculatoare tip desktop) - digitalizare - pentru 2027
alinierea la standardele europene si pentru minimizarea timpului PR NE 20212027
de lucru si de agteptare in vederea eliberdirii documentelor
PNRR
Buget Local
U.A.T. Achizitie platformd plata electronici a impozitelor $i taxelor POCIDIF 2021-
MIROSLOVESTI locale 2027

PR NE 2021-2027

PNRR
Buget Local
U.A.T. POPRICANI Crearea facilitdfilor pentru accesul online al populatiei la POCIDIF 2021-
administraia locald 2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

Administrajie publici|Administrajie publicd|Administrafie publicid
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U.A.T. STRUNGA Digitalizarea institutiilor publice din comuna Strunga

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. TOMESTI Definitivarea registrului agricol in format electronic

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. VICTORIA Digitalizarea si serviciilor de eliberare a certificatelor de
urbanism §i autorizatiilor locale §i simplificarea procedurilor de

obtinere a avizelor necesare investitiilor in comuna Victoria

POCIDIF 2021~
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. VICTORIA Crearea unei infrastructuri institutionale (echipamente de lucru
IT, retele IT, conexiuni intre toate institutiile publice din

comund: primdrie, gcoald, dispensar)

tie publica

POCIDIF 2021~
2027
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PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. VICTORIA Realizare refea pentru acces gratuit la internet a tuturor POCIDIF 2021-

cetiitenilor 2027
PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. VICTORIA Dezvoltarea serviciilor publice bazate pe tehnologie (plata POCIDIF 2021-
online a taxelor, iluminat public inteligent, sisteme de analizi a 2027

traficului) PR NE 20212027
PNRR

Buget Local

Administratie publicd|Administratie publica

U.A.T. VICTORIA Implementarea sistemului de e-guvernare locald POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027

PNRR

Administratie
publica

——.---
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Buget Local

U.A.T. COSTESTI

Educatie

Achizifie tablete gcolare i echipamente electronice pentru
unititile de nvi{iméint preuniversitar de stat din comuna

Costesti, judeful Iagi

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. COZMESTI

Educatie

Achizitii tablete $i IT pentru gcolari

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-202.7
PNRR

Buget Local

U.AT. DAGATA

Educatie

Dotarea cu mobilier, material gi echipamente a tuturor gcolilor

din comuni

POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local
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U.A.T. DOBROVAT

Modemizarea scolilor si imbunititirea dotiirilor gcolare si a

POCIDIF 2021-

bibliotecilor 2027
% PR NE 2021-2027
f_’; PNRR
Buget Local
U.A.T. DUMESTI Montare sistem de supraveghere video stradal la nivelul intregii POCIDIF 2021-
comune, cu prioritate In zonele aglomerate §i in proximitatea 2027
‘g“ seolilor PR NE 2021-2027
'E PNRR
Bupget Local
UA.T. Extinderea sistemului de supraveghere video stradal la nivelul POCIDIF 2021-
MIROSLOVESTI intregii comune (sau micar in zonele aglomerate gi in 2027
'%. proximitatea gcolilor) PR NE 2021-2027
-S: PNRR
Buget Local
U.A.T. PLUGARI o Achizitie de tablete scolare si alte echipamente necesare POCIDIF 2021-
g’ desfisurdrii activititii didactice on-line in comima Plugari, 2027
-E: judeful Tagi
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PR NE 2021-2027
PNRR

Buget Local

U.A.T. RUGINOASA Achizifionarea de echipamente din domeniul tehnologiei POCIDIF 2021-

informafiei-IT mobile, tablete si alte echipamente 2027
pentru uz gcolar cu acces la internet PR NE 2021-2027
PNRR

Educatie

Buget Local

U.A.T. SINESTI Achizitii tablete gcolare §i echipamente necesare desfaguririi POCIDIF 2021~

activititii didactice online 2027
PR NE 2021-2027
PNRR

Educatie

Buget Local

U.A.T. STRUNGA Reabilitare /dotare/digitalizare gcoli comuna Strunga POCIDIF 2021-
2027

PR NE 2021-2027

Educatie

PNRR

——————— ) E -

TLTUTYR L 7Y




PCCA =

UNRIMEA EUROPEANA Computenta facu diferontal " s v
Buget Local
U.A.T. VICTORIA Dotarea gcolilor §i a elevilor cu dispozitive IT (tablete, POCIDIF 2021-
calculatoare) 2027
§: PR NE 2021-2027
'5 PNRR
Buget Local
U.A.T. BUTEA Modernizarea, extinderea si dotarea bibliotecilor din comuna POCIDIF 2021-
Butea 2027
*§: PR NE 20212027
2 PNRR
Buget Local
U.A.T. GRAIDURI Construire bibliotecd comunali cu o sali multimedia, o sald de POCIDIF 2021-
lecturdi si o saldi dedicati muzeului etnografic al comunei 2027
§- Grajduri. PR NE 2021-2027
é PNRR
Buget Local
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IX. Strategia pentrn educatie digitala §i alfabetizare digitala

Educatia digitald presupune ca primi etapi adaptarea sistemelor de educatie §i formare prin
digitalizarea proceselor. Aceste procese se deruleazi la ora actuald pornind de la cadrul legal
stabilit prin Legea Educatiei, de la standardele care definesc cadrul fizic in care se desfasoari o
ord de curs §i minimul de materiale didactice necesare, de la sistemul de evaluare a
performangelor in sistem §i enumerarea nu este exhaustivi, procese care vor fi digitalizate.
Utilizarea tehnologiei informatiei §i comunic#rii in educatie §i formare presupune adaptarea
principiilor pedagogice si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice,
transformarea curriculei, a instrumentelor de predare, testare, evaluare, in continut digital.
Acesti pasi pot fi parcursi in urma unei aralize institutionale la nivelul Ministerului Educatiei,
care sd identifice zonele si gradul in care digitalizarea poate fi introdusi in educatie.

Aceasti analizi ar trebui sé includi, de asemenea, rezultatul unui dialog Intre cadrele didactice,
sectorul privat, autorititile publice §i societatea civild, In primul rind pentru a delimita educatia
digitald de digitalizarea in educatie, douil concepte profund diferite, in al doilea tind pentru a
asigura o predictibilitate §i o corelare intre nevoile piefei muncii §i competentele cu care elevii
pérdsesc sistemul de invajimant preuniversitar, fie teoretic, fie profesional/tehnic sau dual.
Educatia digitala este supusd unui sistem legislativ legat de securitatea informationald, protectia
datelor cu caracter personal, circulajia datelor, accesul Ia date cu grad de confidentialitate,
transferul intra §i inter institutional de date samd., motiv pentru care tehnologiile digitale pot fi
integrate in educatie si formare Intr-un cadru strategic foarte bine definit.

Un alt aspect care trebuie fundamentat in tranzifia la educatia digitald este investitia in
conectivitate, in echipamente si In capacitate §i competenje organizationale care sd asigure
accesul tuturor elevilor la educatie digitala.

Raportindu-ne la cifrele care au rezultat din analiza efectelor pandemiei, atét transversal, cit si
sectorial, am concluzionat urmaétoarele:

- competentele digitale sunt esenfiale pentru a putea dezvolta si pune in aplicare sisteme
accesibile digital.

- lipsa competenjelor digitale $i a accesibilitijii a generat pentru numeroase grupuri
dezavantajate, profesori si familii, incapacitate de munci si invitare, fapt care a sporit riscul de

sdricie i abandon gcolar §i a amplificat inegalitatea in domeniul educafiei §i formérii.

————— )| R N N
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Ministerul Educaiiei a lansat Strategia de Digitalizare a Educatiei in Roménia 2021 —2027, care
isi propune, intre altele, alfabetizarea digitald a cel putin 90% din populatia térii §i dotarea

tuturor gcolilor din tard cu infrastructurd si resurse tehnologice.

Documentul prevede inceperea alfabetizirii digitale a copiilor incé din grédini{i, ceea ce ar
permite in citiva ani ca examenele nationale pentru clasele a II-a, a IV-a si a VI-a sau testirile
PISA sd foloseasca tehnologia. Strategia mai prevede infrastructura necesard digitalizérii si
conexiune la internet in toate scolile, formarea profesorilor, cursuri de formare pentru parinii,

curriculum scolar pentrz meserii emergente.
Alfabetizarea digitala

Termenul de alfabetizare digitald (engl. digital literacy) a apérut in jurul anului 1997 si a fost
definit pentru prima dati de P. Gilster ca fiind: ,,Un set de abilita{i pentru a accesa intemetul, a
gisi, gestiona si edita informatii digitale; pentru a participa la comunicare §i a interacfiona cu o
refea online de informatii §i utilizatori. Alfabetizarea digitald este capacitatea de a utiliza gi de
a evalua In mod corespunzitor resursele, instrumentele §i serviciile digitale si de a le aplica

proceselor de Invifare pe tot parcursul vietii.”

Definitiile apirute de atunci in literatura de specialitate au suferit numeroase modificiri, in
acord cu evolutia noilor tehnologii §i aplicatii media. Recent, la nivel european, competenta
digitald a fost introdusi in cadrul Competentelor Cheie pentru Invi{area pe Parcursul Vietii §i
a fost definitd Tn 2018, de cétre Consiliului European, dupd cum urmeazi:

»Competenta digitald implicd utilizarea increzitoare, criticd si responsabild a tehnologiilor
digitale, si interacfiunea cu acestea, pentru Invétare, la locul de munci si pentru participarea in
societate. Include alfabetizarea legatd de informatii §i date, comunicare si colaborare,
alfabetizare media, crearea de confinut digital (inclusiv programare), siguranti (inclusiv

bunistarea digitali §i competenie legate de securitatea cibernetic#), intrebiri legate de

proprietatea intelectuald, rezolvarea problemelor §i gindirea critica.”

——— )| . .
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Se poate observa cé atunci cénd ne referim la competenfe digitale, nu ne referim doar la
capacitatea de a utiliza un telefon, o tabletd sau un calculator/computer. Dezvoltarea acestei
minime capacitifi este posibild printr-o simpld instruire sau parcurgerea unui manual de
instractiuni tehnice specific acelui aparat. Astfel, nivelul de alfabetizare digital3 a unei persoane
reprezintd masura in care acea persoani dejfine un ansamblu de competente digitale care si-i

permiti sa interactioneze activ cu mediul digital, in cunostinti de cauzi si in siguranti.
Componente ale alfabetizirii digitale

Comisia Europeand a definit competente digitale in raport cu anumiti indicatori cheie de
performanti privind strategia si viziunea sa de dezvoltare, realizind astfel cadrul de competente
DigComp (The Digital Competence Framework), aflat acum Ia iteratia 2.23. Cu toate acestea,
versiunea 2.2 aduce in plus doar exemple de cunogtinte, abilitd{i si atitudini aferente fiecirei

competente descrise in versiunea 2.14 a cadrului de competente mentionat.

Cadrul de competente DigComp 2.1 imparte competentele digitale in 5 categorii, iar fiecare

dintre ele are asoclate intre 3-6 subcategorii de competente, dupi cum urmeazi:

1. Literatia informationali si a datelor - Capacitatea de a articula nevoile de informare, de
a localiza §i accesa date, informatii i continut digital. Capacitatea de a judeca relevanta unei
surse §i a confinutului furnizat de aceasta. Capacitatea de a stoca, gestiona §i organiza date,

informatii §i continut digital

a) Navigarea, ciutarea §i filtrarea datelor, informatiilor si a continutului digital
b) Evaluarea datelor, a informatiilor §i a confinutului digital

c) Gestionarea datelor, a informatiilor §i a confinutului digital

2. Comunicarea i colaborarea - Capacitatea de a interacfiona, comunica §i colabora prin
intermediul tehnologiilor digitale, congtientizind g§i respectind diversitatea culturald si

generationald. Capacitatea de a fi un membru activ in societate prin intermediul serviciilor

—<®--- ?
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digitale publice si private. Competenta se referd gi la gestionarea identitétii §i a reputatiei in

mediul digital.

a) Interactiunea prin intermediul tehnologiilor digitale

b) Distribuirea de continut prin intermediul tehnologiilor digitale
c) Implicarea civicd prin intermediul tehnologiilor digitale

d) Colaborarea prin intermediul tehnologiilor digitale

e) Neticheta

f) Gestionarea identitatii digitale

3. Crearea de confinut digital - Capacitatea de a crea §i modifica sau actualiza confinut
digital. Capacitatea de a imbun#ti{i $i integra informatii §i confinut in cadrul unui set existent
de cunostinte, cunoscénd totodatd cum functioneazi licenfele §i drepturile de autor. Capacitatea

de a oferi instruc{iuni clare, astfel incét ele s# poati fi executate de computer (i.e., programare).
a) Dezvoltarea de confinut digital

b) Integrarea si re-elaborarea confinutului digital

c) Drepturi de autor si licenfe

d) Programare

4. Siguranta - Capacitatea de a proteja dispozitivele, confinutul, datele personale si
intimitateai n mediul digital. Capacitatea de a proteja sinatatea mentala si fizics, cunoscind
tehnologiile digitale utilizate pentru obfinerea sau menfinerea bunistirii i a incluziumi
sociale. Competenta se referd si la congtientizarea impactului pe care tehnologiile digitale si

utilizarea acestora il au asupra mediului.

—————) )
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a) Protectia aparatelor digitale.

b) Protejarea datelor personale.

c) Protectia siniitiii si a stirii de bine.

d) Protectia mediului.

5. Rezolvarea de probleme - Aceastd competentd se referd la capacitatea de a identifica

nevoi §i probleme i de a rezolva problemele concepinale §i practice din mediile digitale.
Capacitatea de a folosi instrumente digitale pentru a inova anumite procese i produse, fiind la

curent cu evolutia digitald.

a) Solutionarea problemelor tehnice.

b) Identificarea nevoilor si a soluiilor tehnologice adecvate.
c) Utilizarea creativi a tehnologiei digitale.

d) Identificarea limitelor in propria competenti digitala.

Masurile incluse in Strategia de Digitalizare a Educatiei in Roménia:

1. Consolidarea dobandirii competentelor digitale de ciitre toti elevii si studentii

. Dezvoltarea de programe de alfabetizare timpurie digitald pentru pregcolari, pentru
familiarizarea copiilor cu TIC, prin utilizarea aplicatiilor digitale si jocurilor, in scopul creérii

premiselor pentru dezvoltarea competenielor digitale la elevi — termen 2021-2027

. Introducerea in curriculumul de invifimant primar a unor elemente cu caracter de

obligativitate §i noutate care vizeazi dobindirea competentelor digitale, in acord cu profilul de

formare specific nivelului — termen 2021-2022

———— ) . -
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. Elaborarea/revizuirea programelor gcolare pentru disciplina Informaticd si TIC, pentru
nivelul de invi{imant secundar, concomitent cu valorificarea elementelor de abilitare digitald a
elevilor la nivelul tuturor programelor gcolare specifice celorlalte discipline de studiu — termen
2021-2022

. Introducerea in curriculumul, pentru invajAmantul primar si secundar, a elementelor de
securitate digitald, inclusiv prin dezvoltarea ofertei nationale de curriculum optional — termen
2021-2022

. Dezvoltarea §i implementarea de programe accesibile de alfabetizare digitald pentru
elevii cu dizabilititi (de exemplu folosirea aplicatiilor de tip Jaws/NVDA, pentru elevii cu
deficienfe de vedere, a aplicatiilor de comunicare augmentativi, pentru elevii cu TSA etc.) —
termen 2021-2027

. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor in context non-formal (ca activitifi
extragcolare in unitdfile de Invitimént gimnazial §i liceal si in cadrul cercurilor din palate si
cluburile copiilor) — termen 2021-2027

. Dezvoltarea i implementarea de programe si resurse pentru périnti, cu rolul de pregitire
a acestora pentru a acorda sprijin copiilor lor in alfabetizarea digitald — termen 2022-2027

. Dezvoltarea stagiilor de practici pentru elevi §i studenti, prin care sunt consolidate si

aplicate competeniele digitale avansate necesare pe piata muncii — termen 2022-2027

. Dezvoltarea stagiilor de practicd §i a programelor de consiliere §i orientare profesionali,

pentru incurajarea fetelor de a urma o carierd in domeniul IT&C — termen 2022-2027.

in plus, ministerul prevede elaborarea unui ghid cu orientdri comune pentru elevi,

studenti, parinti, profesori si personalul din unititile/institutiile de invatdmant pentru a incuraja:

. alfabetizarea digitald i pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare;

. comunicarea §i colaborarea prin intermediul TIC;
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. crearea de confinut digital;

. utilizarea masurilor de de securitate cibernetica;

. rezolvarea de probleme prin intermediul TIC.

2. Dezvoltarea mecanismelor de evaluare §i certificare a competentelor digitale ale elevilor

. Utilizarea suportului TIC in cadrul evaludrilor nationale din clasa a IT-a, a IV-a gi a IV-
a— termen 2024 — 2027

. Evaluarea competentelor digitale in cadrul examenelor nationale de la finalul clasei a
VIII-a, respectiv a XII-a, conform prevederilor — termen 2024 — 2027 clasa a VIII-a, termen
2021-2027 pentru clasa a XII-a.

. Promovarea obfinerii de certificiri alternative recunoscute internajional, in

invitimantul secundar — termen 2021-2027

. Participarea elevilor roméni la studiul international privind competenfele in domeniul
IT (ICILS) — termen 2024-2027

3. Dezvoltarea de parteneriate public-private care adreseazi trausferul competentelor

digitale in practici Ia nivelul elevilor §i studentilor

. Dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare digitald stiinificd aplicate —

adaptate fieciirui nivel de invafimant preuniversitar gi universitar — termen 2022-2027

. Dezvoltarea §i implementarea de programe de inovare digitald aplicatd si cetifeniei
digitale active- adaptate fiecérui nivel de invaffimant preuniversitar §i universitar — termen
2022-2027.

§i studenfilor
La nive] organizatoric §i functional, gcolile i liceele sunt in subordinea UAT pe raza cirora se ‘

afld i metodologic in subordinea Ministerului Educatiei. Unititile de invatimant pentru copiii

cu nevoi speciale si Centrele Judetene de Resurse si Asistentd Educationali sunt finanfate de |
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Consiliile Judetene, coordonate metodologic de Inspectoratele Scolare Judetene si subordonate
Ministerului Educatiei.
Competentele digitale ar trebui sé reprezinte abilitafi de bazi ale tuturor cadrelor didactice si ale

personalului implicat in educatie i formare §i ar trebui integrate in toate domeniile dezvoltiirii

|

|

|

\

|

\

profesionale a profesorilor, inclusiv in formarea initiald a acestora. Cadrele didactice sunt
specialigti Tnalt calificati si competenti care au nevoie de incredere si competente pentru a utiliza
tehnologia in mod eficace §i creativ pentru a-si implica §i motiva cursan{ii, pentru a sprijini
dobdndirea de competente digitale de citre cursanti i pentru a se asigura ci instrumentele gi

platformele digitale utilizate sunt accesibile tuturor cursantilor. Profesorii i formatorii ar trebui

|
|
\
|
|
|
|
|
sd aibi acces la oporfunitifi continue de invitare si dezvoltare profesionald adaptate necesititilor
si disciplinei lor. Metodele de predare digitald §i inovarea in educatia digitala ar trebui integrate ‘
in toate programele de formare inifiald a profesorilor si promovate in educatia si formarea

persoanelor care lucreazi cu tineri.

i
Competentele digitale sunt esentiale pentru viata intr-o lume digitalizati. In contextul in care
|
|

|

| computerele §i algoritmii intermediazi multe dinfre activitifile cotidiene, este important ca

persoanele de toate vérstele si fie educate cu privire la impactul tehnologiei digitale asupra ‘

bunéstirii §i la modul in care funcfioneazi sistemele de tehnologia informatiei. Acest lucru este
esenfial pentru dezvoltarea unei infelegeri a riscurilor §i a oportunitéfilor tehnologiei digitale si
pentru incurajarea utilizérii sindtoase, sigure §i relevante a tehnologiei digitale. Excesul de
informatii si lipsa unor modalitati eficace de verificare a informatiilor conduc la faptul c este cu
atit mai necesar ca oamenii si aibi capacitatea de a aborda critic, de a evalua i de a filtra
informatiile si sd dispund de rezilien{ in fata manipulirii. Educatia $i competentele digitale ar
trebui de asemenea si ia in considerare impactul pe care il au asupra mediului §i climei utilizarea
si dezvoltarea echipamentelor i serviciilor digitale.
Competentele digitale de baz# ar trebui sa devind o parte a competentelor transferabile cheie pe
care oricine ar trebui sé le aibd pentru a putea si se dezvolte pe plan personal, si se implice in
societate in calitate de cetifean activ, sd utilizeze serviciile publice §i s 1si exercite drepturile
fundamentale. O intelegere solida a lumii digitale ar trebui sd facd parte din educatia formala si

non-formald furnizatd in fiecare institufie de educatie gi formare. Servicii publice esentiale sunt

e ————————— ) )
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furnizate din ce in ce mai mult prin guvernarea electronic, fiicand astfel competeniele digitale
de bazi indispensabile in viafa cotidiani.

Pentru a sprijini competitivitatea, este necesar ca cetdtenii si defina cele mai recente competente
digitale avansate pentru a sprijini dubla tranzitie digitala si ciitre o economie verde a societitii, a
serviciilor publice §i a tuturor componentelor economiei. Utilizarea tehnologiilor afecteazi
locurile de munci §i viata de zi cu zi. Acest fapt face §i mai importants investifia in invifarea pe
tot parcursul viefil, prin promovarea, furnizarea §i recunoagterea perfectiondrii §i a recalificirii
pentru economia digitala.

Tehnologia digitald ar trebui s fie valorificatad pentru a facilita furnizarea de oportunititi de
invitare flexibile §i accesibile, inclusiv pentru cursantii gi profesionistii adulfi, ajutindu-i si se
recalifice, si se perfectioneze sau sd i5i schimbe cariera. Sunt necesare eforturi mai ambitioase in
materie de confinut, instrumente §i platforme pentru educatie digitala. Aceste eforturi ar trebui s3
incurajeze adoptarea, asigurarea calitifii, validarea gi recunoagterea cursurilor $i a oportunitatilor
de invitare in toate sectoarele educafiei gi formirii. Promovarea cursurilor scurte care sunt
recunoscute poate avea un rol esential in perfectionare §i recalificare. Acest lucru poate fi sustinut

prin micro-calificéiri care si includa rezultatele invétirii pe termen scurt.

w e

X. Politici de atragere §i retentie a talentelor in domeniul tehnologiei si digitaliziirii

Cadrul general

Romiénia inregistreazd cel mai mic procent de absolventi de invétdmant terfiar, cu o rati de
26,3% pe segmentul de vérstd 30 -34 de ani (Eurostat, 2018). Pe de alti parte, Romdnia a
inregistrat cea mai mare crestere ca §i fard de origine, cu aproximativ 4920 de mii de persoane,
al migrantilor cu nivel ridicat de educafie (OCDE, 2017). Prin urmare, prin reducerea
procentului deja scizut de specialisti de pe piata roméneascd, fenomenul de “brain drain”
afecteazd in mod semnificativ for{d de muncé inalt calificatd, precum §i capacititilor de
reinnoire a capitalului uman. De cele mai multe ori, fenomenul mentionat anterior este
ireversibil, motiv pentru care Romania ar trebui s& se concentreze pe o abordare de atragere a
fortei de munca inalt calificatd —,,brain gain”. Diverse studii an arétat ci o astfel de abordare ar

putea favoriza gi incuraja cresterea economici. In acest moment, companiile din Roménia se

afla sub media europeand in ceea ce priveste utilizarea de solutii digitale in activitarea curents,
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dar si in ceea ce priveste oportunitifile oferite pentru instimire, dezvoltare si actualizare a
competentelor TIC ale capitalului uman. In Romania, doar 59% din ,,muncitorii digitalizati”
considerd cé abilititile pe care le detin corespund suficient sarcinilor ,,digitale™, un procent sub

cele inregistrate atit la nivelul UE.

Pentru a reduce efectele reale ale acestor decalaje aparent sciizute §i pentru a crea o
economie §i o societate digitald incluzive, este necesard cresterea digitalizarii muncii. Datele
statistice referitoare la competentele digitale ale forfei de munci (angajaji s1 gomeri) arati cd se
poate considera cé o pondere ridicati a forjei de munci active din Roménia nu are competente
digitale (aceastd consideratie poate fi ficutfi, in principal, dacd persoanele nu au folosit
internetul in ultimele 3 luni). Astfel, in Romania, aceasti pondere este de 2,7 ori mai mare decét
media UE-28 (27% fati de 10%) de 3,4 ori mai mare decét media UE-15 (27% fati de 8%) si
de 13,5 ori mai mare decit Finlanda, lider DESI (27% fati 2%).

La nivelul judetului Iasi, politicile de atragere §i retentie a talentelor in domeniul tehnologiei si
digitalizdrii includ:

P1. Adoptarea de misnri care sii contribuie la reducerea fenomenului de brain drain
concomitent cu implementarea unor programe de atragere de talente, elevi cu rezultate

scolare deosebite la materii din sfera gtiingelor exacte §i TIC, studentiin cele 43 de facultiti
din judeful Iasi;

M1 Dezvoltarea unui program de burse gcolare pentru elevii din clasele XT — XTI cn
rezultate gcolare deosebite la materii din sfera stiintelor exacte §i TIC.

M2 Incheierea de parteneriate intre liceele teoretice, liceele cu profil profesional si tehnic |
/ dual si institugiile de invii{imint superior, din judeful Iasi, in vederea stabirii unui
parcurs §colar clar, cu identificarea de oportunititi §i beneficii pentru elevii merituosi,

talentati, astfel incit acegtia sa nu opteze pentru studii universitare In striindtate.

M3 Atragerea studenfilor talentati, inca din primul an de studii, in proiectele derulate de

nniversititile la care studiazi.
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M4 Indrumarea studentilor ciitre activitifi de practicd In institutii din domeniul
tehnologiei §i digitalizirii, organizarea de stagii de practicii finanfate din programele

regionale pentru acces la resurse educationale, formative, de cunoastere, cu nivel ridicat.

M5 Utilizarea resurselor open science pentru pregitirea superioari a studentilor
talentati, pentru implicarea acestora in proiecte de cercetare fundamentalii sau aplicativi,

avand ca rezultat diminuarea fenomenului de brain drain.

P2. Valorificarea potenfialului programelor de mentorat existente Ia nivelul Judefului si
dezvoltarea de noi programe avansate, adresate elevilor din ciclul liceal §i studentilor din
judetul Iagi

P3, Corelarea ofertei pietei muncii cu sistemele de educatie §i formare, pentru a stimula

dezvoltarea talentelor.

P4. Perfecfionarea §i recalificarea lucritorilor pentru a-i pregiti pentru noi locuri de
munci sau noi sarcini in cadrul ocupatiilor existente, combinate cu noi modalitiiti de lucru

si cu flexibilitatea intreprinderilor de a se adapta 1a noile realitiifi i cerinte societale

————— ) ————
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XI. Strategia de colaborare cu sectorul privat, refeaua hub-urilor europene de inovare

digitala i institutiile de invi{imant pentru stimularea inovirii
Digital Innovation Zone (DIZ) Hub: Stimuléind Inovatia §i Transformarea Digitala

Digital Innovation Zone EDIH este un Hub European de Inovare Digitald activ din 2019 in
regiunea Nord-Est a Romaéniei. A luat fiinta ca initiativd privati non-profit intre Agenfia de
Dezvoltare Regionald Nord-Est, 6 universitéfi (Universitatea Tehnicd Tasi, Universitatea de
Medicind Iagi, Universitatea All.Cuza Iasgi, Universitatea Vasile Alecsandri Baciu,
Universitatea Stefan cel Mare Suceava, Universitatea de Stiinfe ale Vietii Iagi), 5 Camere de
Comert, 2 clustere §i mai multe companii de tehnologie §i marketing digital. Acest hub are
misiunea de a facilita colaborarea Intre industrie, institufii de Tnviaméant, sectorul public gi
sectorul privat, in vederea promovirii inovafiei §i a adoptirii tehnologiei digitale in diferite

domenii. In continuare, vom explora pe larg principalele activititi si inifiative ale DIZ Hub.

Colaborarea cu Sectorul Privat s5i Refelele Europene de Hub-uri de Inovare Digitald: Unul
dintre pilonii centrali ai DIZ Hub este colaborarea strdnsd cu sectorul privat si cu refelele
europene de hub-uri de inovare digitali. Scopul acestor colaboriri este de a promova transferul
de cunostinfe si tehnologii intre diferitele entititi implicate. DIZ Hub actioneazi ca un mediu
propice pentru intAlnirea intreprinderilor si a expertilor In tehnologie, facilitind astfel inovatia

si dezvoltarea economici.

Sprijin pentru Colaborarea dintre Industrie i Institutii de Invdtidmant: D1Z Hub oferd initiative
si programe care faciliteazi colaborarea dintre industrie gi institutiile de Invafdmant. Acest lucru
include schimbul de cunostinfe si resurse intre cele doud pdrti. Prin intermediul acestor
programe, se incurajeazii dezvoltarea forjei de munci cu competenie tehnice avansate gi se

promoveazi cercetarea §i dezvoltarea orientate spre nevoile pietei.
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Exemple de Colaboriiri de Succes fn Impulsul Inovafiei Digitale: DIZ Hub a inregistrat multiple
colaboriri de succes intre hub-uri, companii private gi institufii de invé{imént in promovarea

inovatiei digitale. Aceste colaboriri au dus la dezvoltarea de solujii inovatoare si au sporit

performanta in domeniul digital. Astfel de exemple de succes sunt motorul dezvoltarii continue

a regiunii.

Serviciul "Test Before Invest”: Un serviciu oferit de DIZ Hub este "Test Before Invest," care
are ca scop cresterea gradului de congtientizare §i facilitarea accesului la expertizi, know-how
si transformare digitald. Acest serviciu pune la dispozifie facilitdfi de testare si experimentare
pentru tehnologii precum automatizarea proceselor, inteligenta artificiald, internetul lucrurilor
si eltele. Acest lucru permite companiilor sé exploreze tehnologii noi Intr-un mediu sigur, fard

a asuma riscuri financiare mari.

Dezvoltarea Abilitdtilor Digitale si Acces la Formare: DIZ Hub se angajeazi in dezvoltarea de
abilitati digitale avansate prin colaborarea cu furnizorii de educatie. In plus, hub-ul oferd acces
la programe de formare si stagii pentru lucratori si studenti, asigurdndu-se cd competentele lor
sunt aliniate cu nevoile regionale si cu cerintele IMM-urilor. Acest efort contribuie la cresterea

fortei de munci calificate in domeniul digital.

Acces la Finanfare pentru Companii: DIZ Hub oferi sprijin In accesarea institutiilor financiare
si investitorilor penfru companii, cu accent deosebit pe IMM-uri §i start-up-uri. Hub-ul oferd,
de asemenea, suport in obfinerea fondurilor europene si a programelor nationale in domeniul
digitalizérii §1 dezvoltirii antreprenoriatului. Acesta este un pas important in sustinerea

dezvoltirii afacerilor i a inovatiei in regiune.

Facilitarea Colabordrii in Ecosistemul de Inovare: DIZ Hub actioneazi ca un intermediar si
facilitator in colaborarea dintre industrie, afaceri si administratic pentru dezvoltarea si
comercializarea solufiilor tehnologice noi. Acesta furnizeazd, de asemenca, informatii si

comunicare cu privire la politici, programe europene si nationale, legi si evenimente relevante

pentru comunitatea sa.
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Serviciul de CTO (Chief Technology Officer) ca Serviciu: DIZ Hub oferi un serviciu de CTO

ca serviciu, prin care organizafiile pot avea acces la o refea de experti in domeniul digitalizarii.

Acesti experti pot oferi ghidare si consiliere In procesele de digitalizare ale organizaiilor,

asigurindu-se cd acestea sunt pe drumul cel bun cétre succesul digital.

Obiective 5i Mdsuri pentru Atingerea Performantei Digitale: DIZ Hub si-a propus obiective
clare pentru a contribui la dezvoltarea economicd si digitald a regiunii Nord-Est. Aceste

obiective includ:

1. Cresterea nivelului de competenie digitale in rindul cetdjenilor: Prin programe
de formare §i educafie digitald, hub-ul urmireste si creascd nivelul de competente

digitale in regiune, astfel incit 80% din cetifeni s# aibd competenie digitale de bazi.

2. Dezvoltarea sectorului IT: Se doreste cresterea numérului de specialigti IT,

avénd ca {intd 20 milioane de specialigti IT cu paritate de gen in intreaga Europi.

3. Integrarea tehnologiilor digitale in IMM-uri: Obiectivul este de a ajunge la un
nivel de baz# de intensitate digitald pentru cel putin 90% din IMM-urile din regiune.

4. Utilizarea tehnologiilor avansate in companii: Se unnéreste cresterea numérului

de companii care utilizeazi tehnologii precum Cloud, Big Data si Inteligenta Artificiali.

Meisurile pentru atingerea acestor obiective includ investitii publice, programe de dezvoltare a
competentelor digitale, servicii de testare a solufiilor digitale, facilitarea accesului la finanfare

si proniovarea colaboririlor in ecosistemul de inovare.

Inifiative Transnationale de Inovare: DIZ Hub se implicé activ in initiative transnationale de
inovare, inclusiv lansarea de programe §i proiecte pentru conectarea ecosistemelor de inovare
digitala din diferite tiri europene. De asemenea, hub-ul dezvoltd parteneriate transfrontaliere,

cum ar fi hub-ul de inovare digitald intre Romania si Republica Moldova, pentru a stimula

inovatia la nivel regional si international.
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Platforme Europene de Inovare: DIZ Hub utilizeazi si contribuie la platformele digitale
europene care faciliteazi colaborarea, crearea de retele §i co-crearea in domeniul tehnologiei si

inovatiei. Acest lucru sprijind obiectivele de inovare §i cregtere economici la nivel european.

Sprijin pentru Antreprenoriatul la Nivel European: Hub-ul oferd sprijin pentru startup-ui si
IMM-uri in extinderea afacerilor lor la nivel european, oferind acces la refele, finantare i piefe

noi. Acesta promoveaza antreprenoriatul si inovatia In regiune.

Transformarea Digitald a Sectorului de Sandatate: DIZ Hub se angajeaza in transformarea
digitald a sectorului de sinftate din regiune. Acesta analizeaz3 nevoile de digitalizare din
spitale, organizeazi ateliere §i dialoguri cu personalul medical gi dezvolti strategii personalizate

pentru digitalizare.

Colaborare cu Intreprinderile Locale pentru Turism 4.0: Hub-ul oferi consultanja si sprijin
intreprinderilor locale pentru a integra tehnologii emergente, cum ar fi inteligenta artificiala,
realitatea augmentatd §i blockchain, in operatiunile lor. Prin intermediul proiectului "Digital
Nomads," se promoveaza turismul 4.0 si se creeazé un mediu prielnic pentru nomazii digitali i

antreprenorii locali.

Instruire §i Consolidare a Capacitdfilor: DIZ Hub dezvoltd si implementeazi programe
educationale pentru profesionistii din domeniul s#nititii si din alte sectoare, in vederea
dezvoltdrii competenielor digitale si tehnologice. Acesta organizeazi evenimente pentru a

aduna profesionisti §i pentru a promova schimbul de experienti.

Digital Innovation Zone (DIZ) Hub reprezinti un motor al inovatiei si transformirii digitale in
regiunea Nord-Est a Roméniei. Prin colaborare, formare §i promovarea tehnologiei, acest hub
joacd un rol esential in dezvoltarea economici durabild si in adaptarea la provocirile digitale
ale secolului XXI. Acesta este un exemplu strilucit al modului In care inovatia si colaborarea

pot influenta pozitiv comunititile si economiile locale si regionale.
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XII. Monitorizare, evaluare §i actmalizare, cn raportare regulatd §i transparenti a
progresului §i rezultatelor

Strategia de Transformare Digitald a Judefului Iagi pentru pericada 2023-2027 va servi drept
bazi pentru deciziile strategice luate de autoritétile publice ale judetului. Are scopul de a oferi
o viziune clard asupra dezvoltérii solutiilor digitale. Obiectivul principal al strategiei este
stabilirea unei directii clare §i coerente pentru transformarea digitald a judefului. Aceasta

indeplineste o varietate de functii §i contribuie la:

. luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea digitald a judefului, sprijinind
administratia locala in identificarea prioritatilor §i alocarea eficients a resurselor pentru a atinge

obiectivele stabilite;

. stabilirea unei viziuni coerente §i pe termen lung cu privire la modul in care tehnologia
i digitalizarea pot transforma judeful Iasi, care sd permitd coordonarea eforturilor §i si

garanteze ci toate inifiativele digitale functioneazi impreund;

. utilizarea eficientd a resurselor si a tehnologiei pentru a imbunititi calitatea serviciilor
publice si a infrastructurii, ceea ce poate duce la economii semnificative i la o administratie
publicd mai eficienti gi transparents;

v w g ww

. atragerea investitorilor, promovarea afacerilor locale si cresterea competitivititii
judefului la nivel regional §i national;

. imbunititirea calitatii vietii locuitorilor prin fitrnizarea de servicii publice mai eficiente
$i mai usor de accesat;

. participare mai mare a ceti{enilor §i a partilor interesate la procesul de luare a deciziilor.

Prin urmare, Strategia de Transformare Digitald a Judetului Iasi pentru perioada 2023-2027 este
un instrument esential pentru a conduce dezvoltarea digitald a judetului intr-un mod sustenabil,

eficient gi centrat pe nevoile si aspiratiile cetiifenilor.

Un pas esential pentru institutiile publice este crearea unei strategii de dezvoltare digitalizati,
astfe] incét sd poatd implementa in mod eficient tehnologia gi inovatia in activittile lor. Au fost

efectuate urmétoarele actiuni:
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. evaluarea stirii actuale din administratia publici a judefului in ceea ce priveste

digitalizarea, identificind resursele, infrastructura, capacitifile tehnologice §i gradul de
maturitate digitala;

. implicarea parfilor interesate, inclusiv cetiifenii §i angajatii institufiilor publice ale
judetului, pentru a obtine feedback i perspective cu privire la dezvoltarea digital;

. determinarea obiectivelor, misiunii §i viziunii strategice;

. dezvoltarea strategiei bazatid pe viziune, misiune §i obiective, incluzind obiectivele
specifice §i directiile principale;

. planificarea gi prioritizarea actiunilor care fac parte din strategie.

Strategia de transformare digitald trebuie ajustats in mod regulat pentru a se potrivi cu evolutiile

tehnologice, schimbdrile piefei §i cerintele comunitifii locale. Actualizarea poate include

urmitoarele:

. evaluarea stadiului actual —se va evalua modul 1n care strategia este implementati prin

evaluarea rezultatelor si a efectelor misurilor Inate;
. revizuirea obiectivelor §i a viziunii — obiectivele strategiei digitale vor fi actualizate sau
clarificate In func{ie de schimbiri, astfel incat si fie In concordanti cu misiunea strategiei;

. consultare cu pérfile interesate — procesul de actualizare va implica angajatii, cetifenii,
mediul de afaceri si alte parii interesate.

Existd citeva conditiondri care pot duce la actualizarea strategiei de transformare digitali:

. schimbiiri legislative sau reglementiri: orice modificare semnificativa a legislatiei care
afecteazi direct administratia publicd necesitd o actualizare imediati a strategiei;

. evolutia tehnologicd: noile tendinte §i tehnologii digitale pot oferi noi oportunititi sau
pot schimba modul in care administrafia publicd oferd servicii; pentrz a aborda aceste

schimbiri, poate fi necesarii revizuirea strategiei;

. feedback-ul cetdfenilor si pirfilor interesate: opiniile §i parerile cetitenilor, mediului de
afaceri local i altor périi interesate pot oferi informatii utile despre eficacitatea i relevanta unei

strategii.

————————————— )| I
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Modificirile specifice pe care le implicd actualizarea strategiei de transformare digitald pot

include:

. actualizarea obiectivelor - aceste obiective sunt revizuite §i adaptate pentru a reflecta

schimbdrile sau oportunitifile care apar;

. revizuirea planului de acfiune: evaluarea §i wnodificarea proiectelor i initiativelor

planificate pentru a se potrivi cu noile obiective §i priorititi;

. resurse §i buget — evaluarea resurselor necesare §i distribuirea acestora in conformitate
cu noile directii strategice; poate fi necesaré o alocare suplimentard de buget pentru finalizarea

proiectelor sau initiativelor noi;

. actualizarea indicatorilor de performantd: addugarea sau modificarea indicatorilor de

performantd pentru an evalua succesul unor noi obiective si eforturi;

. promovarea implicdrii cetifenilor §i transparenfei — o actualizare a strategiei poate
include noi instrumente care permit cetifenilor sd fie mai implicati in procesul de luare a
deciziilor.

In scopul asiguririi succesului Strategiei de Transformare Digitali a Judefului Iagi, este esential
si se planifice activititi de control $i monitorizare continué. Aceste actiuni sunt necesare pentru

a identifica riscurile i a lua masuri pentru a le reduce.

Monitorizarea unei strategii de transformare digitald este un proces crucial care implici
urmiirirea §i evaluarea modului in care este implemnentati strategia pentru a se asigura ci aceasta
isi indeplineste obiectivele si produce rezultatele dorite. Acest proces este transparent, ajuti la
luarea deciziilor §i permite ajustarea strategiei in functie de schimbirile din tehnologie sau

mediul de afaceri.
Etapele monitorizirii sunt urméatoarele:

1) Definirea indicatorilor de performanti: stabilirea unor indicatori de performanti

expliciti §i méasurabili care reflecta obiectivele strategiei este primul pas citre monitorizare.

—————————— )| E -
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2) Coletarea datelor: datele relevante, cum ar fi utilizarea serviciilor digitale, opiniile

cetdfenilor, cheltuiclile §i alte aspecte, sunt necesare pentru evaluarea progresului §i a

rezultatelor strategiei.

3) Analiza gi interpretarea datelor: datele care au fost colectate sunt analizate i interpretate
pentru a evalua progresul §i performania. Acestea sunt comparabile cu obiectivele si indicatiile

de performanti pentru a identifica tendinfele si diferentele.

4) Raportare §i comunicare: pérfile interesate primesc informatii despre rezultatele

monitorizarii.

5) Detectarea problemelor §i identificarea solutiilor: in timpul monitorizirii, pot apirea
probleme sau obstacole care necesitd identificarea §i rezolvarea pentru a garanta succesul

strategiei.

6) Reglarea §i ajustarea: in functie de rezultatele monitoriziirii, se pot face modificiri la
strategia sau planul de actiune. Aceste modificiri pot include reprioritizarea proiecteor,

realocarea resurselor sau alte modificir

7 Evaluarea impactului: monitorizarea implicd evaluarea modului in care strategia
afecteazii organizatia sau comunitatea, urmérindu-se dacé obiectivele au fost atinse si dac3 au

apdrut efecte pozitive sau negative.

8) Continuarea monitorizdrii: monitorizarea trebuie sid fie continui pe tot parcursul

implementarii strategiei.

Evaluarea strategiei analizeazi gradul de indeplinire a obiectivelor strategiei, determini lectiile

invifate §i, daci este necesar, determind modificirile necesare. In timpul evaludrii, se

examineazi urmatoarele:

1) Obiectivele strategiei: verificd daci obiectivele au fost atinse in Intregime sau partial.
2) Indicatorii de performanta: verifici daci indicatorii sunt indepliniti.

3) Metoda de implementare §i resursele: se verificd modul in care a fost implementat

strategia §i dacd au fost alocate resursele necesare.
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4) Impact asupra serviciilor $i proceselor: examineazi modul in care digitalizarea a afectat
procesele administrative si serviciile publice.

5) Satisfactia cetdtenilor i a angajatilor: prin colectarea feedback-ului se vor determina

nivelurile de satisfactie ale pértilor interesate si se vor identifica orice probleme sau nevoi care

nu au fost indeplinite.

6) Eficienta financiard: strategia va fi evaluatd din punct de vedere financiar, examinfind
costurile §i beneficiile asociate. |
\

7 Gestionarea riscurilor: Riscurile legate de implementarea strategiei vor fi analizate §i se ‘

vor lna mésuri pentru a le gestiona.

Pentru ca Strategia de Transformare Digitald a Judefului Tasi sa fie implementati cu succes gi

sd aibd un impact pozitiv, este esential s3 se stabileascd un cadru de colaborare puternic.

Tn scopul crerii unui cadru partenerial coerent, autoritatile publice au nevoie si ia urmitoarele
misuri:

. Implicarea tuturor partilor interesate: gisirea si implicarea tuturor pirtilor interesate
relevante in procesul de planificare §i implementare a strategiei de digitalizare;

. Definirea rolurilor si responsabilitatilor: stabilirea clard a rolurilor si responsabilititilor
fiecdrei pirti interesate in implementarea strategiei, ceea ce va ajuta la evitarea conflictelor gi
la asigurarea implicérii eficiente a tuturor;

. Comunicare §i transparentd: asigurd transparent in ceea ce privegte obiectivele,
planurile si rezultatele strategiei prin comunicarea in mod regulat cu toate pérgile interesate

pentru a le fine la curent cu progresul §i evolutia strategiei;

. Consultare §i feedback: implicarea pirtilor interesate in procesul de luare a deciziilor si

obfinerea de pareri despre modul in care este implementati strategia;

. Cooperare cu sectorul privat: colaborarea cu sectorul privat pentru a susine inovatia gi

dezvoltarea de solutii digitale;

. Educatia si implicarea publicului: asigurarea céi oamenii sunt congtienti de serviciile

digitale disponibile si de beneficiile acestora;
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. Monitorizarea i evaluarea colaboririi: evaluarea colaboririi cu pértile interesate in mod

regulat §i ajustarea strategiei in functie de rezultate;

. Gestionarea conflictelor: Dacé existi conflicte sau dezacorduri intre pértile interesate,

ar trebui si existe un plan pentru a le rezolva i pentru a continua s lucreze impreuna.

In cele ce urmeaz3 sunt prezentate unele dintre pirfile interesate cele mai importante care sunt
implicate in procesul de digitalizare, precum §i modul in care administratia publica poate lucra

cu fiecare dinfre acestea pentru a garanta implementarea cu succes a planului.

> Consiliul Judetean Iasi

. Este principalul actor in implementarea Strategiei de Transformare Digitala a judetului
Tagi
. Dezvolti §i coordoneazi strategia, alocd resursele §i creaza cadm legal pentrn
implementare
. Implicd §i consultd comunitatea locali pentru a putea identifica nevoile gi agteptirile
acestora

> Sectorul privat
. Poate s puni la dispozitie solufii tehnice, digitale si totodati expertizi, pentrn a veni in
ajutorul strategiei
. CJ Iasi poate lucra impreund cu companiile private pentru a crea produse digitale

precum sisteme de e-guvernare, aplicafii mobile §i platforme de e-comert local, iar pentru a

accelera dezvoltarea gi implementarea acestor solutii, pot fi create parteneriate public-private.

> Universititi i institutii de cercetare

. Pot oferi expertizi si cercetare tehnologicd pentru a sprijini dezvoltarea produselor
digitale
. C7 Iasi poate colabora cu institutiile de invifimant superior pentru a crea proiecte de

cercetare sau poate atrage studenti §i cercetéitori pentru a dezvolta solutii digitale inovatoare

> Cetitenii
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. Beneficiarii finali ai serviciilor publice digitale sunt oamenii, care au capacitatea de a ‘

oferi feedback critic cu privire la experienta lor de utilizare si la nevoile lor

. Pentru a objine feedback §i recomandéri cu privire la serviciile digitale actuale san
viitoare, CJ Iasi poate folosi forumuri online, sondaje §i alte modalitiii de implicare a

cetdfenilor. Aceasta poate contribui la ajustarea planului pentru a se potrivi cu cerintele reale

Indicatori de performangi

|

ale comunitafii ‘

1

1. Reducerea timpului mediu de agteptare pentru transportul public in orag cu |

30% in primii 2 ani de functionare a aplicatiei. |

2. Cresterea cu 50% a numirului de kilometri parcursi pe jos sau cu bicicleta in \

comuntitate pand in 2030.

3. Grad de ocupare mediu de cel pujin 90% pentru sélile de sport disponibile pani |

in 2030. }

4. Reducerea timpului mediu de procesare a actelor de stare civild la maximum 2 |

zile pani in 2030. 1

5. Generarea a cel puin 500 de locuri de munci noi pani in 2030 ca rezultat al |

initiativelor de irovare.

6. Reducerea cu 30% a cantitii{ii de degeuri generate de companii pané in 2030. }

7. Tranzaciii in valoare de cel pufin 5 milioane de euro inregistrate prin platforma ‘
pana in 2030,

8. Atragerea cu 50% mai multi turigti pana In 2030 fatii de perioada de bazi,

Comisia de implementare i monitorizare a Strategiei de Transformare Digitald a Judejului Iasi
pentru perioada 2023-2027 va fi o structurd zonald de tip partenerial, care nu va avea |
personalitate juridicd, dar va juca un rol esenfial in Ivarea deciziilor strategice si in ;
implementarea eficientsi a Strategiei de Transformare Digitald. Aceastd comisie va fi formati i

din reprezentanti ai diferitelor structuri organizatorice din zoni: ‘

o Conducerea Consiliului Judejean Iasi
e Compartimente din cadrul Consiliului Judetean Iasi |
¢ Conducerea Primdriilor localitifilor din Judeful Iagi :
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e Compartimente din cadrul Primériilor localitdtilor din Judeful Iasi
o Institutii subordonate Consilinlui Judefean Iagi in funcfie de domeniul vizat prin

investitii.

XIII1. Anexe

Chestionar analizii pentru cetéifeni
Intrebiiri
1.Varsia:
sub 25 de ani
26-35
3645
46-55
peste 55
Nu vreau si rispund
2.Genul:;
Feminin
Masculin
Nu vreau si rispund
Altul
3.Domiciliu:
Rural ‘
Urban ‘
4.Ultima formd de invafamdnt absolvita:
Gimnaziu
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Licew/$coala profesionald

Facultate

Studii postuniversitare

5.0cupafia in prezent:

6.Cat de des utilizafi aplicatiile mobile 5i web?
Foarte des

Des

Foarte rar

Rar

Nu este cazul

Nu stin/nu raspund

7.Interacfionafi cu instifutiile publice din judeful Iagi?
Da

Nu

Nu stin/Nu raspund

8.Daca da, vad rugam sa enumerafi institufiile cu care interactionati/cooperafi in activitatea

dumneavoastrd

9.Cét de des interactionafi cu institutiile publice de la nivelul judefului Iagi?
Foarte des

Des

Foarte rar

Rar

Nu este cazul

Nu stin/nu rispund

’ ——— ) - ——
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10.Considerafi necesara si oportund digitalizarea proceselor de la nivelul institufiilor publice

din Judetul lagi, in raport cu nevoile cetdtenilor?
Da

Nu

Nu stiv/nu rdspund

11.In ce domenii (servicii publice, educatie, sdndtate, culturd etc,) considerafi necesari

digitalizarea proceselor?

12.La nivelul institutiilor publice din judeful lagi cu care interactionati/cooperafi, existd

aplicatii pentru cetdteni care faciliteazd procesele?
Da

Nu

Nu stiu/nu rdspund

13. Daca da, va rugam exemplificai.

14.Va rugdm sa evaluati timpul pe care il petrecefi utilizand platformele/aplicatiile digitale ale

institutiilor publice de la nivelul judefului Iayi?
Foarte des

Des

Foarte rar

Rar

Nu este cazul

Nu stiu/nu réspund

15.Céat de simple ori usor de utilizat vi se par platformele/aplicatiile digitale ale institutiilor
publice de la nivelul judetului Iasi?

Simplu

Foarte simplu
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Greu

Foarte greu

Nu stiu/Nu rdspund

16.In interactiunea cu personalul angajat din institufiile publice, afi intdmpinat probleme in

ceea ce privegte gradul de instruire al acestuia in domeniul digital?

Da
Nu
Nu stiu/nu raspund

17. Daca da, vd rugdm exemplificafi.

18.Considerati necesard existenta unor echipamente de tipul tonomatelor digitale in cadrul

institutiilor publice pentru eficientizarea proceselor §i evitarea supraaglomerdrii?

Da
Nu
Nu stiu/nu rdspund
Raspunsuri
«1. Varsta;
245 de rispunsunl
'@ sub 25 deanl
@ 2635
® 3535
® 4655
@ pesia 55 .
j @ Nuvreau s3 rispund
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2. Genul:
245 de rispunsutl
@ Feminin
® Mosculin
@ Nu vieou sA rispund
& A
3. Domiciliu:
245de rispunsut ,
® Rura)
@ Uiban
4. Ultima forma de inva{amant absolvita
245de rispunsutt, ’
@ Gimnarin
@ Liceur$eoala profesionals
# Faasinte
@ Studi poshmiversitaro
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5. Ocupafia in prezent:

Diversitatea ocupafiilor: Lista de riispunsuri indicé o diversitate semnificativi a ocupatiilor

in judetul Iasi.

Prezenta profesionigtilor din domeniul sanatifii: Se observd prezenta unui numir
semnificativ de profesionisti din domeniul sénétitii, cum ar fi medici, asistenfi medicali,
farmacigti si infirmiere.

Profesii din domeniul administrativ: Lista include §i multi funcionari publici, consilieri si

inspectori.
Educafie si cercetare: Exista si multi profesori si cercetitori gtiin{ifici.

Profesii tehnice si tehnologice: Diverse profesii tehnice precum programatori, tehnicieni

radiologie, ingineri mecanici §i operatori call.

Prezenta unor profesii neobisnuite: Existd cateva profesii mai neobignuite sau mai putin

comune, precum "Makeup artist".

Pensionari §i persoane in ciutare de job: Lista include si pensionari, precum §i persoane
care sunt in cautare de job. Aceste categorii pot reflecta atit persoanele care s-au reiras din

activitatea profesionals, cit i pe cele care incearci sé giiseasci noi oportunitifi de angajare.

Profesii cu piveluri variate de experientd: Lista cuprinde profesii pentru incepitori, cum ar

fi "Elev", dar si pentru persoane cu experient, cum ar fi "Director General".

-6,  Cat de des utilizati aplicatiile mobile s web?
245 de raspumsurl

@ Foarte des

® Des

@ Foarte rar

@ Rar

@ Nueste cazil

@ Nu stiunu rispund

Ry —
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Interacfiuni cu institufiile publice: Mulfi cetifeni au menfionat interacfiuni cu institutii
guvernamentale locale i judetene, precum Primiria, Prefectura, Consiliul Judetean, ANAF
(Administratia Nationald de Administrare Fiscald) si institufii de stat cum ar fi Polifia §i
Institutia Prefectului.

Institutii financiare: ANAF (Administratia Nationald de Administrare Fiscald) §i serviciul de

taxe si impozite locale au fost mentionate in mod frecvent.

¢ it mudan
199
|
|
7. Interactiona}i cu Institutille publice din judetul tagi?
245 de rispunsurl
®Da
| @ N
8 Nu stiuNy rispund
8. Daca da, vii rugdm si enumerati institutiile cu care interactionati/cooperati in
activitatea dumneavoastrd
\
\
\

| Sistemul de invi{Amant: Institutii educationale precum scolile, liceele, universitifile si

Inspectoratul Scolar Judefean (ISJ) au fost mentionate in mod frecvent.

Institutii de sdnatate: Spitalul si alte institutii medicale, precum Directia de Sanétate Publicd

(DSP), au fost mentionate, indicénd cd cetienii interactioneazi cu sectorul sdndtitii pentru

|
|
!
|
servicii medicale si de sénitate publica.
Institutii financiare private: Cetéfenii au men{ionat si bénci §i companii de utiliti{i private (cum

ar fi EON DELGAZ GRID) in ceea ce priveste interacfiunile financiare.

—m ) -
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Diverse alte organizafii: Rispunsurile includ o gami larga de alte institutii si organizatii, cum
ar fi institufii de control §i reglementare (DRPCIV, ANPC), organizatii non-profit (Biblioteci)
i multe altele.

Primarii i administrafii locale: Cetatenii au mentionat primiriile din comunele lor de regedinti

san de domicilin.

Interactiuni cu institufii de control si reglementare: Unele rispunsuri includ organizatii de
control si reglementare precum RAR (Registrul Auto Romén) si DRPCIV (Directia Regim
Permise de Conducere si Inmatriculare a Vehiculelor), indicand interactiuni legate de vehicule

si transport.

9. Cétde des interactionati cu institutille puﬂl[ce de la nivelul judefului lasi?
245 de rispunsun) ’ ’

@ Foarta dey

® Des

@ Foarte rar

@ Rar
| @ Nuests czul

@ Nu stiwnu raspund

10.  Considerali necesara gi oportun digitalizarea proceselor de la nivelul institutiilor publice din

Judetul lasi, in raport cu nevolle cetélenilor?
245 de rAspunsuri

®Da
® HNu
& Nu gtinny fAspund
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11.In ce domenii (servicii publice, educatie, sinitate, culturd etc.) considerafi necesar

digitalizarea proceselor?

Majoritatea sustin digitalizarea in toate domeniile: O parte semnificativd a respondentilor a
mentionat cd considerd necesard digitalizarea in "toate domeniile” sau "in toate domeniile
enumerate”. Aceastd perspectivi aratd o dorintd de a face trecerea la procesele digitale in toate

aspectele vietii si serviciilor publice.

Servicii publice: Cea mai frecvent mentionati categorie a fost "servicii publice”, indicand ci
cetifenii doresc o digitalizare a interactiunilor cu autoritifile locale §i centrale, cum ar fi
primdriile §i alte institutii guvernamentale.

Sanitate: Siniitatea a fost un alt domeniu frecvent mentionat. Cetétenii doresc probabil o mai
buni accesibilitate la informatii medicale §i programéri online, ceea ce ar putea simplifica

procesul de interactiune cu sistemul de séndtate.

Educatie: Educafia a fost menfionati ca un alt domeniu important pentru digitalizare. Acest
lucru poate include accesul mai ugor la informatii gcolare, programiri la scoli gi universitii san

chiar procesul de predare gi invétare online.

Culturi: Cultura §i institufiile culturale au fost menfionate de unii respondenti. Acest lucru poate
insemna digitalizarea accesului la evenimente culturale, colectii de arti sau servicii de

bibliotec3 online.

Alte mentiuni: Alte rispunsuri includ domenii precum transportul in comun, urbanismul,
sistemul bancar, turismul, managementul, plitile primdriei §i chiar evidenta populatiei. Acestea
indicd o preocupare generald pentru modernizarea diferitelor aspecte ale vietii si serviciilor

publice.

Opinii critice: De asemenea, au existat gi cifiva respondenti care au mentionat ci nu considerd
necesari digitalizarea sau au exprimat ingrijoréri cu privire la eficien{a acestui proces. Cu toate

acestea, aceste rispunsuri au fost mai pufin frecvente.
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12.  Lanivelul institutiilor publice din judeful lasi cu care interactionati/cooperali, exista apiica;ii

pentru cetdleni care faciliteaza procesele?
245 de raspunsurd

@ Da
® Nu
@ Nu stiwmy spund

13. Daca da, vi rugidm exemplificati.

Ghigeul.ro: Acesta este mentionat frecvent ca o platformi important3 pentru plata taxelor si
impozitelor, precum gi pentru programéri la diverse servicii. Ghigeul.ro este un serviciu online
care faciliteazi interactiunile cu autorititile locale §i centrale, inclusiv primérii i alte institufii
guvernamentale.

Primérie: Priméria oragului Iagi este mentionatid de mai mulfi respondenti ca institutie cu care
interacfioneazi. Acest lucru include programéri pentru acte de identitate, eliberarea de

documente §i alte servicii administrative.

ANAF (Administratia National a Finanfelor Publice): ANAF-ul este mentionat ca o institufie
importanti pentru plata taxelor gi impozitelor. Unii respondenti au mentionat ci ANAF are o
aplicafie pentru plati §1 depuneri de declarat]i fiscale.

Alte institufii guvernamentale: Printre alte institutii guvernamentale menf{ionate se numiiri
OCPI (Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliar#), DADR (Directia pentru Agriculturi si
Dezvoltare Rurald), APIA (Agentia de Pliti si Interventie pentru Agriculturd) si altele. Aceste
institufii oferd servicii legate de cadastru, agriculturd si alte domenii.

Servicii de plifi online: Respondentii au mentionat si diverse servicii de pléfi online, cum ar fi

Pay24 si InfoPay, pentru a facilita platile si tranzactiile financiare.
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Alte aplicatii i resurse: Au fost mentionate i alte aplicatii §i resurse online, cum ar fi CityOn,
Moovit, si HerelTis pentru servicii de transport §i navigare, Eportal si Eprim pentru servicii
administrative, §i altele.

Aplicafii pentru programiri §i evidenta populatiei: Unele persoane au menfionat aplicatii pentru
programiri la servicii precum inregistrarea vehiculelor, servicii de stare civild, pasapoarte si

permise auto.

Petifii §i sesizéri online: Existd mentiuni despre aplicatii sau modalititi online pentru a

inregistra petitii §i sesizdri citre institufii publice.
Binci: Béincile sunt menfionate in contextul efectuirii de plati si tranzactii financiare.

Altele: Existd mentiuni despre alte resurse, cum ar fi site-uri interactive, adrese de e-mail si alte

mijloace de comunicare,

14.  Varugam s evaluati impul pe care it petrecefi utilizind platformele/aplicatiile digitale ale

institutilor publice de la nivelul judejului lagi?
245 de raspunsuii

@ Foaste des
®Des

® Foate rar

#® Rar

@ Nu este ¢azul

‘@ Nu gliw/nu raspund
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15.  Catde simple ori ugor de utilizat vi se par platformele/aplicaiile digitale ale instituljilor

publice de la nivelul judetului lasi?
245 de rispunsur

@ Simplu

@ Foarte simplu

@ Gren

@ Foarto grou

@ Nu stuNu rispund

16. Ininteractiunea cu personalul angajat din institutfile publice, ati intdmpinat probleme In ceea

‘ce priveste gradul de instruire al acestuia in domeniul digital?
| 245 de r3spunsori

®ba
® Nu
A Nu stinfou rispund

17. Dacada, v rugim exemplificati.

Lipsa de cunostinte digitale: Numerogi respondenti au mentionat cd personalul din institutiile
publice adesea nu are cunostinjele necesare pentru a lucra cu tehnologia si platformele digitale.
Acest lucru poate duce la probleme in explicarea procedurilor online §i in facilitarea

interactiunilor digitale cu cetdtenii.

Lipsa de pregitire: Cetifenii din Iagi au semnalat cd unii functionari sau angajati nu sunt
suficient de pregétiti pentru a gestiona cererile i intrebirile legate de tehnologie si digitalizare.

Acest lucru poate duce Ia frustrarea cetfifenilor gi la intirzieri in procesul de interactiune.

——————————— )| E -
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Viteza redusd de operare: Unii cetiifeni au observat cd programul personalului in interacfiunile
cu tehnologia poate fi lent gi ineficient. Acest lucru poate duce la intirzied §i la cregterea
frustréri cetéjenilor.

Lipsa de interes §i comunicare deficitard: Au fost mentionate §i probleme legate de lipsa de
interes din partea personalului pentru a imbunitati abilitatile lor digitale sau pentru a comunica

mai eficient cu cetéifenii in ceea ce privegte tehnologia.

Reinstruire necesard: Mulli cetdteni cred c@ personalul din instituiile publice ar trebui s3 fie
reinstruit periodic pentru 2 se mentine la curent cu tehnologia si pentru a oferi servicii de

calitate.

18, Considerall necesara existenta unor echipamente de tipul tonomatelor digitale in cadrul

institufiifor publice pentru eficlentizarea proceselor si evitarea supraaglomerarii?
245 de rdspunswi

@D
® Nu
@ Nu stivinu rdspund

Chestionar analizi pentru personalul angajat din cadrul CJ asi
Intrebiri

1. Varsta:

sub 25 de ani

26-35

36-45

46-55

peste 55

—————) ) )
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Nu vreau s rispund

2. Genul:

Feminin

Masculin

Nu vreau si rdspund

Altul

3. Domiciliu:

Rural

Urban

4. Funcfia definutd in cadrul Consililui Judefean Iayi.
5. In activitatea dumneavoastd, interactionati/cooperati cu alte institutii publice din judeful
lasi?

Da

Nu

Nu stiu/nu rdspund

6. Daca da, va rugdm s enumerafi institufiile cu care interactionafi/cooperati in activitatea

dumneavoastrd

7.In activitatea dumneavoastrd, interactionati/cooperati cu alte departamente din cadrul

Consiliului Judefean Iagi?
Da
Nu

Opfiunea 3

Nu gtiv/nu rdspund

— ) =
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8.Daca da, vi rugdm sa enumerafi departamentele cu care interactionafi/cooperasi in

activitatea dumneavoastrd.

9.Considerafi necesard §i oportund digitalizarea proceselor de la nivelul CJ Iasi si
institutilor publice din Judeful lIagi, in vederea eficientizarii comunicdrii
interinstitufionald?

Da

Nu

Nu gtiv/Nu rispund

10.In ce domenii/departamente considerafi necesard digitalizarea proceselor?

11.Prin ce modalitati se realizeaza comunicarea de la nivelul departamentelor/

compartimentelor din cadrul Consiliului Judefean lagi?

Documente oficiale in format imprimat (adrese, notificiri etc)
Corespondeni# electronici (email etc.).

Prin organizarea de reuniuni (sedinfe, consultiri etc.).

Altele...

12.Dispunefi de o arhiva digitald a documentelor din cadrul Consiliului Judefean lagi?
Da

Da, in curs de implementare

Nu, dar intentiondm si implementéim un asemenea proiect pana in 2027
Nu, considerim ca nu este prioritar/ necesar pentru judet

Nu stiu

13.Considerafi invechite echipamentele digitale pe care le utilizai in activitatea

dumneavoastrd?

Da

Nu

————————————————— ) I - .
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Nu stin/Nu rdspund
14.Va rugam sa apreciafi nivelul dumneavoastra de competente digitale:

Foarte bune Bune Mai putin bune Deloc bune  Nu este cazul Nu  stiu/nu

rdspund

Sisteme de operare Windows

Sisteme de editare text (Word, Excel, Power Point etc.)

Servicii de navigare pe Internet

Aplicatii pentru telefoane inteligente

Utilizarea echipamentelor de copiere/imprimare/scanare documente
Altele

15.Ce echipamente digitale/aplicatii/platforme considerafi a fi utile in activitatea

dumneavoastrd?
Raspunsuri
<. Varsta:
84 de rispunsur
® sub 25 do and
@ 2635
® 3625
@ 4655
; @ pesla 55
@ Nu vreou s3 réspund

—)
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2. Genuk
84 de rispunsuri
@ Feminin
@ Masgulln
@ Nu yrenu si rispund
& Al
|
3. DPomiclliu:
84 de rispunsurl
® Ruml
! , Urban

4. Functia definuta In cadrul Constlilui Judetean lasi.

84 derdspunsurl
30 - - - e —
25(29.8%)
22(262%) !
20 e e e e
10
A 13%) 2 40 2429 (214 8) 3{38%) B55
‘1{1.‘ T (!."{az:l 24 u’.is (I 18 (2% ; (2-212“-1"124111.1 un'n\lf £ ﬁ!'n-(aglm
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5 In activitatea dumneavoast3, Interactionali/cooperali cu alte Institutli publice din judetul lagi?

84 de rispunsur
@ Da
; @Ry
A& Nu stiwnu rispund
6. Daca da, v rugidm si enumerati institutiile cu care interactionati/cooperati in
activitatea dumneavoastrd

Primdriile §i unititile administrativ-teritoriale (UAT-uri): Acestea sunt mentionate in mod
frecvent in rdspunsuri. Este de ineles, deoarece CJ Iagi coordoneaz3 §i coopereazi cu primdriile
si UAT-urile din intreg judetul pentru diferite aspecte, cum ar fi administrarea teritoriald,

dezvoltarea locald §i multe altele.

Institutiile subordonate CJ Iagi: Raspunsurile indica ci personalul angajat din CJ lasi lucreazi
in strdnsd colaborare cu institufiile publice subordonate Consilinlui Judejean. Acestea pot
include diverse agentii, autoritdfi, intreprinderi publice §i institufii culturale, care desfigoari o

varietate de servicii pentru cetéifeni.

Institufii §i autorititi centrale: Rispunsurile mentioneaza, de asemenea, cooperarea cu institufii
si autorititi centrale ale guvernului, cum ar fi Ministerul Finantelor, ANAF si altele. Aceste
relatii pot implica gestionarea resurselor financiare si implementarea politicilor

guvernamentale.

Alte institutii si organizatii: CJ Iasi coopereaza i interactioneazi cu diverse alte institutii, cum

ar fi Direcfia Generald de Asisten{d Sociali si Protectia Copilului (DGASPC), institutiile

medicale, gcolile §i universititile, precum si alte entitifi din mediul privat sau public.

————————— ) I N N
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Trezoreria si finantele publice: Acest aspect este men{ionat in citeva rspunsuri, ceea ce
sugereazd o strdnsd colaborare In ceea ce priveste gestionarea finanfelor i a resurselor

financiare ale judefului.

Alte entitdti i structuri asociative: Unii responden{i au mentionat cooperarea cu alte entiti{i,
cum ar fi Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est (ADR NE) si alte structuri asociative,
care pot contribui la dezvoltarea judefului §i implementarea proiectelor regionale.

Institutiile judiciare: R#spunsurile indic# interacfiuni cu imstifutiile judiciare, cum ar fi

instantele judecétoresti, care pot avea legiturd cu aspecte legale sau administrative.

7. Inactivitatea dumneavoastrs, interactionati/cooperati cu alte departamente din cadrul
Conslliului Judetean lagi?
84 deraspunsurt

@& Da

& Nu

® Opfiunea 3

@ Nu stiwnu raspund

8.Daca da, v rugim sa enumerati departamentele cu care interactionafi/cooperasi in

activitatea dumneavoastra.

Departamentele tehnice: Numeroase rispunsuri mentioneaz departamentele tehuice, precum
Directia Tehnicd, Directia Arhitect Sef si Direcfia de Proiecte §i Dezvoltare Durabild, Acest
lucru sugereazd o cooperare strinsé in gestionarea proiectelor de dezvoltare, urbanism §i alte

aspecte tehnice.

Departamentele economice §i financiare: Alte rispunsuri evidenfiazd interactiunile cu
departamentele economice §i financiare, cum ar fi Directia Economici gi Serviciul Financiar-

Contabil. Acestea sunt implicate in administrarea resurselor financiare ale CJ Iagi.
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Departamentele juridice: Direcfia Juridicd este mentionatd in mod frecvent, indicind

cooperarea in chestiuni legale si juridice, cum ar fi contractele, reglementirile si litigiile.

Departamentele de achizitii publice: Departamentele care se ocup3 de achizitii publice si
contractare sunt menfionate, ceea ce aratd cd CJ lasi acordi o atenfie deosebitd achizitiilor

publice si procedurilor aferente.

Serviciile de resurse umane: Interactiunile cu Serviciul Resurse Umane sunt, de asemenea,
evidentiate, ceea ce sugereazi gesfionarea personalului §i a aspectelor legate de resursele

umane.

cadrul CJ Iasi, cum ar fi Serviciul Comunicare §i Protocol, Registratura, Serviciul Logistic gi

|
|
Alte departamente si servicii: Rispunsurile menfioneazi si alte departamente si servicii din
Ghiseul Unic.

Colaborare extinsa: Cateva rdspunsuri subliniazd colaborarea cu toate departamentele si
serviciile din cadrul CJ Iasi, ceea ce sugereazi o abordare integrata si coordonati a activititilor 1

instituionale.

9. Considerali necesari §i oportuni digitalizarea proceselor de la nivelul CJ fasi §i Institufiilor
publice din Judetul lagi, in vederea eficientizarii comuniciril interinstituional3?
84 de rdspunstal

& D
® Ny
@ Nu stioeNo ispund

10.In ce domenii/departamente considerafi necesari digitalizarea proceselor?

Necesitatea digitalizarii extinse: Majoritatea rispunsurilor mentioneazi ci digitalizarea este

necesard in toate departamentele sau in toate domeniile. Acest lucru indica convingerea ci toate

——————— )
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aspectele activitiifii institufiei pot beneficia de modemizare i eficientizare prin intermediul

tehnologiei digitale.

Comunicare i gestionarea documentelor: Existd menfiondiri ale nevoii de digitalizare in
domenii precum circuitul documentelor, gestionarea corespondeniei electronice §i comunicarea
cu cetdfenii. Aceste aspecte reflecti dorinja de a simplifica fluxurile de lucru §i de a facilita

interactiunile cu publicul.

Departamente cheie: Alte réspunsuri specificd necesitatea digitalizirii in departamente cheie,
precum achizitii publice, resurse umane, departamentul juridic §i tehnica. Aceasta indicd

constientizarea importantei eficientiziirii acestor domenii prin tehnologie.

Semnituri digitale si reducerea héartiei: Cafiva respondenti menfioneaza utilizarea semnéturilor
digitale i reducerea documentelor tipdrite ca obiective importante ale digitalizarii. Acestea pot

contribui la accelerarea proceselor §i la reducerea consumuini de hértie.

Managementul documentelor: Existé interes In imbunitétirea managementului documentelor,
deciziilor §i corespondentei, ceea ce poate duce la o mai buni organizare §i accesibilitate a

informatiilor.

Urbanism i autorizafii: Digitalizarea in domeniul urbanismului §i eliberarea de autorizatii este
mentionatd in cdteva rispunsuri, reflectind preocuparea pentru eficientizarea acestor procese

critice.

T1.  Prin ce modalitati se realizeaza comunicarea de la ntvelui departamentelor/
compartimentelor din cadru! Constliutul Judefean lasi?
84 derispunsuri

@ Documonte oficlalo n formal kmprimat

. {edress, noliicid elc)

@ Corespondent elettronicl {emal ete ).

4B Prin crganizaren de reuniund (gedinge.
consultis etc.).

@ emad

@ corespondonta electronica € sedinte

@ toais celo trei vartonte ds ma sus

@ Corespendentn elacironica

———— ) ————
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12, Dispuneli de o arhiva digitald a documentelor din cadrul Consiliulul Judetean Jasi?
84 de rispunzuni )

®Da

@ Da, In curs de implementare

@ Nu, dar intenjlonaAm 54 Implementim un
asemenea prolect pand in 2027

@ Nu, considerdm ¢4 mu este prigritar
necesar pentru fude}

@ Nustiu

13. Considerafiinvechite echipamenleie dlgitale pe care e utllizai in aclivitatea dumneavoastra?
84 de raspunsur N

‘@Da
@ Nu
4 Nu stiuNu rispund

13 Vatugem ea spreciali nivelu! domneavoasis de competenie dighale:

-

B Fonstere WM Ove W Kalporione N Dovcbve S owoyorss S Yy regend

TLELL L

Sy gedgare Ytes  Sidvowde pRua e {Aoel | SoTide nvgare e ey POl pectnu ty'woory VIS soCmretetr iy Nwip 1
Latet Fower Fowd po) idpei CPrRTDMT S LDARY
Soonrein
15. Ce echipamente digitale/aplicatii/platforme consideraji a fi utile in activitatea

dumneavoastrd?

—————— ) - ——
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Platforme de lucru si software: Majoritatea respondentilor mentioneazi echipamente hardware,
cum ar fi laptopuri, PC-uri, scanere §i imprimante, precum §i software-uri comune, cum ar fi
Microsoft Office, Adobe Creative Cloud si aplicafii pentru editarea i gestionarea documentelor
PDF.

Digitalizarea documentelor: Se observd o preocupare semnificativd pentru digitalizarea si
gestionarea documentelor, inclusiv aplicafii de arhivare electronicd §i managementul
documentelor. Acest lucru poate contribui la eficientizarea fluxurilor de Iucru §i la reducerea

consumului de hartie.

Comunicare §i colaborare: Existd menfiondri ale aplicatiilor de comunicare §i colaborare, cum
ar fi Zoom, Microsoft Outlook §i WhatsApp, care sunt utile pentru comunicarea internd si

externd, precum §i pentru organizarea sedingelor online.

Platforme integrate: Mai multi respondent{i au subliniat necesitatea unor platforme digitale
integrate care sd faciliteze colaborarea §i comunicarea intre departamente i institutii din
subordinea sau coordonarea CJ Iagi. Aceasta poate sprijini descentralizarea administrativa §i

interoperabilitatea.

Tehnologii pentru munca de la distansi: Cativa respondenti au mentionat echipamentele si
tehnologiile necesare pentru a lucra de acasd, cum ar fi laptopuri §i VPN (refea privati virtuals),

indicind adaptarea la munca de la distanta.

Aplicatii specifice domeniului: Unele raspunsuri menfioneaza aplicatii specifice domeniului,
precum ArcGIS pentru gestionarea informatiilor geografice gi platforme pentru monitorizarea

datelor financiare §i a sumelor datorate de UAT-uri.

Securitate §i semnéturd electronici: Se sugereazi ci este importantd utilizarea semniturilor

electronice pentru a securiza documentele i a facilita procesele digitale.

Platforme de gestionare a zilelor de concediu: Existdi cerinfe pentru platforme care si faciliteze

gestionarea zilelor de concediu online, inclusiv solicitarea i aprobarea acestora.

e ) 1 e
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Chestionar anpalizi pentru institutiile publice din judetul Iagi

Intrebiri

1. Denumirea institufiei:

2.Localitatea unde i5i desfasoard activitatea:

3.Domeniu/sector de activitate:

4. In activitatea institufiei, se interacfioneazd/coopereaza cu alte institufii publice din judeful
lagi?

Da

Nu

Nu stin/Nu rispund

3.Daca da, vd rugdm sa enumerafi alte institufii publice cu care institufia in care activati

interactioneazi/coopereaza.

6.In cadrul institufiei, se interacfioneazd/coopereazd cu alte departamente din cadrul aceleasi
institufii?

Da

Nu

Nu stiu/Nu raspund

7.Considerafi necesard §i oportund digitalizarea proceselor de la nivelul institufiei in care

activafi, in vederea eficientiziirii comunicdrii interinstitufionald?
Da

Nu

Nu stiw/Nu rdspund

8.In ce domenii/departamente (servicii publice, educatie, sdndtate, culturd etc.) considerafi

necesard digitalizarea proceselor?

———— ]
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9.Va rugdam sd enumerafi principalele nevoi in materie de digitalizare (echipamente IT,

aplicatii efc.) oporfune pentru activitatea institufiei pe care o reprezentafi.

10.Prin ce modalitati se realizeaza comunicarea de la nivelul departamentelor/

compartimentelor din cadrul intsitufiei pe care o reprezentafi?
Documente oficiale in format imprimat (adrese, notificéri etc)
Corespondenti electronici (email etc.).

Prin organizarea de reuniuni (sedinte, consultdri etc.).

Altele...

11.Dispunefi de o arhiva digitald a documentelor din cadrul institufiei pe care o reprezentafi?
Da

Da, in curs de implementare

Nu, dar intentionim si implementim un asemenea proiect pani in 2027
Nu, considerim ci nu este prioritar/ necesar pentru judet

Nu stin

12.Va rugam sa apreciafi vechimea echipamentelor IT pe care le utilizafi in activitatea dvs. §i

aflate in inventarul institufiei in care activafi:

Foarte vechi (peste 10 ani vechime) Vechi (intre 6 gi 10 ani) Relativ noi (intre 3 si 6 ani)
Noi (mai pufin de 3 ani) Nu este cazul Nu stiu/nu rdspund

Calculatoare tip desktop
Calculatoare portabile (laptop)
Imprimante

Multifunctionale copiere/imprimare

Servere sau unitéfi de stocare date/ inregistrari

Sisteme de operare (de ex. Windows)

———————————— )| E -
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Competenta face diferenta! feutrervwein Srckais

Alte softuri dedicate pentru activitati specifice (specificati in cdmpul urmdtor)

13.Va rugam sa apreciafi nivelul dvs. de competente digitale:

Foarte bune Bune Mai pufin bune Deloc bune  Nu este cazul Nu stiw/nu rispund
Sisteme de operare Windows

Sisteme de editare text (Word, Excel, Power Point etc.)

Servicii de navigare pe Internet

Aplicatii pentru telefoane inteligente

Utilizarea echipamentelor de copiere/imprimare/scanare documente

Altele

14.Cum evaluafi experienfa personalului institufiei pe care o reprezentafi in domeniul utilizarii

echipamentelor 5i programelor digitale?

Foarte bune Bune Mai putin bune Deloc bune  Nu este cazul Nu gtiw/nu rispund
Sisteme de operare Windows

Sisteme de editare text (Word, Excel, Power Point etc.)

Servicii de navigare pe Internet

Aplicatii pentru telefoane inteligente

Utilizarea echipamentelor de copiere/imprimare/scanare documente

Altele

15.Ce aplicafii/servicii digitale sunt in prezent implementate i utilizate in cadrul institufiei in
care activafi?
16.Ce echipamente digitale/aplicafii/platforme considerafi necesare a fi achizifionate pentru

institufia pe care o reprezentafi pentru a facilita §i eficientiza modalitatea de lucru la nivel

intern?

————— ) I N
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Cnmpet.en{a face dﬂerenw T
219
Raspunsuri
1. Denumirea institutiel:
47 desSspunsurl N
,2 _ SMm I area. Roee _nmeiet eecmme i —_— . == e e 5w

2 (4!! %2 (-:.'3 %)
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AGENTIAPENT... ComunaTomesi Directia Judefean.., Primarta Municipl., Spitall Clinic De... UAT Municipiul P...
COMUNAHARM.., Directin Judetean... PRIMARIACOM... PrimddnPascant  UAT COMUNAC... a

2. localitatea unde isi desfagoari activitatea:

47 de r3spunsurl
15' - P~ === o) mta. o mtemmesco e smm maecwmemcemcamee simemen I iy Sy
10
5 3(64%)3(54%) o
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CEPLENTTA Grajduri lasi SAT COSTESTL, COMLL... VANATORI

Comuna Mirpstava Hirménegt Vechl Pascan) TUTORA
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3. Domeniu/sector de aclivitale:
47 de rispunsurl

—_ e —— rm G SRS mwedes Thetae e Jp— naETT e n T e i

.3 -
3{6.'4%)
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ADMINISTATIE Administratiep... INSTITUTIER... Medlcina Sanatals sdministratea p... sanktale
Administralle  Adminisiralle p... Laboralor dedl... pusuC Sanstate administrafle p...

-4, Inactivitatea institutiel, se Interactioneazé/coopereaza cu alte Institutii publice din judetul lasi?
47 de rhspunsuri !

@ Da
® Nu
@ Nu stiwNu rdspund

5.Daca da, vdi rugdm si enumerati alte institufii publice cu care institujia In care activafi
interacjioneazi/coopereazi.

Colaborare extinsd: Majoritatea respondentilor indica c# institufia lor colaboreazi cu o gamil
largd de institufii publice, ceen ce arati o refea extinsd de parteneriate. Aceasta include
colaborarea cu primirii, consilii judefene, inspectorate gcolare, institufii de sénitate, garda de
mediu, institutii de asistentii sociald, si multe altele.

Institutii de control §i reglementare: Unele réspunsuri menfioneazi institufii de control gi

reglementare, cum ar fi Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM), Agentia pentru Protectia
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Mediului (APM) si Inspectoratul de Stat in Constructii, ceea ce sugereazi preocuparea pentru

respectarea normelor si reglementérilor.

Educatie: Se remarca colaborarea cu institutii de invi{fimant, inclusiv scoli, licee, si universitati,
care poate fi legatd de diverse aspecte, de la proiecte educationale la facilitarea stagiilor de

practicé pentru studenti.

Mediul §i agricuitura: Pentru unele institutii, cooperarea cu institufii legate de mediu §i
agriculturi este semnificativi, ceea ce poate implica gestionarea resurselor naturale, protecfia

mediului sau sustinerea agriculturii locale.

Justitie si administratie publici: Respondentii mentioneaz3 colaborarea cu instante de justiie,
institutii juridice si autorititi locale de administrare a persoanelor. Acest lucru ar putea implica
gestionarea dosarelor juridice §i administrarea registrului populatiei.

Finante §i impozite: Colaborarea cu instituii fiscale, precum ANAF (Administratia Nafionali
a Finanjelor Publice), este, de asemenea, men{ionatd, ceea ce indici gestionarea colectirii

impozitelor si taxelor.

Mass-media: Cativa responden{i mentioneazi colaborarea cu mass-media, ceea ce sugereazi o

relatie de comunicare §i informare cu presa locali.

ONG-uri si societate civild: Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si societatea civild

indicd o deschidere ciitre implicarea comunitajii §i parteneriatele cu organizatii non-profit.

6. Incadrul institujiei, se interactioneaza/coopereaza cu alte departamente din cadrul aceleast

Institutii? B
47 de thspunauni
@Ds
@ Nu
& Nu gtuNu rispund
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‘7 Considerall necesara gl oporiuna digitalizarea proceselor de !a nivelul institutiel in care |
activati, in vederea eficientizarii comunicarii interinstitutionald?
47 de rispunsuri

@ ba
@ Nu
® Nu stiuNu rdspund

8.In ce domenii/departamente (servicii publice, educatie, sinitate, culturi etc.) comnsiderafi

necesard digitalizarea proceselor? l
Digitalizare complets: Unii respondenii afirmi ci institufia lor este deja complet digitalizata, 1
ceea ce fnseamnd ci procesele au fost in mare mésuré sau in intregime trecute la forma digitala. i

1
Acest lucru ar putea indica un nivel inalt de maturitate In ceea ce priveste tehnologia si eficienta

operationala.

Toate domeniile: O mare parte dintre respondenti susfin ¢ digitalizarea ar trebui si aibi loc in
toate domeniile sau departamentele institufiei. Aceasta aratd o preocupare generald pentru
modermmizarea §i eficientizarea intregii organizatii.

Servicii publice, educatic si siinditate: Anumifi respondenti menfioneazd in mod specific
domenii precum serviciile publice, educajia §i sinitatea ca fiind prioritare pentru digitalizare.
Aceste domenii sunt adesea printre cele mai influenjate de tehnologie si pot beneficia

semnificativ de la automatizare si eficientd sporit.

Culturé: Cu toate ci nu a fost mentionat de mulfi respondenti, cétiva indic# si cultura ca un

domeniu in care considerd necesard digitalizarea. Acest lucru poate implica gestionarea gi

promovarea evenimentelor culturale sau conservarea gi diseminarea patrimoniului cultural.
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Administrativ si financiar: Alfi respondenfi subliniazi importanta digitalizirii in domenii
administrative §i financiare, cum ar fi taxele §i impozitele locale, urbanismul sau gestionarea

documentelor si registratorii.

Transport: Unii respondenti mentioneazi transportul ca un domeniu in care vid oportunitati
pentru digitalizare. Acest lucru poate implica gestionarea retelei de transport sau facilitarea
accesului public la informatii despre transport.

Comunicarea cu cetitenii: Cétiva respondenti indicé comunicarea cu cetitenii ca un domeniu
in care digitalizarea este necesard. Aceasta poate implica imbunititirea portalurilor de

comunicare online sau implementarea unui ghiseu unic digital.

Sinitate §i asisten{d sociald: Unii respondenti subliniazi sdnitatea §i asistenfa sociald ca
domenii prioritare pentru digitalizare, ceea ce poate implica gestionarea dosarelor pacientilor

sau facilitarea accesului la servicii sociale.

9.Vi rugim sd enumerati principalele nevoi in materie de digitalizare (echipamente IT, aplicatii

etc.) oportune pentru activitatea institufiei pe care o reprezentati.

Innoirea echipamentelor IT: Mulfi respondenti indicé nevoia de a inlocui echipamentele IT mai
vechi sau depigsite, cum ar fi calculatoarele si serverele. Aceasta este o cerin{d esentiald pentru

mentinerea infrastructurii IT actualizate i eficiente.

Aplicatii informatice: Existd o preocupare semnificativi pentru dezvoltarea §i implementarea
de aplicatii informatice care si sprijine procesele organizatiei. Aceste aplicatii pot varia de la
cele pentru gestionarea datelor la cele pentru comunicarea cu cetitenii sau alte institufii.

Echipamente IT: Aldturi de Innoirea echipamentelor, existi si cerinfa pentru achizifionarea de
echipamente IT, cum ar fi imprimante, scanere, servere, routere §i multe altele, care si susfind

eficienta si operarea corecta a activititii.

Instruirea personalului: Citeva rispunsuri mentioneazi nevoia de instruire a personalului. Acest

lucru este crucial pentru a asigura ci angajafii sunt pregétifi sd utilizeze noile tehnologii si

aplicatii eficient.

— e ) R R

www.poca.ro




Protejarea datelor: Unii respondenfi indicd necesitatea unor programe de protectie a
informatiilor oficiale §i a datelor organizafionale. Aceasta este o preocupare validd, deoarece

securitatea datelor este de o importanti critica.

Comunicarea cu cetifenii: Pentru unele organizatii, dezvoltarea unor aplicatii sau platforme
care sd faciliteze comunicarea cu cetifenii este o nevoie esentiald. Aceasta poate imbunitati

transparenta §i accesul la servicii.

Evidenta documentelor oficiale: Unii respondenti menfioneazi nevoia de programe pentru
inregistrarea §i evidenta documentelor oficiale. Acest lucru poate ajuta la gestionarea si

pastrarea corectd a documentelor organizationale.

Platforme unice: Pentru unele institufii, exista cerina de a implementa platforme unice sau
standardizate la nivel najional pentru a facilita comunicarea §i schimbul de informatii cu alte
entitati publice sau institujii.

Software pentru gestionarea resurselor: Software-ul pentru gestionarea resurselor intreprinderii

(ERP) si software-ul de gestionare a relatiilor cu clientii (CRM) sunt mentionate ca nevoi pentru

a Imbunititi operatiunile si relatiile cu cetfifenii sau alte institutii.

Platforme de colectare a datelor: Pentru unele organizafii, este important si se dezvolte
instrumente pentru colectarea eficientd a datelor, ceea ce poate contfribui la luarea deciziilor

informate.

10.  Prin ce modalitati se realizeaza comunicarea de la nivelul departamentelor/

compartimentelor din cadnul intsitutlel pe care ¢ reprezentati?
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11,  Dispunell de o arhivi digitald a documentelor din cadrul institutiei pe care o reprezentati?
47 de rEspunsur i
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15. Ce aplicatii/servicii digitale sunt in prezent implementate §i utilizate in cadrul

institutiei in care activati?
Microsoft Office (Word, Excel): Majoritatea respondentilor menfioneazi ci utilizeazi

pachetul Microsoft Office, inclusiv Word §i Excel. Aceste instrumente sunt frecvente in

mediul de birou pentru crearea §i gestionarea documentelor.

eSOP si alte aplicatii de statistici: Pentru institutiile care se ocupd de colectarea i analiza
datelor statistice, existi mentioniri ale aplicatiilor precum eSOP §i TEMPO Online pentru

acest scop.

Registre electronice: Existi referiri la utilizarea registrelor electronice pentru controlul gi
gestionarea documentelor, cum ar fi Registrnl Electronic sau DocManager.

Servicii de corespondentii electronicd: Multe institufii utilizeazd e-mail pentru
corespondenia elecfronicd intemnd §i externd, ceea ce este esenfial pentru comunicarea
modermna In organizafii.

Platfome de plati online: Unele institufii au implementat platforme de plati online pentru

taxe si impozite, ceea ce face mai ugoard colectarea de fonduri.

Aplicatii medicale: Pentru sectorul sinatitii, sunt mengionate aplicatii medicale specifice,

dar nu se specifici numele acestora.

Google Drive si Google Forms: Pentru colaborarea i colectarea de date, Google Drive i

Google Forms sunt mentionate ca instrumente utile.
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Sisteme de contabilitate: Institufiile utilizeazi aplicatii de contabilitate pentru gestionarea

bugetelor si a finantelor.

Sisteme de evidents a persoanelor: Pentru institutiile care se ocupi de gestionarea datelor

personale, se utilizeaz sisteme de evidents a persoanelor.

Alte aplicatii specifice domeniului: De asecmenea, existd menjiondri ale altor aplicatii
specifice domeniului, cum ar fi sisteme de gestionare a mediului sau programe de cadastru

i urbanism.

Document creat de citre: TEAMPRO STRATEGY CONSULTING SRL
REPREZENTANT LEGAL: Georgiana Petre

. Semnat digltal de Georglana Petre

Georgiana Petr, Data: 2023.11.20 14:43:47 +02000°

———— ) B N N

www.poca.ro




| ————————) B N ;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

Titlul proiectului: Simplificarea procedurilor administrative 1a nivelul Consiliului
Judefean lagi
Codul proiectului: cod SIPOCA 1192/ cod SMIS 154816
Denumirea beneficiarului: Consiliul Jude{ean Iagi
Continutul acestui material nu reprezinti in mod obligatoriu

pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaéniei

Material distribuit gratuit

www.paca.ro




