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HOTARAREA nr. 63"
privind aprobarea Raportului anval privind activitatea R.A. Aeroportul fayi pentru anul 2023,
fnregistrat sub ar. 6371/24.05.2024

Consiliul de Administratie al R.A.Aeroportul lagi:

Avénd in vedere 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativi n intreprinderilor publice, aprobati cu
maodificiirile §i completiirile ulterioare;

Aviénd in vedere H.G. ar. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernulvi nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avéind in vedere Hotirfrea Consiliului Judetean Iasi nr. 126/11.04.2022 privind numirea membyrilor in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul lagi,

Avénd in vedere Hotérdrea Consiliului Judejean Iasi nr. 100/23.02.2023 privind numirea doamnei Elena
lordache in calitate de administrator, reprezentant &l Ministerului Finantelor, in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome Aeroportul fagi,

Aviind in vedere Hotlirrea Consiliului Judetean lagi nr. 316/22.08.2023 privind aprobarea organigramei, a
statului de funcfii §i a regulamentului de organizare si funciionare ale Regiei Autonome Aeroportul lagi,

Avind in vedere Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului de Administratie aprobat prin
H.C.A. nr. 31/26.07.2022, completat prin H.C.A. nr. 24/18.04.2024,

Avénd in vedere Raportul anual privind activitatea R.A. Aeroportul Iasi pentru anul 2023, inregistrat sub ar.

6371/24.05.2024,

Avénd n vedere prevederile cuprinse in contractele de mandat incheiate de ciitre membrii Consiliului de
Administratie, precum §i Procesul-verbal al sedingei Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul lagi din data
de 27.05.2024,

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatii cu modificirile gi completirile ulierioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul anual privind activitatea R.A. Aeropornd! Iagi pentru anul 2023, inregistrat sub

nr. 6371/24.05.2024,

Art.2. Documentul previizut la art.l va fi inaintat Consiliului Judetean lagi, celor In drept, altor institutii
abilitate i, dupi caz, vor fi publicate pe pagina de intemet & R.A, Aeroportul lasi prin grija Directiei Economice
din cadru} R.A. Aeroportul Iagi, in conformitate cu dispozitiile legale incidente.

Consilivl de Administratic sl R.A. Acroportul Jagk:

- Damian Ionel « presedinte

=~ Longu Dagnfel-Cristian - vicepresedinte

- Zahsriz Serin- n - vicepresedinte

- Fulger Aurelia - membru
Tordache Elena - membru
/ Tordache Mihai - membru

- Maha Livin - George - membru
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Prezentul raport a fost elaborat Tn baze prevederilor art. 56 din Ordonan{a de urgentd a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatsd cu
modificérile i completdrile ulterioare, potrivit cirora , Consiliul de administratie elaboreazi un raport
anual privind activitatea Regiel’, pe care il publica pe pagina proprie de intemnet.
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). Introducere

1.1. Prezentarea generalé a Regiel Autonome Aeroportul lagl
Regia Autonomi Aeroportul las! este situata in municipiul lagi, aflat la aproximativ 8 km nord-
est de centrul orasului. Aeroportul lasi este unul dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate de pe

teritoriul Romé&niei.

Date privind identificarea Regiei Autonome Aeroportul fagi

Sediu social Moara de Vént 34, 700377, lasi, Romania
Telefon/ffax tel: +40232271590; fax: +40232271570

Web www.geroport-jasi.ro

E-mall iasi@asroport.ro “
Cod da identificare fiscala RO 9671409

Numdr de inregistrare in Registrul J22/6/1992

Comerfului

Domeniul de activitate Activititi de servicll anexe transporturiter aeriene”

R.A. Aeraportul lagi, are ca obiect principal de activitate, efectuarea de servicii, lucrari de
exploatare, gestionare, Intrefinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sy,
aflate fn administrare, In vederea asigurarii condifiilor de siguranté si securitate, pentru sosirea, plecarea
§i manevrarea la sol a aeronavelor, in trafic national gi/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, mirfuri si posts, precum si servicii de interes public, conform
cod CAEN 5223 ~ Activitéfi de servicii anexe transporturilor aeriene”.

Aeroportul International lagi se incadreaz3 Tn categoria Intreprinderilor care actioneaz# cu scop
comercial i urméresc s# creeze valoare economic3.

Regia Autonom# Aeroportul lagi are ca obiect de activitate:

« administrarea §i exploatarea bazei asroportuare proprii;

*» asigurarea securitatii tuturor activitiifilor aeroportuare gi a mijloacslor tehnice din dotare,;

» coordonarea unitars a activitatilor gi serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a traficului
de pasageri i de mérfuri §i a activitatilor de aviafie generals si militard soficitate;

» realizarea coordondrii Tniregii activitifi de la sol pe aeroport gi in zonele acestuia, asigurand
securitatea aeronaveior, instalatiilor, clidirilor, pasagerilor sl bunurilor transportate sau In tranzit,
in conformitate cu prevederile reglementarilor nafionale si internationale in domeniu;
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+ dezvoltarea, modernizarea gi Intrefinerea pisteior, ciilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalafilor $i construcfilor, a celorlalte mijloace din dotare, precum si
introducerea tehnologiilor modeme de deservire aeroportuar;

e realizarea cooperirii In domeniul séu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state §i cu organizatiile internationale de profil;

« efectuarea directd de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, gi realizarea importului de echipamente si piese de schimb.

R.A. Aeroportul lasi funclioneazi in baza Legii nr. 15/1890, actualizata, privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome $i societ3ti comerciale, Hotérarii Guvernului nr, 398
privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judefene, pus In aplicare prin Hotérarea Consiliului Judejean lagi nr. 75/1897.

La nivelul R.A. Aeroportul lagi sunt aplicabile prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 168/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea nr, 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice §i a Hotérarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgents a Guvermnului nr. 108/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice. Fiind
unul dintre cele mai vechi aeroporiuri acreditate de pe teritoriul Roma&niei, este considerat obiectiv de

interes national strategic, asigurénd deschiderea din zona estics a tarii.

Numiir pasageri

Clyj-Napoca
tagi
Timisocara
Suceava
Craiova
Sibiu
Baciiu
Targu-Mures
Oradea
Constania
Maramssiros
Bragov
Bineasa
satu mare ] 56,396
Aradd |28.730

Tulcea 300

Sursa: Asoclatia Aeroporturilor din Roméania
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Potrivit datelor oficiale, Aeroportul lasi Isi consolideazé a doua pozitie pe podiumul aeroporturilor
regionale din Rom&nia si pe locul 3 ia nivel national, in ceea ce priveste valorile de trafic inregistrate in

anul 2023.

1.2. Misiunea
Misiunea RAAI este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si mérfuri, §i de a se

constitui intr-un factor de ncredere pentru toti clientii, in primul rand pasagerii i companiile aeriene —
precum si pentru partile interesate in acfivitatea RA.A.L, prin promovarea celor mai inalte standarde in
calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor de mediu $f @ unui nivel ridicat de responsabilitate

sociala.

Valorile promovate de R.A. Aeroportul lasi in indeplinirea misiunii sale:

1.3. Obiectivele Regiei Autonome Aeroportul lagi

Oblectivul general este s4 asigure dezvoltarea gi modernizarea Aeroportului iagi, astfel incat
acesta sé devind unul dintre cele mai importante aercporturi regionale din Europa Central §i de Est,
asigurand servicii la standarde ridicate pentru partenerii sai: companiile aeriene, companiile de handling,
serviciile publice, companiile comerciale cu activitate nonaeronautics pe aeroport precum $i pentru
clienfii s&i, pasagerii §i ceilalti beneficlari ai serviciilor aeroportuare.

Plecénd de la viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Aeroportului lagi, viziune desprins din strategia nationals §i locald & Judefului lagi si mentionats in
Scrisoarea de agteptdri a Consiliului Judefean lagi, rezultd urmétoarele obiective specifice pentru
realizarea misiunii Regiei $i a obiectivului general:
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Obiective specifice pentru optimizarea activititil:

1. Garantarea performantei operationale;
2. Intarirea performantei organizationale;
3. Mentinerea condifiilor de certificare conform noilor cerinje EASA;
4. Cresterea performantei financiare:
a) cregterea productivitétii muncii fata de BVC aprobat In anul anterior;
b) cregterea cifrei de afaceri faté de BVC aprobat in anul anterior;
c) reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fat4 de indicatorul
aprobat in anul anterior;
d} cregterea profitului operational Inainte de dobanzi, impozite, deprecieri §i amortizare
(EBITDA) fat# de BVC aprobat In anul anterior;

Obiective specifice pentru atractivitate:

1. S84 devind alegerea preferaté a clientilor din regiune;

a) atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi destinatii, cresterea frecventelor
de operare prin acodarea de sprijin de marketing iIn concordants cu piata nafionala si
europeana de transport aerian;

b) Tmbunatafirea calititii serviciilor aeroportuare fumizate companiilor aeriene;

¢) cregterea gradului de satisfactie al pasagerilor gi al clientilor aeroportului.

2. Favorizarea dezvoltérii profesionale a angajatilor;

3. Promovarea imaginii aeroportulusi;

4. Colaborarea permanenté cu organismele nationale si internationale din fransportu! aerian: OACI,
IATA, AC! Europe, ROMATSA, MT1, AACR, Asociatia Aeroporturilor din Romania si alte institutii,
organisme gi asociatii din domeniul de activitate aeroportuar.

Oblective specifice pentru dezvoltare:

1. Cregterea traficului aerian de pasageri;

2. Dezvoltarea si intérirea rolului coordonator al Aeroportul International lagsi Tn perimetrul
aeroportului n conformitate cu regiementarile gi standardele nationale si intemationale din
aviatia civila;

3. Dezvoltarea aeroportului In ritm cu regiunea, aeroportul trebuie si fie suportul pentru realizarea
activitatilor economice din judetul lasi si din Regiunea de dezvoltare NE;

4. Adaptarea infrastructuril la cregterea viitoare a traficului aerian

5. Dezvoltarea de noi rute, cresterea numdrului de desfinatii de la i ciitre lasi ;
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6. “Smartization”, facilitarea gestiunii operationale, fluidizarea parcursuiui pasagerilor si
preocuparea de a raspunde noilor agteptari prin digitalizare;
7. Reducerea impactului activitafii aeroportului asupra mediului Inconjurétor.

II. Informatii referitoare la conducerea Regiei Autonome Aeroportul lagi
Conducerea R.A. Aeroportul lagi este asigurat¥ de un Consiliu de administratie format din sapte
membri (dintre care unul este reprezentant al Ministerului Finanfelor) si de directori, cu contract de

mandat.

2.1. Componenta Consiliului de administratie a Reglel Autonome Asroportul lagi ;
Etapele procedurilor de selectie ale membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul lagi
s-au desfisurat cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgents a Guvemnulul nr. 108/2011 privind
guvemania corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile utterioare, ordonanté
care, Impreund cu H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice asiguré cadrul de transparentizare a procedurilor de selectie al administratorilor,
precum gi al activitajii regiei.
Membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul lagi av fost numifi prin Hotdrérea
Consiliuiui Judefean lagi nr. 126/11.04.2022.

Tn anul 2023, nu au fost operate modificin In structura Consiliului de administratie.

In perioada raportata, se péstreaza componenta Consiliul de administratie, dup& cum urmeazs:

Nr.crt, | Nume, prenume Functia Contracte de mandat
1. Damian lonel presedinte CA C14796/11.04.2022
reprezentant al autoritatii tutelare
administrator neexecutiv

2, lerdache Elena reprezentant din afara autoritétii tutelare | C11682/20.03.2023
administrator neexecutiv
reprezentant a! Ministerului Finantelor
3. lordache Mihai reprezentant din afara autorit#fil tutelare | C14798/11.04.2022
administrator neexecutiv
4. Fulger Aurelia reprezentant din afara autoritéifii tutelare | C14797/11.04,2022
administrator neexecutiv
5. Lungu Daniel Cristian | vicepresedinte CA C14800/11.04.2022
reprezentant din afara autoritétji tutelare
administrator neexecutiv

6. Maha Liviu George reprezentant din afara autoritatii tutelare | C14804/11.04.2022

administralor neexecutiv
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7. Zaharia Sorin Eugen | vicepresedinte CA C14805/11.04.2022
reprezentant din afara autoritatii tutelare
administrator neexecutiv

Intre autoritatea publicy tutefars — Consiliul Judefean lagi $i fiecare membru al Consiliului de
administrafie este Incheiat céte un contract de mandat, ce stabileste drepturile i obligatiile partilor,
obiectivele i criterille de performant, precum si indicatorii de performanta.

Consiliul de administratie si-a deéféqurat activilatea, in conformitate cu prevederile legale si aie
Regulamentului propriu de organizare gi functionare, intrunindu-se lunar, in sedinte ordinare si ori de
cate ori a fost nevoie, In sedinte extraordinare.

Au fost convocate 16 gedinte, din care 13 sedinte ordinare gi 3 gedinte extraordinare si s-au
adoptat un numér de 67 hotérari. Convocarea membrilor Consiliului de administratie s-a facut prin emai,
cu respectarea termenelor previizute in Regulamentul propriu de organizare §i funcfionare,

La sedintele ordinare a participat §i Directorul General al Regiei, de asemenea, directorii din
cadrul Regiei invitati punctual pentru sustinerea unor materiale prezentate spre analiza gi aprobarea
Consiffului de administratis.

Toate materialele aflate pe ordinea de zi a sedintelor ordinare i extraordinare au avut Ia baza
documentele Intocmite de citre compartimentele din cadrul R.A. Aeroportul lagi.

Dezbaterile din cadrul fieclrei sedinte au fost consemnate in procesele verbale de sedinta.

2.2. Componenta conducerii executive a Regiei Autonome Aeroportut lagi

Intre Consiliul de administrafie al R.A, Aeroportul lasi si directori exist incheiate contracte de
mandat, pe baza Planului de administrare in care se stabilesc oblectivele generale si obiectivele
specifice care includ sectiunile esentiale, respectiv: operationald, tehnic i economic.

Tn anul 2023, componenta conducerii executive nu a suferit modificari si a fost asigurats de:

Nr.crt | Functia, nume, prenume Hotédrdrea Conslilulul de Contracte de mandat
administratie

1. Diractorul General, Gheorghe HCA nr. 37/10.08.2022 C8Y/12.08.2022
Romeo Vatra

2. Directorul Economic, Nicoleta HCA nr. 38/10.08.2022; C080/12.08.2022
Alexandrescu

3. Directorutul Tehnic, Cosmin HCA nr. 39/10.08.2022 C82/12.08.2022
Pricop
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4, Directorul Operatiuni HCA nr.40/10.08.2022 C91/12.08.2022
Aeroportuare, Vasile Stoicea

Legat de Tndeplinirea obligatfiilor previzute In contractele de mandat de cétre directori,
mentionam c# nu existd constatari privind nerealizarea lor.

Directorii au prezentat, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul realiz#rii
investiliilor, stadiul realizérii misurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de
administratie.

De asemenea, directorii au prezentat citre Consiliul de administratie rapoarte de activitate
trimestriale, precum si situatia economico — financiara a Regiei, In vederea indeplinini obligatiilor de
raportare ale acesteia. Indicatorii cheie de performant3 financiari si nefinanciari, pentru directori, sunt’
monitorizati de cétre Consiliul de administraie al R.A. Aeroportul lasi.

li. Modificéri strategice in functionarea Regiei Autonome Aeroportul lagi

Strategia general al R.A. Aeroportul lagi, rezultatd din Planul de Administrare al Consiliului de
adminisirafie al R.A. Aeroportul lasi pentru perioada 2022 - 2026, aprobat prin HCA nr.51/20.10.2022,
reprezinta un cumul al principalelor strategii sectoriale:

a. strategia de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare:

b. strategia resurselor umane;

c. strategia economic;

d. strategia ln domeniul sigurantei si securitatii aeronautice;

e. strategia privind activitatea internationald si de marketing a aeroportului;
f. strategia de mediu, etc.

Pentru perioada ianuarie - decembrie 2023 s-au avut in vedere fndeplinirea urmétoarele
obiective strategice principale, respectiv:

A. Dezvoltarea sustenabild a capacitéfilor aeroportuare;

B. Mentinerea unei pozitii financiare solide;

C. Eficientizarea organizationala si operationals;

D. Aplicarea consecvents a principiilor de guvernantd corporativa.

Toate aceste componente ale strategiei generals, enumerate mai Sus, au o confributie
important si sinergica in stabilirea drumului general de parcurs de citre Regie In vederea indeplinirii
misiunii, atingerii oblectivelor si realizarii indicatorilor de performanté aprobati pentru Consiliul de
administrafie al R.A. Aeroportul lagi pentru pericada 2022 - 2026.

10



AEROPORTULIASI #

Atat pe plan national cit si pe plan regional, existad premise favorabile de dezvoltare, poate chiar
Tn ritm accelerat, a transporturilor aeriene de pasageri, ca o consecint3 a tendinfei de crestere a cererii.
De aceea sunt necesare mésuri economice, tehnice §i chiar administrative care s susiini aceste
evolutii, scopul final fiind posibilitatea de a de a opera profitabil, adicé de a genera suficiente fluxuri de
numerar din activitatea de baza pentru a-si susfine operatiunile curente, a absorbi materializarea unor
riscuri §i de a finania inlocuirea si dezvoitarea capacitétilor productive.

In acest sens, in anul 2023, majoritatea mésurilor au vizat reabilitarea i modernizarea
infrastructurii aeroportuare, Imbunitatirea securitéii aeroportuare, informare aeronautics gi de sustinere
a proiectelor care au la baz3 grija fatd de mediul ambiant.

lar includerea Aeroportului lasi in strategia nationald de transport ca unul din cele gase
aeroporturi de interes national strategic a demonstrat viabilitate §i eficientd economics, cu scopul 3
devind unul din hub-urile aeriene roménesti cu destinatji, atat spre Vest, spre Europa /UE, c4t si spre
Est, spre unele {éri ex-sovietice sau spre Turcia.

In acest sens, cu sprijinul autoritafii publice tutelare si pe baza unor proiecte / programe bine
fundamentate, s-au facut demersuri, de céitre managementul R.A. Aeroportul lagl, pentru obtinerea, pe
termen mediu a unor finantérl prin atragerea de fonduri publice necesare sustinerii investitiilor viftoare,
finénd cont de evolutia pietei, de provocérile ¢i constrangerile existente si viitoare, economice si saciale.

IV. Evolutia performantei financiare i nefinanciare a Regiel Autonome Aeroportui lasi

4.1. Analiza economico - financiard

In prezent, RA. Aeroportul lagi prezinté situafiile financiare cu profit contabil. Informatiile
financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabild, care sunt consemnate In conformitate
cu cadrul de reglementare: prevederile Ordinuiul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiite financiare anuale individuale si situatiite financiare
anuale consolidate §i cu politicile contabile a Legii contabilitafii nr.82/1991 actuafizata.

Analizarea tabloului general al veniturilor si cheltulelilor din perioada de referints, anul 2023,
oferd posibilitatea de a urmdri tn evolufie sarcinile stabilite pentru Regie §i de a fumiza informatji
necesare pentru luarea deciziilor viitoars.

Din situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2023, au putut fi extrase urmétoarele informatji;

Indlcator - | Realizat (lei)
Capitaluri proprii 28.385.348
Profit net 12.120.743

11
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Profit reportat 1.357.737

Cifra de afaceri 47.604.650

Situatiile financiare ale anului 2023 prezint3 o cifré de afaceri fa o valoare de 47.604.650
lel, i crestere fa{d de anul precedent, cu o valoare de 15.805.455 lei.

Cifra de afaceri

47.604.650

50.000.000,00
45,000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.090,00
20.000.000,00 15.805.455
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,0¢

Anul 2022 Anul 2023

Sursa: Direcia Economicé

4.1.1. Prezentarea-veniturilor gl a cheltulelllor inregistrate in exercifiul financiar al anului
2023

Analizarea tabloului general al veniturilor §i cheltuielilor din perioada de referints - anut 2023,
oferd posibilitatea de a urmari In evoiutie sarcinile stabiiite pentru Regie si de a furniza informatii

necesare pentru luarea deciziilor viitoare.
In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ atat sumele sau valorile incasate sau de

Tncasat in nume propriu din activitdti curente (tarif de aterizare, tarif de iluminare, tarif de stationare,
tariful de servicii pentru pasageri, tariful de securitate aeroportuara), cat si castigurile din alte surse
(veniturile rezultate din activitatea economica).

Veniturile realizate Tn perioada (ianuarie - decembrie) 2023, comparativ cu aceeasi perioada a
anilor 2021 si 2022, se prezints astfel:

12
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Situatia veniturilor inregistrate in anul 2023 comparativ cu anul 2021 i 2022

Denumire indicator

Venituri din productia vandut3 - servicii

Reduceri comerciale acordate

Vanituri din subventii de exploatare

Alte venitun din exploatare

Venlturl din exploatare - total

Venituri financiare

Venituri totale

Sursa: Direclia Economics

Anul 2021

20.691.702

-2.516.061

6.725.238

8.318.646

33.219.525

493.940

33.713.465

Anul 2022

37.015.195

-5,216.000

8.939.458

40.738.653

1.286.919

42.035.572

loi

Anul 2023

57.839.005

-10.234.445

11.217.556

§8.822.206

1.132.668

59.954.875

Aeraportul international lagi a Tnregistrat, tn anul curent, venituri din activitatea de baz3, inclusiv
din tariful de dezvoltare, de §9.954.875 lei: mai mari cu 42,63% fali de anul 2022 cand au fost
inregistrate venituri de 42.035.572 lei sf cu 77,84% mai mari fai de anul 2021, cnd au fost Inregistrate

vanituri de 33.713.465 lei.
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0 10000000  20.000.000  30.000.000  40.000,000  50.00D.000  60.000.000  70.000.000
Venituri totale

Sursa: Direclia Economic3

Pentru a Inregistra rezultate competitive, este necesar s fie aplicate metode performante de
management, care s3 conducé la reducerea costurilor, sé se realizeze veniluri din alte activitati
economice, 5@ se programeze §i sa se efectueze eficient cheituielile din acestea, sé se urméreasci
eficientizarea activititilor, astfel incdt rezultatul final sé fie pozitiv.

O judecaté pertinenté, in méisuré sa evidentieze situatia reald a Regiei, necesita corelarea veniturilor cu
slementele de cheltuiald.

Situafia cheituielilor inregistrate in anul 2023 comparativ cu anul 2021 si 2022

Cheftuielile reprezinté valori platite pentru:

* consumatori de stocuri gi servicii prestate, de care beneficiazd Regia;

e cheituieli cu personalul;

e exacutarea unor obligatii legale sau contracluale;

e cheltuieli privind amortizarile si ajustirile pentru depreciere sau pierdere de valoare.

lei
Denumire indicator Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Cheltuieli cu materiale consumabile 1.043.295 1.747.013 2.529.186
Cheltuieli privind utilitiile 1.276.364 2.848.778 2.383.213
Cheliuieli cu personalul 10.161.494 11.957.664 15.114.934
Cheltuieli cu ajustdrile de valoare 7.869.822 7.703.723 8.107.689

14
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Alte cheltuieli de exploatare 10.022.044
Ajustari privind provizioansle 2.313.382
Cheltuleli de exploatare - total 32.835.916
Cheltuieli financiare 74.060
Cheltuleli totale 32.909.976
Cheltuieli cu impozitul pe profit 697.759

Sursa: Directia Economica

11.413.856
1.002,440
36.473.474
1.320.897
37.794.371

820.624

15.236.888
564.861
43.936.771
1.850.274
45.787.045

2.236.250

Aeroportul International lasi a fnregistrat, in anul 2023, cheltuieli totale de 45.787.045 lei: mai
mari cu 21,16 % fald de aceeasi perioadd a anului 2022 cénd au fost Inregistrate cheltuieli totale de
37.794.371 lei si cu 39,13% mai mari comparativ cu anul 2021, cand au fost Inregistrate cheltuieli totale

de 32.809.976lei

Anui 2033

Anut 2022

Anul 2021

Cheltuieli totale
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Rezultat net al porloadei lanuarie Decembrie 2023

e ——

m@1

- l.-- ""‘-:f:i - -. —I—l

Total venituri 33, 931 515,55 | 42 398 599 62 80. 405 793 31 53 sas.ooo !
Total cheituieli 33.128.026,81 38.157.398,94 46.048.800,26 46.388.000

" Rezuitat brut 803.488,74 4.241.200,68 14.356.993,05 7.277.000 |
{inainte de
mpomtare) B ’ . gy o 1
IMPOZIT 887.759,00 820.624,00 2.236.250,00 ! 1.227.000 |
PROFIT ey D I . i
REZULTAT 105.729,74 3.420.576,68 12.120.743,05 6.050.000,00
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NET _
Sursa: Direclia Economick
Din tabelul de mai sus rezult3 ¢4 in perioda fanuarie — decembrie 2023, Aeroportul International lasi a

realizat un profit net de aproximativ 12.120.743,05 lei, in conditiile Tn care BVC pentru anul 2023 este
cu un profit net de 6.050.000 lei.

4.2. Investitii
In anul 2023, a fost aprobata lista de investitii pentru R.A. Aeroportul lagl. Situatia investitiilor a

fost urmatoarea:

mii lei

ELEDE

PROGRAMUL DE INVESTITII, DOTAR! S| SURS
FINANTARE

'Nrert. OBIECTIVE DE INVESTITH 310.236,62
1. FONDUL DE SECURITATE :
| 1 Sistem proteciie perimetrald 1.763,31
2 | Cregterea graduiui de siguran{3 §i securitate pe Asroportul lasi* 327,00 |
'3 Securitate cibemetica 417,00
'i' | Upgrade sisfeme de securitate T3 170,00 |
| 5 Reincirea subscriptiei licentelor componentelor de securitate i 56,00
cibernetic -*
‘6 | Porti detectoare de metale - 3 buc 197,00
t 7 Aplicatie de gestionat autorizatiile de acces | 30,00
8 Upgrade de software pentru echipameniele de Securitate | 19,04
|9 | Porti detectoare de metale - 4 buc. 245,00
' | ToTAL - 3amas
i.  FONDUL DE DEZVOLTARE ’
| Dezvoltarea Aeroportuiui International iasi - Exfinderea 24.715,28

terminalelor de pasageri i a facilitfilor de parcare la Aeroportul

International lasi - Exires din SF- Modulul 1 |
(2 Cresterea graduiui de sigurantd 1 securitate pe Asroportul jasi* 1.399,13
'"3‘ Proiectare si execiifie "Dezvaliarea infrasiructurii aeroportuare a | 409,43
Aeroportului lasi - Extras din Studiul de Fezabilitate - Garaj |
Echipamente gi Platforma in vederea realizarii: Platforma

Remiza PSi si drum de handling” | |
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10
11

12

13

14

15
16
17
18
19

o o '-l' @ o hioe N,H-L

i ombh. mh mh
BN = O

ET+ DALI Tn vederea realiz&rii obiectivulul® Extinderea
sistemului de colectare $i canalizare a apelor pluviale uzate
i DALI- Extindere retea hidranti exterior
' ET+ DALI Upgrade si eficientizare energetic# instalafie de
balizaj si iluminat platforma
Autovehicul de serviclu
'Autosasiu cu cinci locun si bena
Stropitoare tractabila cu brate 12 m
Autoturism hibrid
| Autospeciald de deszipezire
- Ambullift*
Utilaj multifunclional
Pres balofi
| Studiul de obstacolare
Studiul de impact ILS CAT lll
| ‘Servere si echipamente de stocare
' Grebia mecanica adunat fin
Elevator electric tip foarfecs
TOTAL
SURSE PROPRII PROFIT
Ambulift*
| SURSE PROPRII AMORTIZARE

Echipamente de calcul
“Licente
UPS
Software pentru Management documente

Camera cu termoviziune portabila
Statil radio antiex

'Solufie monitorizare gi gestiune fioté auto GPS

Centrald alarmare incendiu - 2 buc

Panou FOLLOW ME

Baza de date informatji pasageri

web site aeroport

| Compresor pentru Tncarcare butelii aer comprimat respirabil
' Defibrilator automat

17

143,00

24,00 |
150,00

232,10
214,20
30,00
250,00
1.690,00
1.401,00
2.060,00
230,00
1.071,00
54,00
145,00 |
57,00
82,00
34.357,14

2.037,00 l

160,00

221,00

"22,00
80,00 1
22,00 '
36,00
48,00
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"20 i Rebranding Aeroportul International lasi
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|

30 g'
' TOTAL
| CREDITE BANCARE

Dezvoltarea Aeroportului Intsmationai lagi - Extinderea
terminalelor de pasagert si a facilitdfilor de parcare la Aeroportul
International lagi - Extras din SF- Modulul 1

Sistem de videoconferin{a

Etilotest kit complet
Videoproiector

Software de gestiune a memoriei tahografice

Soft pontaj electronic
Stalie dedurizare apa

Ugr culisante simple T3
Usé culisants dubld T3
Usi de urgent& T3
Perdele de aer cu alimentare electrica - T3

Cort industrial

Kit de supraveghere video cu 4 camere
Swich cu management

' Display - uri de afisaj
SSD HPE pentru stocare 4 buc

Display profesionat

FONDURI NERAMBURSABILE

Dezvoltarea Asroportuiui International lasi - Extinderea
terminalelor de pasageri §i a facilitétilor de parcare la Aeroportul
Intemational lagi - Extras din SF- Modulul 1

TOTAL BUGET = 479.205,26 mii lei

‘ ] FOND DEZVOLTARE

CREDIT BANCAR

TOTAL BUGET LEi

. FOND SECURITATE

| FOND DEZVOLTARE
'Sistem de protectie perimetrai

.3__

"TOTAL BUGET

= 24.715,28 mif el
= 133.000 mii lei
Cresterea graduiul de sigurana $i securitate pe Aeroportul lasi

= 10.044,05

12,50
12,00
12,00
6,00
6,00
5,00
17850 |
55,70
33,40 |
30,50
29,75 |
366.00_'
595
res
93,80 i
23,80
18,30 l
1,663,85

133.000,00

335.945,48
317.576,99 ‘

8.012,99 :

8.270,87 |
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‘ FOND DE SECURITATE ‘= 176331
4 Dezvoitarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului lagi - 2.082,63

Extras din Studiul de Fezabilitate - Garaj Echipamente si
Platforma in vederea realiz4rii: Platform# Remiz3 PSI i drum de

 handiing”
! TOTAL BUGET = 2,528,086
FOND DEZVOLTARE = 409,43

4.3. Activitatea operationald - numir de pasageri, migcéri aeronautice si cargo/coletirie

R.A. Aeroportul lagi reprezinta principalul pol aviatic al Moldovei i proceseaza aproximativ 60%
din traficul aerian de pasageri Tnregistrat in Moldova $i asigurd conditille de derulare a Intregului speciru
de operafiuni aeriene — civile gi militare, dispunénd de un potential substantial de dezvoitare capabil s3
corespunda perspectivelor de cregtere a traficulul aerian cel pufin la orizontul anului 2035.

Situatia traficului de pasageri inregistrat tn anul 2023 reflects tendinja ce se Tnregistreaza
efect a deciziilor luate in perioada analizat3, traficul de pasageri fiind un indicator cheie pentru activitatea
aeroportuard. Prezentarea in detaliu a evolufiei traficului de pasageri este justificats ca fiind cauza
determinant3 care contribuie cel mai muit la realizarea veniturilor aeroportulul gi a indicatorilor

economico — financiari.

4.3.1. Operatori aerieni gi refeaua de rute
In perioada ianuarie — decembrie 2023, pe Aeroportul iasi, au operat:

- curse regulate interne i externe: TAROM, WizzAir, Ryanair, Austrian, HiSky — 5 companii pentru
zboruri regulate, ce deservesc 26 de rute permanente;

- curse charter: TAROM, HiSky, Skyup Airlines, SkyExpress, Aegean, AirConnect, Animawings,
Corendon, Flyiill, Tailwind Airlines - 10 companii pentru zboruri charter

WIZZ AIR:
Istanbul (Turcia)
Berlin, Memmingen, Dortmund (Germania)
Basel (Elvetia)
Copenhaga, Billund (Danemarca)
Madrid, Barcelona (Spania)
Londra-Luton, Liverpool (Anglia)
Paris-Beauvais (Franta)
Bruxelies-Charleroi (Belgia)
Eindhoven (Olanda)
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Roma-Fiumicino, Milano-Bergamo, Bologna, Torino, Venetia — Treviso, Venetia-Marc Polo, Bari,
Catania (italia)

Tel Aviv (Israel)

Lamaca (Cipru)
RYANAIR:

Paris-Beauvais (Franta), Bruxelles-Charleroi (Belgia), Milano-Bergamo (ltalia), Dublin (Ifanda)

AUSTRIAN AIRLINES: Viena (Austria)
HISKY: Dublin (Irfanda)
TAROM: Otopeni
CURSELE CHARTER au fost in opt opt destinatil turistice:
Heraklion (Grecia), cu operatorii Aegean Airlines §i SkyExpress
Rodos (Grecia), cu operatoril Aegean Airlines, Tarom
Zakynthos (Grecia), cu operatorul HiSky
Antalya (Turcia), cu operatorii Tarom, Hisky, Animawings, Tallwind Airlines, Corendon si FlyLili
Skiathos (Grecla), cu operatorul Air Connect
Sharm El-Sheikh (Egipt), cu operatorul SkyUp
Hurghada (Egipt), cu operatorul Hisky
Monastir (Tunisia), cu operatorul HiSky  Sursa Birou Marketing, Protocol si Comunicare
Cursele charter, prazente In programu! de vara 2023 al IAS/ Airport, au fost in opt opt destinafii
turistice:

Heraklion {Gracia), cu operatorii Aegean Airlines si SkyExpress

Rodos (Grecia), cu operatorii Aegean Airlines, Tarom

Zakynthos (Grecia), cu operatorul HiSky

Antalya (Turcia), cu operatoril Tarom, Hisky, Animawings, Tailwind Airlines, Corendon si FlyLili
Skiathos (Grecia), cu operatorul Alr Connect

Sharm El-Shelkh (Egipt), cu operatorul SkyUp

Hurghada (Egipt), cu operatorul Hisky

Monastir (Tunisia), cu operatorul HiSky.
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MATRICE CURSE- AEROPORTUL IASI 2023
g g . 3z
F = AERN 8 £
DESTINATII EXTERNE
LONDRA (LTN) MAREA BRITANIE wWizz
LIVERPOOL MAREA BRITANIE wizZ
wizz
PARIS (BVA) FRANTA —
RYANAIR
wizz
BRUXELLES{CRL) | BELGIA R
RYANAIR
- Wiz
MILANO (BGY) ITALIA e )
RYANAIR
T ROMA (CIAMPING} | ITALIA WIzZ
TORINO ITALIA wizz |
CATANIA ITALIA wizz
VENETIA (TSF) ITALIA Wiz
BOLOGNA ITALIA wizz
l BARI = ITALIA wizz
DORTMUND GERMANIA wizZ
MEMMINGEN GERMANIA wizz
BASEL ELVETIA wizz
TEL AVIV ISRAEL wiz
LARNACA CIPRU Wiz
BARCELONA SPANIA wizz
MADRID SPANIA Wizz
BILLUND DANEMARCA wWizz
COPENHAGA DANEMARCA wizz
EINDHOVEN OLANDA wizz
ISTANBUL TURCIA wizz
VIENA " AUSTRIA AUSTRIAN
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HISKY H4 ’Gg
DUBLIN IRLANDA
RYANAIR
DESTINATI INTERNE
BUCURESTI ROMANIA TAROM

$i In 2023 Wizz Air a detinut cel mal ridicat procent din cota de piats, nsumand 1.774.699
pasageri procesali, cu o cotd de piata de 76%, In crestere fat de anul 2022 ~ cota de piatd 68% si anul

2021 - cotd de piats 63%.

mWIZZ AIR

WTAROM INTERN

* TAROM EXTERN {CHARTERE)
RYANAIR

B AUSTRIAN

© HISKY (REG + CHARTERE)

S Chartere

% Altele {zbovun ad-hoc)

Destinatii noi in programul de zbor 2023
Martie 2023: Berlin - zboruri operate de compania Wizz Air, cu dou# frecvenie sdptiménale

Aprilie 2023: Istanbul (IGA Istanbul Airport), zboruri operate de Wizz Air, cu trei frecvenie
saptdménale.

Companii aeriene noi
Martie 2023: Ryanair a Inceput operatiunile pe Aeroportul lasi, suplimentand numarul de zboruri

pe cateva rute existente: Paris-Beauvais, Bruxelles-Charleroi, Milano-Bergamo, Dublin
Tn perioada martie - nolembrie 2023, Wizz Air a operat zboruri suplimentare de pe Aeroportul lasi,
pentru a sprijini pasagerii din Chigindu, Tn destinaii precum: Barcelona, Milano-Bergamo, Bologna,
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Roma-Ciampino, Roma-Fiumicino, Dortmund, Larnaca, Londra-Luton $i Venetia-Treviso (zboruri

ce se regaseau in program).

A cincea aeronavé Wizz Alr a fost alocatd bazei de la lagi in nolembrie 2023, crescand astfel
frecventa mai multor zboruri existente, precum: Liverpool, Berlin, Barcelona, Dortmund, Bologna, Paris-
Beauvais Bruxelles-Charleroi gi Milano-Bergamo.

4.3.2. Evoluiia traficului de pasageri i a migcirilor
Asropartul lasi a incheiat anul 2023 cu cel mai mare trafic din istoria sa. Potrivit datelor oficiale,

Aeroportul lasi igi consolideaza a trela pozitie pe podiumul aeroporturilor din Romdania, in ceea ce
privesgte valorile de trafic inregistrate in anul 2023.

Fraficul de pasageri pe aeroporturile din Roménia in anul 2023

Py g T ay

e ma = pag aly (T, S N —

Sursa; Asoclatia Aeroporturilor din Romania

Astfel, numérul pasagerilor care au cilitorit anul trecut pe Aeroportul lagi a fost de 2.338.377, traficul

find Tn crestere cu 52 % fajél de anul 2022 i cu 78 % fata de anul antepandemic.
Cea mai aglomerat3 perioads a anului trecut a fost in luna iulie, Aeroportul lasi inregistrand

peste 250.000 de pasageri, cu 40 % mai multi decat numdrul c&latoritor din aceeasi perioad3 anului
precedent. Tn anul 2023, pragul de 1 Millon de pasageri la lagi a fost atins in iunie, cu dou# luni mai

devreme fat#i de anul precedent.
Numdrul celor care au beneficiat de serviciile Aeroportului lasi, in primele opt luni ale anului
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trecut, a fost de 1,5 milioane de pasageri, depasind numérul celor care au tranzitat aeroportul in tot anul
2022,

La Tnceputul lunil noiembrie 2023, Aeroportul lagi a marcat o premierd absoluta, reusind s
treacd de pragul de 2 milioane de pasageri intr-un an calendaristic.

In luna decembrie 2023 au cal&torit cu avionul aproximativ 187.000 de pasager, mai mulfi cu
61% faf& de aceeasi perioad# anului 2022, valorile de trafic din uitima Juna a anului trecut fiind chiar mai
mari §i decat cele Tnregisirate In cea mai aglomerat# luné a anului precedent, In avans cu 9 procente.

Traficul de pasageri pe Aeroportul lasi este pe un trand ascendent, iar la orele de varf, traficul
Inregistrat era mult peste capacitatea de operare pentru a asigura nivelul B de confort, in acest sens,
conducerea Regiei a depus eforturi pentru optimizarea riguroasé a operafiunilor aeroportuare 8i
organizationale pentru raducerea congestiei pe aeroport si cresterea profitului Reglei. Conform
obiectivelor specificate enuntate in scrisoarea de asteptiri, aceste performante operationale vor fi
indeptlinite prin exploatarea terminalului T4 si vor conduce 12 cregterea performantei financiare.

Din punct de vedere al numarului de migcari aeronave, Aeroportul International lasi se pozitioneazs
pe locul 6 Tn topul aeroporturilor din Romania.

Numirul de migcsrt acromave pe acroportarile din Rominis in anul 2023

AR agmT axn Raretusml i A

" il = ]
' - -

ponulor din Romania

Sursa: Asoclatia Aero
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De asemeneas, in cesa ce privegte numérul de miscéir, Aeroportul lasi a Tnregistrat un numar de 15.435
migcari, cu 22 % mai multe comparativ cu cele raportate in 2022 si cu 107 % fin plus comparativ cu

2021,

Numar miscari

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

Anul 2021 Anui 2022 Anul 2023

Prezentarea evolutiei traficului de pasageri este justificatd de faptul ¢i reprezintd cea mai
Tnsemnata activitate generatoare de venituri ale aeroportului si de realizare a indicatorilor economico-

financiari.

Au fost depésite toate prognozele initiale ce indicau c& Tn anul 2023 se va ajunge la peste 2
milioane de pasageri abia peste 15 ani, dar s-a dovedit ca perspectivele de trafic sunt foarte mari, iar in
anii urmatori Aeroportul lagi se agteaptd la o dublare a numanuiui de pasageri. Anul 2023 a fost cel mal
dificil an pentru activitatea operationalé, avand in vedere lucrérile complexe la noul terminal, care s-au
desfisurat sub cel mai ridicat trafic din Istoria aeroportului. Dar odat¥ cu deschiderea din luna martie a
noului terminal, se va putea asigura cele mai bune conditii de procesare, acesta putand sustine chiar si
un frafic anual de de 3,5 milioane de célitori,

Dupa cum putem observa, transportul cargo pe Aeroportul lasi are o dinamicd scazuts gi
consideram cé dezvoltarea transportului cargo este o prioritate pentru a obfine prima pozitie in zona
Moldovei. Amenajarea unei zone cargo moderne §i intensificarea actiunilor de promovare a acestor
servicii de cétre conducerea Regiei, Impreuna cu echipa de marketing, reprezint& o prioritate pentru
conducerea executiva, respectiv pentru Consiliul de administratie.
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Traficul dr marfi (fn tone) pe avroporturile din Rominia in
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4.4. Eficientizare organizationald
Conducersa R.A. Aeroportul lagi a implementat un sistem performant de management al

resurselor umane.
Operetionalizarea terminalului T4 impune 2 impus adaptarea schemei de perscnal la noile cerinje

operationale, din punct de vedere al securitiii, sigurantei, Intretinerii si administrarii noului terminal,

Sunt dous aspecte esenfiale care sunt urmdrite int ceea ce privegte ajustarea organigramei; gradul de
acoperire a necesititilor reale pentru anumite activitédti noi sau pre-existente §i optimizarea schemei de

personal in funcfie de eficien{a doveditd pana acum.

Astfel, Consiliul de administratie a aprobat, prin HCA nr. 27/26.04.2023, organigrama si statul
de functii ale R.A. Aeroportul lagi, conform notei de fundamentare nr. 4055/26,04.2023.

Se aproba Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare al RA.
Aeroportul lasi nr.12696/15.12.2023 ale R.A Aeroportul lagi, modificate ca urmare a aplicérii Legii nr.
296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitilii financiare a Roméaniei
pe termen lung, anexate la prezenta hotérare. In situatia in care va fi aprobat Memorandumul privind
exceptarea R.A. Aeroportul lali de la aplicarea Legii nr. 286/2023, prezenta hotirare nu va produce nici

un efect.

In anul 2023, cresterea numérului de angajai s-a realizat gradual, in conformitate cu
reglementrile legale In vigoare, pentru a asigura balanta intre ceriniele de conformare si costuri.
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V. Proiecte pe fonduri nerambursabilie

Cu sprijinul autoritétii publice tutelare si pe baza unor proiecte / programe bine fundamentate,
plecand de la prevederile din Master Planul de Transport al Roméniei —~ Sector Aerian, n cursul anului
2022 s-au facut demersuri de céitre managementul R.A. Aeroportul lasi, pentru obtinerea, pe termen
mediu i lung, a unor finanidri prin atragerea de fonduri necesare sustinerii investitiilor viitoare, iar in
cursul anului 2023 aceste proiecte s-au derulat conform planului de administrare stabilit.

Tn perivada raporiata, au fost tn derulare urmatoarele proiecte:

v Proiectul “Dezvoltarea Aeroportulul International lagl - Construirea de facilititi
suplimentare $i cregterea capacititii de procesare a pasagerilor In terminalele existente
In partea de Vest a amplasamentului actual al Aeroportului lagi™- Modulu? |

In luna decembrie s-a finalizat constructia terminalului T4, unde s-a lucrat intens la cel mai modem
profect de infrastructurd din istoria Aeroportului lagi. T4 este de aproape zece orl mai mare decét
actualul T3, un proiect complex care va aduce muite beneficii.
Terminalul T4 are o suprafaté desfdsuraté de 31.250 metni patrati si trei niveluri - subsol, parter si etaj.
Este dotat cu gase filtre de control acces, 20 de birouri check-in, opt kiosk-uri pentru self check-in, sapte
porji de imbarcare, trei fiind prevéizute cu aviobridgeuri, un VIP Lounge si un Business Lounge. Prin
noul terminal vor putea fi procesati 3,5 milioane de pasageri pe an. De assmenea, noul terminal dispune
de cel mai performant sistem de procesare a bagajelor, cu redundants de minimum 50%. In plus, pe
mai bine de 2000 de metri pétrafi vor fi amenajate gi spatii comerciale.
in luna martie a! anului 2024 a avut loc procedura de receplie a lucrérilor si au fost ficute demersurile
pentru obtinerea certificirii internationale i a autorizérii noului terminal. Lucrérile complexe la T4 s-au
desfagurat sub ce! mai mare trafic din istoria aeroportului, de peste 2 milicane de pasageri. Odati cu
operationalizarea terminaluiui T4, provocarea continu& pentru cei care lucreaz4 zj $i noapte pe aeroport.
Operationalizarea terminalului T4 reprezintd un proces mai amplu, avind In vedere complexitatea
proiectului, §i presupune instruirea personalului aeroportuar gi a tuturor institutilor ce lucreaza pe
aeroport, precum si familiarizarea acestora cu topologia terminalului, cu fluxurile noi de pasageri sicu
echipamentele moderne.
Tn prezent, T4 deserveste zboruri intemationale §i este dotat cu echipamente de ultimé generafie,
oferind servicii §i facilitd{i la standarde europene.
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v Proiectul “SISTEM DE PROTECTIE PERIMETRALA” COD SMIS 152236, in baza
contractulul de finantare nr. 197 din 22.11.2022, inchelat cu Ministeruf Transporturiior,
Infrastructurii gi Comunicatiilor, in calitate de Autoritate de Management.
in luna decembrie 2023, R.A. Aeroportul lagi a finalizat implementarea proiectului "SISTEM DE

PROTECTIE PERIMETRALA® COD SMIS 152236, In baza contractulii de finantare nr. 197 din
22.11.2022, proiect cofinanfat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin Programul

Operational infrastructurd Mare (POIM) 2014 - 2020.

Obiectivul general al proiectului 1l reprezenta cresterea gradului de sigurants si securitate a
perimetrului aeroportuar.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:

1. Proiectarea unui sistem de proteciie perimetrald cu scopul de a supraveghea video ps timp de zi si
de noapte perimetrul asroportuar.

2. Exacutarea sistemului de protectie perimetrald, achizitionarea gi montajul echipamentelor tehnelogice

care if compun.

v Proiectul "CRESTEREA GRADULUI DE SIGURANTA $1 SECURITATE PE AEROPORTUL
|ASI” cod SMIS 145938, In baza contractului de finantare nr. 196 din 22.11.2022, inchelat
cu Ministerul Transporturilor, Infrastructurii $i Comunicatiilor, In calitate de Autoritate de
Management.

In luna decembrie 2023, R.A. Aeroportul lasi a finalizat implementarea proiectului “Cresterea
graduiui de siguran{é i securitate pe aeroportul lagi®, cod SMIS 145938, cofinantat din Fondul European
de Dezvoitare Regionald prin Programul Operafional Infrastructurd Mare, Axa Prioritard 2 (A.P.)
Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Prioritatea de investilii
7¢ — Dezvoltarea si Tmbundtatirea sistemelor de transport care respectd mediul, inclusiv a celor cu
zgomot redus i care au emisii reduse de carbon, inclusiv a céilor navigabile interioare si a sistemelor
de transport maritim, a porturilor, a legaturilor multimodale si infrastructurilor aeroportuare, cu scopul de
a promova mobilitatea durabilé la nivel regional si local, Obiectivul Specific 2.3 (0S) Cregterea gradului

de utilizare sustenabild a aeroporturilor.

Obiectivul general al proiectului a constat in cresterea gradului de sigurantd si securitate
aeroportuari pentru Aeroportul lagl.

Obiectivele spacifice ale proiectului:
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1. Achizitionarea unor dot3ri precum, ambulan{s, autospecial pompieri, echipamente RX, echipamente
de detectare a urmelor de explozibil (ETD), pentru Aeroportului lagi cu scopul de a asigura o interventie
operativa i profesioné In caz de urgentd cit si pentru a oferi sigurans in cadrul Aeroportului lagi gi In

Interiorul aeronavelor.

2. Cresterea gradului de dezvoltare a unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil gi eficient
in cadrul Aeroportului lagi.

3. Cregterea gradului de sigurantd si securitate pe Aeroportul lagi prin achizifia autospecialelor si
echipamentelor de control.

Proiact cofinantat din Fondu! European de Dezvoltare Regionald prin Programul Operational,
Infrastructurd Mare 2014-2020.,

v Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii asroportuare a Aeroportulul lagi — Extras din
Studiul de Fezabilitate — Platforma Remiza PSI i drum de handling”.

De asemenea, in luna decembrie 2023, R.A. Aeroportul lasi a finalizat inplementarea "Dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare a Aeroportului lagi — Extras din Studiul de Fezabilitate — Platform&
Remizé PS! gi drum de handling”, proiect cofinantat din Fondut European de Dezvoltare Regicnala
prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014 - 2020.

Obiectivul general al proiectului 1l reprezenta modemizarea §i dezvoltarea Aeroportului lasi in
vederea cresterii eficientei i atractivititii pentru utilizatori, n contextul conectérii eficiente la punctele
aeroportuare de trafic comunitare §i internationale, cregterea capacitifii de operare pentru satisfacerea
cererii la orizontul 2030 prin realizarea unei platiorme si a unui drum de serviciu, care si asigure
condifiile optime de funcionare si de sigurants a traficului destinat echipamentelor de serviciu, inclusiv
a autospecialelor de combustibil, a autospecialelor de intrefinere a suprafeelor de migcare gi PS!,

V1. indeplinirea criteriilor de performanti al Consiliulul de administragie pentru anul 2023

6.1. Aplicarea consecventi a principiilor de guvernanté corporativ
Guvernanta corporativé urméreste susfinerea unor piefe transparente i eficiente, In care existd
o delimitare clard a responsabilitélilor dintre organele de supervizare, reglementare si implementare, cu

scopul de aparare a intsresului pubiic.

In vederea respectirii obligatiilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare, Consiliul de administratie a Intocmit si Tnaintat

Consiliului Judetean lagi urmétoarele documente
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A. Raportul lunar privind stadiul de indeplinire a indicatonilor cheie de performantd (ICP) ai Consiliului
de administrafie - R.A. Aeroportul lagi (conform art. 9, Iit. k din OUG nr.109/2011):

* S-a analizat §i comunicat CJI Raportul nr. 2155/01.03.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performantd (ICP) ai Consiliului de administrafie al R.A. Aeroportu lasi,
pe luna ianuarie 2023, avand anexatd Informarea asupra activititii desfagurate de RA.
Aeroportul lagi In luna ianuarie 2023;

= S-a analizat si comunicat CJ! Raportul nr. 2476/09.03.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performants (ICP) ai Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul lagi,
pe luna februarie 2023, avénd anexatdi Informarea asupra activitédiii desfasurate de RA.
Aeroportul lagi In luna februarie 2023;

e S-a analizat i comunicat CJI Raportul nr. 3961/25.04.2023 privind stadiul de Tndeplinire al
indicatorilor chele de performantd (ICP) ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul lasi, pe
luna martie 2023, avand anexata Informarea asupra activittii desfisurate de R.A. Aeroportul
lagi in luna martie 2023,

= S-a analizal si comunicat CJ! Raportul nr. 4786/16.05.2023 privind stadiul de Tndeplinire al
indicatorilor cheie de performant (ICP) ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul lasi, pe
luna aprilie 2023, avénd anexat# Informarea asupra activitifii desfasurate de R.A. Aeroportul
lagi Tn luna aprilie 2023;

» S-a analizat $i aprobat CJi Raportul nr. 6246/28.08.2023 privind stadiul de Thdeplinire al
indicatorilor cheie de performanté (ICP) ai Consiliuiui de Administratie al R.A. Aeroportul lasi, pe
luna mai 2023, avand anexats Informarea asupra activitétii desfigurate de R.A. Aeroportul lasi
n luna mai 2023,

« S-a analizat §i comunicat CJI Raportul nr. 6762/11.07.2023 privind stadiul de Indeplinire al
indicatorilor chele de performantd (ICP) ai Consiliului de administrafie al R.A. Aeroportul lasi,
pe luna iunie 2023, avand anexat’ Informarea asupra activitétii desfasurate de R.A. Aeroportul
lagi Tn [una junie 2023;

+ S-a analizat $i comunicat CJI Raportul nr. 7836/16.08.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performani& (ICP) ai Consiliului de administrafie al R.A. Aeroportul lagi,
pe luna iulie 2023, avand anexaté Informarea asupra activitatii desfasurate de R.A. Aeroportul
lagi Tn luna iulie 2023;

e S-a analizat §i comunicat CJI Raportul nr. 8968/19.02.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performantd (ICP) ai Conslliului de administratie al R.A. Aeroportul lasi,
pe luna august 2023, avand anexats informarea asupra activitéii desfasurate de R.A. Aeroportul

lagi Tn luna august 2023,
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* S-a analizat $i comunicat CJI Raportul nr. 10175/18.10.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performants (ICP) ai Consiliului de administrafie al R.A. Aeroportul lasi, pe
luna septembrie 2023, avind anexatd Informarea asupra activitatii desfisurate de RA.
Aeroportul {asi In luna septembrie 2023;

+ S-a analizat $i comunicat CJI Raportul nr. 11798/27.11.2023 privind stadiul de Tndeplinire al
indicatorilor cheie de performants (ICP) ai Conelliuiui de administratie al R.A. Aeroportul lasi,
pe luna octombrie 2023, avénd anexatd Informarea asupra activitifii desfasurate de R.A.
Aeroportul lagi tn luna octombrie 2023;

= S-a analizat gi comunicat CJI Raportul nr. 12662/14,12.2023 privind stadiul de indeplinire al
indicatorilor cheie de performant3 (ICP) ai Consiliului de administralie al R.A. Aeroportui lagi, pe
luna noiembrie 2023, avand anexaté Informarea asupra activit4{ii desfasurate de R.A. Aeroportul’ |
lagi in luna noiembrie 2023,

o S-a analizat §i aprobat CJI Raportul nr. 537/18.01.2023 privind stadiul de Indeplinire al
indicatorilor cheie de performant (ICP) ai Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul lagi, pe
luna decembrie 2023, avand anexatd Informarea asupra activitdti desfisurate de R.A.
Aeroportul lagi fn iuna decembrie 2023;

B. *Raportul semestrial privind execufia contractelor de mandat ale directoritor, detalii cu privire Ia
aclivitéfile operafionale, performanele financiare gi raportarile contabile semestriale ale Regisi (conform
art.56 din OUG nr.109/2011) — semestrul 1 2023, inregistrat cu nr.6795/11.07.2023.

“Raportul semestrial privind executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activildfile operafionale, performantele financiare §i raportdrile contabile semestriale ale Regiei (conform
art.55 din OUG nv.109/2011) — semestrul Il 2023, inregistrat cu nr.4698/30.04.2024.

C. Raportul anual privind activitatea R.A. Aeroportul lasi anul 2022 (conform art.66 din OUG
nr.108/2011), analizat, aprobat si comunicat dupa inchelerea situatilior financiare anuale §i raportéinte

contabile anuale ale R.A. Aeroportul lagi:

% Tn sedinta din luna mai 2024 se va analiza $i aproba Raportul anual privind activitatea

R.A. Aeroportul lagi desfésuraté in anul 2023
D. Alte date sau infomafii de interes peniru autoritatea publicé tutelars, Ia soficitarea acesteia.

6.2. Transparenta, informarea i comunicarea

In vederea asiguréii transparentei In comunicare, n conformitate cu prevederile art.51 din QUG
nr.109/2011 gi ale Regulamentului de organizare si functionare, In vederea implementarii Standardului
general de publicare a informatiitor de interes public, prevazut in Anexa nr.5 din SNA 2021 — 2025,
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Consiliul de administratie si conducerea executivé s-a asigurat de publicarea pe pagina de internet al
Regiei, in sectiunea proprie, a urmatoarelor documente:

a) hotdrarile CA, in termen de 48 de ore de la data adoptérii;
b} situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de Ia data aprobarii;
c) raportérile contabile semestriale, In termen de 45 de zile de la Incheierea semestruiui;

d) componenia consiliului de administraie/directoratului, inclusiv: numele $i prenumele fiecsirui membru
al  Consiliulul de administratie/directoratului, CV-ul fieciruii membru al Consililui de
administratie/directoratului, data Incetdrii mandatului fiecrui membru al consiliuiul de administratie
directoratului, afilierea politic a fiscirui membru al consiliului de administratie I/directoratului, statutul
fiecArui membru al consiliului de administrafie/directoratului, respectiv definitivi sau provizori,
remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declarafiile de avere si de interese ale fiecinui membru al consiliului de administratie/ directoratului
de pe Intreaga duratd a mandatului;

f) Codul de eticé, n 2 zile lucritoare de la data adoptrii, respectiv la data de 31 mai a fiecarul an, In
cazul revizuirii acestuia;

g} procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/ directoratului, precum si
revocérile din functiile respective in ultimii 3 ani i motivele revocirilor;

h) scrisoarea de agteptiri;
i) contractul de mandat;
j) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

k) cheltuielile totale cu personalul Tn ultimii 3 ani (Inclusiv salari, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

) raportul anual agregat pe pagina web a Intreprinderii;

m) planul de integritate al Intreprinderii (dezvoltat in concordants cu Ghidul de buna practics al OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea) sl mecanismul de raportare de citre avertizorii in interes

public a incalcarilor legil;

t) raportul de audit extern.
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Situatile financiare anuale $| raportdrile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
administratie §i raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a Regiei pe o perioads de
cel putin 3 ani, dupd aprobarea acestora.

VIl. Evenimente

7.1. Actluni cu operatori aerieni
Primul zbor - pilot planespotter — 13.03.2023

Inaugurare ruta lasi - Berlin
Wizz Air ~ 27.03.2023

FIRYANAIR.

Venirea Ryanair la lagi
- 30.03.2024

o Tﬁ i
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Inaugurare ruta lagi—
Istanbul - 04.04.2023

Pasagerul 1 Milion la Aeroportul lagi

- 28.06.2023

5 milioane de pasageri Wizz Air la
lasi ~ 28.08.2023
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Pasagerul 2 Milioane la Aeroportul
lasi — 10.11.2023

| 9 ani de operatiuni Wizz Air |a lasi
- 18.12.2023
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10 ani de
Planespotters lagi
10.11.2023

7.2. Alte actiuni. Intéiniri. Evenimente

Deiegatie Rep. Moldova —
prezentare T4 - 04.04.2023

37



AEROPORTUL IASI /.

#\.—l._._l-q__ -——) t-h. - £ #.
- ' -
- ~

—_—— - =
Delegatie Esports la lasi— : oF
14.06.2023

Esports / 22 — 27 august

Gala Regionald a Industriei Tech -
PIN Awards 2023 - 11.05.2023

*

Winner "
Echlpa Aeroportului inter e i
1AS| ¥

38



AEROPORTUL IASI

Festivalul Classix ia
Aeroportul lasi - 03.03.2023

Moment artistic de Zlua Femaeii -
08.03.2023

Simuiare accident aviatic —
23.10.2023
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Delegatie Rep. Modova —
prezentare T4 - 27.10.2023

Acord de cooperare cu
Aeroporiul Chisinau - 08.12.2023

‘TOPUL FIRMELoR
N JUDETUL 1451

Gala CCl Top Firme - 17.12.2023
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7.4. Vizite santier T4

Delegatie Prim
Ministru — 30.01.2023

Delsgatie Comisie Europeani -
03.04.2023
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Delegatie Wizz Air - 19.07.2023

""*'-‘tl';f:_:""-f"""-m“m”ﬂ:

Delegatie Min. Dezvoltdrii ~ 13.10.203
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Delegatie Rep. Moldova -
27.10.2023

Delegatie Min. Transporturilor - |
28.11.2023
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Autoritéii locale — vizita de
. lucru tnainte de receptie
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Concluzii

Perioada urmétoare oferd prin structura programelor inifiate de Aeroportul lasl, baza unei
piatforme de sustinere a activitalii pe termen mediu si fung cu facilitarea implicits a cregterii numérului
de curse, cresterii numérului de pasageri $i nu T ultimul rand cresterii veniturilor.
Astfel, investifiile In infrastuctura aeroportuars continua in cadru Aeroportului lagi, intrucat acestea
contribuie Tn mod direct la dezvoltarea regiunii, aeroportul reprezentand prima poarté spre evolufie.
Existenta unei infrastructuri aeroportuare poate facilita valorificarea, In mod optim, din punct de vedere
comercial, a cererii de servicii de transport aerian dar si de servicii conexe, ce vor duce implicit la

dezvoltarea regiunii Nord-Est.

Consiliul de Administratie, In colaborare cu conducerea executivd, duce o politici de promovare
a Imaginii aeroportului §i a potentlalului economic §i social al Romaniei, al Judetului lagi si al regiunii de
Nord Est, intr-o strans3 colaborare cu companiile comerciale, companiile de turism si cu Consiliul
Judetean Jagi conform asteptarilor in domeniul eticii, integritétii $i guvernaniei corporative.

Pe parcursul anului 2023, prin activitatea desfiguratd, Consiliul de administratie a sprifinit
indeaproape activitatea de management executiv al Regiei Autonome, pentru asigurarea mecanismelor
necesare implementarii politicllor asumate prin Planul de administrare si a urmdirit constant realizares
obiectivelor stabilite §i aprobate, pentru toate domeniile prezentate.

Pentru a inregistra rezutate competitive este necesar sa fie aplicate, in continuare, metode
performante de management care s& conducs la reducerea costurilor, s realizeze venituri din alte
activitali economice, si urméreasci eficientizarea activitétilor, astfel incat rezultatul final s fie pozitiv.

Pregedintele Consiliului de Administratie,
Administrator Neexecutiv,
lonelDAMIAN
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