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Prezentul aport de activitate este intocmit in conformitate cu prevederile  Ordonantei de
Urgenta a Guyvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice -
conform contra :telor de mandat, pentru anul 2020.

Raportul este st-ucturat in urmatoarele sectiuni:

. Introducere;

. Analiza indicatorilor economici pentru anul 2020, realizarea criteriilor de performanti;
- Modificari st ategice inregistrate in functionarea R.A. Aeroportul lasi:

- Mentinerea f inctionalita(ii. modernizarea si extinderea capacitatilor aeroportuare:

. Valori si prinzipii in afaceri;

Concluzii
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1. INTRODUCERE

I.1. Prezentare zenerald a Regiei Autonome Aeroportul lasi

Regia Autonomd Aeroportul lasi are sediul in lasi, strada Moara de Vant nr. 34. este
mregistrata la Cficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Iasi sub nr. 122/06/1992. CF
RO 9671409.

R.A. Ae oportul lasi are ca obiect principal de activitate efectuarea de servicii. lucriri de
exploatare. gest onare. intrefinere. reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul
sau aflate in adininistrare, 11 vederea asigurarii conditiilor de siguranta si securitate pentru sosirea.
plecarea si maevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international. asigurarea
serviciilor aerop ortuare penlru tranzitul de persoane. marfuri si postd. precum si servicii de interes

public. conform cod CAEN 5223 — _ Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene™

R.A. Aeroportul lasi  funcfioneaza in baza Legii 15/1990. actualizata. privind
reorganizarea vuitafilor economice de stat ca regii autonome si socieldfi comerciale. Hotdrdrii
Guvernului nr. 398/1997 privind irecerea unor regii autonome aer oportuare de sub autoritaiea
Ministerului Transporturilcr sub  autoritatea consiliilor Judetene. Ordonantei de Urgentd u
Guvernului 109, 2011 privind guvernanta corporativa a intr eprinderilor publice.



1.2 Viarsamin e ain proficid net

Repartizarca profitului contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit la societtile
nationale, com »niile naticnale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.
precum si la r:giile autonome sc realizeaza prin puncrea in aplicare a prevederilor Ordonangei
Guvernului nr. 642001, Astfel. art. 1 alin. (1) lit. ©) din O.G. 64/2001 prevede “minimum 50%
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regitlor autonome. ori dividende, in cazul
societdfilor conierciale cu capital integral sau majoritar de stat ",

Repartiz area profitului este aprobata prin hotararea Consiliului Judetean lasi.

Prin Htararea Consiliului Judetean lasi nr. 163/27.04.2020 s-au aprobat  Situatiile
financiare inch:ate la 31.72.2020 de catre R.A. Aeroportul lasi, repartizarea profitului contabil
realizat in anul 2020, precum si repartizarea rezultatului reportat provenit din corectarea crorilor
contabile.

1.3. Informatii referitoare la conducerea Regiei Autonome Aeroportul lasi

A. Componer ta Consiliului de Administratie al R.A. AEROPORTUL 1ASI
In exercitiul financiar 2020, componenta Consiliului de Administratie s-a modificat. in

perioada ianuar ¢ - junie 2020, acesta fiind compus din urmatorii membri. numiti prin Hotdrdrile
Consilivlui Jud -jean lasi nr. 369/26.09.2017 sionr. 100724.04.2019 privind numirea unui membru
in Consiliul de idministratiz al Regiei Autonome A eroporiul lasi:

1) Rebegea Mitica

2) Zaharii Sorin Eugen
) lordacl ¢ Mihai
) Carp Gheorghe
) Anghe Alexandru.
) Lungu Daniel Cristian
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In ceea ce privesic reprezentantul  Ministerului Finantelor Publice. Consiliul de
Administratie a. R.A Aeroportul lasi a functionat fira niciun reprezentant al ministerului. Intrucat
in anul 2020 Ministerul Finantelor Publice a emis Ordinul nr. 1835/06.04.2020 privind desemnarea
domnului- Paul CIOBANU, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice. in calitate de
administrator provizoriu in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroporiul
lasi. in vederea aumirii de catre autoritatea publicd tutelard pentru un mandat de 4 luni. Consiliul
Judetean lasi — autoritatea publica tutelard - a aprobat Hoidrdrea nr. 179/27.05.2020 privind
nmumirea domnilui Paul CIOBANU in cdlitate de administraior provizoriu. reprezentant  al
Ministerului Fir.antelor Publice. in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome A eroportul lasi.

Ministeril Finanteler Publice a emis Ordinul nr. 3133/10.12.2020 privind desemnarea
domnului- Paul CIOBANU. reprezentant al  Ministerului  F. inantelor Publice, in calitate de
administrator n executiv in cadrul Consiliului de Administrafie al Regiei Autonome Aeroporiul
lasi. in vederea aumirii de catre autoritatea publicd tutelard. Consiliul Judetean lasi — autoritatea
publica tutelara - a aprobat Hotdrdrea nr. 362/16.12.2020 privind numirea domnului Paul
CIOBANU in ca'itate de administrator neexecutiv., reprezentant al Ministerului Finantelor Publice.
in Consiliul de # dministratic al Regiei Autonome Aeroportul lagi.

Astfel. la data de 31 decembrie 2020 Consiliul de Administratie al R.A Aeroportul lasi avea
urmatoarea comj:onenta:
1) Rebege : Mitica - presedinte pana la data de 23.10.2020
2) Zaharia Scrin Eugen
3) lordach : Mihai
4) Carp Gleorghe
5) Anghel Alexandru - presedinte ales din data de 23.10.2020
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6) Lungu Daniel Cristian
7) Ciobar v Paul - reprezentant MFP.

Intre autoritatea publica tutelara (Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi) si fiecare membru al
Consiliului de ,.dministratic este incheiat cate un Contract de mandat. care are o durati de pana la
data de 11.10 2021, stabileste drepturile si obligatiile partilor. obiectivele si criteriile de
performanta. pr:cum si indicatorii de performanta.

Prin Hcrirarea Consiliului Judetean Tasi nr. 331/19.09.2018 a fost aprobat Planul de
administrare al R.A Aeroportul lasi si indicatorii financiari si nefinanciari rezultati din acesta.

Planul d: administrare al R.A. Aeroportul lasi reprezinta documentul de lucru al Consiliului
de admnistratie prin care se urmdareste modul de implementare a obiectivelor specifice regiei si
directiile de devoltare ale acesteia care sa asigure, atit indeplinirea cerintelor autoritatii publice
tutelare — Cecnsiliul Judetean lasi — stipulate in Scrisoarea de asteptdri, cat si realizarea
indicatorilor cteie de performanta cuprinsi in contractele de mandat incheiate de membrii
Consiliului de aimmistratie.

Planul (e administrare aprobat are rolul de a conduce la indeplinirea misiunii R.A
Acroportul lasi care constd in asigurarea unui serviciu de interes general. specific. la nivelul
standardelor eu opene. prin furnizarea de servicii aeroportuare, infrastructura si facilitati necesare
transportului ae ian de pasegeri si marfa. in conditii de siguranta, calitate, performanta si eficienta
cconomica, astf :l inct sd permita o dezvoltare durabila si sustenabila a aerogarii iesene.

B. Conducerea executiva a regiei

in anul Z 020 conducerea executivi a R.A Aeroportul lasi, conform organigramei in vigoare
a fost reprezentaté de:
1. Directir general — Catilin Bulgariu (Hotardrea Consiliului de Administratie nr.
59/13.05.2018) — data incetarii contractului de mandat 29.11.2020.

2. Directir economic provizoriu — Nicoleta Alexandrescu, (Hotararile Consiliului de
Admin stratie nr. 72/21.10.2019, nr. 14/10.02.2020. nr. 27/20.05.2020. nr. 34/17.07.2020.
nr. 38/.0.08.2020 «i nr. 54/18.12.2020)

3. Directiir tehnic - Cosmin Pricop (Hotararea Consliului de Administratie nr.
7/11.02.2019)

4. Directir operatinni aeroportuare - Vasile Stoicea (Hotararea Consiliului de

Admin stratie nr. 63/11.06.2018)

Intre Co isiliul de Administratie al R.A Aeroportul Tasi si directori exista incheiate contracte
de mandat, pe b ze Planului de administrare prin care se stabilesc obiectivele generale si obiectivele
specifice care ir:lud sectiurile esentiale. respectiv: operationala, tehnica. economica.

Situatii ¢ anului 2020 prezinta indicatori economici ce indica nivelul performantei si
furnizeaza con lueerit regier elementele de bazd necesare pentru selectarea divectivlor do
dezvoltare inves it si de finantare a acestora.

Organigiama si statu] de functii au fost aprobate prin Hotirarea Consiliului Judetean lasi nr.
458/19.12.2018. iar Regulamentul de organizare si functionare ale R.A. Aeroportul lasi a fost
aprobat prin Ho drarea Consiliului Judetean lasi nr. 67/22.03.2019.
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2. ANALIZ.. INDICATORILOR ECONOMICI PENTRU ANUL 2019, REALIZAREA
CRITERIILOR DE PERFORMANTA

a) Informarii financiare

Informa iile financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabila. care sunt
consemnate in conformitate cu cadrul de reglementare si anume: prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014  pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
Jinanciare anuc le individucle si situatiile financiare anuale consolidate si cu politicile contabile ale
Legii contabilit ijii nr. 82/1991 actualizatd.

in perio ida analizati patrimoniul regiei si capitalurile proprii prezintd urmatoarele valori:
- patrimoniul regiei - 1.857.457 lei;
- capitalurile proprii — 12.970.441 lei;
Situatiile financiare ale anului 2020 prezinta:
- cif'a de afaceri = 21.151.543 lei, in scddere fatd de anul precedent cu o valoare de
12.415.482 lei:
- prefit net = 3.958.845 lei:
- ac ive imobilizate = 74.632.116 lei, in crestere fata de inceputul exercitiului cu
valo irea de 23.241.476 lei:
- stoaurt = 842.674 lei, prezintd o crestere fata de inceputul exercitiului cu o valoare de
74.3 33 let;
- creante = 34.474.486 lei, din care creante in legaturd cu personalul, cu bugetul
asigirdrilor sociale si bugetul statului = 22.323.598 lei. La inceputul exercitiului.
creaiitele de incesat erau de 27.648.143 lei.
- Da orii la sfarsitul exercitiului financiar al anului 2020 = 7.423.027 lei si se compun in
principal din :
o daltorii curente fata de bugetul de stat si asigurarile sociale, fata de creditori diversi
51 fatd de personal in suma de 3.749.010 lei;
o datorii fata de furnizori in suma de 3.564.925 lei, din care furnizori pentru
aciivitatea curentd in valoare de 3.493.542 lei si furnizori de imobilizari in sumi de
71.383 lei:
o alte imprumuturi si datorii financiare in suma de 109.092 lei.
- Dicponibilul din casa si banci prezinta o valoare de 29.937.895 lei. in scidere fatd de
inceputul exercitiului financiar cu suma de 23.343.690 lei.

b) Executiq bugetului de venituri si cheltuieli

Din Rap »tul de activitate nr. 3885/21.05.2021 al R.A. Aeroportul lasi rezultd ca. veniturile
estimate initial au au fost realizate, iar costurile de exploatare nu au fost acoperite in intregime.
inregistrandu-se astlel pierdere din exploatare n suma de 550.507 lei. totul pe fondul pandemiei
SARS - CoV 2 :are a debutat in luna februarie 2020.

¢) Prezent vrea veniturilor si a cheltuielilor inregistrate in anul 2020

In categc iz veniturilor din activitatea de baza se includ atat sumele sau valorile incasate sau
de incasat In nume propriu din activitdti acronautice (tarif de aterizare, tarif de iluminare. tarif de
stationare. taritul de servicii pentru pasageri, tariful de dezvoltare, tariful de securitate
aeroportuard), 4t si castigurile din alte surse, respectiv din activititi nonaeronautice (veniturile
rezultate din act vitatea economica).



Analizar a tabloului general al veniturilor si cheltuielilor din perioada de referinta - anul
2020. oferd pcsibilitatea ce a urmdri in evolutie sarcinile stabilite pentru regie si de a furniza

informatii neces ire pentru luarea deciziilor viitoare.

TABLOUL G NERAL AL VENITURILOR - ANUL 2020 COMPARATIV CU ANII

PRECEDENTI
- lei-
Denumire indicator Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar — financiar — financiar -
2018 2019 2020
Veniturile rezultate din administrarea si exploatarea 25.811.678 27.134.290 11.039.800
bazei aeroportuare jiroprii
Reduceri comercial » -4.117.209 -5.069.515 -1.283.727
Taxe securitate 4.705.689 6.937.593 2.409.053
Alte venituri din cxploatare - venituri din fondul de 8.715.693 8.135.335 7.199.150
securitate. fondul Je dezvoltare si subventii pentru
investiti ,
Venituri din subventii de exploatare 0 0 6.181.780
Venituri din diferenie de curs vaiutar 353.171 1.454.015 1.155.458
Venituri din dobanz 27 157.857 96
Venituri din penalit iti 718.865 1.107.314 1.168.838
Alte venituri financ are 93.275 63.871 44.060
Venituri totale - a:tivitatea aeroportuara 36.281.189 39.920.760 27.914.508
Venituri din inchiricri 1.905.113 1.933.215 1.652.415
Venituri obtinute dia taxa de parcare 2.607.482 2.711.441 1.152.222
Alte venituri 121.468 108.747 0
Total venituri - activitatea economica 4.634.063 4.753.403 2.804.637
(nonaeronautica)
Total venituri 40.915.252 44.674.163 30.719.145

A

In anul 2)20. R.A. Aeroportul lasi a incasat subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri

= 6.181.780 lei, din care:

e ajutor c¢e stat de la bugetul Consiliului Judetean lasi pentru compensarea pierderilor

inregistrz te In perioada 16 martie — 30 iunie 2020, ca urmare a pandemiei de COVID - 19 si
cauzate cirect de pandemie, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guyvernului nr.
16772020 privind urele mdsuri pentru sustinerea activitdtii unor aeroporturi regionale in
conlextun crizei ecorpmice generaie de pandemia de COVID — 19 si pentru modificarea si
compleicrea O.U.G. nr. 139/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor
ajutoare de stat Societdtii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romdane TAROM
S.A. st Socieidtii Blue Air Aviation S.A. pentru compensarea pierderilor economice suferite
in contex tul pandemiei de COVID — 19 si ale HG. nr. 1097/17.12.2020 privind alocarea
unei sume din Fondul de rezerva bugetard la dispozitia Guvernului, prevdzul in bugetul de
stat pe a! 2020, pentru susfinerea activitdtii aeroporturilor regionale cu un irafic situat
intre  209.000 si 3.000.000 pasageri‘an. aflate in subordinea unor judefe. pentru
compens wrea pierderilor, Inregistrate in perioada martie — iunie 2020. ca wrmare «
pandemi.i de COVID - 19 si cauzate direct de aceasta pandemie = 5.407.000 lei:

ajutoare pentru plata personalului (sub forma somajului tehnic suportat de stat si
indemnizatii primite pentru zile libere parintilor in situatia suspenddrii cursurilor. conform

o



prevedetilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 30/2020 pentru modificarea si
completcrea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor mdsuri in domeniul
protecfici sociale in conlexiul situafiei epidemiologice determinate de  réaspdandirea
coronavirusului SARS-CoV-2. ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 32/2020 privind
modificarea i completarea Ordonangei de urgenid a Guvernului nr. 30/2020 pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor mdsuri in
domeniu' protecfiei sociale in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronav.usului SARS-CoV-2 i pentru stabilirea unor mdsuri suplimentare de protecfie
sociala i ale Legii nr.  19/2020  privind acordarea unor zile libere parinfilor pentru
supraves herea copiilor, in situatia inchiderii temporare a unitdfilor de nvddman =
774.780 lei.

Pentru a analiza situatia reala a regiei este necesard corelarea veniturilor cu elementele de

cheltuiala.

Cheltuic lile prezentate reprezintd valori plitite pentru

consum i de stocuri si servicii prestate, de care beneficiaza regia:

cheltuiei cu personalul;

executa 2a unor obligatii legale sau contractuale;

cheltuie i privind amortizarile si ajustérile pentru depreciere sau pierdere de valoare.

TABLOUL GJ NERAL AL CHELTUIELILOR — ANUL 2020 COMPARATIV CU ANII

PRECEDENTI
- lei-
Der umire indicaror Exercttiul Exercttiul Exercttiul
financiar 2018 financiar 2019 financiar 2020
I. Cheltuieli privind stocurile 2.029.517 2.521.565 795.817
2. Alte cheltuieli ‘xterne (cu energia si apa) 770.789 1.288.315 1.070.403
3. Cheltuieli cu porsonalul 8.946.819 10.629.206 11.114.169
4. Ajustdri de valoare privind imobilizarile 8.914.105 8.483.491 7.386.012
corporale si necoiporale
5. Cheltuieli privind prestatiile externe 7.980.741 9.370.727 6.981.115
6. Alte cheltuiel de exploatare (impozite si 1.628.944 1.991.030 2.039.265
taxe, alte cheltuie 1 de exploatare)
7. Ajustari privind activele  circulante i 132.174 4.287.563 727.317
provizioanele
Total cheltuieli ¢ e exploatare 30.403.089 38.571.897 30.114.698
Cheltuieli privind dobanzile 23.633 0 0
Alte cheltuieli financiare 358.288 525.903 279.630
Total cheltuieli f nanciare 381.921 525.903 279.630
Cheltuieli de exploatare + cheltuieli 30.785.010 39.097.800 30.393.728
financiare
Cheltuieli privind impozitul pe profit 1.674.334 1.617.520 231.104
Cheltuieli totale 32.459.344 40.715.320 30.624.832




d) Dinami;a rezultatelor brute ale perioadei 2016 - 2020 se prezintd astfel :

An An 2018 An 2019 An 2020
Total venituri 40.915.252 44.674.165 30.719.145
Total cheltuieli 30.785.010 39.097.800 30.393.728
Rezultat brut (inainte de impozitare) 10.130.242 5.576.365 325.417
Rezultat net 8.455.908 3.958.845 94.313
Nr. salariati 120 129 129
Numar pasage ‘i imbarcati 618.445 647.060 233.202

Prin Hctirdrea Consiliului Judetean lasi nr. 157/26.05.2021 s-au a probat Situatiile
financiare incheiate la 31.72.2020 de catre R.A. /\uopmtul lasi. repartizarea profitului contabil
realizat in anul 707() in valoare de 94.313.13 lei', precum Si Icpaltl/aua rezultatului reportat
provenit din cor sctarea erorilor contabile in valoare de 9.400.00 lei' .

Vérsémi 1te la bugetul Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi din:

- profitul ontabil realizat in anul 2020 = 47.156,57 lei:
- rezultatu | reportat provenit din corectarea erorilor contabile = 4.700.00 lei

¢) Indepli iirea criteriilor de performanta al Consiliului de Administratie pentru anul 2020

Pentru transpunerea prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare, Consiliul de Administratie are
obligatia de a prezenta anual, un raport cu privire la activitatea de administrare. care include si
informatii cu pr vire la executia contractelor de mandat. detalii cu privire la activititile operationale.
la performantele {inanciare. precum si la raportarile contabile anuale ale R.A. Aeroportul lasi.

Prin Horirédrea Consiliului de Administratie nr. 36/21.05.2021 s-a aprobat Raportul anual
privind activitat :a R.A. Aeroportul lasi desfasurati in anul 2020, nr. 3885/21 05.2021.

3. MODIFIC ARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA R.A. AEROPORTUL IASI

Scopul principal al Consiliului de Administragie este, ca prin realizarea obiectivelor stabilite
in Planul de adniinistrare, R.A. Aeroporul lasi sa-si consolideze pozitia printre cele mai importante
aeroporturi regicmale ale {arii si printre cele mai importante din Europa Centrala si de Est cu servicii
la standarde ridi :ate de calitate pentru toti clientii si partenerii sai.

Posibilitiitea acestuia de a se detasa de celelalte aeroporturi depinde de abordarea unei
politici comerciale coerente in raport cu eforturile facute pentru dezvoltarea sa si cu situatia
traficului in zon i.

Performanta si perspectivele financiare ale regiei sunt redate de capacitatea de a opera
profitabil, adica de a genera suficiente fluxuri de numerar din activitatea de baza pentru a-si sustine
operatiunile cur 'nte, a absorbi materializarea unor riscuri si de a finanta inlocuirea si dezvoltarea
capacitatilor productive.

Pentru perioada urmétoare, prin Planul de administrare, se are in vedere indeplinirea
principalilor ind catori economici, astfel :

A. Obtinerea unei pozifii financiare solide — in prezent, RA Aeroportul lasi prezinta
situaiil> financiare cu profit contabil (Dinamica rezultatelor brute este prezentatd la
punctul 2 lit. d).

'ramas dupa dec ucerea impozitului pe profit



B. Eficieiitizare organizationald si operationald. Dezvoltarea regiei este posibila prin
impler ientarea unui sistem performant de management al resurselor umane.

C.  Aplicz rea consecventi a principiilor de guvernanti corporativa. Atributul de _LIDER™
pe o piaté atat de complexa nu poate fi castigat decét printr-o abordare sistematica a tuturor
princiyiilor de guvernan(a corporativa.

Obiectivele strategice ce urmeaza a fi realizate vor sustine activitatea destasurata de
intregul aparat - unctional al regiei.

Se vor avea in vedere urmatoarele axe strategice de administrare prevazute in Planul de
administrare al Consiliului de Administratic al R.A. Acroportul lasi. aprobat prin Hotararea
Consiliului Jud tean Iasi nr. 331/19.09.2018 :

- Definirea si modalitatile de realizare a criteriilor de performan{d (cresterea numarului de
pasageri, cresterea rumarului de misedri, siguranta operationala. protejarea mediului):

- Dezvoltirea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: construirea de noi suprafete de
migcare. construirea unui nou terminal si crearea facilitatilor cargo);

- Strategii privind finantarea investitiilor de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare:

Evoluti: trafic pasageri

Situatia pasagerilor imbarcafi in perioada 2014 - 2020, reflecti tendinta ce se inregistreaza
ca efect a deciziilor luate in perioada analizatd, traficul de pasageri fiind un indicator cheie pentru
activitatea aeroportuara.

in anul 020 s-au fiabarcat 233.202 pasageri, fatd de 647.060 pasageri in anul 2019 si de
618.445 pasage 1 in anul 2018.

Evolutic trafic pasageri in perioada 2014 -2019

Nr.pas ﬁageri Nr.pasageri | Nr.pasageri | Nr.pasageri | Nr.pasageri | Nr. pasageri | Nr. pasageri
imba cal imbarcati imbarcati imbarcati imbarcati imbarcati imbarcati

LLuna 2000 2019 2018 2017 2016 2015 2014
lanuaric 41051 51.879 44.827 42.442 23.180 12.285 9.402
Februarie 4..271 +6.010 37.406 37.504 23.875 10.430 8.744
Martie | 1548 47.287 39.788 40.941 26.977 11.643 8.454
Aprilie LO71 18.657 45.170 42.536 20172 13.977 10.874
Mai 1422 55.040 46.875 44.513 32.765 13.894 11.21]
lunie 833 50.213 49.407 49.439 34.863 16316 13.256
lulie 20703 42.659 59.703 54.520 44.838 17.446 14.244
August 31,931 96.707 70.892 62.144 48.735 17.665 12.815
Septembric 2256 91.532 67.491 59.101 47.545 18.048 13.930
Octombrie 434 16.359 62.956 54.466 46.564 17.922 12.086
Noiembrie 0738 47.761 50.587 43.594 40.716 20315 9.947
Decembrie 104 12.956 43.343 36.436 35.008 17.099 9.500
Total 233202 647.060 618.445 567.636 434.228 187.040 134.443

Motivatic prezentdrii ‘n detaliu a evolutiei traficului de pasageri este justificatd de R.A. Aeroportul
lasi. ca fiind catza determinanta care contribuie cel mai mult la realizarea veniturilor aeroportului si a
indicatorilor econmico-financiari.

Anul 2020 a adus nurneroase schimbari in toate sectoarele economice. ca urmare a pandemiei de
COVID - 19.

Sectorul iviatiei (companii aeriene, aeroporturi, companii de handling si alti furnizori de servicii
specifice) a fost sectorul ecoromic cel mai afectat de restrangerea severa a mobilititii persoanelor intre
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diverse destinatii Intrucat au fost instituite restrictii de circulatie pentru persoane si interzicerea zborurilor
catre alte tari, trai'cul de pasageri a inceput sa inregistreze scaderi tot mai mari cu fiecare lun.

4. MENTINIIREA FUNCTIONALITATII, MODERNIZAREA SI EXTINDEREA
CAPACITATILOR AEROPORTUARE

Perioada urmitoare oferd prin structura programelor initate de  Aeroportul lasi, baza unci
platforme  de sustinere a activitatii pe termen mediu si lung cu facilitarea implicita a cresterii
numarului de curse, cresterii numarului de pasageri si nu in ultimul rand cresterii veniturilor.

Astfel, iavestitiile in infrastuctura aeroportuara trebuie si continue. intrucat acesiea
contribuie in mcd direct la dezvoltarea regiunii, aeroportul reprezentand prima poarta deschisa spre
aceasta dezvoltere.

Existenti: unei infrastructuri aeroportuare poate facilita valorificarea in mod optim din
punct de vedere comercial « cererii de servicii de transport aerian, dar si de servicii conexe ce vor
duce implicit la lezvoltarea regiunii Nord-Est.

in acest sens, R.A. Aeroportul lasi a semnat Contractul de finantare nr. 58/30.01.2020.
incheiat cu Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in vederea realizarii
proiectului “Suz limentarea capacitdtilor de operare pentru pista de decolare-aterizare si platforma
de stationare a ceronavelor de la Aeroportul lasi”, investitie receptionatd la inceputul anului 2021,

5. VALORI 81 PRINCIPII IN AFACERI

Pentru a inregistra rezultate competitive este necesar sa fie aplicate metode performante
de managemen: care sd conduca la reducerea costurilor, sa realizeze venituri din alte activitag
economice, sa p ogrameze si efectueze eficient cheltuielile din acestea, sd urmareasci eficientizarea
activitatilor, asti [ ‘ncat rezultatul final sa fie pozitiv.

Astfel, R.A. Aeroportul lasi urmireste:

Partl interesate Asteptari preponderent urmarite
Clienti — compa 1ii aeriene Tarife competitive

Comunicare eficienta si flexibila
Etica 1n afaceri

Angajati ‘ Salarii
Conditii de munca
Stabilitate
Investitori Dividende
Investitii
Autoritati tehnic: de reglementare Respectarea reglementérilor
Organisme de certificare Comunicare eficienta
Furnizare de dovezi obiective
Furnizori Respectarea conditiilor contractuale
Unitati de invaté mént Angajamente de recrutari de personal sau de
pregatire pentru viitor
Organizatii sind cale Dialogul social
Comunitate localé Dezvoltare regionala

Protejarea mediului inconjurator
Mobilitate (prin portofoliu de destinatii i
operatori)

Statul reprezente  de autoritatea publicd tutelard | Respectarea legislatiei
Plata obligatiilor




Din pun-t de vedere al guvernatei corporative:

R.A. Ae oportul las: trebuie sa adapteze continuu sistemul de management pentru a actiona
in mod eficace 11 schimbdri. prin alocarea corespunzatoare a responsabilitatilor si rolurilor in raport
cu schimbdrile, precum si asigurarea unui caracter incluziv al culturii organizationale pentru
adeziunea la ma urile necesare.

Din pun:t de vedere al performantei organizatiei:

Este necesar ca R.A. Aeroportul lasi s urmareasca cresterea amprentei pe piata prin
accesarea de programe noi zi dezvoltarea de noi capabilitdti (noi metode de atragere a companiilor
aeriene. deschid :re de rute).

6. CONCLUZII:

Situatiil¢ financiare ale anului 2020, prezintd indicatori economici ce releva performanta
si furnizeazd conducerii regiei elementele de bazi necesare pentru identificarea. selectarea
directiilor de dervoltare, investifionale si de creditare.

Prezentu! Raport de activitate a fost elaborat pe baza informatiilor transmise de Consiliul de
Administratie <l R.A. Acroportul lasi prin adresa regiei nr. 4337/R/15.06.2021 (nr. CJI
20129/15.06.202:10.
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