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PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea participirii alesilor locali din cadrul Consiliului Judetean Tasi —
mandat 2020-2024, la cursuri de pregitire, formare si perfectionare profesionala, in
anul 2022

Consiliul Judetean lasi;
Avind in vedere:

- Referatul de aprobare prezentat de citre dl. Marius Sorin Dangd, Vicepresedintele Consiliului
Judetean lasi, in calitatea sa de initiator, inregistrat sub nr./8 £39 din /64 2022;

- Raportul de specialitate intocmit de Biroul Contractare Servicii Sociale, Parteneriate cu UAT,
Societatea Civild, Organizatii si Fundatii, inregistrat sub nr. #4450 din ZL 0% 2022:

- Ordinul Prefectului Judefului Iagi nr. 312/26.10.2020 privind constatarea indeplinirit
conditiilor legale de constituire a Consiliului Judefean lag;

- incheierile Tribunalului lasi prin care s-au dispus validarea mandatelor consilierilor judeteni;

- Prevederile O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile
ulterioare;

- Prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile st compleidrile
ulterioare;

- Prevederile Ordinului Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 234 din 21
martie 2022 peniru stabilirea domeniilor prioritare de formare si perfectionare profesionald §i a tematicii
specifice programelor de formare gi perfectionare profesionald a functionarilor publici;

- Prevederile H.G. nr. 714/2018 privind drepturile §i obligatiile personalului autorititilor si
institutiilor publice pe perioada delegarii $i detagrii in altd localitate, precum si in cazul deplasarii in
interesul serviciului;

- Prevederile Hotararii Consiliului Judetean lagi nr. 75/31.03.2021 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului Judetean Iasi, modificatd i completata prin
Iotirarile Consiliului Judetean lasi nr. 389/24.11.2021 si nr. 40/23.02.2022;

- Prevederile Hotirarii Consiliului Judetean lasi nr. 34/08.02.2022 privind bugetul gencral al
Judetului [asi - Consiliul Judetean lasi pe anul 2022;

- Adresa Directiei Economice nr. 5201 /9 €4 2022;
- Prevederile Legii nr. 24/27.03.2000 privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea
actelor normative, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1.(1) Se aprobi participarea alesilor locali din cadrul Consiliului Judetean tagi —mandat 2020-
2024, la cursuri de pregitire, formare si perfectionare profesionald pe domenii specifice de activitate,
organizate de institutii specializate, in anul 2022, conform Planului/programului de pregatire, formare i
perfectionare profesionald, prevazut in anexa nr.1, care face parte integranta din prezenta Hotarare.



(2) Participarea la cursuri se va realiza conform optiunilor individuale formulate in scris de
consilierii judeteni din cadrul Consiliului Judetean lagi — mandat 2020-2024.

Art. 2 Se aproba plata din bugetul Judefului Iasi — Consiliul Judetean asi pe anul 2022 a cursurilor
de pregitire, formare i perfectionare profesionalad prevazute la art. 1, a cheltuielilor de transport, cazar,
masi, a indemnizatiilor de delegare sau deplasare, dupd caz, in conditiilc legit, pentru ficcare dintre
participanii la cursuri, respectiv alesii locali din cadrul Consiliului Judetean lasi — mandat 2020-2024,
potrivit prevederilor legale, in limita sumelor aprobate cu aceasta destinatie in bugetul propriu al Judetului
Tagi — Consiliul Judetean lagi pe anul 2022.

Art. 3 Prevederile prezentei Hotdrari vor fi duse la indeplinire de cétre Biroul Contractare Servicii

Sociale, Parteneriate cu UAT, Societatea Civila, Organizatii si Fundatii, Directia Economica si persoancle
interesate- alesii locali din cadrul Consiliului Judetean Jagi — mandat 2020-2024.

Art. 4 Prezenta Hotérére va fi inaintatd in copie:

a) Institutiei Prefectului Judetului lasi;

b) Directiei Economice;

¢) Biroului Contractare Scrvicii Sociale, Parteneriate cu UAT, Societatea Civild, Organizatii
si Fundatii;

d) Alesilor locali din cadrul Consiliului Judetean lagi — mandat 2020-2024.

Art. 5 Aducerea la cunostintd publica a prevederilor prezentci Hotardn va fi asigurata de catre
compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean lasi, cu atribugii in acest sens.

Dati astizi: 2022
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L LACRAMIOA V)jRNICA-DASCALESCU

' DIRECTIA JURIDICA - DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGULESEI
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INTOCMIT,

Sustine proiectul de hotarére,
Vicepregedinte al Consiliului Judetean last,
Marius Sorin Dangé
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Referat de aprobare,

intirirea capacititii institutionale a autoritdtilor si institutiilor publice este strict
determinatd de un proces adecvat de instruire a functionarilor publici, personalului
contractual dar si a alesilor locali in domenii si tematici de formare/perfectionare
profesionald, care si reflecte nevoia reald a sistemului administrativ si a sectorului public.

Intelegerea si aplicarea instrumentelor de analizd si fundamentare a deciziilor
utilizate in planificarea strategicd si operationald precum si In formularea politicilor
publice si promovarea unel atitudini proactive, angajate §i a unui stil de lucru deschis,
participativ; Dezvoltarea capacitatii de a urmari etapele unui proces de management al
schimbdrii; Luarea deciziilor si utilizarea unor strategii de comunicare pentru
imbunatitirea performantelor profesionale; Dobéandirea de cunostinte si abilitati in vederea
asumarii responsabilititii pentru aplicarea principiilor privind managementul resurselor
publice locale, politica financiard si bugetard adoptatd la nivelul autoritatilor locale;
Sistematizarea si consolidarea notiunilor fundamentale, precum si dezvoltarea abilitatilor
practice privind componentele si mijloacele de actiune ale activititii administrative, sunt
conditii indispensabile pentru un proces administrativ eficace, ce se regasesc in
obiectivele si tematicile cursurilor de perfectionare ale Institutului National de
Administratie, cu scopul de a imbunitiati performantele individuale si institutionale.

in conformitate cu prevederile art. 217 alin. (1) si (2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, alesii locali au dreptul la pregitire, formare si perfectionare profesionald. Alesii
locali beneficiazi de plata programelor de pregitire, formare si perfectionare profesionala
organizate in conditiile legii, in decursul mandatului, a cheltuielilor de transport, cazare,
mas3, a indemnizatiilor de delegare sau deplasare, dupé caz, in conditiile legii.

Aceste prevederi sunt stipulate si in Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului Judetean lasi aprobat prin Hotirdrea Consiliului Judetean lasi
nr. 75/31.03.2021.

Autoritdgile si institugiile publice au obligatia, potrivit alin. (3) al art. 217 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare, s& prevada in bugetul local sumele necesare pentru
programele de pregitire, formare si perfectionare profesionald organizate de Institutul
National de Administratie sau alfi furnizori de formare si perfecfionare profesionald in
decursul mandatului, organizate la initiativa ori In interesul autoritafii sau institufiel
publice, ceea ce s-a realizat In anul 2022 prin Hotararea Consiliului Judetean lasi
nr. 34/08.02.2022 privind bugetul general al Judetului lasi - Consiliul Judetean lasi pe anul
2022, unde au fost cuprinse fonduri in acest sens.



Prin Ordinul Pregedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 34 din 21
martie 2022 s-au stabilit domeniile prioritare de formare si perfectionare profesionald si
tematicile specifice programelor de formare si perfectionare profesionald, dupa cum
urmeaza: Audit, control, calitate si integritate; Comunicare publicé, informare, promovare
si transparenta decizionald; Drept, legislatie, norme si proceduri; Dezvoltare institutionala
si politici publice; Politici si afaceri europene; T.I.C. (Tehnologia informatier si
comunicarii); Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership; Resurse publice;
Servicii publice; Eticd si integritate in administratia publica.

Programele de formare specializatd abordeazi, intr-o maniera inovativa, tematici
complexe, menite si formeze competente si sa dezvolte aptitudini care sd {ind pasul cu
cerintele unei administratii publice moderne si performante.

Formarea si perfectionarea profesionald reprezintd atit un drept cat si o obligatie a
alesilor locali, avand in vedere faptul ca alesul local este factorul determinant in luarea
deciziilor, avand o responsabilitate deosebitd pe care si-o asumd in procesul decizional,
ceea ce impune o vastd cunoastere a legislatiei.

Astfel, au fost prezentate consilierilor judeteni cele 10 domenii de perfectionare cu
tematicile aferente, sub forma unui Formular — SONDAJ, cu invitatia de a le acorda un
punctaj in ordine descrescatoare a interesului.

De amintit faptul ¢ in anul 2021 in urma adoptarii Hotararii Consiliului Judetean
Iasi nr. 249/25.08.2021 privind aprobarea participarii alesilor locali din cadrul Consiliului
Judetean lagi — mandat 2020-2024, la cursuri de pregitire, formare si perfectionare
profesionald, 4 consilieri judeteni au participat la cursuri de perfectionare in domeniile:
Comunicare in administratia publici. Abordari practice si metode moderne de lucruy;
Expert Accesare Fonduri §i Manager de proiect.

Prin urmare, avind in vedere cele mai sus prezentate, precum si continua modificare
legislativd in domeniu, complexitatea proiectelor de acte administrative promovate spre
analizi si aprobare, volumul semnificativ al acestora, competenta legala foarte
diversificatdi a Consiliului Judetean, care obligd consilierii judeteni la accesarea
programelor de pregatire in domeniul administratiei publice, propun plenului Consiliului
Judetean lasi, spre dezbatere si avizare Proiectul de hotdrare privind aprobarea
participirii alesilor locali din cadrul Consiliului Judetean Iasi — mandat 2020-2024,
la cursuri de pregitire, formare si perfectionare profesionali, in ann] 2022.
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RAPORT DE SPECIALITATE,
la proiectul de hotirire privind aprobarea participarii alesilor locali din cadrul
Consiliului Judetean Iasi — mandat 2020-2024, la cursuri de pregatire, formare si
perfectionare profesionala, in anul 2022

Potrivit prevederilor art. 217 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, alesit locali au dreptul 1a pregétire,
formare si perfectionare profesionald. Alegii localt beneficiaza de plata programelor de pregitire,
formare si perfectionare profesionald organizate in conditiile legii, in decursul mandatului, a
cheltuielilor de transport, cazare, masd, a indemnizatiilor de delegare sau deplasare, dupa caz, in
conditiile legii.

Autorititile si institutiile publice au obligatia sa prevada in bugetul local sumele necesare
pentru programele de pregitire, formare si perfectionare profesionald organizate dc Institutul
National de Administratie sau alti furnizori de formare si perfectionare profesionala in decursul
mandatului, organizate la initiativa ori in interesul autoritatii sau institufiei publice.

Prin Ordinul Presedintelui Agentiei Nagionale a Functionarilor Publici nr. 34 din 21 martie
2022 s-au stabilit domeniile prioritare de formare i perfectionare profesionala si tematicile
specifice programelor de formare si perfectionare profesionala.

Decontarea cheltuielilor aferente participarii la aceste cursuri se va face cu incadrarea in
limita sumelor aprobate, cu aceastd destinatie, in bugetul propriu al judefului, aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 34/08.02.2022.

Domeniile si tematicile de pregatire, formare si perfectionare profesionald, ce se regasesc
in Planul previzut in anexa la proiectul de hotdrdre sunt conform celor cuprinse in Ordinul
Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 34 din 21 martie 2022.

Avénd In vedere cele prezentate, sustinem proiectul de hotaréare initiat.

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI 1A$1,
Licrimioary WERNICA-DASCALESCU
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Serviciul Financiar Contabil

Nr. Wz /% (% 2022 Nr. de exemplare: /

Exemplar nr, _/

Catre,

Biroul Contractare Servicii Sociale, Parteneriate UAT,
Societate Civild, Organizatii si Fundatii

Urmare adresei dvs. nr. 16234/18.04.2022, va comunicam ¢a suma inclusd in buget pentru

pregitire profesionald este de 216 mii lei.

Vi transmitem aldturat, extras din nota de fundamentare nr. 46026/22.12.2021, intocmita de

Serviciul Resurse Umane.

Cu consideratie.

DIRECTOR EXECUTIV,
_Elena Arvinte
el y SEF SERVICIU,
| Mihaela DOROBAT

intocmit,
Dani




zal, precurA si obligatia sa prevadi In buget sumele necesare pentru plata pfogramelor de
-igatire, foj:nare si perfectionare profesionali organizate de Institutul Najional de Administrafie
- de alyi furnizori de formare si perfccpona.re profesionald, a cheltaitlilor de transport, cazare §i
.38, 1n condltllle legii.
Programele de formare specializatd destinate dezvoltirii competentelor necesare exercitarii
21 functii cpntractuale de conducere suht organizate de Institutul Naﬁonzll de Admunistratie, in
~dittife legh.
Luand|in considerare ofertele de cursuri de formare gi perfectionare grimite in anui 2021 de
Ziversi furhizori de formare profesionald, estimam urmaétoarele cheltuigli efectuate in medie

-atru un eurs de formare/perfectionare:
-~ pret curs farda TVA

1.000 let/curs 1
2.070 let (6 nopti x 345 lelfnoapti Y, cf. HG nr.714/2018
3.070 levVeurs :

- cheltuieli cazare
- TOTAL
f
Fata de cele de mai sus, avand in vedere faptul ca in ultimii 4 ani pasdticiparea consilierilor
Ie perfectionare a fost

usa, din cauza constrangerilor bugetare sl a situatiei pandemice, estimam urmétorul
~z3ar de servicii de formare profesioniala pentru intreg personatul Consilijului Judetean Tasi, 216
<271, penttu anul 2022, precum §i sumele necesare achizifionarii acestora;

_ Zategorie Numar Pret Cheltuieli cu Total Total cheltuieli pe

agrsonal cursanti per curs cazarea cheltuieli { categorii de personal
per curs per curs
-2l judéteni 37 1.000 2.070 3.070 113,590
v har ‘

= 2nari publici 143 1.000 2.070 3.070 439.010
“iam 36 1.000 2.070 3.070 110520
LAl 216 663.120

“heliiielile cu transportul dus-intors péna la locul desfasurdrn crsurilor se deconteazi
: ;egii;. Estimam valoarea acestora, avind in vedere prevederile HG I.; 714/2018 si evolutia
-1 combustibililor, dupa cum urmeaza: _
T T10Kkm x 7,5 1tri/100 km x 7 lei/litru = 525 lei pentru deplasarea unei persoane la un curs x
wrizang = 113,400 lei.

- ::4 de cele de mai sus, propunem includerea in bugetul judefului Iafi pe anul 2022 a sumei

O

-1 1ki pentru achizifionarea de servicii de formare profesionald peptru consilierii judeteni,
~z% publici 1 personalul contractual din cadrui Consiliului Judetean| Iasi, precum $i a sumei

2t fei pentrt decontarea cheltulelilor de transport ale cursantilor.

: fmi asum responsabilitatea pentru

fundamentarea, corectitudinea, legalitatea
intocnirii acestui inscris oficial.

Sef serviciu,
Radu Gabriel APETREI
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Anexa la HCJ lasi nr. / 2022

PLAN/PROGRAM DE PREGATIRE, FORMARE S1 PERFECTIONARE
PROFESIONALA pe anul 2022 a alesilor locali din cadrul Consiliului Judetean Iasi
— mandat 2020-2024

Nr. Domenii de formare si perfectionare

L Tematici
Crt. profesionali

Comunicare internd; Comunicare i relafii cu
publicul; Medierea i negocierea in
administrafia  publicd; Comunicare in’
gestionarca crizelor; Comunicare
interinstitutionala. Reprezentare
institutionald;  Social media  pentru
administratia  publicd;  Programe  de
invidtare/aprofundare limbi striine (engleza.
francezd, germand eic.); Relafii publice.
comunicare cu mass-media §1  Imagine
institugionald; ~ Markctingul  serviciilor
publice; Managementul documentelor i
arhivarea; Transparentd decizionald si liberul
acces la informatii de interes public;:
Informatii publice, date deschise, informatii
clasificate, protectia datelor cu caracter
personal §i libera circulagie a acestor date.

Comunicare publica, informare, promovare
si transparentd decizionala

Programe si politici pentru reformd s
dezvoltare; Llaborarea propunerilor de

finantare pentru accesarea
instrumentelor/fondurilor struciurale;
; Evaluarea si selectia proiectelor::

Managementul si implementarea proiectelor
finantate din instrumente/fonduri structurale;
Management financiar in proiecte cu
2. |Dezvoltare institutionald si politici publice |finanfare externd; Achizifii publicc in
| proiecte finanfate din instrumente/fonduri
structurale; S.ML.LS. -  Sistem unic
informatizat al  proiectelor  (aplicatia
MySMIS); Management strategic; Politicl
publice; Managementu! schimbirii; Smart.
city si dezvoltare durabili; Managementul|
mediului. Managemeniul deseurilor,
Management cnergetic

Politicile Uniunii Europene. [Institutiile
Uniunii Furopene, Politica dc coeziune
3. |Politici i afaceri europene economicd,  sociala s teritoriald;
Coordonarea nationald  postaderare a
| politicilor Uniunii Europene; Strategii $i|




programe europenc pentru modemizarea!
administratiei publice; Administrafie $1
afaceri europene; Relatii curopene st
internagionale

Drept, legislatie, norme si proceduri

Codul administrativ; Drept constitutional;
Drept  administrativ.  §i  contencios
administrativ; Drept contractual - achiziti,
concesiondri, vanzari si inchirieri; Cod fiscal,
Cod de procedura fiscala; Legislatic privind
regimul proprietdtii; Drepturile copilului in
reglementdrile intcrne i internationale:;
Dreptul de autor si drepturile conexc in.
administratia publicd; Legislatie cadastru;
Registrul agricol si fond funciar; Dreptul
Uniunii Europene; Protcctia juridicd a
drepturilor omului - jurisprudenta Curfii
Europene a Drepturilor Omului; Abordarc
tehnico-legislativdi pentru elaborarea st
publicarea actelor normative; Norme i
proceduri de tehnicd legislativd; Proceduri dej
aplicare a legilor speciale In administrafia
publicd

Etica si integritate Tn administratia publica

FEtica in institufiile publice: consilierul d¢
etici, raportare, monitorizare, masuri i
politici, norme/standarde de conduit.
conduita profesionald; Avertizorul de
integritate §i avertizare n interes public.:
Mecanisme de protectie a persoanelor care|

‘raporteaza Incéleari ale legii:
Responsabilitag institugionale in
implementarea Strategiei nationale

anticoruptie 2021-2025; Egalitatea dc sanse
si tratament, nediscriminare §i integritatc
interesc In administratia public; Cultura
organizafionald bazata pe etica si integritate,
incredere si leadership bazat pe wvalori;
Formare pentru potentiali consilieri de etici.
Formare ini{iald pentru consilieril de etica
nou desecmnati; Consiliere eticd in
administratia publica: tehnici de consiliere
cticd, nofiuni generale si specifice despre
tipurile de personalitate, tehnici de!
comunicare, dileme etice; Tendinfe si
evolufii. In domeniul managementului
integrititii; Impactul corupfiei asupra
serviciilor publice; Mecanisme de evaluare a;
performanielor profesionale individuale ale
functionarilor publici in vederea prevenirii
coruptiei in sectorul public; Procedun de
control ¢cu privire la respectarea interdictitlor’
post-angajare la nivelul sectorului public:
[Mecanisme de proteclie a personalului




specializat in achizitii publice; Mecanismc de !
gestionare a riscurilor i vulnerabilitatilor de
coruptie la nivelul sectorului public

T.1.C. (Tehnologia informatiei i
comunicarii)

‘(Dezvoltarea aplicatiilor web), Dezvoltarca

Afestare  pentru  obfinerca  permisulur.
european de conducere a computerulul
(ECDL/ICDL); Instrumente digitale pentru
munca la distantd/telemuncd; Instrumentc
digitale pentru formarea online (e-learning,
blended learning); Utilizarca aplicaiilor de’
Project - Management; Instrumente de
comunicare si promovarc online; Statistica -
colectarea, prelucrarea §i  interpretarea
datelor; Automatizarca procesclor:
Proiectarca sistemelor de E-government:
Instrumente de consultare online; Instalarea,
configurarea si administrarea sistcmelor de
operare LINUX: Administrarea s
dezvoltarea rctelelor IT&C; Baze de date (de
exemplu, Oracle, SQL); Web design;

aplicatiilor desktop (non wecb); Instalarea,
configurarea si administrarea sistemelior de
operare  Windows  Server;  Instalarea,
configurarea $i administrarea sistemelor de
operare Windows Workstation; Securitatca
informatiel; Inifiere in Business Analysis:
Inteligenta artificiala (inclusiv utilizare f11|_
Helpdesk); Inovare §i digitalizare

Resurse umane, diversitate, incluziune gi
leadership

Formare de formatori; Asistentd profesionald
in dezvoltarea profesionald §1 a carierel

{(coaching, mentoring); Dezvoltarca
abilitdtilor pentru "invatare unii de la al{i”;;
Managementul competengelor;

Managementul  timpului  §1 stresului;
Motivarea personalului; Managemenul
echipei; Managementul carierct;’
Managementul  conflictelor;  Evaluarea
personalului.  Evaluarea  competentelor
generale si  specifice;  Managementul
performantei  in  administrafia  publicd;
Protectia muncii, sdndtatea si securitatea in
muncd; Flexibilitatea timpului §i modului de'
lucru; Tehnici si programe de dezvoltare
personalé; Managementul talentelor:
Recrutarea in functia publica; Leadership
incluziv; Inteligenta  emogionald  in
leadership; Egalitatca de sanse gt incluziune
la locul de muncd; Sanitatea la locul de
muncd. Importanja sandtafii organizatiei:|
Tehnici de crestere a rezilientei personale;
Prevenirea hartuirii morale la locul de munca




Servicii publice

; : . : 1
Arhitecturd, proiectare §i planificare urband;;
Amenajarea  teriforiului  §i  urbanism;
Managementul contractelor dec  lucrdri:
derulare/verificare/recepiie; Activitatea de
autorizare: lucran de
constructii/comert/productie/servicii $1
alimentatie publici; Administrarc  fond
funciar; Administrare fond locativ si utilitafi;;
Evidenta persoanelor; Stare civild; Ordine i
sigurantd publicd; Politic locald; Autoritate
tutclard; Asistentd sociali; Managementul'
serviciilor publice; Managementul serviciilor
sociale; Cadastrul - abordari si reglementari
in context european; Managementul
impozitelor si taxelor locale; Managementul
protectiei civile; Managementul situatiilor de
urgentd; Rezilienta serviciilor publice

Audit, control, calitate §i integritate

Audit public intern; Control, legalitate si
conformitate;  Managementul  calitatit;
Sistemul de control intem managerial
(SCIM); Indicatori si standarde de cosl,
analiza  cost-beneficiu;  Managementul
riscurilor '

10.

Resurse publice

Contabilitatc, finante §i control financiar
preventiv;  Management financiar st
contabilitate bugetard; Investitii publice si
administrarea patrimoniulw/domeniului
public sau privat al unitatilor administrativ-
teritoriale; Salarizarca personalului platt din:
fondurile publice; Managementul functici
publice si al functionarilor publict;
Managementul  resurselor  umane  din
entitifilc publice; Achizitii, contracte si:
investitii publice; Managementul
contractelor de lucriri; Sistemul informativ
colaborativ de desfigurare a achizitiilor
publice (SICAP)




Rezultate sondaj - Domenii de perfectionare profesionala 2022- alesi locali

Nr. Marcaj de timp Adresa de e-mail Comunicare | Dezvoltare | Politici si Drept, Etica si T.I.C. Resurse | Servicii Audit, Resurse
Crt. publica, institutionala | afaceri | legislatie, | integritate in | (Tehnologia| umane, publice | control, publice
informare, si politici europene | norme si | administratia |informatiei si| diversitate, calitate si

promovare Si publice proceduri publica comunicarii) [ incluziune si integritate

transparenta leadership

decizionala
1 4/18/2022 11:36:35|avramp@yahoo.com 9 10 10 7 2 6 5 3 8 4
2 4/18/2022 12:02:09|andrei_apr@gmail.com 10 4 8 9 10 7 6 2 5 3
3 4/18/2022 12:25:33|costel.dolachi@gmail.com 10 5 10 10 10 8 7 7 5 10
4 4/18/2022 12:32:08|georgianaoclaru@yahoo.com 9 8 5 10 7 4 3 1 6 2
5 4/18/2022 12:37:16|sflutur@yahoo.com 10 7 2 1 3 9 6 4 8 5
6 4/18/2022 12:37:25|ovidiu.pricope@yahoo.com 10 5 3 6 8 1 4 9 2 7
7 4/18/2022 12:38:02|raluca.vartic.rv@gmail.com 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
8 4/18/2022 12:43:43|maria_cabalau@yahoo.com 7 6 6 5 9 10 9 4 4 8
9 4/18/2022 14:40:53|pristavitagabroel09@yahoo.ca 6 7 10 5 4 2 9 3 8 1
10 4/18/2022 15:00:17|romeoolteanu@gmail.com 6 7 6 4 9 7 8 10 5 9
11 4/18/2022 15:09:40|socolov.razvan@gmail.com 6 8 4 7 1 3 10 3 5 2
12 4/18/2022 15:47:09|petronelacitea@yahoo.com 6 8 9 1 10 4 3 7 2 6
13 4/18/2022 16:58:32|marius_danga@yahoo.com 8 7 9 9 6 9 5 10 5 8
14 4/18/2022 19:02:45|mihail.bogdan.ivan@gmail.cor 2 10 5 9 3 8 3 6 1 7
15 4/19/2022 18:12:34|adrianslabu@yahoo.com 9 7 3 5 4 6 5 10 8 2
16 4/18/2022 0:00:00|Catur Catalin 6 8 9 1 10 4 3 7 2 6
17 4/20/2022 14:59:19 acostoaiei adrian@yahoo.con| 9 7 6 8 1 5 4 2 10 3

TOTAL 133 124 115 107 107 103 100 98 94 93
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