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PROIECT DE HOTARARE nr. 	 
privind aprobarea documentelor intocmite [Ana la aceasta data in vederea selectiei 

membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi 

Consiliul Judetean Iasi, 
Avfind In vedere: 

Referatul de aprobare privind aprobarea documentelor intocmite pana la aceasta data in vederea selectiei 
membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, prezentat de Presedintele 
Consiliului Judetean Iasi, in calitatea sa de initiator, inregistrat sub  nr.,0,3   din   04.b2.2e22  ; 

- Raportul de specialitate privind aprobarea documentelor intocmite pana la aceasta data in vederea selectiei 
membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, elaborat de Compartimentul 
de Guvernanta Corporative, inregistrat sub nr.  4119/4 /04.02, 202  r .  
Prevederile art. 1 din H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific 
deosebit de sub Autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, cu 
modificarile si completarile ulterioare; 
Prevederile Hotararii Consiliului Judetean Iasi nr. 285/08.10.2021 privind incetarea contractelor de 
mandat ale membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi, numirea unor administratori 
provizorii si demararea procedurilor de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de 
administratie at Regiei Autonome Aeroportul Iasi; 
Prevederile Hotararii Consiliului Judetean Iasi nr. 25/26.01.2022 privind constituirea Comisiei de selectie 
la nivelul autoritatii publice tutelare in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul 14; 
Prevederile art. 3, punctul 1 si art. 5, alin. (3), alin. (5) si alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; 
Prevederile Sectiunii 5 - 9 din Anexa nr. 1: Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, 
de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii 
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de 
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin 
H.G. 722/2016; 
Prevederile Anexelor 1 si ale Anexei 1 a  la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice; 
Prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice; 

- 	Prevederile art. 173 alin. (1), lit. a) si alin. (2), lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, 
cu modificarile si completarile ulterioare; 

In temeiul art. 182 si art. 196, alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificarile si completarile ulterioare, 



PREDI 
Costel A 

HOTARASTE: 

Art. 1 — Se aproba documentele intocmite pand la aceasta data in vederea selectiei membrilor 
Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi, respectiv Profilul Consiliului de administratie al R.A. 
Aeroportul Iasi, Matricea consiliului, Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de 
administratie al R.A. Aeroportul Iasi si anunturile privind selectia pentru presa tiparita si online, conform 
Anexelor nr. 1, 2, 3, 4 care fac parte integranta din prezenta hotardre. 

Art. 2 — Ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotardri va fi asigurata de Compartimentul 
Guvernanta Corporative, Comisia de selectie constituitd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Iasi nr. 25/2022, 
expertul independent persoana juridia selectatd in conditiile legii de catre Consiliul Judetean Iasi care va 
indeplini atributiile prevazute de O.U.G. 109/2011 actualizata i H.G. 722/2016 actualizatd, in cadrul 
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie ai Regiei Autonome Aeroportul Iasi. 

Art. 3 — Prezenta hotardre va fi comunicata in copie Institutiei Prefectului Judetului 
Compartimentului Guvernanta Corporative, Comisiei de selectie, expertului independent persoand juridica 
selectatd in conditiile legii de care Consiliul Judetean Iasi care va indeplini atributiile prevazute de O.U.G. 
109/2011 actualizata si  H.G. 722/2016 actualizatd, in cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de 
administratie ai Regiei Autonome Aeroportul 

Art. 4 — Aducerea la cunostinta publica a prevederilor prezentei Hotardri va fi asiguratd de catre 
compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Iasi cu atributii in acest sens. 

Datd 

Sustine proiectul de hotarare, 
Compartimentul GuvernantA corporativa 

Consilier, 
Catalin NICOARA 

Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea, 
corectitudinea, legalitate 	tocmirii acestui inscris oficial 

CONTRASEMNEAZA, 
SECRETAR GEN RAL AL JUDETULUI IASI, 

Lacramioar ERNICA-DASCALESCU 

DIRECTIA JURIDICA, 
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALUNGULESEI 

Am luat la cunostinfa de acest inscris oficial si 
imi asum responsabilita a asupfa legalitafii 
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N r .  f//3  /  r4. C2  2022 

REFERAT DE APROBARE 
privind aprobarea documentelor intocmite pink' la aceasta data in vederea selectiei 

membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Ia0 

Prin Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 285/08.10.2021 au incetat contractele de mandat 
ale membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi, au fost numiti administratori 
provizorii si  s-au demarat procedurile de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de 
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernania corporative,' a intreprinderilor publice, cu modificeirile completeirile 

ulterioare. 
Contractele de mandat provizorii au fost incheiate la data de 12 octombrie 2021, pe o perioadd 

de 4 luni si  prelungite cu 2 luni, prin Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 24/26.01.2022. 
Comisia de selectie la nivelul autoritatii publice tutelare privind selectia membrilor 

Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi a fost constituita prin Hotararea 
Consiliului Judetean Iasi nr. 25/26.01.2022. 

In conform itate cu prevederile art. 3, alin. (1), lit. b) din 0.UG. nr. 109/2011 actualizata, 
este de competenta autoritatii publice tutelare sa numeasca sau sa revoce membrii consiliului de 
administratie. Potrivit prevederilor art. 5, alin. (3) din actul normativ mai sus mentionat, in cazul 
reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea se face la propunerea acestei institutii. 

Art. 5, alin. (5) (7) din 0.UG. nr. 109/2011 actualizata, prevede ca desemnarea membrilor 
consiliului de administratie va fi facuta in baza unei evaluari sau selectii prealabile efectuate de o 
comisie organizatA la nivelul autoritatii publice tutelare, iar in cazul reprezentantului Ministerului 
Finantelor Publice de o comisie organizata la nivelul acestei institutii. Pentru desemnarea 
reprezentantului autoritatii publice tutelare si a celorlalti 1-5 administratori, autoritatea publics 
tutelars poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistatA sau ca selectia sA fie efectuata 
de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale 
carui servicii sunt contractate in conditiile legii. 

Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite de catre de ate comisia de selectie sau, 
dupa caz, de catre expertul independent, cu luarea in considerare a specificului si  complexitatii 
activitatii regiei autonome si a cerintelor din scrisoarea de asteptari. 

In conformitate cu prevederile Art. 21 din Anexa nr. 1: Norme metodologice pentru stabilirea 
criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de Nina' la 5 candidati pentru fiecare post, a 



clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor meisuri necesare 
implementorii prevederilor Ordonantei de urge*" a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporative a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. 722/2016, stipuleaza ca „ in cazul regiilor 

autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernantii corporative din cadrul 
autoritatii publice tutelare pentru fiecare regie, in consultare cu consiliul, sau cu sprijinul 
expertului independent, dupii caz". Art. 34 din acelasi act normativ mentioneaza ca profilul 

consiliului se aproba „de catre autoritatea publicii tutelars la propunerea structurii de guvernantii 
corporativii sau, dupti caz, a consiliului", iar Art. 36 stipuleaza ca profilul candidatului se aproba in 

aceeasi maniera ca la profilul consiliului. 
Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice se elaboreaza de catre 

autoritatea publicd tutelark prin comisia de selectie conform Art. 28, lit. b) din Anexa nr. 1: Norme 

metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pang la 5 
candidali pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum 
si a altor meisuri necesare implement eirii prevederilor Ordonantei de urgentil a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. 722/2016. 

Prin Procesul verbal nr. 4922 din 03.02.2022 al Comisiei de selectie constituita la nivelul 
autoritatii publice tutelare in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iasi a fost definitivat proiectul matricei consiliului. 

Profilul consiliului, profilul candidatului si matricea consiliului sunt definite in art. 1 din 

Capitolul I din Anexa I la H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice. 

Fat.1 de cele de mai sus, supunem dezbaterii plenului Proiectul de hotarcire privind 
aprobarea unor documente intocmite in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al 
R.A. Aeroportul Iasi, respectiv Profilul consiliului, matricea consiliului si profilul candidatului pentru 
functia de administrator. 
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Nr.  11/4   /   c 02.   2022 

RAPORT DE SPECIALITATE 
privind aprobarea documentelor intocmite papa la aceastA datA in vederea selectiei 

membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi 

Prin Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 285/08.10.2021 au incetat contractele de mandat 
ale membrilor Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Iasi, au fost numiti administratori 
provizorii si s-au demarat procedurile de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de 
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernama corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completeirile 
ulterioare. 

Contractele de mandat provizorii au fost incheiate la data de 12 octombrie 2021, pe o perioada 
de 4 luni si prelungite cu 2 luni, prin Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 24/26.01.2022. 

Comisia de selectie Ia nivelul autoritatii publice tutelare privind selectia membrilor 
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Iasi a fost constituitA prin HotArarea 
Consiliului Judetean Iasi nr. 25/26.01.2022. 

In conformitate cu prevederile art. 3, alin. (1), lit. 1y) din 0.UG. nr. 109/2011 actualizatei, 
este de competenta autoritatii publice tutelare sa numeasca sau sä revoce membrii consiliului de 
administratie. Potrivit prevederilor art. 5, alin. (3) din actul normativ mai sus mentionat, in cazul 
reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea se face la propunerea acestei institutii. 

Art. 5, alin. (5) si (7) din 0.UG. nr. 109/2011 actualizatei, prevede ca desemnarea membrilor 
consiliului de administratie va fi fAcuta in baza unei evaludri sau selectii prealabile efectuate de o 
comisie organizata la nivelul autoritatii publice tutelare, iar in cazul reprezentantului Ministerului 
Finantelor Publice de o comisie organizata Ia nivelul acestei institutii. Pentru desemnarea 
reprezentantului autoritatii publice tutelare si a celorlalti 1-5 administratori, autoritatea publics 
tutelars poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata sau ca selectia sA fie efectuata 
de un expert independent, persoana fizicA sau juridica specializatA in recrutarea resurselor umane, ale 
carui servicii sunt contractate in conditiile legii. 

Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabi lite de catre de catre comisia de selectie sau, 
dupd caz, de dire expertul independent, cu luarea in considerare a specificului si complexiatii 
activitatii regiei autonome si a cerintelor din scrisoarea de asteptdri. 

In conformitate cu prevederile Art. 21 din Anexa nr. 1: Norme metodologice pentru stabilirea 
criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pcinei la 5 candidati pentru fiecare post, a 
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare 
implementarii prevederilor Ordonantei de urgent a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporative a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. 722/2016, stipuleazA ca „ in cazul regiilor 



autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernantii corporative din cadrul 
autoritlitii publice tutelare pentru fiecare regie, in consultare cu consiliul, sau cu sprijinul 

expertului independent, dupli caz". Art. 34 din acelasi act normativ mentioneaza ca profilul 

consiliului se aproba „de catre autoritatea publicti tutelarli la propunerea structurii de guvernanta 

corporativii sau, dupii caz, a consiliului", iar Art. 36 stipuleaza ca profilul candidatului se aprobA in 

acee0 maniera ca la profilul consiliului. 
Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice se elaboreaza de atre 

autoritatea publicA tutelard, prin comisia de selectie conform Art. 28, lit. b) din Anexa nr. 1: Norme 

metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pdna la 5 
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum 
si a altor meisuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentei a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. 722/2016. 

Prin Procesul verbal nr. 4922 din 03.02.2022 al Comisiei de selectie constituita la nivelul 
autoriatii publice tutelare in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iasi a fost definitivat proiectul matricei consiliului. 

Profilul consiliului, profilul candidatului §i matricea consiliului sunt definite in art. 1 din 

Capitolul I din Anexa I la H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice. 

Fata de cele de mai sus, supunem dezbaterii plenului Proiectul de hotareire privind 
aprobarea unor documente intocmite in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al 
R.A. Aeroportul Iasi, respectiv Profilul consiliului, matricea consiliului si  profilul candidatului pentru 
functia de administrator. 

Compartiment Guvernanta Corporative, 
Consilier Catalin NICOARA 
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Anexa 1 la Hotarfirea Consiliului Judetean Iasi nr. 
	

2022 

Ad 
10 cool 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

AL REGIEI AUTONOME AEROPORTUL IASI 

I. 	Introducere 

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Membrilor in 
Consiliul de administratie al Regiei Autonome AEROPORTUL IASI in conformitate cu 
prevederile O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Documentul cuprinde o 
parte din modelele necesare implementArii procedurii de recrutare Si selectie, in sensul art. 17 alin. 
(2) din H.G. 722/2016 $i anume: 

a) Profilul Consiliului de Administratie; 
b) Profilul fiecarui membru al consiliului. 

Modelele de mai sus reprezinta punctul de pornire pentru procesul de selectie, intrucat 
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare $i selectie. In baza for se vor intocmi anunturile 
de selectie $i se va implementa procedura selectiei. 

a. Prezentarea intreprinderii publice 
Informatii generale privind Regia Autonomy Aeroportul Iasi (R.A.A.I.) 

R.A. Aeroportul Ia$i are ca obiect principal de activitate efectuarea de servicii, lucrari de 
exploatare, gestionare, Intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul 
sou aflate in administrare, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta si securitate pentru sosirea, 
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national $i/sau international, asigurarea 
serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri $i po$tA, precum si servicii de interes 
public, conform cod CAEN 5223 — „Activitati de servicii anexe transporturi aeriene". 

R.A. Aeroportul Ia$i, are personalitate juridica, a fost infiintata $i functioneaza in baza 
Hotararii de Guvern 38/1997. Prin Hotararea nr. 398/1997 regiile autonome aeroportuare au fost 
trecute de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, iar 
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice reglementeaza selectia 
Consiliului de administratie. 
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Conducerea R.A. Aeroportul Iasi este asigurata de un Consiliu de administratie format din 
§apte membri (dintre care unul este reprezentant al autoritatii tutelare §i unul este reprezentant al 
Ministerului Finantelor) §i de directori, cu contract de mandat. 

Regia Autonorna Aeroportul Iasi reprezinta principalul pol aviatic al Moldovei §i 
proceseaza aproximativ 60% din traficul aerian de pasageri inregistrat in Moldova. R.A. 
Aeroportul Iasi asigura conditiile de derulare a intregului spectru de operatiuni aeriene — civile §i 
militare, dispunand de un potential substantial de dezvoltare capabil sa corespunda perspectivelor 
de cre§tere a traficului aerian cel putin la orizontul anului 2030. 

R.A. Aeroportul Iasi a inregistrat, in cursul anului 2019, un trafic aerian de 1,314 milioane 
de pasageri §i 12.493 de mi§cari de aeronave (aterizari §i decolari). Traficul de pasageri este in 
cre§tere cu 4,56% fata de anul anterior §i cu 14,5% fata de 2017. In anul 2020, ca urmare a 
pandemiei de COVID-19, traficul de pasageri a scazut cu 64% ajungand la aproximativ 500.000 
pasageri. 

In primele §ase luni ale anului 2021, traficul s-a mentinut la un nivel scazut de doar 157.000 
pasageri. Conform prognozelor IATA, la nivel mondial traficul va reveni la valorile din 2019 abia 
in anul 2023. 

Pe Aeroportul International Iasi, opereaza in prezent noua companii aeriene in regim 
regulat sau charter, care transports pasageri catre 28 de destinatii. 

Sursele de finantare ale R.A. Aeroportul Iasi se asigura din: 

• venituri proprii; 
• sume alocate de la bugetul de stat, credite bancare, credite externe contractate sau garantate de 

stat, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare privind datoria publica §i cu respectarea 
regulamentelor comunitare privind ajutorul de stat; 

• fonduri externe nerambursabile, acordate in conditiile legii, precum §i forme legale de 
participare a capitalului privat §i alte surse legal constituite. 

Serviciile oferite de R.A.A.I. se impart in: 
• servicii aeronautice (asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea §i manevrarea la sol a 

aeronavelor in trafic, cat §i asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, 
marfuri §i po§ta); 

• servicii non-aeronautice (servicii conexe, cu caracter comercial, Regia adresandu-se nu doar 
liniilor aeriene, ci tuturor companiilor care i§i desfa§oara activitatea in perimetrul aeroportului, 
precum §i pasagerilor sau persoanelor insotitoare). 

REZUMATUL STRATEGIEI NATIONALE/LOCALE IN DOMENIUL IN CARE 
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA 

R.A. AEROPORTUL 1A$1, pastreazd o puternica dinamica privind traficul de pasageri din 
Romania. Astfel, ca urmare a modernizdrii infrastructurii Regia Autonomd Aeroportul este cotat ca 
find al patrulea aeroport din Romania, atat ca marime, cat si ca trafic de pasageri Si miKdri de aeronave. 

Cadrul legal in baza cdruia functioneazd regia este dat, in principal, de Legea 15/1990 si O.U.G. nr. 
109/2011.09 

a. Hotararea nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub 
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; 

b. Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu modificarile §i completarile ulterioare; 
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c. Hotararea nr. 1193 din 4 decembrie 2012 pentru aprobarea Programului National de 
Securitate Aeronautics; 

d. Ordinul nr. 1182/ 27.09.2016 privind aprobarea Programului National de Siguranta in 
Aviatia Civila; 

e. Ordinul nr. 161 din 7 martie 2016 pentru clasificarea aerodromurilor civile certificate din 
Romania si pentru aprobarea Reglementarii aeronautice civile romane privind autorizarea 
aerodromurilor civile - RACR-AD-AADC si a Reglementarii aeronautice civile romane 
privind amenajarea, utilizarea si inregistrarea aerodromurilor civile - RACR-AD-IADC; 

f. Reglementarea aeronautics civila romans RACR-AD-PETA „Proiectarea si exploatarea 
tehnica a aerodromurilor civile", editia in vigoare; 

g. Regulamentul (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 
februarie 2008 privind normele comune in domeniul aviatiei civile; 

h. Regulamentul (UE) nr. 73/ 2010 al Comisiei din 26 ianuarie 2010 de stabilire a cerintelor 
de calitate a datelor aeronautice si informatiilor aeronautice pentru Cerul unic european; 

i. Regulamentul (UE) nr. 185/2010 al Comisiei din 4 martie 2010 de stabilire a masurilor 
detaliate de implementare a standardelor de baza comune in domeniul securitatii aviatiei; 

j. Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor 
tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul 
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului; 

k. Doc 9774 ICAO - Manual pentru certificarea aerodromurilor, editia in vigoare; 
1. Doc 9859 ICAO - Manual pentru managementul sigurantei, editia in vigoare; 
m. Alte reglementari privind aviatia civila emise de Guvemul Romaniei, Ministerul 

Transporturilor, AACR (Autoritatea Aeronautics Civila Romana), de EASA (European 
Aviation Safety Agency) si de ICAO (International Civil Aviation Organization); 

Orientarea strategics a R.A. Aeroportul Iasi este impactata de strategiile nationale in 
domeniu care se aplica cu prioritate precum si de cele locale find compusa din: 

a. Programul de Guvernare 2020-2024 al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian 
si Transport multimodal, 

b. Master Planul General de Transport al Romaniei, capitolul Infrastructure aeroportuara, 
c. Strategia de Transport Intermodal in Romania 2020 sectiunea Transportul aerian elaborate 

de Ministerul Transporturilor, 
d. Strategia de Dezvoltare a Judetului Iasi. 

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate in care activeaza 
R.A. Aeroportul Iasi cunt: 

a. Obiectiv general: Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand 
standardele, reglementarile aplicabile si cerintele de siguranta si securitate. 

b. Obiectiv general: Facilitarea schimbului modal catre alte moduri de transport mai putin 
poluante, generand astfel un impact pozitiv atat asupra economiei, cat si asupra protectiei 
mediului. 
DezvoltareaR.A. Aeroportul Iasi reprezinta una din directiile strategice de dezvoltare 

pentru judetul Iasi. In aceasta directie, prin Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 47 din data de 
24.02.2021 s-a aprobat Scenariul 2 din Master Planul Integrat pentru realizarea obiectivului de 
investitii de interes public „Dezvoltarea Aeroportului International Iasi — Construirea de facilitati 
suplimentare si cresterea capacitatii de procesare a pasagerilor in terminalele existente in partea de 
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Vest a amplasamentului actual al Aeroportului Iasi" prin care se stabilesc obiectivele de dezvoltare 
in zona infrastructurii de transport aerian, objective care vor fi realizate in concordanta cu directiile 
strategice nationale: 

a. Extinderea terminalelor de pasageri; 
b. Extinderea zonelor de parcare pentru pasageri; 
c. Realizarea facilitatilor cargo. 

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE 
LA MISIUNEA OBIECTIVELE REGIEI AUTONOME AEROPORTUL IASI IN 
CONTEXTUL STRATEGIILOR NATIONALE SI LOCALE IN DOMENIUL 
TRANSPORTULUI AERIAN 

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la dezvoltarea R.A. Aeroportul Iasi o 
reprezinta consolidarea pozitiei aeroportului ca unul dintre cele mai importante aeroporturi 
regionale din estul Europei, care °feed o conectivitate aeroportuara totals ridicata prin servicii 
sigure si  de calitate. 

Misiunea R.A.A.I. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si  marfuri §i de a se 
constitui intr-un factor de Incredere pentru toti clientii — in primul rand pasagerii §i companiile 
aeriene — precum si  pentru partite interesate in activitatea R.A.A.I., prin promovarea celor mai 
inalte standarde in calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor de mediu §i a unui nivel 
ridicat de responsabilitate socials. 

Obiectivele strategice generale prioritare sunt urmatoarele: 
• Dezvoltarea sustenabila a capacitatilor aeroportuare; 
• Mentinerea unei pozitii financiare solide; 
• Eficientizarea organizationala §i operationala; 
• Aplicarea consecventa a principiilor de guvemanta corporative. 

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la R.A.A.I. a fost definit 
prin Master Planul Aeroportului Iasi. 

Principalul obiectiv al Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii consta in 
construirea de facilitati suplimentare §i cre§terea capacitatii de procesare a pasagerilor in 
terminalele existente in partea de Vest, cea a amplasamentului actual al Aeroportului Iasi. 

Alte objective pentru perioada 2022 — 2026 formulate de catre autoritatea publics tutelars 
sunt: 

• Cre§terea productivitatii muncii fata de BVC-ul aprobat in anul anterior; 
• Cre§terea cifrei de afaceri fata de BVC-ul aprobat in anul anterior; 
• Cre§terea profitului operational inainte de dobanzi, impozite, deprecieri si  amortizare 

(EBITDA) fata de BVC-ul aprobat in anul anterior; 
• Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat in anul 

anterior; 
• Mentinerea trendului ascendent privind numarul de pasageri §i de mi§cari de aeronave 

inregistrat inainte de pandemie; 
• Desfa§urarea unei activitati internationale sustinute pentru atragerea de not companii aeriene §i 

pentru o popularizare mai buns a potentialului economic, turistic §i cultural al Judetului Iasi §i 
a regiunii de nord-est; 
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• imbunatatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene; 
• Crqterea gradului de satisfactie al pasagerilor §i al clientilor aeroportului; 
• Favorizarea dezvoltarii profesionale a angajatilor; 
• Asigurarea si  mentinerea conformitatii certificarii aeroportului administrat, cu respectarea 

tuturor obligatiilor din Regulamentul U.E. nr. 139/2014; 
• Implementarea etapizata a programului strategic de dezvoltare a R.A.A.I., prevazut de Master 

Planul Aeroportului; 
• Asigurarea resurselor pentru mentinerea sistemului de management al sigurantei la standarde 

europene, precum §i pentru implementarea masurilor de securitate prevazute in Programul de 
Securitate al Regiei; 

• Mentinerea suprafetelor de mi§care (pista, cai de rulare, platforme) la standardele de siguranta 
aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare; 

• Asigurarea unei dezvoltari uniforme a tuturor facilitatilor aeroportuare; 
• Realizarea planului de investitii privind modernizarea terminalelor de pasageri §i amenajarea 

terminalului cargo; 
• Digitalizarea Intr-o cat mai mare masura a operatiunilor aeroportuare §i a procesarii pasagerilor; 
• Dezvoltarea colaborarii cu organismele nationale §i intemationale ale transportului aerian: 

OACI, IATA, ACI Europe, ROMATSA, MTI, AACR, Inspectoratul General de Aviatie al 
M.A.I, Asociatia Aeroporturilor din Romania §i alte institutii, organisme si  asociatii din 
domeniul transportului aerian; 

• Dezvoltarea unui Program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu 
reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator, inclusiv pentru 
respectarea Hartilor de zgomot §i a Planurilor de actiune pentru prevenirea si reducerea 
zgomotului aeroportuar ambiental al aeroportului administrat, aprobate conform prevederilor 
legale in vigoare; 

• Dezvoltarea de colaborari si  parteneriate in vederea consolidarii pozitiei de lider regional in 
servicii de profil, inclusiv prin organizarea de evenimente de tip aeronautic sou asigurarea in 
zona de servicii privind reparatia §i intretinerea aeronavelor, elicopterelor §.a.; 

• Dezvoltarea de parteneriate cu Inspectoratul General de Aviatie al M.A.I., ROMATSA §.a. care 
sä permits dezvoltarea armonioasa a activitatilor specifice acestor institutii. 

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE IN UNA 
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE iNTREPRINDERII 
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU 
SERVICIU PUBLIC 

R.A. Aeroportul Iasi se incadreaza in categoria intreprinderilor care actioneaza cu scop 
comercial §i urmaresc sa creeze valoare economics. Regia opereaza intr-o piatd concurentiala, ceea 
ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa 
urmareasca crqterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si  a 
indicatorilor de rise. 

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente: 

• Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in 
particular; 

5 



• Matricea profilului consiliului. 

Administrarea intreprinderii publice trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea 
demersurilor de modemizare, intretinere §i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea 
fumizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii regiei, respectiv a unor conditii de 
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alts parte, armonizarea practicilor 
manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre 
Organizatia pentru Cooperare Economics §i Dezvoltare Si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporative a intreprinderilor publice. 

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanta corporative Si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice 
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporative a 
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu conditia ca 
membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insarcinat sa supravegheze 
performanta managementului executiv §i situatia generala a afacerilor din cadrul Regiei. In 
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului Regiei. 

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporative a 
intreprinderilor publice, precum Si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Regiei Autonome 
AEROPORTUL 147, Autoritatea Publics Tutelars numete membrii Consiliului de administratie 

i de Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii. 
Consiliu de administratie va fi format din 7 administratori. Persoanele numite in calitate 

de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, 
administratorii nu pot incheia cu regia un contract de munca. In cazul in care administratorii au 
fost desemnati dintre salariatii regiei, contractul individual de munca este suspendat pe durata 
mandatului. 

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o both -are a 
Autoritatii Publice Tutelare. 

Consiliul de administratie reprezinta regia autonomy in raport cu tertii §i in justitie. In lipsa 
unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta regia prin 
preedintele sau. 

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de administratie pot fi 
reale§i. Mandatul Administratorilor care §i-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi 
reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale. 

Preedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor. 
Consiliul de administratie al Regiei are puteri depline cu privire la conducerea §i 

administrarea Regiei, avand atributiile stabilite prin lege Si prin Actul Constitutiv. 
Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stability de autoritatea publics 

tutelars. Ea este formats dintr-o indemnizatie lunara fixa §i componenta variabila, stability prin 
contratul de mandat. Indemnizatia fixa ramane aceeai indiferent de numarul de edinte la care 
participa, de atributiile in cadrul unor comitete consultative §i alte atributii specifice. Indemnizatia 
fixa poate fi modificata prin act aditional, in conditiile legii. Componenta variabila anuala se 
stabilete pe baza indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari negociati Si aprobati de 
mandant §i care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a Regiei autonome §i asigurarea 
respectarii principiilor de buns guvemanta. Cuantumul componentei variabile nu poate depa§i 
maximum 12 indemnizatii fixe lunare. 
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b. Responsabilitatile Consiliului de Administratie 

Consiliul de administratie este insArcinat cu supravegherea performantei managementului 
executiv $i sprijind activitatea acestuia in vederea indeplinirii tuturor actelor necesare $i utile 
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. 

Consiliul de administratie are urmAtoarele atributii de bath, competente care nu pot fi 
delegate directorilor: 

a) nume$te $i revoca directorii $i stabile$te remuneratia acestora; 
b) analizeaza $i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu 

scrisoarea de a$teptari $i cu declaratiile de intentie; 
c) negociaza indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari cu autoritatea publics tutelarA; 
d) asigura integritatea $i functionalitatea sistemelor de raportare contabila $1 financiara, precum 

$i realizarea planificArii financiare; 
e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial; 
f) monitorizeaza $i evalueaza performanta directorilor; 
g) intocme$te raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta 

autoritatii publice tutelare; 
h) monitorizeaza $i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de 

administrare $i conducere; 
i) supervizeaza sistemul de transparenta $i de comunicare; 
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporative ale regiei autonome; 
k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de Indeplinire a indicatorilor de 

performantA financiari $i nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum $i alte date $i 
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelars, la solicitarea acesteia. 

1) indepline$te alte atributii din sfera de compete* conform legislatiei in vigoare. 

Atributiile specifice ale consiliului de administratie: 
a) Aprobarea strategiei de dezvoltarea a regiei; 
b) Aprobarea situatiilor financiare ale regiei; 
c) Avizeaza bugetul de venituri $i cheltuieli al regiei $i it supune aprobarii Consiliului Judetean 

IAI; 
d) Aproba organigrama, statul de functii $i regulamentul de organizare $i functionare al regiei; 
e) Aproba regulamentul intern al regiei; 
0 Aprobd alte regulamente decat cele mentionate, specifice activitatii aeroportuare; 
g) Raspunde de administrarea legala $i eficienta a intregului patrimoniu al regiei; 
h) Comunica o copie a proceselor verbale ale $edintelor $i a hotararilor consiliului de 

administratie Consiliului Judetean IA$1; 
i) Indepline$te orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean 1A$1 in calitate 

de autoritate tutelars. 

De la membrii Consiliului de Administratie se a$teapta: 
Exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta $i diligenta unui bun administrator, in 
interesul exclusiv al regiei; 
Administrarea $i exploatarea la nivel maxim a bazei materiale, a echipamentelor, a 
mijloacelor tehnice $i logistice detinute de regie, in vederea dezvoltarii $i obtinerii de profit 
pe toga durata mandatului Incredintat; 
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- Activitatea regiei sa fie definite prin profesionalism i performanta, transparenta Si 
predictibilitate, etica i integritate; 

- Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat. 

c. Cerintele i trasaturile Consiliului de Administratie 

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent i 
critic in relatie cu managementul executiv, jar in cadrul Consiliului sä poata forma o echipa 
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta Si echilibrata in 
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu i 
aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului 
sa aiba experienta directs in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea 
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin 
un membru al Consiliului sa aiba experienta directs in industria /sectorul de activitate at Regiei. 
Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academics secondata de experienta care 
sa le permits intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica i economics proprii 
administrarii unei companii. 

Noul consiliu va avea o components mixta i echilibrata in ceea ce privete experienta 
profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. 
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile 
Si politicile Regiei. Consiliul trebuie sa fie compus in aka fel incat sa existe o experienta a 
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii i anticipeaza provocarile 
companiei in anji urmatori. 

Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba experienta profesionala in domeniul in 
care activeaza Regia, cu toate acestea eel putin unul dintre membrii consiliului este indicat sa aiba 
acest fel de experienta sectoriala. 

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in aka fel incat acesta, in totalitatea sa, sa 
aiba o buns intelegere a principiilor de guvernanta corporative, expertizs calificata in 
implementarea elementelor i strategiilor de, prevenirea coruptiei, precum i experienta in 
dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in 
vederea dezvoltsrii afacerii. 

Este recomandabil ca eel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta i in 
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public Si privat si, totodata, un 
membru at consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. 

In conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 Regia Autonomy este 
administrate de un Consiliu de administratie care este constituit din: 

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in tiinte economice sau 
juridice j cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel 
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare; 

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de 
activitate al regiei autonome i/sau in activitatea de administrare de societati on regii autonome; 
c) 5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, 
inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii 
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice; 
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d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare 
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 
ani in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011. 

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de 
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de 
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a 
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. 

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de 
administratie: 

toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si majoritatea vor 
fi independenti in sensul art.138^2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si 
completarile ulterioare; 
evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitAti prevazute de Ordonanta de 
UrgentA nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu 
modificarile si completarile ulterioare; 
membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de 
administratie ale intreprinderilor publice. 

In conformitate cu prevederile Art. 5, alin. 4 din O.U.G. 109/2011 si ale art. 138 2  din Legea 
societatilor nr. 31/1990, la desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere 
urmatoarele criterii: 

a) sa nu fie director at societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi 
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani; 

b) sä nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cdtre aceasta on sa fi avut 
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani; 

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate on de la o societate controlata de aceasta o 
remuneratie suplimentarA sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de 
administrator neexecutiv; 

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii; 
e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea on cu o societate 

controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al 
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dace, prin caracterul for substantial, acestea 
sunt de nature a-i afecta obiectivitatea; 

1) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar on asociat salariat al actualului auditor 
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta; 

g) sä fie director intr-o alts societate in care un director at societatii este administrator 
neexecutiv; 

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv at societatii mai mult de 3 mandate; 
i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si 

d). 

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea 
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte: 

• sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes 
mandatul de administrator; 
• sa cunoasca responsabilitAtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen lung; 
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• sa aibA capacitatea de asumare a responsabilitatilor fats de intregul consiliu Si sa dea dovada de 
integritate Si independents; 
• sä ODA cunoOntele necesare, aptitudinile i experientA in critica constructive, munch' in echipa, 
comunicare, culture financiara, luarea de decizii Si detectarea tiparelor pentru a contribui la 
activitatea consiliului ca intreg. 

In conformitate cu prevederile art. 1, pct. 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul 
consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trAsaturilor §i cerintelor pe care consiliul trebuie 
sA le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, a§teptarile 
exprimate in scrisoarea de a§teptari §i elementele de strategie organizationala existente sau ce 
trebuie dezvoltate. 

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care confers o expresie 
a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sA le posede la nivel colectiv, printr-un set de 
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual §i colectiv de 
membrii consiliului. 

In matricea profilului consiliului, autoritatea publics tutelard stabile§te definirea profilului 
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii 
§i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu. 

Criteriile obligatorii sunt competente i trAsaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti 
candidatii sau de Care acei membri din consiliu pentru care exists un nivel minim de competenta 
aplicabil. 

Criteriile optionale sunt competente i trAsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii 
consiliului, dar nu in mod necesar de cAtre toti, pentru care nu exists un nivel minim de competenta 
aplicabil tuturor membrilor consiliului. 

In conformitate cu prevederile art. 1, pct. 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul 
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie 
sal indeplineascA, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice 
i atributele comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta trebuie sA le demonstreze, in 

conformitate cu misiunea, obiectivele Si tintele intreprinderii publice, precum Si cu etapa de 
dezvoltare a acesteia. 

d. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente: 

• descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Regiei; 
• definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formats dintr-un set de criterii derivate din 
matricea profilului consiliului. 

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fat% a se limita la acestea, urmatoarele: 

• contextul organizational; 
• obiectivele Si rezultatele a§teptate de la conducerea Regiei Autonome AEROPORTUL IASI, 
astfel cum derivd din scrisoarea de a§teptAri; 
• strategia Regiei Autonome AEROPORTUL IASI §i elementele-cheie cerute consiliului pentru 
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice; 
• atributiile consiliului. 
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CONSILIUL JUDETEAN IASI in calitate de autoritate publics tutelara. 4i propune ca, 
pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al Regiei sa fie constituit din 7 membri 

astfel: 

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in tiinte economice sau 
juridice i cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel 
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare; 
b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de 
activitate al regiei autonome §i/sau in activitatea de administrare de societati on regii autonome; 
c) 5 persoane cu experientA in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, 
inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii 
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice; 

d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sA alba studii superioare 
economice Si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 
ani in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011. 

Consiliul de administratie se numqte pe mandat de 4 ani, prin Incheierea contractelor de 
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de 
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urge* nr. 109/2011 privind guvernanta corporativA a 
intreprinderilor publice, cu modifickile i completarile ulterioare. 

Se vor aplica urmkoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de 
administratie: 
• toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi Si majoritatea vor fi 
independenti in sensul art.138^2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modifickile Si completarile 
ulterioare; 
• evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de Ordonanta de 
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modifickile Si 
completarile ulterioare; 
• membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 co\nsilii de 
administratie ale intreprinderilor publice. 

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de 
conflicte de interese sau incompatibilitki. 

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, 
matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, 
traskurile §i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i 
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cuno§tintele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie, 
precum i ale potentialilor candidati. 

In conformitate cu prevederile art. 1, pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea 

profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, in 
cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a 
acestuia. 
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II. MATRICEA CONSILIULUI 

a. DESCRIEREA MATRICEI 

Descrierea coloanelor matricei 

A. 	Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si 
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea 
colectiva sau individuals a candidatilor pentru postul de membru in consiliu. 

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul 
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza 
optional). 

C. 	Ponderea (0-1) — Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 
O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce 
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta. 

D. 	Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al 
administratorilor actuali, ordonati alfabetic. 

E. 	Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al 
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic. 

F. 	Totaluri 
(i) Total — Valoarea totals a unui criteriu pentru toti administratorii si 

candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand. 
(ii) Total ponderat — Valoarea totals ponderata a unui anumit criteriu 

pentru administratorii si  candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe 
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)]. 

(iii) Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul maxim 
al competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii 
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat 
ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x 
punctajul maxim]x 100). 

(iv) Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: 
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100. 
G. 	Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de 

la 1 la 5 din grila de punctaj. 

Descrierea randurilor matricei 

H. 	Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si 
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj 
de 1 pans la 5. 

I. 	Trasaturi — 0 calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de 
punctaj de 1 pans la 5. 

J. 	Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau 
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pans la 
5. 

K. 	(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si  candidati nominalizati 
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii 
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat 
nominalizat]. 
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(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicArii 
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. 

E(punctaj criteriu*pondere criteriu) 

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si 
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand). 

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)]. 
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului 

ponderat obtinut de fiecare. 

b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI 
INDICATORI ASOCIATI 

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si  asociate cu indicatori, care sunt 
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si  candidatii not/candidatii la 
reinnoirea mandatului. 

A. COMPETENTE 
1. 	Competente specifice sectorului intreprinderii publice 
1.1. 	Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de 

activitate al Regiei 

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate at Regiei, intelege specificul si 
reglementdrile din domeniu si  cunoaste bune practici in domeniu. 

Indicatori: 

• intelege pozitionarea sectorului de servicii de interes economic general in 
domeniul aeroportuar modem si modul in care acest sector poate avea un impact major 
asupra activitate Regiei; 

• identified aspecte cheie, reglementdri, tendinte in domeniul transporturilor 
aeriene si arata cum acestea pot influenta activitatea Regiei; 

• cunoaste bune practici si  modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul 
Regiei. 

1.2. 	Cunoasterea treisilturilor piefei in care actioneazei Regia 
1.3. 	Cunoasterea specificului piefei concurenfiale in care actioneazei Regia 

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Regia, inclusiv tendintele si  fortele 
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si  strategii relevante de afaceri si poate 
articula pozitionarea competitive a Regia in raport cu alti jucatori din sector. 

Indicatorii: 

• familiarizatia cu strategiile si  modelele de afaceri potrivite pentru sectorul 
in care opereazd Regia; 

• cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si  modul in care relationeazA 
acestia; 

• intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si 
sectorul ca intreg; 
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• se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte 
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza 
industria; 

• impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai 
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor; 

2. 	Competente profesionale de importanta strategics/tehnice 
2.1. 	Geindire strategics si previziuni 

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru 
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identified prioritatile 
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in 
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung. 

Indicatori: 

• contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile 
si scopul care ghideaza strategia; 

• poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategics 
curenta; 

• alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru 
schimbari ce pot afecta organizatia; 

• poate analiza informatii competitive si date de referinta. 

2.2. 	Finante si contabilitate /audit 

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar / raportare 
Indicatori: 

• notified consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare; 
• ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale 

deciziilor; 
• familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici, cu 

standardele profesionale de contabilitate; 
• intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii. 

2.3. 	Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei 

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si 
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestionarea si utilizarea 
informatiilor si indeplinirea cu succes a obiectivelor specifice activitatii. 

Indicatori: 

• Are cunostinte despre coordonarea eficienta a tuturor activitatilor de 
digitalizare a activitatii in vederea atingerii obiectivelor stabilite; 

• se asigura ca exists o comunicare permanents si ca se respects atat 
prevederile prescriptiilor tehnice, cat si obligatiile contractuale care decurg din 
acordurile de parteneriat; 

• urmareste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor de 
siguranta si securitate in activitate si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea 
obiectivelor propuse. 
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2.4. 	Tehnologia informatiei 

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategics de afaceri. 
Indicatori: 

• se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT si digitalizare; 
• ofera consiliului o evaluare independents a problemelor tehnice de IT. 

2.5. 	Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al regiei 

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care 
opereaza. 

Indicatori: 

• are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial 
general; 

• familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazd organizatia; 
• poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice; 
• asista membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale implicatiilor 

acestora. 

3. 	Guvernanta corporative 

Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din 
domeniul guvernantei corporative. 

3.1. 	Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de 
bune practici din domeniul guvernantei corporative 

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativd, este 
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor 
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta 
si eficace. 

Indicatori: 

• familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta 
corporative; 

• intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv 
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante; 

• demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, 
responsabilitate si probitate; 

• intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme 
relationeazd - autoritatea publics tutelars, consiliul si executivul Regiei; 

• asigura o build relationare interinstitutionala la nivelul structurilor 
administratiei publice centrale si locale. 
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3.2. 	Rolul consiliului 

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului. 
Indicatori: 

• intelege structura si compozitia consiliului; 
• intelege functiile si responsabilitatile consiliului si al membrilor consiliului; 
• recunoaste distinctia intre directia strategics si cea operationala. 

3.3. 	Monitorizarea performantei 

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei 
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legate, etice 
sau sociale. 

Indicatori: 

• contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in 
relatie cu rezultatele cheie de afaceri; 

• intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si 
monitorizeaza conformitatea cu acestea; 

• monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partite interesate exteme 
cheie; 

• ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru 
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, 
sociale si de mediu. 

4. 	Social si personal 
4.1. 	Experientei in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si 

interpersonalci 

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
o maniera ce demonstreaza respect si integritate. 

Indicatori: 

• poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu 
grupuri exteme; 

• poate solutiona diferentele cu minimum de impact; 
• poate obtine concesii fara a deteriora relatiile; 
• poate fi direct/a si putemic/a dar si diplomat/a; 
• castiga cu usurinta increderea; 
• are un bun simt al momentului. 

4.2. 	Relat ii interpersonale 

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand 
relatiile armonioase de lucru. 

Indicatori: 

• relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influents sau 
status; 
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• este eficientia in stabilirea rapoartelor; 
• investeste timp si  energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa 

interactioneze; 
• este priceputla la folosirea tactului si  diplomatiei; 
• poate detensiona cu usurinta situatii de inaltd tensiune/conflictuale. 

4.3. 	Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea socialc1 
de mediu 

Descriere: are cunostinte despre proiecte care au presupus consolidarea numelui 
companiilor in care a lucrat si  cladirea reputatiei acestora. 

Indicatori: 

• poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect; 
• poate astiga increderea si  sustinerea comunitatii; 
• poate antrena suportul comunitatii ca urmare a implicarii active in asemenea 

proiecte. 

5. 	Experienta pe plan local si international 

Descriere: Participarea in organizatii nationale/internationale/europene constituite in 
domeniul de activitate al Regiei. 

Indicatori: 

• participari la conferinte si  simpozioane privind tehnologiile din domeniul 
de activitate al Regiei; 

• poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului; 
• ajutd consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii 

din domeniu cu rezultate benefice pentru Regie; 
• asista consiliul in intelegerea politicii si  contextului de reglementare 

existente la nivel european; 
• are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneaza Regia si este 

capabil sA realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate masurabile; 
• este capabil sa isi energizeze si  motiveze echipa cu care lucreaza si  pe care 

o conduce astfel incat sa obtind rezultatele asteptate. 

6. 	Alinierea cu scrisoarea de asteptari a Consiliului Judetean Iasi 

Descriere: Modalitatea in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari si 
gradul in care continutul acestei Declaratii se aliniazd 

Indicatori: 

• intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre 
autoritatea publics tutelard in cadrul scrisorii de asteptari; 

• intentia depusa dezvAluie capacitate de atingere a obiectivelor si  asteptarilor 
autoritatii publice tutelare pe termen mediu si lung; 
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• declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau 
ideile exprimate avand o baza concreta si solida; limbajul si  tonul folosit indica 

actiunea; 
• acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre; 
• atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea for; dovedeste o 

intelegere a specificului si complexitatii activitatii Regiei; 
• surprinde avantajul competitiv al Regiei, evidentiaza rolul ei intr-un context 

• nota dominants este de viziune strategics, orientarea find vadit spre 
obtinerea unei performante superioare. 

B. TRASATURI 

	

1. 	Reputatie personals si  profesionala 

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun 
administrator. 

Indicatori: 

• da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, 
capacitate de exemplu personal); 

• se comporta cu profesionalism; 
• respects legile si  reglementarile in vigoare. 

	

2. 	Integritate 

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu 
organizatia. 

Indicatori: 

• intelege si  indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si 
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala; 

• plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte; 
• se comporta intr-o maniera demna de increderea si  respectul colegilor din 

consiliu si vorbeste cu onestitate si  sinceritate; 
• trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in 

concordanta cu prevederile contractului de mandat; 
• dezvaluie „interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile 

consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de 
interese; 

• pastreaza angajamentele si promisiunile fkute presedintelui si membrilor 
consiliului; 

• se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei. 

larg; 
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3. 	Independents 

Descriere: poseda o gandire independents Si este capabilia sa ofere provocarea §i 
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor 
i optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor. 

Indicatori: 

• este dispus/A sa nu fie de acord i sA adopte o pozitie independents in fata 
opiniilor divergente §i in detrimentul interesului personal; 

• solicits clarificari Si explicatii; 
• este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes 

personale. 

	

4. 	Expunere politica 

Rating 1 2 3 4 5 

Expunere politica-  o F arte expus Fara expunere 

5. Diversitate de gen — m/f 

6. Calitati personale 

Descriere: demonstreazd claritate §i coerenta a di scursu lui , adaptarea 
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sä fie facilitate. Arata 
concizie i logica, poate comunica u§or mesaje complexe, este deschis, direct §i 110 manifests 
pArerea cu respect fatA de interlocutor. 

Indicatori: 

• arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul §i functia acestuia, 
comunicarea este desfawrata sub o note de respect; 

• adapteaza mesajul la interlocutor, folosqte diferite tehnici de comunicare 
Si instrumente pentru a facilita intelegerea; 

• se face cu u§urinta inteles i limbajul este optim echilibrat intre latura 
tehnica §i latura non-tehnick 

• are coerenta §i logicd atat in discurs cat §i in scris; 
• imbunatate§te comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-

back i are o abordare constructive atunci cand primete feed-back; 
• are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe; 
• are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv Si cu 

tact; 
• dovede§te dinamism Si determinare; 
• are rezistenta la stres; 
• are capacitatea de gestionare a timpului; 
• are capacitatea de a crea empatie, incredere i de a ii inspira pe altii; 
• are capacitatea de implicare §i participare la actul decizional; 
• are capacitatea de identificare §i control al riscului managerial; 
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• are capacitate de analiza, sinteza §i decizie manageriala; 
• contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de 

gandire Si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei §i 
nu doar rezultatele pe termen scurt; 

• nu este predispus/a la decizii pripite, ci mai degraba cantare§te problemele 
§i ia in calcul optiunile Si riscurile, fara amanare; 

• ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta §i rationament; 
• se consults cu altii pentru perspective diferite; 
• i§i face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a; 
• este cautat/a de catre altii pentru sfaturi §i solutii; 
• cauta sa ofere claritate discutiilor; 
• este capabil/a sa organizeze §i sa utilizeze informatia cu eficienta; 
• ia decizii in timp util, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta 

termene limits importante; 
• poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, 

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia 
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component. 

• descompune partile problemei Ara a pierde imaginea de ansamblu; 
• poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului 

influenteaza ansam blu I; 
• poate modela problema in termeni abstracti; 
• nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres; 
• poate sintetiza informatia §i sa identifice elementele importante; 
• poate formula solutii pe baza analizei (acute Si poate argumenta in mod 

logic solutia propusa, punctand partile ei forte Si punctele ei slabe. 

C. 	Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii) 

1. Numar de mandate 

0 persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de 
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. 

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar 

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie 
in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal. 

Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar 
Scor Rise Descriere 
1 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar 
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal s,i judiciar 
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3. 	Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director 

Descriere: sa nu fie in procedure de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat 
activitatea. 

Scor Descriere 
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului 
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului 

4. 	Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in 
domeniu 

Rating 1 2 3 4 5 
Studii Fara 	studii Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii 
superioare superioare si superioare si superioare si cu superioare si cu superioare si alte 

lard fa r a experienta experienta studii realizate si 
experienta 	/ 
vechime 

experienta / 
vechime 

profesionala 
adecvata 
functiei pentru 
care 
candideaza pe 
un post care a 
necesitat studii 
superioare 

profesionala in 
domeniul de 
activitate al 
Regiei sau in 
domenii conexe 
inclusiv tehnic, 
juridic sau 
economic 

absolvite (master, 
doctorat, MBA, 
etc.)* si 
experienta 
profesionala in 
domeniul de 
activitate al 
Regiei sau in 
domenii conexe 
inclusiv tehnic, 
juridic sau 
economic 

*In conditiile Legii invatamantului nr. 1/2011 

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING 
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii 

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de 
abilita i in cinci cate orii, de la „limitat" la „expert" . 

Scor Nivel de competenta Descriere 

N/A Nu se splice 
Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati 

aceasta competenta 

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza 

2 Intermediar 
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare 
fundamentals si/sau prin cateva experiente similare. 
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. 
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• 	intelegeti 	i 	discutati 	termeni, 	concepte, 
principii 	§i 	probleme 	legate 	de 	aceasta 
competenta; 

• faceti uz activ de legi, regulamente Si ghiduri. 

3 Competent 

Sunteti capabilia sa indepliniti cu succes functiile 
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, 
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de 
regula demonstrati aceasta aptitudine independent. 

• ati aplicat aceasta competenta cu succes in 
trecut, cu minim de ajutor; 

• intelegeti 	i 	puteti 	discuta 	aplicarea 	i 
implicatiile 	schimbarilor 	in 	procesele, 
politicile 	i procedurile din acest sector. 

4 Avansat 

Puteti 	indeplini 	sarcinile 	asociate 	cu 	aceasta 
aptitudine fait asistenta. 
Sunteti recunoscut/A in cadrul organizatiei curente ca 
un 	(o) 	expert/a 	in 	aceasta 	competenta, 	sunteti 
capabil/A sa oferiti ajutor 	i aveti experienta avansata 
in aceasta competentd. 

• ati oferit idei practice/relevante, resurse 
perspective practice referitoare la procesul sau 
imbunAtatirile practice, la nivel de guvernanta 
a consiliului 	i nivel executiv superior; 

• sunteti capabil/A sa interactionati 	i sa purtati 
discutii constructive cu conducerea executive, 
dar 	i sa instruiti alte persoane in aplicarea 
acestei competente. 

5 Expert 

Sunteti cunoscut/A ca un expert/A in acest sector. 
Puteti oferi ajutor §i gasi solutii pentru dileme i 
probleme complexe referitoare la aceasta zone de 
expertiza. 

• ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei 
competente 	in 	multiple 	consilii 	de 
administratie 	i/sau organizatii; 

• sunteti 	privit/A 	ca 	un/o 	expert/a, 
conducator/oare Si inovator/oare in aceasta 
competentA 	de 	catre 	consiliu, 	organizatia 
i/sau organizatiile din afara. 

Tabele de rating — Corn eten e 
Cunotinte, aptitudini i experienta Rating 
Novice 1 
Intermediar 2 
Competent 3 
Avansat 4 
Expert 5 
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Avand in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat 
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul „Competent"). Neindeplinirea punctajului minim pentru 
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii. 
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1. 1 Cunoasterea  proceselor  tehnologice  st  operat ionale  din  domeniul de  activitate  al  
intreprinder ii publice  

1. 2 Cunoasterea  tr asatur ilor  piete i in  care  act ioneaza  Regia  

1. 3 Cunoasterea  specificului pietei concurentiale   in  care  act ioneaza  Regia  

1 2. 1 Gandire  strategic),  si prev iziun i 

2. 2 Finante  si  contabil itate  / audit  

2. 3 Managementul pr iv ind gestionarea  si secur itatea  informat iei 

2. 4 Tehnologia  informat ie i  

2. 5 Cunoasterea  legislat iei aferente  domeniulu i de  activitate  al regiei 

3. 1 Cunoasterea  reglementar ilor,  pr incipiilor,  conceptelor  si  normelor  de  bone  practic i  
din  domeniul guvernantei corporat ive  

3. 2 Rolul consiliulu i 

3. 3 Monitor izarea  performantel  

4. 1 Exper ienta  in  negocieri,  dialog  soc ial,  comunicare  inst itut ionala si interpersonal),  

4. 2 Re latii interpersonale  

4. 3 Cunost inte  despre  deru larea  programelor  de  responsahilitate  soc ials  si de  mediu  

5. 1 Part ic iparca  in  organ izat ii nat ionale  sau  internat ionale  const ituite  in  domen iul de  

activi tate  al reg iei  s i  alte  domerm  re levante   

6. 1 Integrarea  contextului strategic  al R. A.  AEROPORTUL 1A$1  

6.2 Are  viziunea  asupra  contribut iei sale  la  indeplin irea  asteptar ilor  autor itat ii publice  
tutelare  

6.3 Raspunde  cu  obiectiv itate  asteptar ilor  autor itat i i publ ice  tutelare  

6 4  Respects  in  declarat ia  sa  de  intent ie  structura  recomandata  in  N. G.  722 / 2016   

Sub- Total  

Sub-Tota l  Pon dera t  

u.unr. 31140  

Competente  speci fier  sectorulu i de  acti vi tate  a l 
intreprinder ii  publice  

Competente  p r ofesionale  de  importanta  strateg icii  
tchnice  

Guvernant a  corporativa  

Soc ial si personal 

Exper ienta  pe  plan  local internat ional 

A lin ie rea  cu  sc r isoarea  de  astept ari  a  Cons i liulu i 
Judetean  las t  
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FArA  inscr isuri in  caz ierul fiscal $i jud iciar  

intreprinderi le  in  care  $i- a  exerc itat  mandatul de  director  /  adm inistrator  nu  au  intrat  in  

procedure de  insolventd sau  faliment  pe  per ioada  exerc itar ii mandatu lui 

Studii superioarc  conform  spcc ificat iilor  din  profilu lui consil iului experiema in  

domeniu  

1 alai 

Reputat ie  personald  $ i profesionala 

annir2a101 
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Expunere  poli tica 
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Rezistenta  Ia  stres  
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Grillo  de  pu nctaj  conform  prevederilor  Anexei la  din  Anexa  1 Ia  H.G.  nr.  722/201 6 pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de  aplicare  a  unor  prevederi din  O.U.G.  n r.  109/2011 

Descriere  

Avet i o  intelegere  a  cunostintelor  de  barn. 

Avet i un  ni vel de  exper ienta  cast igat  pr in  formare  fundamentals  si/sau  pr in  cateva  experiente  similare.  Aceasta  aptitudine  presupune  spr ij in  extern.  

•

inteleget i si putet i discuta  termen i,  concepte,  pr inc ip ii si probleme  legate  de  aceasta  compete*,  

•

Faceti uz  act iv  de  leg i,  regu lamente  si  ghidur i.  

Suntet i  capabil /a  sa indep lin iti cu  succes  funct i ile  asoc iate  acestei competente.  Poate  fi necesar,  uneor i,  ajutorul  persoanelor  cu  mai mutts  exper ienta,  dar  do  

regula demonstrali aceasta  aptitudine  independent.  

•

AO  aplicat  aceasta  competenta  cu  succcs  in  trccut,  cu  m inim  de  aj utor;  

•

in(clegct i si puteti discuta  aplicarea  si implicatiilc  schimbarilor  in  procese le,  po l it ic ile  si procedur ile  din  acest  sector.  

Putet i  indep lin i sarcin ile  asoc iate  cu  aceasta  aptitudine  fare  asistenta.  Sunteti recunoscut/a  in  cadrul  organizatiei curente  ca  un  (o)  expert( a)  in  aceast a  

competenta,  sunteti capabil/a sa oferit i ajutor  si  aveti exper ienta  avansata  in  aceasta  competenta.  

•

Ati  oferit  idei practice/relevante,  resurse  si perspect ive  pract ice  refer itoare  la  procesul sau  imbunatatiri le  practice,  la  nivel de  guvernanta  a  consiliulu i  si nivel 
executiv  super ior;  

•

Suntet i capabil/a  sa  interact ionat i si sa purl*  discutii  construct ive  cu  conducerea  execut ive,  dar  si sa instru it i alte  persoane  in  aplicarea  acestei competente.  

Suntet i e unoscut/a  ca  un  (o )  expert/a  in  acest  sector.  Putet i o fer i ajutor  si  gasi  solut ii pentru  di letne  si  probleme  complexe  referitoare  Ia  aceasta zone  de  
expertiza.  •

Ati demonstrat  excelenta  in  aplicarea  acestei competente  in  multiple  consi li i de  adm inistratie  si/sau  organizatii;  
•

Suntet i pr iv it/a  ca  un  (o )  expert/a,  conducator/oare  si inovator/oare  in  aceasta  competent&  de  catre  consiliul,  organizatia  si/sau  organ izat i ile  din  afara.  
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Anexa 3 la Hotarfirea Consiliului Judetean Iasi nr. 
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PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR 
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie 

al Regiei Autonome AEROPORTUL IASI 

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul 
trebuie sa-I indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum competentele 
tehnice 	atributele comportamentale, experienta 	specificul pe care acesta trebuie sa le 
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele tintele intreprinderii publice, precum 
cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile 

nivelurile de calificare obligatorii, pe de alts parte criteriile nivelurile de calificare optionale, 
atat la nivel individual, cat la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime 
de competenta. 

Profilul canditatului este alcatuit din doua componente: 
• descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei; 
• definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formats dintr-un set de criterii derivate din 
matricea profilului consiliului. 
La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele: 

• contextul organizational; 
• obiectivele §i rezultatele Weptate de la membrii conducerii Regiei Autonome AEROPORTUL 

1A$1, astfel cum deriva din scrisoarea de a§teptari; 
• strategia Regiei Autonome AEROPORTUL 1A51 §i elementele-cheie cerute consiliului pentru 

asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice; 
• atributiile consiliului. 
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CONSILIUL JUDETEAN IASI isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de 
Administratie al Societatii sä fie constituit din 7 membri: 
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau 
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel 
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare; 
b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de 
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati on regii autonome; 
c) 5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, 
inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii 
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice; 

d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare 
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 
ani in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011. 

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de 
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de 
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a 
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare. 

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de 
administratie: 

- toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi Si majoritatea vor 
fi independenti in sensul art. 138 2  din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si 
completarile ulterioare; 

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de Ordonanta de 
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu 
modificArile si completArile ulterioare; 

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de 
administratie ale intreprinderilor publice. 

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflicte de 
interese sau incompatibilitati. 
In conformitate cu prevederile art. 1, pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea 
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in 
cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a 
acestuia. 
Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Regiei, este de dorit ca in noul consiliu de 
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata. Profilurile 
financiar-contabil si/sau juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de 
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcAtuirea noului consiliu de administratie, se 
poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi 
produce amprenta asupra deciziei de numire. 
Indiferent de profilul in care se incadreazA, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de 
administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, teasaturile si competentele prezentate in Matricea 
candidatului, la un prag corespunzAtor pentru performanta consiliului de administratie. 
Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu prezentul 
document care reprezintA profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie 
impune ca membrii Consiliului sa satisfacd urmatoarele cerinte contextuale: 
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SA inteleaga rolul intreprinderii publice, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu 
care aceasta se confruntA; 

- SA aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutiile optime care sA rAspunda 
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice si sociale cu care se 
confrunta societatea. 

Pe langA aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele 
si experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie s5 mai indeplineascA 
urmatoarele trasAturi si conditii: 

1. SA aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu 
succes mandatul de membru al consiliului de administratie; 

2. SA cunoascA responsabilitatile postului si sA-si poatA forma viziuni pe termen mediu si lung; 
3. SA aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si sd dea dovada 

de independenta; 
4. SA dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu 

societatea; 
5. Sa alba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca in echipa, comunicare, 

cultura financiara. SA fie familiarizat cu cerintele guvemantei corporative; 
6. SA inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sä fie familiarizat 

cu metodologiile si procesele de management al riscului. 

Facem toate aceste precizari pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru 
alcatuirea celui mai efficient, eficace si mai reprezentativ consiliu. 
Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie s'a se incadreze in 
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru 
o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie 
selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, 
cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu 
profilul membrilor in functie ai consiliului. 
Astfel, tinand cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi 
utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este: 

Matricea candidatului 

Criterii 

Obligatorii 
(OB) sau 
Optional 
(OP) Po

nd
er

e  
(0

-1
)  

1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat, 5 = Expert 

I.  
C

om
pe

te
nt

e  

C
om

pe
te

nt
e  

sp
ec

ifi
ce

  
se

ct
or

ul
ui

 

1.1 
Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din 
domeniul de activitate al intreprinderii publice OB 

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Regia OB 

1.3 
Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care 
actioneaza Regia OB 
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C
om
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en
te

  
p
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fe

si
on

al
e  

d
e  

im
p

or
ta

n
t*:
 I 

 
s

tr
a

te
g

ic
a/

te
hn

ic
e  2.1 Gandire strategics 	i previziuni OB 

2.2 Finante i contabilitate/audit OB 

2.3 
Managementul privind gestionarea si securitatea 
informatiei 

OB 

2.4 Tehnologia infonnatiei OB 

2.5 
Cunoa~terea legislatiei aferente domeniului de activitate al 
regiei OB 

G
u

ve
rn

an
ta

  
co

rp
or

at
iv

e 

3.1 

Cunoa~terea reglementarilor, 	principiilor, 	conceptelor Si 
normelor de bune practici din domeniul 	guvernantei 
corporative OB 

3.2 Rolul consiliului OB 

3.3 Monitorizarea performantei OB 

So
ci

al
 

p
er

so
na

l 

4.1 

Experients 	in 	negocieri, 	dialog 	social, 	comunicare 
institutionals 	i interpersonala OB 

4.2 Relatii interpersonale OB 

4.3 
Cunostinte despre derularea programelor de 
responsabilitatea socials i de mediu OB 

E
xp

er
ie

n
ta

  
p

e  
p

la
n  

lo
ca

l 
si

  
in

te
rn

at
io

na
l 

5.1 

Participarea in organizatii nationale sau internationale 
constituite in domeniul de activitate al Regiei 

OP 

A
li

n
ie

re
a  

cu
  

sc
ri

so
ar

ea
  d

e  
a
0

ep
ta

ri
 a

  
ac

ti
on

ar
il

or
  6.1 

Integrarea contextului strategic al RA AEROPORTUL 
IA$I OB 

6.2 
Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea 
a~teptarilor autoritatii publice tutelare OB 

6.3 
Raspunde cu obiectivitate ateptarilor autoritatii publice 
tutelare OB 

6.4 
Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandats 
in H.G. 722/2016 OB 

0 

>~ 
F  

1 Reputatie personals i profesionala OB 
2 Integritate OB 
3 Independenta OB 
4 Expunere politics OB 
5 Calitati personale OB 
1 Numar de mandate OB 
2 Inscrieri in cazierul fiscal 	i judiciar OB 

3 
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care 
i-a exercitat mandatul de administrator sau de director OB 

4 



4 
Studii superioare absolvite cu diploma de lice* si 
experienta in domeniu (prescurtat „cu studii superioare") OB 

TOTAL 
Total ponderat 

Clasament  

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt 
urmatoarele: 

a) SA' aiba cetatenia romans sau cetatenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia 
sa aiba domiciliul in Romania; 

b) SA aiba capacitate deplind de exercitiu; 
c) SA fie apti din punct de vedere medical si psihologic; 
d) SA fie absolvent de invatamant superior cu diploma de licenta; 
e) SA aiba cel putin 5 ani experientd in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in 

activitatea de administrare de societati on regii autonome; acest criteriu e aplicabil 
candidatilor care aplica pentru postul de reprezentant al autoritatii publice tutelare din 
structura Consiliului de administratie; 

f) Nu este functionar public sau nu face parte din alte categorii de personal din cadrul 
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice — criteriu valabil pentru persoane cu 
experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv 
societati din sectorul privat; 

g) SA nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sä nu ii fi fost revocat contractul de mandat 
sau sä nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii 
cinci ani; 

h) SA nu se afle in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu exercitarea functiei de 
membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome AEROPORTUL 

i) SA nu fi fost condamnat definitiv printr-o hotarare judecatoreascA pentru savarsirea unei 
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si 
de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra 
patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si 
spAlarea banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a 
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiuni 
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de desavarsite cu intentie care ar face 
incompatibil cu exercitarea functiei; 

j) Nu au fAcut politie politics, asa cum este definitA prin lege; 
k) Indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si  completari prin Legea nr. 111/2016 si 
Hotararea de Guvern nr. 722/2016; 

1) Candidatii nu fac parte din mai mutt de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome 
sau societati comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea nr. 
111/2016; 

m) SA aiba experienta in imbundtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care 
le-au administrat sau le-au condus; 
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n) Sa aibA minimul de cuno$tinte, aptitudini $i experientd necesara pentru 	indeplini cu 
succes mandatul de administrator; 

o) Sa cunoasca responsabilitatile postului; 
p) Sa aibA capacitatea de asumare a responsabilitatilor fats de intregul consiliu i sa dea 

dovada de integritate $i independenta; 
q) sa aiba cuno$tintele necesare, aptitudinile i experientd in critica constructive, muned in 

echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii Si detectarea tiparelor pentru a 
contribui la activitatea consiliului ca Intreg. 

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei 
Consiliului. Consiliul trebuie sä fie compus in a$a fel incat sA existe o experienta a consiliului in 
domeniile care oglindesc activitatea societatii anticipeaza provocarile in anii urmatori. Un 
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta. 

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie 
a) Competenta specifics sectorului 

Candidatul: 

cunoa$te domeniul de activitate al Regiei, intelege specificul $i reglementarile din domeniu 
i cunoa$te bune practici in domeniu; 

cunoa$te domeniul reglementat in care functioneaza Regia, precum i tendintele $i fortele 
care modeleaza industria, evolutiile viitoare i poate evalua pozitionarea in timp a societatii 
in raport cu volumul de activitate din domeniu; 
cunoa$te sectorul in care functioneaza Regia, inclusiv tendintele $i fortele care modeleaza 
industria, evolutiile viitoare, modele $i strategii relevante de afaceri $i poate articula 
pozitionarea competitive a societatii in raport cu alti jucatori din sector. 

b) Competente profesionale de importanta strategics 

Candidatul: 
intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen 
lung. Poate evalua optiunile strategice Si riscurile, identified prioriatile strategice $i poate 
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi 
valoare i cre$tere pentru organizatie pe termen lung; 
este familiar cu practicile de management financiar $i audit financiar rapoarte; 
este familiar cu chestiunile ce derivA din procesele de planificare, organizare i alocare a 
resurselor in vederea implementArii politicilor privind gestionarea Si utilizarea 
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii i echipmente periculoase $i deosebit de 
periculoase) $i indeplinirea cu succes a obiectivelor specifice activitatii; 
are o intelegere a sistemului legal $i a mediilor legale $i regulatoare in care opereaza. 

c) Guvernanta corporative 

Se va evalua intelegerea reglementArilor, principiilor, conceptelor $i normelor de bune practici 
din domeniul guvernantei corporative. 
d) Social si personal 
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Se au in vedere urmatoarele: 
- abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionala i interpersonala; 

cunoa§terea limbii romane §i cel putin a unei limbi de circulatie intemationala; 
- relatiile interpersonale; 
- cunoSinte despre derularea programelor de responsabilitatea socials Si de mediu. 

e) International Si national 

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii nationale/internationale/europene 
din domeniul de activitate al societatii. 
1) Conditii eliminatorii 

detine mai mutt de 3 mandate de administratorSi/sau de membru al consiliului de 
supraveghere in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania; 
sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal i judiciar; 
rezultatele economico-financiare ale intrepiinderilor in care i-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director; 

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu (prescurtat „cu 
studii superioare"). 
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5 ROMANIA 
JUDETUL IASI 

CONSILIUL JUDETEAN IASI 

Bulevardul Stefan cel Mare si Slant, nr. 69, cod. 700075, Iasi 
Tel.: 0232 - 235100; Fax: 0232 - 210336; www.icc.ro  

Anexa 4 la Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 
	

2022 

Iasi  Airport 
Your 1..1./av to the 

ANUNT 
(varianta pentru publicare pe site -ul institutiei si in presa online) 

CONSILIUL JUDETEAN IASI in calitate de autoritate publics tutelars, 
asistat de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL 
anunta inceperea procesului de recrutare §i selectie pentru 6 (§ase) pozitii de 

membru in Consiliul de Administratie al 
Regiei Autonome Aeroportul Iaqi 

Etapele de desf4urare a procesului de recrutare si selectie sunt: 
1. Evaluarea prealabila a dosarelor de candidature care alcatuiesc lista lunga. 
2. Evaluarea finals a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul. 

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt: 
• unul dintre candidatii selectati este reprezentant al autoritatii publice tutelare, 

cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome 
§i/sau in activitatea de administrare de societati on regii autonome; 



• ceilalti cinci membri ai Consiliului de administratie selectati sunt persoane cu 
experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau 
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi 
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare sau al altor institutii publice. 

• cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii 
superioare economice §i experienta in domeniul economic, contabilitate, de 
audit sau financiar de cel putin 5 ani; 

• in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea 
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati; 

• majoritatea membrilor consiliului de administratie este formats din 
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea 
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; 

• mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand dep4i 
4 ani; 

• o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de 
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe 
teritoriul Romaniei; 

• selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului 
egal transparentei; 

• candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscr4i pe lista scurta vor fi ulterior 
in*tiintati sa depuna o Declaratie de intentie realizata conform prevederilor 
H.G. 722/2016 si in concordanta cu Scrisoarea de 4eptari; 

Conditiile generale de participare sunt: 

I. 	Pentru membrul reprezentant al autoritalii publice tutelare: 

cetatenia romans, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a 
statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania; 
studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare 
de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta; 
experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome 
i/sau in activitatea de administrare de societati on regii autonome; 

cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit); 
- capacitatea deplind de exercitiu; 

sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie 
ale unor regii autonome sau societati comerciale; 
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stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza 
de documente medicale; 

- sa nu aiba antecedente penale care sa-1 facd incompatibil pentru postul pentru 
care candideaza; 
nu are inscrieri in cazierul judiciar; 
nu are cazier fiscal; 
sa nu fi fost destituit dintr-o functie publics, sa" nu ii fi fost revocat contractul 
de mandat sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive 
imputabile salariatului in ultimii 5 ani; 

II. Pentru membrul persoanei cu experientei in administrarea sau managementul 
unor regii autonome sau societafi:  

cetatenia romans, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a 
statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania; 
stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe 
baza de documente medicale valabile; 

- studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare 
de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta; 

- cunoa§terea limbii roman (scris si  vorbit); 
- capacitate deplina de exercitiu; 

experienta in imbunatatirea performantei regiilor autonome sau societatilor 
comerciale pe care le-a administrat sau condus; 
sa nu fi fost destituit dintr-o functie publics, sa nu ii fi fost revocat contractul 
de mandat sau nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive 
imputabile salariatului in ultimii 5 ani; 
nu a fost initiata *i nu se afla in desfasurare nicio procedure de nature penala 
impotriva lor; 
sa nu aiba antecedente penale care sa-i faca incompatibili pentru postul pentru 
care candideaza; 

- nu au inscrieri in cazierul judiciar; 
nu au cazier fiscal; 
sä nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute 
de lege; 
sa nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii 
publice tutelare sau al altor institutii publice; 
sa nu faca parte din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii 
autonome sau societati comerciale. 
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Conditiile generale de participare sunt: 

• studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta; 
• cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romans sau cetatenia 

altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia se' aiba domiciliul in 
Romania; 

• capacitate deplina de exercitiu; 
• stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe 

baza de documente medicale; 
• se' nu fie destituit/a dintr-o functie publics sau se' nu-i fi incetat contractul 

individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani; 
• nu au inscrieri in cazierul judiciar; 
• nu au inscrieri in cazierul fiscal; 

Criteriile de evaluare / selectie finale' a candidatilor — INTERVIU: 
1. Dosarul de candidature. 
2. Matricea profilului de candidat. 
3. Declaratia de intentie a candidatului. 

Criterii de selectie 
Competente: 

• Competente specifice sectorului; 
• Competente profesionale de importanta strategics / tehnica; 
• Competente de guvernanta corporative; 
• Competente sociale si personale; 
• Experienta pe plan national si international. 

Trasaturi: 
• Integritate, reputatie si comportament etic; 
• Independenta; 
• Expunere politica; 
• Dinamism, determinare; 
• Alinierea cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare. 
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Dosarul de inscriere trebuie sä cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele 
documente: 

• copia actului de identitate; 
• copia diplomelor de studii; 
• curriculum vitae; 
• extras Revisal / copie dupe carnetul de muncd; 
• cazierul judiciar / declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 1; 
• cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2; 
• adeverinta medicaid care atesta starea de sandtate corespunzatoare / declaratie 

pe proprie rdspundere, conform formular nr. 3; 
• declaratie pe proprie rdspundere privind statutul de independent, conform 

formular nr. 4; 
• declaratie pe proprie rdspundere ca informatiile continute in CV §i dosarul de 

candidaturd corespund realitatii conform formular nr. 5; 
• declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de 

administratie ale intreprinderilor publice, altele cleat cel in care urmeazd a fi 
numit, conform formular nr. 6; 

• declaratie de consimtamant prin care candidatul i§i exprima acordul de a se 
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare §i selectie, 
conform formular nr. 7; 

• declaratie pe proprie easpundere privind neincadrarea in situatia unui conflict 
de interese, conform formular nr. 8; 

• declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld 
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporative a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o 
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald, conform 
formular nr. 9; 

• Declaratie pe propria rdspundere in privinta situatiei intreprinderilor pe care 
le-a administrat sau condus candidatul, conform formular nr. 10. 

• Candidatii inclu0 pe lista scurta urmeaza sail completeze dosarul de 
candidature cu cazierul judiciar, cazierul fiscal i adeverinta medicala, in 
cazul in care acestea nu an fost depuse la data depunerii dosarului. 

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de 
interviu. 

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie §i formularele de 
declaratii se regasesc pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN IASI 
(www.icc.ro)  i pe pagina de internet a Regiei Autonome Aeroportul I4i 
(www. aeroport- i  as  i  .  ro). 
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Dosarul de candidatura se va depune pand la data de 	 , ora 12.00 
la registratura Consiliului Judetean Iasi, Casa ntrata, Bulevardul Stefan cel Mare si 
Sfant, nr. 69, Iasi 700075, Judetul Iasi, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi 
un numar de inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat 
„Candidature pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei 
Autonome Aeroportul Iasi", precum numele si prenumele candidatului sau va fi 
trimis prin intermediul Postei cu confirmare de primire. 0 copie a dosarului de 
candidatura va fi transmisa obligatoriu pe adresa expertului independent, FOX 
MANAGEMENT CONSULTANTS, aconsiliu@gmail.com .  

Plicurile ajunse dupd data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare. 
Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc 

pe lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia 
urmand a le fi comunicate personal prin intermediul postei electronice si telefonic. 
Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0799.35.85.82. 

ANUNT 
(varianta pentru publicare in press scrisii) 

CONSILIUL JUDETEAN IASI organizeaza procesul de recrutare / selectie a 
candidatilor pentru 6 (sase) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al 
Regiei Autonome Aeroportul Iasi. Dosarul de candidatura se va depune pand la data 
de , ora 12.00 la registratura Consiliului Judetean Iasi, Casa Patrata, 
Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, nr. 69, Iasi 700075, Judetul Iasi. Conditiile de 
desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de inscriere 
sunt afisate pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare www.icc.ro  precum si pe site-ul 
Regiei (wwvv.aeroport-iasi.ro  ). Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82. 
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