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Avand in vedere prevederile O.U.G, nr. 109/2011 privind guvernata corporativa. va
inaintim in copie Raportul de activitate privind modul de indeplinire al indicatorilor de
performanta ai Consiliului de Administratic pentru luna octombrie 2020, inregistrat sub nr.
8623/16,11.2020.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Administrator Neexecutiv,

Alexandru Anghel
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RAPORT DE ACTIVITATE
privind modul de indeplinire

a indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie
pentru luna octombrie 2020

Luna octombrie a anului 2020 nu este inchisa din punct de vedere contabil. Situatiile

financiare aferente anului 2020 nu sunt finalizate, deci sunt provizoril. De aceea indicatorii financiari

sunt doar prezumali.

ICP financiari

1. Raportul datorii - capital propriu

Arest indicator se calculeazd ca raport intre totalul datoriilor pe termen scurt si capitalul
regiei. Chiar dacd sursele de finantare atrase pot duce la dezvoltarea aeroportului, apelarea execivi la
aceastd metoda de dezvoltare poate deveni un factor de risc,

Valoarea care stabileste indeplinirea, 100% a nivelului de performanta propus pentru ICP1
este de maxim 50%

Modalitatea de calcul al indicatorului, conform Bilantului contabil, formularul F10 este:

ICP1= Total datorii (R53 col 2, F10)/ Capitaluri proprii{ Rd 100, col 2, F10) * 100

Modul de raportare al nivelului de performanta se calculeazi conform relatiei:
100%-+( 1009- 1CP1/50*100)
La 31 octombrie 2020: Datorii totale = 14,299,627 lei
Capitalul propriu = 1Z.682.568 lei
ICP1 =14.299.626 / 12.6B2.568*100=1,128*100=112,75%
Raportarea pt. luna octombrie [CP1 = 100%+(100% - 112,75/50*100)=100% +(100%
222,5%) =100% -222,5%=-22,5%

2. Rata profitului Regiei

Profitul Regiei calculat ca diferentd dintre venituri i cheltuieli fnainte de dobinzi, impozite,
deprecieri §i amortizare (EBITDA) trebuie s se situeze la un nivel optim. Obtinerea profitului



inseamnd realizarea obiectului de activitate si asigurarea surseior de finanajare pentru exercitiile

financiare viitoare.
Nivelul de performanta propus este de minim 5% anual,

Modul de caleul al indicatorului, In conformitate cu Contul de profit si pierdere, formularul

F20, este:
ICP2=profit (Rd69co0l2)+ cheltuieli cu dobanzile (Rd56,c012)+ cheltuieli cu Impozitele

[Rd33,col2) + amortizarea (Rd26,c0l2)

Modul de raportare al nivelului de performanta se calculeaza conform relatiei:
(ICP2 an 2020/ ICP2 an 2019)*100 - 5%

Ladatade 31.12.2019 [CP2 = 3.9568.B45 + 0 + 1.891.744 + 8483.491 = 14.334.080 lei
Ladata de 31 octombrie 2020 ICP2 =-133.560+0+1.491.612+6.183.037 = 7.541.089 lei
Raportarea pentru luna octombrie 2020 ICP2 = 7.541.089/14.334.080*100-5%=52.61%-

59h=47,61%
ICP 2= 47,61%

ICP operationali

3. Numdrul de pasageri operati (imbarcati, debarcati si tranzit)

Acest Indicator explicd cel mai bine obiectul de activitate al Aeroportului lasi, adici
operarea pasagerilor pentru imbarcarea in aeronave, pentru debarcarea sau pentru tranzitul
acestora. Nivelul de performanta propus a fost de 1.300.000 de persoane pe anul 2018, iar
pentru urmatorii ani de mandat va fi reprezentat de dinamica anuala a cresterii numarului de

pasageri imbarcati/debarcati, exprimata in procente fata de anul anterior, astfel; 2019-8%,

2020-6%
2021-5%.

Pentru anul 2020 graficul lunar i cumulat este prezentat in tabelul urmator:
- In mii persoane -

lan JFeb ‘Mar ’apr Mai [Iun al aug | Sept | Oct nov | dec

B 5 2 9 4

———

Lunar | 91,5 | 85,86 91.59|103,u mai‘ 120, | 1659 | 1774 | 16599 | 143.1 | 120,2 | 114,54
3

Cumul | 915 | 177.4 | 269,0 jz?:,u 4808 | 601 | 7669 | 9444 | 1110,4 | 12535 | 1373, | 14882
at |8 |4 3 6 1 i 9 3 2 2 7 |4 ]
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Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performan{a propus pentru
ICF 3 se obtine prin cumularea rezultatelor lunare (conform rand 3 din tabel)

Modul de raportare al nivelului de performanta se calculeaza conform relatiei:

Realizat 31.10.2020

ian | feb | mar | apr | mal iun iul ] aug | sept J oct | nov | dec
93,2 _ , .

lunar 8| 85.24 -H],IZ[ 6,67 | 514 863 | 486 | 61,17 | 5251 | 3376 ]
93,2 | 1785 | 2186 J 2253 | 2304 | 2390 | 2676 | 3488 | 4013 | 4351

| cumulat | 8 2| 411 5 88 | 5| i 2

[CP3=435,12/1253,52*100=34,71%
Raportarea pentru luna octombrie ICP3 = 34,71%

4. Dezvoltarea capacitifii profesionale a angajatilor

Dezvoltarea capacitatii profesionale a angajatilor de realizare a activititilor specifice se
poate realiza prin parcurgerea unor cursuri de specialitate. Avind in vedere faptul ca
domeniul de activitate este unul In care inovarea este foarte prezenti considerdm ci in timpul
unui mandat toti angajaiii trebuie s3 parcurgd cel putin un curs de pregitire profesionald in
conformitate cu Planul Anual de Formare profesionala. Media cursurilor este de 5

zile/luna/angajat

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta propus in acest
caz pentru [CP 4 este participarea a cel putin 36 angajati la un curs de instruire/training intr-
un an calendaristic(adica min 144 persoane participamte la cursuri in timpul mandatului CA-
unii angajati pot participa si la doua cursuri pe parcursul celor 4 ani de mandate CA)

Masurarea indicatorului de performanta ICP 4 se va face lunar, conform relatiei:

ICP 4 = (cumulat din tabel /180)*100

lan FéL Mar |apr |Mai |lun |lul aug | Sept | Oct | nov I.tEII'J__|_|

Lunar 15 {15 |15 15 |15 15 15 15 115 15 |15 15.
Cumulat [15 [30 |45 |60 [75 [90 105 |120 |135 | 150 | 165 | 180 |
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In luna octombrie au fost anulate majoritatea activitatilor prevazute in planul anual de

pregitire datoritd pandemiej de COVID 19,

Realizat la data de 31 octombrie 2020
[ ian | feb | Mar | Apr | mai | iun | iul | aug sept | oct |Nov| dec |

lunar s9/12] 0 [e |00 0] 0] o 2
cumulat |59 |71 [ 71 (71 | na {777t n 73 | - __I

ICP 4=73/150*100=48,67%
Raportarea pentru luna octombrie ICP 4 = 48,6 7%

ICP orientati citre serviciul public

5. Strategia de investifii si implementare

Anual, in conformitate cu Planul de administrare al regiei, va fi elaborate si aprobat

planul de investitii pentru dezvoltarea Aeroportului.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de perfomanta propus pentru
ICF 8 este numarul de procedure demarcate, conform planificarii anuale initiale.
Conform bugetului de venituri si cheituieli al regiei aprobat pentru anul 2020 lista de

investitii este prezentatd mai jos :

Nrort. | OBIECTIVE DE INVESTITH Status proceduril |
FONDUL DE SECURITATE ]
1 | Upgmade sisteme de securitate
Sistem-Secunitate cibernetica
sF Construire sistem de iluminat pentru parcares destinota pasagerilor, extindere
coloans de alimentnre cu energie clectrica din instalatii de uilicere proprii, in

3 | munitipiul lasi, str Modra de vant nr 34,nr. cad, 158462 _inrfintd
Cresterea gradulw de siguranta si securitate pe Aeroportul lasi- partial contributie
4 | 2% si cheltuieli necligibile |
FONDUL DE DEZVOLTARE ] —

inilista
initinta

(2]

5 | Dezvoltares Aeroportului International Insi- Masier plan integrai si SF inifinti
Suplimenigrea capacitatilor de operare peniru pista de decolare-aterizare 5i i

fi | platformn de stationare g seronavelor de ls Aeroporul [asi * initiath
|

T —
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Suplimentarea capacitatilor de operare pentru pista de decolare-aterizare si
_ - | platforma de stationare & seronavelor de lo Aeroportul lasi *(2%) ]
7 : serizon de masurare givel si calitate apa canalizere pluvinly | inijiata
8 | Zona de preimbarcare Terminal 13 3 Initiata
9 | DALL Upgrade instalatie de halizaj = nitlata |

1. resterea gradulur de siguranta sisecuritate pe Aeroporiul Tasi- partial coniributie
- | 2% si cheltweli neeligibile B _ |
10 | Eficientizares activitatii asroportunre Ia B.A. Aeroporiul Tasi ( %)

- | Eficientizaren sctivilatil acroportuare I RA, Avroportul [ast
i1 | ET= DALI I-h:ahzl:tnn:n si modernizares drumului de acees Ia Aemponul last |

12 | ET+DAL] Eficientizare energetica zona publica
SLRSE FROFRII AMORTIZARE

! 13 | SF paraj echipamente si platforma | inifinth 2
' 14 | Instalatic de climatizare 24 000RTU o | .

15 | PUZ al R.A. Aeroportul Issi si al zonelor de siguranta inifiata

16 | Displav-ur afisare

17 | Teptop configurat pentru comanda din turn g balizajului == initinta

v SURSE PROPRII PROFIT
Suplimentares capacitatilor de operare pentru pista de decolarc-atenzare s
platforma de stationare & aeronavelor de la Aeroportul lasi * - B
18] Licente Acrobat Pro DC'] un
19  Licente windows Pro 10
v FONDURI NERAMBURSABILE -
Suplimentares eapacitstilor de operare pentru pista de decolure-gterizare si
platforma de stationare a aeronavelor de la Aeroportul Iasi
Cresteren gradului de siguranta si securitate pe Aeroportul lasi

- | Eficientizares sctivitatii acroportusce ln R.A. Aeroportul Insi

| initiets

Modelul de calcul al indicatorului, in conformitate cu Bugetul de venituri si cheltuieli-

Anexa lista de investitii , este:

ICP 5=( Nrproceduri demarate/ Nr.total al obiectivelor prevazute in plan)*100
Modul de raporatre al nivelului de performanta se calculeaza conform relatiei:
100%+(1CP 5-90%)

Bugetul de venituri i cheltuieli al regiei pe anul 2020 a fost aprobat la finalul lunii
februarie, deci numérul procedurilor de achizitii pentru obiectivele de investitii cuprinde
investitiile in curs si cele demarate in luna octombrie.

ICP 5=12/19*100=63,16%

Raportarea pentru luna octombrie ICP 5 = 100%+(ICP5-90%) = 100%+ (63,16%- |

90%)= 100% - 26,84% = 73,16%



ICP 5= 73,16%

ICP privind © abilitati] if ivitatii d -’ .

6. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai Regiei,
ICP&

Scrisoarea de agteptdri prevede raportarea lunard a modului de indeplinire a
indicatorilor aferenti lunii anterioare, iar OUG 109 prevede raportare semestriala si anual.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performan{d propus pentru
ICP6 este raportarea modului de indeplinire a indicatorilor aferenti lunil anterioare pini cel
tarziu pe data de 25 a lunii curente.

Fiecare zi de intdrziere reprezintd nefndeplinirea indicatorului cu 5%,

Modul de raportare al nivelului de performant3 se calculeazi conform relatiei:

ICP6 = 100%- 5%*nr. de zile de intirziere
Raportarea a fost realizatd la sedinta Consiliului de Administratie din data de

23.10.2020, deci
ICP 6 la data de 31.10.2020 este realizat 100%.

7. Stabilirea si respectarea politicilor de transparentd si comunicare, ICP7

OUG 109/2011 prevede la art. 51 urmétoarele documente ce trebuie facute publice:
a) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
b) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheferea semestrului;
c) raportul de audit anual;
d) componenga organelor de conducere ale societdtii, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului;
e)rapoartele consiliului de administratie.

Valoarea care stabilegte indeplinirea 100% a nivelului de performanti propus pentru
ICP7 se calculeazd prin raportare la termenul maxim de publicare a documentelor
mentionate. Orice zi 5i/sau ora de intirziere, dupi caz, la oricare dintre documentele de mai
sus se considerd abatere de la indeplinirea indicatorului cu 5%.

Modul de raportare al nivelului de performanii se calculeazi conform relatiei:

ICP7 = 100% - 5%* nr. de zile(ore) de intirziere

In perioada de raportare, octombrie2020, nu au fost documente ce se impunea a fi postate
pe site. Indeplinire ICP7 = 100%

8. Stabilirea si revizuirea periodicd a politicilor de remunerare a directorilor, ICP8



Remuneragia directorilor este prevazutd in contractul de mandat si este compusi
dintr-o parte fixa §i dintr-o parte variabild, Analiza politicilor/nivelurilor de remunerare se
face pe baza rapoartelor de activitate semestriale si anuale ale indicatorilor si vor fi aprobate
de consiliul de administratie odati cu aprobarea situatiilor financiare.

Valoarea care stabilegte indeplinirea 100% a nivelului de performanfa propus pentrul
ICP8 este reprezentatd de analizarea §i aprobarea in timpul prevazut de lege a
politicilor/nivelurilor de remunerare, adici in luna urmitoare celei in care au fost aprobate
rapoartele financiare semestriale si anuale adici luna ianuarie, respectiv junie, Pentru fiecare
lund de intarziere se aplicd o penalizare de 10%.

Modul de raportare al nivelului de performanta se calculeazi conform relatiei:

ICP8 = 100% - 10%* nr. de luni*
Deoarece suntem in cadrul perioadei de evaluare a directorilor pentru anul 2019
(pana Tn iunie 2020),
ICP8= 100%-40%"1 = 60%
9. Strategia de dezvoltare a Regiei este elaborata si aprobati la termen, ICP9

Strategia de dezvoltare a Regiei va fi elaboratd si inaintatd Consiliul judetean lasi in
termen de 30 de zile de la aprobarea acesteia in CA, dar nu mai tirziu de termenele
specificate pentru 1CP9.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performania propus pentru
ICP9 este reprezentatd de respectarea termenului de inaintare la Consiliul Judejean lasi a
Strategiei de Dezvoltare a R.A Aeroportul lagi, astfel:

-pentru anul 2018: pini la data de 31 octombrie 2018

-pentru anul 2019: pani la data de 31 octombrie 2019

- pentru anul 2020: pdna la data de 31 octombrie 2020

Se aplicé o penalitate de 10% pentru fiecare luni de intirziere.

Modul de raportare la nivelul de performant se calculeaz3 conform relatiei:

ICP 9 = 100% - 10% * nr. de luni de intirziere.
In sedinta din 23.10.2020 a fost aprobata Strategia de dezvoltare a Regiei si inaintata
Consiliului Judetean, astfel gradul de indeplinire a ICP9 este 100%.

10, Stabilirea politicilor de management si monitorizare a riscului, ICP10

Regia trebuie sa identifice §i sd monitorizeze toate categoriile de risc ce ar putea afecta
indeplinirea obiectivelor Aeroportului lasi. In acest sens, Consiliul de Administratie va analiza
semestrial Raportul privind managementul riscurilor pentru Aeroportul lasi intocmit de
catre conducerea executiva a regiei.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanti propus pentru
ICP10 este analizarea de cétre Consiliul de Administratie a Raportului privind managementul
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riscurilor pana la finele trimestrului | al fiecarul an.
Se aplicd o penalitate de 10% pentru fiecare luna de intarziere.
Modul de raportare al nivelului de performanta se calculeazd conform relatiei:
ICP 10 = 100% - 10% * nr. de luni de intarziere”
In sedinta lunii martie a fost analizata situatia riscurilor, au fost solicitate completari
care au fost asumate de cdstre consiliul de administratie in primul trimestru al anului 2020,
Apreciem ¢i pentru luna OCTOMBRIE ICP 10 este indeplinit 100%.

Centralizarea rezultatelor pentru ICP ai Consiliului de Administratie se va realiza cu
ajutorul tabelului urmitor:

Indica Pon Kalculul Nivel de hndeplinire Indeplinire

tori Mere [Indicatorului performantd jndicator |ponderatd a

ICP indicatorului

0 il 2 4 G=4*1

1 0% [rotal datorii/ Capitaluri proprii * 100 [Max 50% r22,5% -2,25

profitul+ch.cudob+ch.cuimpozite+ Cregtere: mi
2 10% b ch.co amortizarea o % 7.61% 4,76
Numarul de pasageri/randul 3din |
in 14B8,24

3 1003 tabel *100 mii pax anual 34,71% 3,47
Dezvoltarea cap. profes. a angaj.

4 oy | Cumulatdintabel /45%100  wiipy5aile  WB67% (.87
rproceduri demarate/ Nr. total al

5 10% Ebiectivelnr prevazute in plan*100 [Min 90% 73,160 7,32
aportare lunard pentru lunaMax 25 a

6 10% [precedentd Junii 100% 10

7 10% [Publicare pe site: in termen oUG109  [100% 10

i3] 10% JAnual, in primul semestru [unie 2020 B0% 5

9 10% WAnual, pand in octombrie Oct 2020 100% 10

10 10% Wnuoal in trim | al anului martie 2020 [100% 10

TOTAL 64,17%
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Aviatia, implicit activitatea aeroportului, a fost unul dintre sectoarele cele
mai afectate de pandemia COVID-19, In martie 2020 traficul aerian s-a oprit completin
toata Uniunea Europeana, inclusiv in Romania, din cauza masurilor aplicate in vederea
diminuarii impactului tipului de risc, materializate prin restrictii de zbor si de trecere a
frontierei.

De aceea indicatorii anului 2020 nu mai sunt relevanti in contextul actual.

Presedinte Consiliul de Admyinistratie,
Anghel Alexand 17
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