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PROIECT DE HOTARARE NR. 	 
privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobos in functia de 

manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi 

Consiliul Judetean Iasi, 
Avand in vedere: 

Expunerea de motive privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobo§ in functia de manager al 
Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, prezentata de Pre§edintele Consiliului Judetean Iasi, in 
calitatea sa de initiator, inregistrata sub nr.  Mc929 	din   49.06;  2018; 
Raportul de specialitate privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobo§ in functia de manager al 
Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, elaborat de catre Serviciul Resurse Umane §i Salarizare 

§i inregistrat sub nr.  A9130  //•4). CC:  2018; 
Raportul comisiei de concurs nr. 17582/06.06.2018 privind analizarea Proiectului de 
management aferent perioadei 2018 — 2023 pentru Biblioteca Judeteand "Gh. Asachi" Iasi, 
depus de domnul Dan-Nicolae Dobo§; 
Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr.145/25.04.2018 privind incetarea contractului de 
management nr.5438/23.04.2013 §i numirea domnului Dan-Nicolae Dobo§ manager interimar al 
Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" Iasi pe o perioada care nu va depa§i trei luni de zile; 
Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr.146/25.04.2018 privind organizarea §i desfa§urarea 
analizei proiectului de management ce va fi depus de domnul Dan-Nicolae Dobo§ in 
conformitate cu prevederile art.43^1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor 
publice de cultura, cu modificarile §i completArile ulterioare; 
O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile §i 

completarile ulterioare; 
Ordinul Ministerului Culturii nr.2.799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de 
organizare §i desfa§urare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de 
organizare §i desra§urare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de 
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru al 
contractului de management; 
prevederile Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, 
cu modificarile §i completarile ulterioare; 
prevederile art. 91, alin. (1), lit. a) §i alin. (2), lit. e) din Legea administratiei publice locale nr. 
215/2001, republicata, cu modificarile Si completarile ulterioare; 

In temeiul art. 115, alin. (1), lit. c) din Legea nr. 215/2001, republicata, cu modificarile §i 
completarile ulterioare, 



HOTARASTE: 

Art. 1— Se aproba rezultatul final al analizei proiectului de management, respectiv nota 9,94 
obtinutA de domnul Dan-Nicolae Dobos, conform Raportului comisiei nr.17582/06.06.2018, §i 
Proiectul de management depus de domnul Dan-Nicolae Dobo§ in vederea ocuparii functiei de 
manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi — Anexa care face parte integranta din prezenta 
hotarare. 

Art. 2 — Domnul Dan-Nicolae Dobos se nume§te pe functia de manager al Bibliotecii 
Judetene "Gh. Asachi" Iasi, incepand cu data semnarii Contractului de management, potrivit 
prevederilor art.24 din O.U.G. nr.189/2008, cu modificarile §i completArile ulterioare. 

Art. 3 — In termen de 30 de zile lucrAtoare de la data aducerii la cuno§tinta publicA a 
rezultatului final al analizei proiectului de management, domnul Dan-Nicolae Dobo§ §i ordonatorul 
principal de credite — Pre§edintele Consiliului Judetean Iasi au obligatia de a negocia clauzele 
contractului de management, pe baza proiectului de management. 

Art. 4 - Incepand cu data inceperii executArii contractului de management al domnului Dan-
Nicolae Dobo§ inceteazA aplicabilitatea prevederilor art. 2 din HotArarea Consiliului Judetean Iasi 
nr. 145/25.04.2018, referitoare la numirea domnului Dan Nicolae Dobo§ manager interimar al 
Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" Iasi pe o perioada care nu va depa§i trei luni de zile. 

Art. 5 — Drepturile salariale ale domnului Dan-Nicolae Dobo§ vor fi stabilite prin contractul 
de management, cu respectarea actelor normative in vigoare. 

Art. 6 - Prevederile prezentei hotarari se vor duce la indeplinire de catre Serviciul Resurse 
Umane §i Salarizare, prin grija §efului de serviciu, §i de domnul Dan-Nicolae Dobo§. 

Art. 7 - Biroul Relatii Publice, Monitorul Oficial, Relatiile cu Consiliile Locale, Consilierii 
Judeteni §i Presa va inainta copii de pe prezenta hotArare Serviciului Resurse Umane §i Slarizare, 
Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, Institutiei Prefectului-Judetul Iasi §i domnului Dan-Nicolae 
Dobo§. 

Data astazi, 

PRESEDINTE, 
Dr. ing. Maricel POPA CONTRASEMNEAZA, 

SECRETAR AL JUDETULUI IASI, 
Lacramioa b VERNICA 

DIRECTIA J JRIDICA, 
DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALUNGULESEI 

Am luat la cun4inta de acest Inscris oficial 	asum 
responsabilitatea asupra legalitilii 

SUSTINE PROIECTUL DE HOTARARE, 
SEF SERVICIU, 

Radu Gabriel APETREI 
Imi asum in totalitate responsabilitatea corectitudinii 

legalitatii in solidar cu Intocmitorul Inscrisului 

INTOCMIT, 
consilier Maria HALIP 

Imi asum responsabilitatea pentru fundatnentarea, 
corectitudinea, legalitatea intocmirii acestui inscris oficial 



ROMANIA 
JUDETUL IASI 
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Serviciul Resurse Umane si Salarizare 

N r.   /c}V  	/ 	06.  2018 
De acord sA se supunii dezbaterii 

plenului Consiliului Judetean Iasi. 

PRESEDINTE, 
Dr. Ing. Maricel POPA 

RAPORT DE SPECIALITATE 
privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobos in functia de 

manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi 

Consiliul Judetean Iasi a organizat §i desla§urat analiza proiectului de management depus de 
domnul Dan Nicolae Dobo§ in conformitate cu prevederile art.43^1 din OUG nr. 189/2008 privind 
managementul institutiilor publice de cultures, cu modificarile Si completArile ulterioare, in vederea 
ocuparii functiei de manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, in conformitate cu 
Regulamentul de organizare §i desfa§urare aprobat prin Hotartirea Consiliului Judetean lafi 
nr.46/25.04.2018. 

In urma analizei proiectului de management depus in vederea ocuparii functiei de manager 
al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, domnul Dan-Nicolae Dobos a obtinut, conform 
Raportului comisiei nr. 17582/06.06.2018, nota finals 9,94. 

Potrivit prevederilor art. 22, alin. (1) din OUG nr. 189/2008 privind managementul 
institutiilor publice de cultures, cu modificcirile completarile ulterioare, in termen de 30 de zile 
lucratoare de la data aducerii la cuno§tinta publicA a rezultatului final al analizei proiectului de 
management, domnul Dan-Nicolae Dobo§ §i ordonatorul principal de credite — Pre§edintele 
Consiliului Judetean Iasi au obligatia de a negocia clauzele contractului de management, pe baza 
proiectului de management. 

In conformitate cu prevederile art. 91, alin. (1), lit. a) din Legea administratiei publice 
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificOrile i completarile ulterioare, consiliul judetean 
indepline§te atributii privind organizarea §i functionarea aparatului de specialitate al institutiilor §i 
serviciilor publice de interes judetean §i in exercitarea acestor atributii nume§te §i dispune 
modificarea raporturilor de serviciu, in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor §i serviciilor 
publice de interes judetean. 

FatA de cele prezentate, avand in vedere prevederile 0. U.G. nr. 189/2008 fi Ordinului 
Ministerului Culturii nr.2799/10.12.2015, supunem aprobarii plenului Consiliului Judetean Iasi 
Proiectul de hotArare privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobo§ in functia de manager al 
Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi. 

DIRECTIA JURIDICA, 
Am luat la cunostinta de acest Inscris oficial 
Imi asum responsabilitatea asupra legalitAtii 

DIRECTOR EXECUTIV, 
Gabriela ALUNGULESEI 

imi asum in totalitate responsabilitatea 
corectitudinii 	 in solidar cu 

Intocmitorul inscrisului. 

SEF SERVICIU, 
Radu Gabriel APETREI 

imi asum responsabilitatea pentru 
fundamentarea, corectitudinea, legalitatea 

intocmirii acestui Inscris oficial. 
consilier Maria HALIP 

j'ec  
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it 

Expunere de motive 
privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobos in functia de 

manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi 

Consiliul Judetean Iasi a organizat desfAsurat analiza proiectului de management depus de 
domnul Dan Nicolae Dobos in conformitate cu prevederile art.43^1 din OUG nr. 189/2008 privind 
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile complet &He ulterioare, in vederea 
ocuparii functiei de manager al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, in conformitate cu 
Regulamentul de organizare 	desfasurare aprobat prin Hotararea Consiliului Judepan lap 
nr. 46/25.04.2018. 

In urma analizei proiectului de management depus in vederea ocuparii functiei de manager 
al Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" Iasi, domnul Dan-Nicolae Dobcq a obtinut, conform 
Raportului comisiei nr. 17582/06.06.2018, nota finals 9,94. 

Potrivit prevederilor art. 22, alin. (1) din OUG nr. 189/2008 privind managementul 
institutiilor publice de cultura, cu modificarile completarile ulterioare, in termen de 30 de zile 
lucratoare de la data aducerii la cunostinta publicd a rezultatului final al analizei proiectului de 
management, domnul Dan-Nicolae Dobos si ordonatorul principal de credite — Presedintele 
Consiliului Judetean Iasi au obligatia de a negocia clauzele contractului de management, pe baza 
proiectului de management. 

In conformitate cu prevederile art. 91, alin. (1), lit. a) din Legea administratiei publice 
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile ii completeirile ulterioare, consiliul judetean 
indeplineste atributii privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al institutiilor 
serviciilor publice de interes judetean si in exercitarea acestor atributii numeste si dispune 
modificarea raporturilor de serviciu, in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor 
publice de interes judetean. 

Fata de cele prezentate, avand in vedere prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 i Ordinului 
Ministerului Culturii nr.2799/10.12.2015, supunem aprobarii plenului Consiliului Judetean Iasi 
Proiectul de hotarAre privind numirea domnului Dan-Nicolae Dobos in functia de manager al 
Bibliotecii Judetene "Gh. Asachi" 

PRE$EDINTE, 
Dr. ing. Maricel POPA 



CONSILIUL JUDETEAN IASI 

Comisia de concurs numita prin Dispozitia nr.481/11.05.2018 

Nr. 17582/06.06.2018 

RAPORT 

privind analizarea Proiectului de management aferent perioadei 2018 - 2023 

pentru Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi" Iasi depus de domnul Dan-Nicolae Dobos 

Avand in vedere Hotararea Consiliului Judetean Iasi 146/25.04.2018 privind organizarea 

si desfetsurarea analizei proiectului de management ce va fi depus de domnul Dan Nicolae 

Dobos in conformitate cu prevederile art.43^1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul 

institutiilor publice de culturei, cu modificeirile sj  completa-rile ulterioare, Comisia de concurs 

numita prin Dispozitia Presedintelui Consililului Judetean Iasi nr. 481/11.05.2018, a procedat 

conform calendarului stabilit, la analizarea Proiectului de management 2018-2023 pentru 

Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi" Iasi depus de domnul Dan-Nicolae Dobos. 

Comisia, intrunita la sediul Bibliotecii Judeten "Gh. Asachi" Iasi in data de 06.06.2018 

ora 11,00, si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor OUG nr.189/2008 privind 

managementul institutiilor publice de cultura-, cu modificarile si completarile ulterioare si ale 

OMC nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare sj  desfeisurare a 

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a 

evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de objective, a modelului-cadru al 

raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, respectiv: 

a stabilit punctajul, echivalent notelor pe baza propunerilor privind grila de evaluare a 

proiectului de management primit de la secretariat ; 

- a analizat proiectul de management depus de candidat, acordand punctajul potrivit grilei 

de evaluare si a notat candidatul, atat pentru calitatea proiectului, cat si  pentru interviu; 

a stabilit rezultatul concursului pe baza rezultatului fiecarei etape notate; 

- a elaborat prezentul raport asupra notelor acordate candidatului si  recomandarea privind 

perioada pentru care se incheie contractul de management ; 

- a certificat, prin semnatura, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei 

de concurs. 

Lucrarile comisiei de concurs au fost consemnate intr-un proces-verbal intocmit de 

reprezentantul Serviciului Resurse Umane si Salarizare din cadrul Secretariatului Comisiei, 

avand ca anexe fisele individuale ale membrilor care contin punctajele pe criterii si  subcriterii de 

evaluare, certificate prin semnatura de toti membrii comisiei si secretari. 



Luand in considerare: 

✓ Procesul — verbal inregistrat sub nr.17531/06.06.2018, intocmit de Comisia de concurs, 

privind modul de organizare si  desfawrare a procedurii de analiza a Proiectului de 

management pentru Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi" Iai depus de domnul Dan-

Nicolae Dobo§, 

✓ nota finals (9,94)  acordata domnului Dan-Nicolae Dobos pentru Proiectul de 

management, conform fielor individuale ale membrilor comisiei de concurs, 

Comisia de concurs, retine in cele 2 etape ale procedurii de concurs, de analiza, respectiv 

sustinerea in cadrul interviului de care domnul Dan-Nicolae Dobos a Proiectului de 

management 2018 - 2023 pentru Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi" I4, urmatoarele aspecte 

relevante: 

1. Analiza socio-culturala a mediului in care 4i desfapara activitatea institutia si 
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent, 

O analiza deosebit de bung cuprinzand nu numai institutii similare ca activitate dar si  alte 

institutii culturale din Iai, iar in analiza SWOT condensate se puncteaza elementele deosebit de 

importante sustinute de un comentariu in care se accentueaza necesitatea unui sediu central nou. 

Este analizata imaginea bibliotecii din mai multe perspective, este de subliniat abordarea 

promovarii pe platformele moderne de tip WEB 2.0 Facebook si  transmiterea live a 

manifestarilor printr-un canal propriu Youtube. 

Este definit grupul tinta principal, cel al tinerilor pang la varsta de 25 de ani alaturi de 

necesitatea definirii §i abordarea de not grupuri tinta. 

2. Analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind 
imbunatatirea activitatii acesteia, 

In analiza activitatii institutiei se prezinta intr-o forma succinta programele, se realizeaza o 

descriere a acestora si se completeazd cu unele concluzii. 

Directiile privind indeplinirea misiunii sunt in concordanta cu mesajul pe care it transmite 

biblioteca alaturi de programele §i proiectetele pe care candidatul dorqte sa le deruleze in 

continuare. 

3. Analiza organizArii institutiei si propuneri de restructurare i/sau reorganizare, 
dupe caz, 

0 abordare reactive in ceea ce prive§te distribuirea sarcinilor de serviciu care personal si 

adaptarea ROF la modificarile legislative. 

Resursa umand in general este aceea§i de cinci ani la modul global cu o variabilitate minima 

pentru categoriile de personal administrativ §i de intretinere si  o variabilitate ceva mai mare ca 

specialitati la personalul de specialitate. Structura de personal este complexa dar optima prin 

raportare la proiectele §i programele desfa§urate. 



Este reiterate nevoia unui spatiu de biblioteca specializat pentru sediul central, astfel incat sa 

poata sustine activitatea de baza a institutiei. Se propune realizarea unor puncte externe de 

imprumut cu angajatori mai importanti din Iasi, dar aceasta nu poate suplini un sediu nou. 

4. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, 

Analiza corect detaliata, se prezinta trendul ascendent al bugetului privind cheltuielile de 

personal si cheltuielile materiale. De asemenea, se remarc mici fluctuatii la cheltuielile de 

capital. 

Executia bugetara a fost de 100%, ceea ce releva un foarte bun echilibru intre buget sj 

activitati. 

Motivatie justificata privind categoriile de venituri ce se pot realiza. 

Cheltuielile de personal acopera mai mutt de 2/3 din totalul bugetului primit de la 

ordonatorul principal de credite. 

Investitii constante in ultimii ani cu exceptia anului 2017. Din pacate Biblioteca neavand 

un sediu propriu, capacitatea de a investi in modernizare este destul de redusa. 

Nu s-au incheiat contracte de colaborare in ultimii ani, cu exceptia contractelor 

individuate de munca. 

5. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate, 

Misiunea este aliniata viziunii, destul de dificila avand in vedere mediul concurential 

specific din Iasi. 

Au fost definite 13 sarcini specifice pentru institutie din acestea rezultand 5 obiective 

generale si o multitudine de objective specifice raportate la cele dintai. 

Stategia culturala este definite armonios in concordanta cu obiectivele stabilite si mediul 

in care Biblioteca isj desfasoara activitatea precum si in concordanta cu publicul tinta. 

Strategia sj  planul de marketing implied toate formele de promovare, de la cea directs 

prin fluturasi, pliante, afise, la promovare in toate formele din mass media precum si online. 

Propune 10 programe, o parte dintre acestea au continuitate find initiate in anii 

precedenti, constituind de fapt activitatea de baza a bibliotrecii. Sunt sj  programe not vizand 

memoria culturala sj  digitizarea publicatiilor. 

0 sums de activitati care sustin activitati deosebite ale institutiei cum ar fi Centenarul 

Marii Uniri on dedicate implinirii a 100 de ani de la infiintarea bibliotecii. 

6. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culture, cu o 
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a 
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse: 

Proiectul de buget prevede o crestere continua a alocatiilor bugetare solicitate de la 

ordonatorul de credite, care sa sustina proiectele si activitatile propuse. 



r 

Este propusa o crestere a numarului de utilizatori, deli este posibil ca numsarul acestora sa 

ajunga la o constants. Cresterea va fi posibila numai prin promovarea serviciilor de lectura spre 

populatia activa". Cifrele propuse sunt fezabile. 

Structura programului minimal este in concordanta cu cele 5 programe propuse, alocarile 

financiare find judicios analizate si propuse. Aplicarea structurii programului minimal pentru 

fiecare an de management cu siguranta va conduce la o evolutie a Bibliotecii raportat la alte 

institutii din tara si spre beneficiul comunitatii din municipiul si judetul Iasi. 

In urma analizei Proiectului de management 2018-2023, precum si pentru sustinerea 

acestuia in cadrul interviului, comisia de concurs a acordat nota 9,94 . 

Fats de cele de mai sus, in conformitate cu prevederile art.18, lit.d) din OUG 

nr.189/2008, privind managementul institufillor publice de culturci, cu modificarile ci 

completarile ulterioare, comisia recomanda incheicrea contractului de management pentru 

o perioada de 5 ani. 

Comisia de concurs: 

Comisia de concurs: 

Prqedinte, Dragon-Adrian NEAGU 

Membri: 	Ioana GAFTON 

Radu-lonel URSANU 

Secretariat: Maria PORAICO 

Elena Irina VLASE 

Maria HALIP 
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Project de management la B.J. „Gh. Asachi" Ia0 - 2018-2023 

CUPRINS 

A) Analiza socioculturala a mediului in care hi desfapara activitatea institutia §i 
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent 	 3 

A.1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se 
adreseaza aceleigi comunitAti 	 3 

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern $i extern, puncte tari, puncte slabe, 
oportunitati, amenintari) 	 5 

A.3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunAtatirea 
acesteia 	 6 

A.3.1. Editarea de publicatii proprii 	 6 
A.3.2. Participarea la targuri, festivaluri $i expozitii 	 7 
A.3.3. Publicitarea activitatilor bibliotecii 	 7 
A.3.4. Reflectarea in mass-media 	 7 
A.3.5. Comunicare on-line 	 7 

A.4. Propuneri pentru cunoa.$terea categoriilor de beneficiari (studii de consum, 
cercetAri, alte surse de informare 	 8 
A5. Grupurile-lints ale activitAtilor institutiei pe termen scurt/mediu 	 8 
A.6. Profilul beneficiarului actual 	 9 

B) Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunitatirea acesteia 	 12 

B.1. Analiza programelor $i a proiectelor institutiei 	 12 

B.2. Concluzii 	 16 
B.2.1. Reformularea mesajului, dupA caz 	 16 
B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii 	 16 

C) Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de 
reorganizare, dupA caz 	 17 

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei $i a actelor normative 
incidente 	 17 
C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 	 18 
C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane 
proprii $i/sau externalizate 	 19 

C4. Analiza capacitAtii institutionale din punct de vedere al spatiilor $i 
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire 	 20 

C5. Viziunea proprie asupra utilizArii institutiei delegarii, ca modalitate legalA 
de asigurare a continuitatii procesului managerial 	 20 

D) Analiza economico-financiara a institutiei 	 22 
D.1. Analiza datelor de buget din caietul de objective, dui:a caz, completate cu 
informatii solicitate/obtinute de la institutie 	 22 

D.1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri 
proprii) 	 22 
D.1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri $i servicii din care: 
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital) 	 23 

D.2. Analiza comparative a cheltuielilor in perioada indicate in caietul de 
objective 	 24 
D.3. Solutii $i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri 
proprii a cheltuielilor institutiei 	 25 

1. 



Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" lai - 2018-2023 

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, 
specified institutiei pe categorii de produse/servicii 	 25 
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A) Analiza socioculturala a mediului in care 4i desfapara 
activitatea institutia i propuneri privind evolutia acesteia 

in sistemul institutional existent 

A.1. institujii, organizaiii, grupuri informale (analiza factorilor 
interesaji) care se adreseazir aceleicqi comuniteiti 

Municipiul Iasi, ca re§edinta a judetului Iasi, este principalul centru urban din nord-

estul Romaniei. Conform datelor recensamantului din anul 2017, orapl Iasi este al doilea ca 

marime din Romania si, impreuna cu ie§enii care locuiesc in zona metropolitan& care include 

13 localitati invecinate, are o populatie de aproximativ 450.000 de locuitori. 

Prin traditia sa istorica, ora§ul Iasi are calitatea de intemeietor de institutii culturale si 

de creuzet in care s-au format cele mai importante personalitati ale epocii clasice, dar §i ale 

perioadei interbelice. Din punct de vedere al diversitatii, Iawl este un centru in care artele in 

toate formele si  orientarile lor, dar si  cultura in general, imbina traditia clasicA (sau poate 

clasicizanta) cu cele mai not tendinte la nivel european si  mondial. 

Considerat multi vreme drept Capitala culturala a Roma"niei, municipiul Iasi 

deconteazA din pacate in ultima suta de ani izolarea crescanda, politicile nationale neuniforme 

de alocare a resurselor §i, mai ales, incalcarea aranjamentelor din 1859 cand, odata cu Unirea, 

i se promisese ca va ramane un centru important al administratiei statale. Imediat dupe cel de-

al Doilea Razboi Mondial, Romania a ajuns in situatia ca, inclusiv in mediul cultural, once 

initiativa, fie ea cat de proasta, la nivel bucure§tean sa fie considerate si  mediatizata a fi una 

de anvergura nationals, in timp ce toate lucrurile care se intampla in alte parti sunt 

condamnate la a famine provinciale. 

Inainte de a trece la enumerarea institutiilor si  a organizatiilor ieene, mai notam doar 

ca municipiul I* are, prin institutiile administratiilor centralA, judeteana si  locala, o ofertA 

culturala completA, in masura sA satisfaca toate cerintele unui mediu european modern: opera, 

teatru, balet, arte plastice, literaturA, cinematografie. Din perspectiva noastra, adica a unui 

studiu relevant (dar, fatalmente limitat ca intindere) pentru rolul pe care trebuie sa it joace in 
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comunitate Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi", in cele ce urmeaza ne vom referi mai ales la 

acele entitati culturale cu care institutia interactioneaza in chip natural. 

Iasul este un important centru de invatdmant superior, avand peste 55.000 de studenti 

anual, ce studiaza in 5 universitati de stat si 3 universitati private, cArora li se adauga si 

Biblioteca Centrals Universitara si celelalte biblioteci ale institutelor, care trebuie sa se 

constituie in parteneri complementari ai Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi". 

Data find misiunea institutiei, de mare important& este cunoasterea aprofundata a 

mediului editorial iesean, unde activeaza edituri precum Polirom, Junimea, Timpul, 

TipoMoldova, Princeps Edit, Gama, Sedcom Libris, Vasiliana 98, Tehno Press si altele, dar si 

institutii de press si publicatii diverse, de stat si particulare, Iasul find al doilea centru 

mediatic al Romaniei, dupa Bucuresfi. La Iasi, sunt editate mai bine de douazeci de titluri 

periodice, de la reviste culturale, la ziare de anunturi, de la saptamanale de ancheta si analizA 

la reviste de mods si stil. Relatia buns cu editurile si cu organele mass-media locale sunt o 

parte importanta a viziunii manageriale la Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" pentru urmatorii 

ani, asa cum se va detalia in acest document. 

Este de asemenea rolul bibliotecii publice acela de a se preocupa de diversitatea 

culturala, in sensul facilitarii dialogului intre culturi, atat ale minorifatilor locale cat si a 

mostenirii culturale a principalelor natiuni ale lumii. Din acest punct de vedere, notam ca la 

Iasi functioneaza Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural German, Centrul Cultural 

Britanic (British Council), Centrul Cultural al Americii Latine si Caraibelor, Centrul Cultural 

Elen „Panellinion", asociatii ale etnicilor evrei, rromi, arabi, turci, armeni, italieni, rusi 

lipoveni si polonezi. Multe dintre aceste asociatii consetva, cum e si firesc, si confesiuni 

specifice, care se adauga bisericilor ortodoxa si catolica intr-un peisaj ecumenic iesean cu 

adevarat extraordinar. 

Din perspectiva parteneriatelor cu institutii de cultura similare ca anvergura cu 

Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" notam ca in Iasi fiinteaza Complexul Muzeal National 

„Moldova", Teatrul National „Vasile Alecsandri", Opera Romans, Filarmonica 

„Moldova", Teatrul pentru copii si tineret „Luceafarul", Muzeul Literaturii Romane Scoala 

de Arte „Titel Popovici", Ateneul Tatarasi, Casa Municipals de Cu!tura „Mihai Ursachi", 

Muzeul Municipal. 

Din pacate, aceasta succinta analizA, care are in vedere mediul cultural doar in masura 

in care el este relevant pentru interactiunea cu Biblioteca Judetean& „Gh. Asachi", nu se poate 

incheia fora a sublinia absenta unei componente putemice a asociatiilor si fundatiilor 
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Opportunities (Oportunitiiti) 

• public numeros si educat 

• strategia culturala nationals este orientate 

spre cultura de masa, specified bibliotecilor 

• interesul crescut al unitatilor de 

invAtamant 

• pretul ridicat al cartilor incurajeazA 

vizitele la biblioteca 

• Centenarele Romaniei si al Bibliotecii 
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culturale, la acest capitol, fosta capitala a Moldovei find un exemplu trist de lipsa de 

implicare a cetatenilor in viata culturala a judetului. 

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tail, 
puncte slabe, oportunitai, ameninitrri) 

Strenghts Puncte tail) 

• notorietate, incredere 

• fond de carte vast si valoros, adus la zi 

• deschiderea de not filiale 

• capacitate insemnata de colaborare si 

interactiune cu toti actorii sociali 

• gratuitatea absolutti a serviciilor 

• structure interne perfectionata 

• diversitate a abordarilor culturale  

Weaknesses (Puncte slahe) 

• 11.).•.ciild onoi sediu central ptopriu i adecvat 

• imposibilitatea investitilor in cltidiri 

• imposibilitatea obtinerii tuturor avizelor 1SU 

• dificultatea accesarii finantarilor europene 

• lipsa de calificare a resurselor care pot ti 

atrase de pe piata muncii 

• durata scurta a contractelor de inchiriere 

• demotivarea 
_ . 

Threats (Amenintan) 

• scaderea accentuate a gustului pentru lecture 

* concurenta acerba din mediul cultural 

• concurenta referintelor de pe Internet 

• numarul mare de contracte de inchiriere 

incheiate pe termen scud 

• inchiderea unor portiuni din sediu 

• mutarea bibliotecii intr-o zone din afara 

Axei culturale a municipiului Iasi 

Din punct de vedere al activitatii ei zilnice, derivate din misiunea pe care o are in 

comunitatea ieseand, Biblioteca Judeteand „Gh. Asachi" este intr-o etapA bund de functionare 

si de dezvoltare. Activitatile cultural-educative diverse, manifestarile artistice, fondul de carte 

divers reusesc sA aduca la bibliotecA un procent de peste 5 la suta din populatia Iasului, ceea 

ce este un rezultat bun, avand in vedere numArul si calitatea celorlalte biblioteci din oral. 

Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" este in pragul sArbAtoririi Centenarului, ea find 

intiintatA in 1920. Din pAcate, institutia nu beneficiaza de un sediu propriu, ceea ce reprezinta 

de departe cea mai mare problemA, pe de o parte fiindca acest lucru pune in pericol insasi 

5 



Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" Iasi - 2018-2023  

functionarea institutiei, iar pe de alts parte fiindca absenta patrimoniului imobiliar duce la 

depunctarea masivA in cadrul proiectelor cu finantare europeana. 

Trebuie avut in vedere si faptul ca problematica identificArii unui sediu este 

complicatA de necesitatea ca acesta sA se afle pe Axa Culturala a municipiului, asa cum s-a 

structurat ea de-a lungul timpului. Menirea de sediu central al unei biblioteci publice nu poate 

fi implinitd deal din inima culturala a orasului, fiindcA altfel biblioteca risca sa devinA fie una 

de cartier, fie una destinata doar unei anumite categorii sociale, cum ar fi elevii sau studentii. 

Centenarul Romaniei si cel al Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi", reprezinta 

oportunitati unice de a atrage atentia asupra rolului si nevoilor specifice ale celei mai 

importante biblioteci publice din regiunea Moldovei. 

A.3. analiza imaginii existente a institujiei ii 
propuneri pentru imburultafirea acesteia 

Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" are o imagine bunk stadiul confuziei induse de 

abandonarea sediului ei istoric, din Palatul Culturii, fiind depAsit deja. Perceptia publica este 

aceea a unui actor activ pe scena cultural ieseanA, individualizat de douA caracteristici 

esentiale: 

• biblioteca nu este institutie de spectacole, rolul ei principal nu este organizarea de 

evenimente pentru publicul larg, ci satisfacerea constants a nevoilor de infonnare si de loisir 

ale comunitAtii; 

• biblioteca nu este o institutie destinata exclusiv elitelor, ci un centru de cunoastere 

dedicat tuturor membrilor comunitAtii, indiferent de starea for socials, materialA sau culturalA. 

La aceasta imagine, credem not cA au contribuit urmAtoarele: 

A.3.1. Editarea de publicatii proprii 

Publicalii periodice (ISSN): Revista de biblioteconomie si de cercetari interdisci-

plinare Asachiana (ISSN 2285-3197), Winter Wonderland (2013-2017), February's 

Moonstruck (2016). 

Carli: prin cele 12 volume cu ISBN publicate in ultimii cinci ani, Biblioteca 

Judeteana „Gh. Asachi" a valorificat activitatea stiintificA de cercetare si evenimentele 
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academice organizate. Acestora li se adauga peste 40 de titluri in variants e-book, rezultate 

din concursul de volume colective de prozA „Ionel Teodoreanu". 

A.3.2. Participarea la targuri, festivaluri i expozitii 

A fost abordata o politica de colaborare cu institutiile din Iasi si din tail_ In ultimii 

cinci ani, Biblioteca Judeteand Gh. Asachi a participat printre altele la FIE, FILIT si FITPT, la 

„Zilele Iasului" si, in general, acolo unde organizatorii au asigurat conditii pentru promovarea 

imaginii si serviciilor bibliotecii. 

A.3.3. Publicitarea activitatilor bibliotecii 

A mai cuprins pentru anul 2017 realizarea si tiparirea a: 426 de afire, 6 tipuri de 

pliante, 30 tipuri de semne de carte, 72 de modele de diplome, bannere de promovare a FILIT, 

materiale de afisaj pentru Filiala „Ion Creanga", bannere de promovare a Festivalului 

Teodorenii. 

A.3.4. Reflectarea in mass-media 

Anul Articole presa tiparita Articole presa online Emisiuni radio si TV 

2012 56 85 4 

2013 93 376 16 

2014 88 555 28 

2015 172 747 74 

2016 176 674 167 

2017 187 734 145 

A.3.5. Comunicare on-line 

Biblioteca Judeteana Gh. Asachi Iasi a avut ca prioritate absoluta o prezenta cat mai 

completa in mediul on-line. 

• lider detasat printre bibliotecile din Romania cu privire la numarul prietenilor si al 

urmaritorilor pe facebook.com  

• www.teodorenii.ro  

• canal propriu pe platforma youtube.com  
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• transmiterea in direct online a celor mai importante manifestari ale bibliotecii 

noastre, fapt concretizat doar in anul 2017 in peste 21.000 de minute de vizualizare a 

conlinutului video. 

A.4. Propuneri pentru cunoacterea categoriilor de beneficiari 
(studii de consum, cercetari, alte surse de informare 

Bibliotecile au oportunitatea de 	putea construi o imagine exacta Si instantanee a 

profilului utilizatorilor, dat fiind accesul for la datele personale 	ocupationale ale tuturor 

celor inscri§i. Spre deosebire de o institutie de spectacole, care se adreseaza unui public in 

esenta anonim, biblioteca lucreaza cu fi§e-contract de inscriere, in care se regasesc date 

precum varsta, sexul, ocupatia, nivelul studiilor, locul de munca sau adresa de domiciliu. 

Ceea ce iii va propune managementul in perioada urmAtoare este realizarea unor studii 

cu privire la gadul de satisfactie al utilizatorilor. In acest scop se va recurge la incheierea de 

parteneriate cu Facultatea de Sociologie a Universitatii „Al. I. Cuza" din I* pentru ca 

practica studentilor de acolo sa se concretizeze in asemenea studii. De asemenea, 

bibliotecarilor le va reveni sarcina aplicarii unor chestionare ritmice utilizatorilor de 

biblioteca. 

A5. Grupurile-fintli ale activithfilor institujiei pe termen scurt/mediu 

Atat din Legea Bibliotecilor, cat i din misiunea Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" Iasi 

rezulta clar ca institutia trebuie sa se adreseze comunitatii in ansamblul ei, concretizand in 

acest fel statutul sau de unica biblioteca publics din la*i. 

Din punct de vedere managerial, se va incerca in continuare indeplinirea acestei 

misiuni pe cateva paliere: 

• distributia geografica: se va avea in vedere in politica de deschidere a unor not 

filiale sau centre de imprumut 

• conservarea si incurajarea culturii scrise: va cuprinde masuri care sa se adreseze 

intregii comunitati, de la creatori §i editori, la tinerii elevi. Se vor aloca in continuare resurse 

importante pentru tezaurizarea intregii culturi scrise a comunitatii. 

• informarea comunitara 	elaborarea bibliograffflor sunt §i ele activitati care 

servesc intreaga comunitate, stabilirea unor grupuri-lints in acest domeniu fiind inoportuna. 
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Exists insa i domenii in care biblioteca trebuie sa isi stabileasca anumite grupuri Ptak 

din cauza particularitatilor mediului cultural, social, economic si administrativ. 

in domeniul achizitiei de documente, studierea profilului utilizatorului impune achi-

zitionarea cu predilectie a documentelor care se adreseaza copiilor tinerilor pana in 25 de 

ani, dupA cum analiza cererilor de lectura, venite in scris din partea cititorilor, impune (de 

exemplu) cumpararea de documente din domeniul dezvoltArii personale. 

In domeniul programelor culturale, biblioteca va pleca de la ideea ca nu se poate 

substitui instituliilor de spectacol din Iasi, asa inc.& trebuie sd se adreseze unui grup de 

beneficiari mai dispusi sa asocieze cultura cu educatia cu dezvoltarea personals. 

A.6. Profilul beneficiarului actual 

Din analiza datelor statistice inregistrate pe parcursul anului 2017 reiese ca profilul 

beneficiarul bibliotecii noastre se contureaza. astfel: 

• in functie de statutul ocupational, elevii studentii detin o pondere procentuala de 

64,05% din totalul utilizatorilor. Ei sunt unnati de utilizatori cu profesii intelectuale in procent 

de 10,65%, de alte categorii cu 8,92%, de pensionari cu 7,44%, de functionari cu 3,27%, de 

casnici cu 2,19%, de muncitori cu 2,09%, de someri cu 1,05% si de maistri/tehnicieni cu 

0,29%. 

Tehnicieni, mai*tri 10.29`% 

50meri 1 1.05% 

Muncitori N 2,09% 

	

Casnici 	2,19% 

Functionari NI 3,27% 

Pensionari MN 7,44% 

	

Alte categorii 	 8.92% 

	

Profesii intelectuale 	 10,65% 

Elevi, studenti 

Profilul utilizatorului 2017 
dupa statut ocupational 

 

     

     

     

     

     

    

64,05' 
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• Analizand varsta utilizatorilor bibliotecii, datele statistice inregistrate in anul 2017 
relevA ca cei mai multi beneficiari se regasesc in categoria 14-25 ani (40,71%) cei sub 14 
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ani (24,42%), urmati de cei din categoria 26-40 de ani (14,98%), categoria 41-60 ani 
(12,65%) categoria peste 61 ani (7,21%). 

0 - 13 ani 	14 - 25 ani 	26 - 40 ani 	41- 60 ani oeste 60 de ani 

-In functie de gen, femeile au utilizat intr-un procent de 67,87% serviciile oferite de 
biblioteca noastra, in timp ce barbatii au accesat serviciile bibliotecii intr-un procent de 
32,13%. 

Profilul utilizatorului 2017 in functie de gen 

 

• F 

• M 

 

• in functie de tipul serviciilor accesate, s-au conturat urmatoarele tipuri de utilizatori: 

a) utilizatori ai serviciilor directe, accesate in biblioteca — 45,88%; 

b) utilizatori ai serviciilor electronice, accesate de la distantrt — 54,12%. 

Profilul utilizatorului 2017 in functie de tipul 

serviciilor accesate 

45 SS% 

A directe 	iA Ia distantS 
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In concluzie, utilizatorul actual al Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" este preponderent 

tank §i foarte tank, majoritar de gen feminin, care prezinta interes pentru informare, formare 

§i loisir, care acceseaza serviciile bibliotecii atat direct cat 	de la distanta, in anul 2017 

inregistrandu-se o cre§tere a interesului pentru utilizarea serviciilor de la distantA (54,12%) in 

raport cu utilizarea serviciilor directe (45,88%). 
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B) Analiza activitatii institutiei i propuneri privind 
imbunatatirea acesteia 

B.1. Analiza programelor i a proiectelor institujiei 

Cele 30 de programe si proiecte prevAzute in Planul de management acoperA toate 

categoriile de varsta domeniile de interes. DupA numArul de participanti, cele mai de succes 

activiati au fost cele care au avut ca public-tinta copiii si adolescentii. Spre exemplificare, 

numArul total de participanti in anul 2017 a fost de 22.534 , din care 8961 la categoria 7-14 

ani (39,76%) si 5551 la categoria 15-24 de ani (24,63%). La polul opus gasim categoria 

seniorilor cu un procent de 3,61% si prescolarii cu 7,85%. 0 categorie reprezentativA 

raportata la populatia 	cea a persoanelor active profesional intre 25 si 64 de ani este, de 

asemenea, prezentA intr-un procent scazut (24,11%). Situalia se prezinta aproximativ la fel si 

in anii precedenti, motiv pentru care unele programe/proiecte trebuie mentinute, altele 

eliminate sau inlocuite. 

I. Programul „Biblioteca si Arta" 

Este dedicat creativitatii exprimata in arte. Programul a fost divizat in cinci proiecte — 

Scriitorii Iasului, Culorile cartii, Portativul literelor, Cerneali celuloid Concursurile 

de crealie literary plastics „Autori copiii". Acest program a avut ca scop dezvoltarea 

educatiei artistice prin organizarea unor prelegeri sau conferinte si incuraj area creativitatii, 

prin organizarea unor concursuri, dar 	prin oferirea unui cadru propice de manifestare. 

Proiectele cuprinse in acest program au fost primite cu interes de publicul de toate varstele. 

II. Programul „Biblioteca 5i Stiinta" 

Cele doua proiecte din acest program s-au adresat pe de o parte amatorilor, prin 

„Intersectir care a constat in manifestari in care se imbind expuneri pe teme actuale ale 

stiintei si tehnologiei cu prezentarea felului in care sunt ele reflectate in literature. Proiectul a 

starnit interesul multor parteneri. Cel de-al doilea proiect (Non-fiction, ce 5i cum?) se 
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adreseazA profesion4tilor din domeniu §i a avut menirea de a pune in contact diferitele 

categorii profesionale implicate in literatura non-fiction, de la cea 	la cea de 

autocunogtere. Din pacate, din cauza cheltuielilor ridicate aferente transportului §i cazArii 

perrtru persoane din alte judete, proiectul nu mai este fezabil. 

III. Programul „Biblioteca si Societatea" 

Biblioteca §i Societatea a fost cel mai amplu program, insumand apte proiecte, care 

au acoperit in totalitate raporturile umane in societate: 

Proiectul „Carte si traditie romaneasca", a incurajat cunoaterea, cultivarea 

prezervarea traditiilor romaneti s-a adresat in special publicului tartar. Este un proiect care 

trebuie continuat in aceegi forma. 

Proiectul „Book-Maria" si-a dorit sA fie o fuziune intre traditia culinarA §i oenologica 

moldoveneascA, aka cum este ea prezentatA in literatura noastrA clasica, practica moderns a 

gAtitului, dar care poate fi extinsA §i in domeniul altor culturi, prin schimburi parteneriate 

cu centrele culturale strain din ora§ cu restaurante cu specific strain. Din pacate, publicul 

nu s-a dovedit a fi pregAtit pentru un astfel de proiect, care necesitA o contributie financiarA 

personalA din partea fiecArui participant. 

Proiectul „Carte romancasca pretutindeni" a avut ca scop intensificarea colaborArii 

dezvoltArii de not parteneriate culturale in zona transfrontalierd cu Republica Moldova si 

Ucraina intArirea relatiilor cu bibliotecile din aceste spatii, prin schimburi de experientA §i 

de bune practici. Acest proiect poate fi extins 	prin schimburi culturale cu romanii din 

diaspora, cat incheierea de parteneriate cu biblioteci din spatiul Uniunii Europene, in speta 

biblioteci localizate in zone in care exists deja parteneriate la nivel de administratie judeteanA. 

Proiectul „ViatA si spiritualitate" a avut ca scop oferirea unui cadru de intalnire 

pentru membrii comunitatii interesati de informatii din zona curentelor spirituale 

contemporane. Desthwat sub forma unor intalniri in care se discutA diverse teme din zona 

practicilor §i sistemelor spirituale, proiectul poate fi extins asupra felului cum fiecare Cara 

iii dezvaluie specificul. Toate acestea concomitent cu prezentarea ofertei de carte a 

bibliotecii. 

Proiectul „Clubul Clepsidra" a fost o manifestare care se adreseaza publicului 

interesat de felul in care moravurile politice se regAsesc in literatura nationalA 

internationala, a decelarii propagandei 	fictiunii de mesajul literar valabil exprimat prin 

13 



Proiect de management la B.J.  „Gh. Asachi" la0 - 2018-2023  

convingerea autorilor. Evenimentele au suscitat interes din partea tinerilor 	in urma 

solicitarilor primite propunem continuarea. 

Proiectul „Cat de departe e America?" valorifica facilitalile oferite de 

Compartimentul American Corner va continua in aceia§i parametri. 

Siiptamana National*.  a Voluntariatului a fost o campanie nationala prin care este 

promovat Si incurajat voluntariatul. Acest proiect poate fi redenumit voluntar@BJIasi cu un 

scop mai clar formulat, respectiv dezvoltarea programelor de voluntariat 	forrnarea/ 

mentinerea unui nucleu de voluntari de toate varstele care sA se implice, alaturi de 

bibliotecari, in derularea programelor pentru comunitate. 

IV. Programul „Biblioteca ta" 

Acest program a fost dedicat crqterii numArului de utilizatori ai Bibliotecii Judetene 

Ia§i *i se bazeaza, in principiu, pe parteneriate cu organizatii care au ca scop asistenla socialA 

in amine sau la domiciliu, spitale, organizatii care se ocupA de persoanele cu dizabilitAti. 

Proiectul „Carti in spitale" 	propus deschiderea de microsectii ale bibliotecii in 

unele spitale ie§ene. Bazat pe parteneriate sau pe voluntariat, acest program nu a func;ionat in 

parametri optimi din cauza restrictiilor legislative legate de accesul in spitale la bolnavi. Va 

fi reorganizat pe baza de lecturA a voluntarilor. 

Proiectul „O carte pentru varsta a treia" si-a propus sA valorifice parteneriatele cu 

centrele de cartier pentru pensionari caminele de batrani aflate in subordinea Directiei de 

AsistentA Comunitara Iasi. 

In 2017, biblioteca a initiat un nou proiect: „Dace nu poti veni la bibliotecii, vine 

biblioteca la tine", care iii propune sA vina in sprijinul persoanelor aflate in imposibilitatea 

de a se deplasa, din motive medicale sau din alte cauze, prin imprumutul cartilor la domiciliul 

lor. 

Proiectul „Biblioteci in parcuri" s-a derulat doar pe timpul verii 	a constat in 

operarea unor standuri mobile de carte cu ocazia organizarii unor targuri festivaluri 	a 

altor evenimente. 

Proiectul Book-crossing s-a derulat cu prilejul organizArii unor manifestAri In alte 

spatii decal biblioteca, in care cititorii lasA o carte pe care au citit-o iau alta. 
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V. Programul „Hai la biblioteca!" 

„Hai la biblioteca" a fost un program care are ca scop cre$terea vizibilitatii mediatice a 

Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" Ia$i $i a cuprins proiectele „O carte pe zi", „Dialoguri 

culturale" „i eu scriu despre 60". El $i-a atins scopurile, dar va trebui reformulat in urma 

experientei acumulate, pentru o desNurare mai eficientA.. 

VI. Programul „Biblioteca *it Internetul" 

Dedicat cresterii cantitative $i calitative a prezentei pe internet a institutiei a cuprins 

proiectele: „epub, mobi", Site-ul www.bjiasi.ro  va trebui continuat. 

VII. Memorii ie4ene 

A fost un program de istorie locals care a urmArit conservarea marturiilor de viata, dar 

$i a obiectelor de arhiva ale personalitAtilor marcante din judetul Ia$i, a cdror disparitie tizicA 

ar aduce $i uitarea unor pove$ti de viata $i pierderea unor documente valoroase. 

VIII. Cursuri pentru comunitate 

A fost un program pentru promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativA 

complementarA pentru toti membrii comunitatii. Doar in 2017 au fost inregistrate peste 1500 

de participari. Este un program care merits sprijinit. 

IX. Concursul „La Izvoarele injelepciunii" 

A fost consacrat unor personalitAti din literatura, cultura, istoria nationalA $i universals 

$i a reunit elevi de gimnaziu sau liceu din Ia$i $i din Republica Moldova $i este organizat de 

Biblioteca Nationale pentru Copii „Ion Creanga" Chi$inau in parteneriat cu Biblioteca 

Judeteand „Gh. Asachi" Ia.$i $i alte institutii. A fost un bun exemplu de conlucrare 

transfrontalierA. 

X. Concursul de volume colective destinat liceenilor „Ionel Teodoreanu" 

A urmarit identificarea tinerelor talente literare din $colile din judetul Ia$i $i din 

Republica Moldova $i promovarea acestora prin publicarea unui volum colectiv de proza. 

Entuziasmul pentru el s-a redus constant $i de aceea va trebui reformulat. 
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XII. Festivalul „Teodorenii" destinat celebrarii lui Ione! 4i Pastore! Teodoreanu, nu 

doar a doi scriitori de maxima importanta a literaturii romane, dar §i a umorului, epigramei, 

literaturii de dragoste i gastronomiei din zona Moldovei, aduce un aer proaspat in acest gen 

de manifestari. Intervalul de trei zile de desfaprare va fi in luna decembrie, etapa in care 

apetenta publicului pentru manifestari publice poate fi considerata maxima. 

B.2. Concluzii 

B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz 

Biblioteca JudeteanA „Gh. Asachi" nu este in postura de ali schimba mesajul 

promovat in ultimii cinci ani. Ceea ce va trebui sa transmitem la nivel public este deschiderea 

absolutA a institutiei cAtre toti membrii comunitatii Si catre toate nevoile for culturale, de 

informare Si de loisir. Vom insista ca §i liana acum asupra faptului ca in era avalan4ei de 

informatii de pe Internet, biblioteca va ramane un Warn al certitudinii, al informatiei corecte, 

coerente i la zi. Se va continua de asemenea sa se actioneze in directia incurajarii 

schimburilor Si diversitatii culturale, a educatiei estetice §i civice §i a stimularii creativitatii, 

flindca biblioteca trebuie sa fie cunoscuta de membrii comunitatii ca fiind cel mai propice 

spaliu pentru asemenea activitAti. 

Credem ca sloganul „Citesc in +, gandesc in +" se adapteaza Inca perfect mesajului 

nostru. 

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii 

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii trebuie sa ramana acelea0 ca *i in 

perioada anterioarA de management, i anume: 

• crqterea adresabilitatii, menitA sA upreze accesul utilizatorilor la toate categoriile de 

servicii de bibliotecA 

• cre§terea utilitAtii, menita sA raspunda cat mai exact nevoilor specifice ale 

utilizatorilor 

• cre§terea calitatii serviciilor dar i a organizarii interne 

• crqterea eficientei, menite sa reduca o serie de costuri specifice. 

Acestora ar trebui sA li se mai adauge o direclie prioritarA, necesara noului stadiu de 

dezvoltare al insitituliei i anume, 

• modernizarea serviciilor de bibliotecd i evolutia profesionala a personalului. 
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C) Analiza organizarii institutiei $i propuneri de 
restructurare $i/sau de reorganizare, dupa caz 

C.1. Analiza reglementilrilor interne ale instituliei 
a actelor normative incidente 

In perioada precedentA s-a urmArit ca toate resursele umane, financiare si materiale sa 

asigure in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta o mai bund functionare a 

bibliotecii. 

Concret, organizarea interns a bibliotecii a presupus: 

• delegarea autoritatii/competentelor; 

• consultAri cu organismele colegiale de conducere cu privire la luarea 

unor decizii importante privind dezvoltarea si imbundatirea activitatilor 

bibliotecii; 

• angajarea/detasarea/redistribuirea resurselor umane in vederea 

desrasurarii In parametri optimi a activitatilor bibliotecii prin organizarea 

de concursuri/detasari/ decizii de mutare; 

• aplicarea actelor normative privind promovarea/salarizarea si 

intrerupereafincetarea contractelor de munca a personalului angajat la 

bibliotecA; 

• constituirea comisiilor de concurs/contestatii in vederea angajArii pe 

posturi vacante; 

• aprobarea/rectificarea bugetului anual de venituri si cheltuieli in 

vederea desfasurArii activitAtii prin inaintarea cAtre Consiliul Judetean Iasi; 

• imbunatatirea activitAtii comisiilor care activeazd in cadrul bibliotecii 

prin revizuirea si completarea regulamentelor sau a componentei acestora; 
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• desemnarea prin decizii a persoanelor din cadrul bibliotecii responsabile 

cu mentenanta centrelor internet din filiale, achizitia publicA, arhivA, 

controlul financiar preventiv; 

• constituirea comisiilor de receptie si inventariere a patrimoniului 

bibliotecii; 

• constituirea comisiilor de inventariere a fondurilor de documente aflate 

in patru filiale de cartier. 

Conform Regulamentului de organizare si functionare al bibliotecii, in cadrul 

Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" functioneazA, atat un Consiliu stiintific cat si un Consiliu de 

administratie, ambele find consultate in luarea deciziilor la nivelul institutiei privind. 

• temele programului de cercetare a bibliotecii, precum si a modului de 

valorificare a lucrarilor stiintifice avizate; 

• avizarea programului de cercetare stiintifica al institutiei precum si a 

modului de valorificare a lucrarilor stiintifice avizate; 

• analiza programului editorial al bibliotecii; 

• intalniri privind organizarea sesiunilor de comunicari, simpozioane, alte 

manifestari cu caracter stiintific. 

In sprijinul activitAtii de specialitate si administrative din cadrul bibliotecii functioneaza 

in baza unor decizii si regulamente comisli de specialitate: comisia de achizitii a documentelor 

specifice bibliotecii, comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii, comisia pentru 

formarea si perfectionarea personalului, comisia de monitorizare si control intern managerial si 

altele, dar si comisu tehnice: comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar 

mijloacelor fixe, comisia de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, comisia de 

prevenire si stingere a incendiilor, comisia de sAnAtate si securitate in muncA si altele. 

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 

In prima perioada de management nu se impun modificAri ale organigramei sau ale 

statului de functii, dar ele vor trebui sA survina in momentul in care resursele de personal 

atribuite activitatii de completare a bazei electronice de date vor deveni disponibile pentru alte 

scopuri. 
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In ceea ce priveste Regulamentul de Organizare Funclionare (ROF) Si Regulamentul 

de Ordine Interioara (ROI) este necesara revizuirea for incA din anul 2018, in special prin 

aducerea for la zi ca urmare a schimbarilor legislative din domeniul protectiei datelor cu 

caracter personal si din eel al combaterii infractionalitatii cibernetice. 

Va trebui schimbatA de asemenea si componenta Consiliului Stiintific. 

C.3. Analiza capacitillii institujionale din punctul de vedere al 
resursei umane proprii fi/sau externalizate 

Conform Hotararilor Consiliului Judetean nr.252/2013 si 166/2015 privind aprobarea 

Statului de functii si a Organigramei, Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" Iasi are un numAr de 

111 posturi. 

2013 2014 2015 2016 2017 
De conducere 12 1 director 

2 directori 
adjuncti 
3 sefi serviciu 
6 4efi birou 

12 1 director 
2 directori 
adjuncti 
3 sefi serviciu 
6 sefi birou 

12 1 director 
2 directori 
adjuncli 
3 *efi serviciu 
6 sefi birou 

12 1 director 
2 directori 
adjuncti 
3 sefi serviciu 
6 sefi birou 

12 1 director 
2 directori 
adjuncti 
3 sefi serviciu 
6 sefi birou 

De specialitate 79 67 bibliografi 
7 bibliotecari 
1 analist 
1 inginer de 
sistem 
2 redactori 
1 manuitor 
carte 

80 68 bibliografi 
7 bibliotecari 
1 analist 
1 inginer de 
sistem 
2 redactori 
1 manuitor 
carte 

80 68 bibliografi 
7 bibliotecari 
1 cercetAtor 
stiintific 
1 analist 
1 inginer de 
sistem 
1 redactor 
1 manuitor 
carte 

80 70 bibliografi 
5 bibliotecari 
1 cercetAtor 
sfiintific 
1 analist 
1 inginer de 
sistem 
I redactor 
1 manuitor 
carte 

80 70 bibliografi 
5 bibliotecari 
1 cercetator 
stiintific 
1 analist 
1 inginer de 
sistem 
1 redactor 
1 manuitor 
carte 

Administrativ 17 2 economisti 
1 consilier 
juridic 
2 referenti de 
specialitate 
I casier 
4 legatori 
1 conducator 
auto 
I sef formatie 
PazA, Pompieri 
1 pompier 
4 paznici 

15 2 economisti 
1 consilier 
juridic 
2 referenti de 
specialitate 
1 easier 
3 legatori 
1 conducator 
auto 
1 sef formatie 
PazA, Pompieri 
1 pompier 
3 paznici 

15 2 economisti 
1 consilier 
juridic 
2 referenti de 
specialitate 
1 easier 
3 legatori 
1 conducator 
auto 
1 sef formatie 
Paza, Pompieri 
1 pompier 
3 paznici 

15 2 economisti 
1 consilier 
juridic 
2 referenli de 
specialitate 
1 casier 
3 legatori 
1 conducator 
auto 
1 sef formatie 
Paza, Pompieri 
1 pompier 
3 paznici 

15 2 economisti 
1 consilier 
juridic 
2 referenli de 
specialitate 
1 casier 
3 legatori 
I conducator 
auto 
1 sef formatie 
Park, Pompieri 
1 pompier 
3 paznici 

De intretinere 3 2 1ngrijitori 
1 muncitor 
calificat 

4 3 ingrijitori 
1 muncitor 
calificat 

4 3 ingrijitori 
1 muncitor 
calificat 

4 3 ingrijitori 
1 muncitor 
calificat 

4 3 ingrijitori 
1 muncitor 
calificat 

TOTAL 111 111 111 111 111 

ConsiderAm ca resursele umane sunt corespunzatoare cu misiunea si cu necesitatile 

concrete ale institutiei. 
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C4. Analiza capacittijii institujionale din punct de vedere al spajiilor 
i patrimoniului institujiei, propuneri de imbunlitiifire 

Problema absentei unui spatiu/sediu propriu este de departe cea mai complicate 

provocare la adresa functionarii si  chiar a existentei Bibliotecii. Pe de o parte, contractele de 

inchiriere pot fi denuntate oricand de proprietari, ceea ce duce implicit la sistarea sau la 

suspendarea unor activitati. Pe de alti parte, lipsa unor proprietati impiedicA Biblioteca sa 

intre pe deplin in legalitate in privinta cerintelor ISU si a celor impuse de legile care se referA 

la patrimoniul cultural. Cu alte cuvinte, e ilegal sa investesti in spatii care nu-ti apartin si deci 

nu poi sa to aliniezi la toate normele de protectie a persoanelor si a bunurilor de patrimoniu. 

Din aceastA situatie nu se poate iesi decat prin dobandirea unei proprietati, pe care o vom 

solicita Inca o datA autoritAtii. 

In ultimii cinci ani, stadiul spatiilor Bibliotecii si a chiriei platite este sintetizat in 

tabelul de mai jos. 

an 	suprafata 	chirie (RON) 	curs valutar mediu 	chirie (EUR) 	
pret/mp/an 

(EUR) 

2013 2.542,5 430.330 1 EUR = 4,4190 RON 97.382 38,30 

2017 3.564,4 596.336 1 EUR = 4,5682 RON 130.541 36,59 

In perioada urmatoare, managementul va avea in vedere incercarea de stabilire a unor 

puncte mobile sau fixe de imprumut, prin comodat, in cadrul firmelor cu un numar mare de 

angajati. 

CS. Viziunea proprie asupra utilizarii institu/iei delegiirii, 
ca modalitate legalli de asigurare a continuitiijii procesului 

managerial 

Din dorinta de a fi rigurosi, vom nota la acest capitol ca activitatea in cadrul 

Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" se desfasoara cu respectarea ROI si ROF, a fiselor de post 

si in acord cu reglementarile CIM. Pentru fiecare post in parte avem inlocuitori, iar delegarea 

responsabilitatilor functioneazA conform reglementArilor legale care nu permit o „viziune 

proprie". 
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Daca este sa ne referim la delegarea atributelor managerului, atunci trebuie sa spunem 

a in cadrul legislativ si in forma-cadru a contractului de management exists prevederi care 

intra in contradictie cu alte reglementari legale, creand o oarecare ambiguitate in sensul ca 

raportarile financiare lunare, trimestriale si anuale catre autoritate, la fel ca si contractele de 

munca, statele de plata ale salariilor $i cele aferente activitatii de investitii nu pot fi semnate 

decat de manager. 

21 



Project de management la B.J. „Gh. Asachi" Iasi - 2018-2023 

D) Analiza economico-financiara a institutiei 

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de objective, dupes caz, 
completate cu informajii solicitate/oblinute de la institufie 

D.1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) 

Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" Iasi este finantata din bugetul local al Consiliului 

Judetean Iasi. La aceste alocalii bugetare se adauga veniturile oblinute din activitatea specificA 

bibliotecii (realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, realizarea de 

servicii cu valoare adaugatA — servicii de consultants si asistenta de specialitate, alte activitati 

specifice sustinerii, promovarii si  valorificarii culturii scrise), donatii si sponsorizAri de la alte 

persoane juridice de drept public sau privat precum si de la persoane fizice. 

Incepand cu anul 2005, institutia deruleaza cu Ambasada Statelor Unite ale Americii 

la Bucuresti proiectul American Corner, granturile anuale situandu-se in medie la nivelul a 

15.000 USD. 

Bugetele pentru veniturile incasate in perioada 2013 - 2017 se prezinta astfel: 

- lei - 

Denumire indicator 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Venituri proprii din presari de servicii *i 
alte activitali 

5.475 7.245 7.394 7.639 6.166 

Alte transferuri voluntare - American 
Corner 

19.147 28.399 20.375 47.681 52.006 

Alte transferuri voluntare - parteneriate 
cu Primaria la5i, Consiliul Judetean Jai 

4.676 29.200 7.590 7.000 0 

Donatii §i sponsorizari 0 500 1.100 500 500 

Alte venituri (valorificare dewuri) 262 0 475 445 1.963 

Subventii pentru instittnii publice 4.289.721 4.590.729 4.968.784 5.782.037 6.572.218 

Total 4.319.281 4.656.073 5.005.718 5.845302 6.632.853 
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D.1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli 
de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital) 

Bugetul centralizat pentru platile efective din perioada 2013 - 2017: 

- lei - 

Denumire indicatori 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Cheltuieli de personal 3.112.400 3.275.474 3.426.511 4.142.927 5.031.641 

Cheltuieli cu bunuri i servicii 1.108.622 1.250.326 1.327.815 1.549.340 1.577.504 

Plati efectuate in anii precedenti gi 
recuperate in anul curent -1.768 

0 0 0 0 

Cheltuieli de capital 127.321 131.975 250.773 149.186 27.557 

Total cheltuieli (venituri 
proprii i subvenlii) 

4.346.575 4.657.775 5.005.099 5.841.453 6.636.702 

a)Bugetul de cheltuieli pentru personal 

Pentru perioada 2013-2017 plAtile efective pentru personal sunt prezentate in tabelul 
de mai jos. Sumele includ salarii de baza., indemnizatii de delegare, sporuri pentru conditii de 

muncA, alte drepturi salariale, contributii. 

Denumire indicator 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Cheltuieli de personal 3.112.400 3.275.474 3.426.511 4.142.927  5.031.641 

b) Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii 

Include toate platile efective legate de bunuri 	servicii (materiale consumabile, 

mobilier specific, aparatura de birotick reparatii curente, achizitii carti, cheltuieli cu 

deplasarile, pregatire profesionala, chirii etc.). 

Denumire indicator 

..— 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Chcltuieli cu bunuri *1 servicii 1.108.622 1.250.326 1.327.815 1.549.340 1.577.504 

In perioada 2013-2017 aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o crestere 
semnificativa ceea ce a avut drept consecintA o mai buna dotare tehnica a bibliotecii, 
diversificarea serviciilor si a programelor culturale oferite, cresterea volumului de achizitii 
carti, cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor. 
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c) Cheltuieli de capital 

in perioada 2013-2017 activele fixe achizitionate au contribuit la dezvoltarea 

activitatilor, la imbunAtAtirea conditiilor de munca ale angajatilor si la cresterea calitatii 

serviciilor oferite utilizatorilor. S-au achizitionat autoturisme, un echipament de digitizare: 

scanare, procesare, arhivare documente care rdspunde cerintelor de consultare a cArtilor de 

patrimoniu si a colectiilor de ziare si reviste, atat din partea cititorilor cat si a institutiilor 

similare din Cara si din strAinatate, echipamente pentru legatorie, echipamente de calcul si de 

securitate. 

Platile efective pentru investilii efectuate in perioada analizata se prezint5 astfel: 

- lei - 

Denumire indicator 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Cheltuicli de capital 127.321 131.975 250.773 149.186 27.557 

D.2. Analiza comparativii a cheltuielilor in perioada 
in caietul de objective 

Programe culturale - Anul 
2013 2014 2015 2016 2017 

Sumele estimate 85.600 117.600 161.450 106.900 101.880 

Sume cheltuite 85.600 117.600 161.450 106.900 101.880 

La acest capitol se impun cateva precizari: 

• in cazul bibliotecilor, este extrem de greu de calculat suma de bani cheltuiti pentru 

fiecare proiect, iar un asemenea calcul nici nu ar avea sens 

• in pofida faptului ca programele si proiectele culturale se aprobA separat de cAtre 

autoritate, atunci and se aloes bugetul, sumele sunt repartizate in aceleasi capitole bugetare 

ca si restul cheltuielilor 

• in ultimii ani, sumele estimate pentru proiecte au fost cheltuite in intregime, tocmai 

ca urmare a acestei abordari globale in ceea ce priveste cheltuielile. 
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D.3. Solulu ci propuneri privind gradul de acoperire din surse 
atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituliei 

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, 
specifics institutiei pe categorii de produse/servicii 

Prin lege, bibliotecile publice trebuie sa ofere gratuit toate serviciile care compun 

activitatea de bazA specified institutiei 	in lipsa unor modificari legislative consistente, nu 

vedem ce am putea scrie in acest capitol. 

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei 

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotardrea Consiliului Judetean Iasi 

privind nivelul taxelor tarifelor. Biblioteca Judeteand „Gh. Asachi" Ia§i oferd servicii de 

imprimare documente alb/negru §i color, listdri la imprimantd, scanare/fotografiere imagini, 

inscriptionare CD/DVD, activitati bibliografice complexe, bibliografii la cerere, cu grad 

inalt de dificultate, webliografii, organizarea/moderarea/coordonarea unor manifestAri 

culturale la cerere. 

Urmatoarea perioadd de management va avea ca provocare identificarea unor not 

servicii auxiliare. 

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale 
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale 

In perioada 2014 - 2016, Biblioteca Judeteand „Gh. AsachrIa0 a desfawrat in 

parteneriat cu Primaria Municipiului Iasi, urmktoarele proiecte: 

> Sdrbdtorile Iacului - activitati reunite sub genericul „Iubitor de Ia§i" avdnd 

drept stop promovarea lecturii, a creatiei literare, a valorilor culturale 	a 

istoriei locale. 

Festivalul International al Educatiei (FIE) 2015 — manifestAri dedicate 

promovArii lecturii, creatiei literare Si valorilor culturale locale (Anne Frank — 

0 istorie pentru prezent, „Citesc in +" — flashmob, Concursul de volume 
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colective de proza pentru liceeni „Ionel Teodoreanu", Literatura pentru copii: 

'Mire Joe fi educafie — dezbatere. 

➢ Conferinta Nationala a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor 	Bibliotecilor 

Publice din Romania (ANBPR) editia a XXVII-a, in cadrul Sarbatorilor 

Sumele derulate in parteneriat en Primaria Municipiului Iasi suet urmatoarele: 

Denumire partener 
Anul 

2013 2014 2015 2016 2017 

Consiliul Local - Primaria 
Municipiului Lai 

0 29.200 7590 7000 0 

D.4. Solulii propuneri privind gradul de crectere a surselor 
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor 

Biblioteca este o institutie publica cu acces gratuit, veniturile proprii nu pot fi 

insemnate in raport cu cheltuielile totale. 

Ne vom concentra pe incercarea de a accesa finantari de la alte organisme, in sensul ca 

vom depune proiecte acolo unde axele de finantare permit participarea unei institutii care are 

situatia noastra locativa. 

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 

Perioada 

Ponderea cheltuielilor de 
personal din totalul cheltuielilor 

(%) 

2013 71,61 

2014 70,32 
2015 68,46 

2016 70,92 
2017 75,82 

Media pentru perioada 
01.01.2013 - 31.12.2017 71,53 

Managementul are mijloace minime de a interveni in acest domeniu. 
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D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total 

Perioada 
Ponderea cheltuielilor de capital 

din bugetul total (%) 

2013 2,93 

2014 2,83 

2015 5,01 

2016 2,55 

2017 0,42 

Media pentru perioada 
01.01.2013 - 31.12.2017 2,76 

In acest domeniu este necesard o actiune hotarata de fundamentare a unor cheltuieli de 
capital, prin negocierea for cu autoritatea. 0 atentie speciala vom acorda anului centenar al 
bibliotecii, in care ne dorim realizarea unor investitii consistente. 

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile 
din subventie/alocatie 

Perioada 
Gradul de acoperire a 
salariilor din subvenlii 

(%) 
2013 100 

2014 100 

2015 100 

2016 100 

2017 100 

Media pentru perioada 01.01.2013 - 
31.12.2017 100 

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, 
altele deck contractele individuale de munca 

Perioada (%) 

2013 0 

2014 0 

2015 0 

2016 0 

2017 0 

Media pentru perioada 
01.01.2013 - 31.12.2017 

0 
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D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar 

Ada dupd cum mai spus, veniturile proprii ale bibliotecii, realizate din alte activitali cleat 

cea de bazd, cunt insignifiante in raport cu bugetul din subventie, aka incat redam mai jos 

evolutia costului pe vizita fizica la bibliotecd in cele de mai jos. 

an 	 2012 	2013 	2014 	2015 	2016 	21117 

cost per 

vizitd (lei) 
45,91 36,95 24,67 24,12 20,92 24,08 
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E) Strategia, programele i planul de actiune 
pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, 

conform sarcinilor formulate de autoritate 

E.1. Viziune 

Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" Iasi trebuie sa devina prima optiune de informare 

diversa si exacta a membrilor comunitatii iesene, un loc al cunoasterii, al studiului si al 

satisfacerii diferitelor nevoi culturale si sa isi creased gradul de accesibilitate, de perfectionare 

a activitatii si de modernizare a serviciilor. 

E.2. Misiune 

Misiunea Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" consta in satisfacerea intereselor de 

studiu, lectura, informare, documentare, educare si recreere ale cetatenilor judetului Iasi, prin 

promovarea cunoasterii, avand la baza optimizarea accesului la informatii relevante prin 

cresterea colectiilor de biblioteca si prin asigurarea de servicii publice modeme, de informare, 

adecvate fiecarei categorii de utilizatori. 

E.3. Obiective (generale $i specifice) 

Pentru urmatoarea perioada de management, autoritatea a hotarat urmatoarele sarcini 

specifice: 

1. Orientarea serviciilor de informare, documentare de loisir ale institutiei catre 

nevoile utilizatorilor. 
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2. Asigurarea calitAtii $i promptitudinii serviciilor oferite de biblioteca. 

3. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea conservarea colectiilor de carte, 

publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca $i a bazelor de date, pentru a facilita 

utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere. 

4. Initierea, organizarea desfa$urarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in 

parteneriat cu autoritati $i institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat 

public-privat. 

5. Realizarea si participarea la proiecte de cercetare $i dezvoltare pentru sustinerea, 

promovarea valorificarea culturii scrise si a mo$tenirii culturale istorice in plan national $i 

international. 

6. Realizarea de produse servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, 

cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, 

produse editoriale, servicii de consultantd $i asistenta de specialitate. 

7. Editarea si tiparirea de earti, brosuri, publicatii periodice, lucrAri $i materiale de 

specialitate sau de interes general, in limba remand on in limbi strain. 

8. Organizarea unor servicii de formare $i perfectionare profesionala specified. 

9. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere on realizarea de 

microfilme. 

10. Prezervarea accesului la informatie prin digitizare. 

11. Organizarea depozitului legal de documente. 

12. Asigurarea promovarii inovatiei, precum $i a noilor metode de comunicare in 

activitatea 

institutiei. 

13. Alte activitati specifice sustinerii, promovarii $i valorificarii culturii scrise si 

mo$tenirii culturale $i istorice locale. 

Prin analiza acestor sarcini dar $i a stadiului actual de dezvoltare, in perioada 

urmatoare de management se vor avea in vedere urmAtoarele objective: 

➢ Obiectiv general 1 — Furnizarea de servicii de biblioteca user de accesat $i de utilizat, 

comode, moderne $i atractive. 

o Obiectiv specific 1 — Activizarea actiunilor privind marketingul de biblioteca 

o Obiectiv specific 2 — Dezvoltarea serviciilor on-line; 
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o Obiectiv specific 3 — Completarea catalogului on-line; 

o Obiectiv specific 4 — Utilizarea creativa a mijloacelor de comunicare media; 

o Obiectiv specific 5 — Facilitarea accesului la serviciile de informare. 

> Obiectiv general 2 — Dezvoltarea, conservarea si valorificarea in conditii optime a 

documentelor necesare bunei informari a utilizatorilor. 

o Obiectiv specific 1 — Diversificarea ofertei de publicatii; 

o Obiectiv specific 2 — Digitizarea documentelor din colec;iile speciale; 

o Obiectiv specific 3 — Dezvoltarea activitatii editoriale a bibliotecii. 

➢ Obiectiv general 3 — Stimularea interesului pentru valorile culturale locale si elaborarea 

de lucrari de referinta pentru comunitatea locals. 

o Obiectiv specific 1 — Dezvoltarea componentei de cercetare in cadrul activitatii 

institutiei; 

o Obiectiv specific 2 — Crearea organizarea unei baze de documente privind 

memoria locals. 

> Obiectiv general 4 — Dezvoltarea unei culturi organizationale care sa sustina strategia de 

dezvoltare a bibliotecii. 

o Obiectiv specific 1 — imbunatatirea si dezvoltarea competentelor angajatilor 

bibliotecii. 

> Obiectiv general 5 — asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice 

din judet. 

o Obiectiv specific 1 — elaborarea si perfectionarea continua a unei Strategii de 

dezvoltare a sistemului de biblioteci publice a judetului Iasi; 

o Obiectiv specific 2 — indrumarea metodica a bibliotecilor publice din judet. 

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadii de management 

Actiunile managementului Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" vor fi rezultatul stabilirii 

unor directii strategice, dupa cum urmeaza: 

• constientizarea de catre public si de catre organizatie a rolului formator informativ al 

bibliotecii, in sensul in care institutia nu trebuie sa incerce sa concureze institutiile de 

spectacole nici in abordarile mediatice si nici in cele ale organizarii evenimentelor culturale. 

Punctul esential al activitatii trebuie sa it constituie constanta cu care oferim servicii specifice, 

bune eficiente catre comunitate. 
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• raportarea constants la ansamblul mediului cultural iesean, unul complex, in care 

competitia pentru timpul liber al cetatenilor este una acerbA. Cele trei teatre, Opera, 

Filarmonica, evenimentele organizate in aer liber, cinematografele si  muzeele au propriul mod 

de a-si selecta publicul, iar biblioteca poate fie sa se asocieze in manifestari mai mari, cum ar 

fi FILIT sau FITPT, find o parte integrantA a acestor festivaluri, fie sa-si orienteze activitatile 

spre o complementaritate cu celelalte institutii de cultura. 

• raportarea la celelalte biblioteci din comunitate. In acest caz avem cel putin cloud 

paliere strategice de actiune. Primul porneste de la recunoasterea faptului ca biblioteca publics 

nici nu poate si  nici nu trebuie sa concureze bibliotecile universitare in domeniul achizitiei de 

carte de specialitate, fiindca ar intra intr-o competitie in care ar fi sortita Inca de la inceput sa 

iasa pe locul al doilea. Pe de alias parte, raportarea la bibliotecile comunale si orasenesti 

trebuie sA se faca in spiritul legii, de sprijin si indrumare a acestora. 

• principiile care stau la baza achizitiei de documente dar si tematica manifestarilor 

culturale trebuie sä alba in vedere misiunea bibliotecii. Managementul va evita tentatia de a se 

raporta doar la elita culturala a comunitAtii, pastrand cu orice risc caracterul cultural-

democratic al activitatii. Acest lucru trebuie completat cu explicarea continua a faptului ca, 

spre deosebire de alte institutii, biblioteca trebuie sä se adreseze tuturor mediilor sociale, 

tuturor nevoilor culturale ale comunitAtii. 

• o atentie sporitA trebuie acordatA comunicarii on-line care va permite bibliotecii sa 

rarnana racordatA la dinamica tinerei generatii, cea din care se formeaza cititorii de maine. 

Parte integranta a acestei strategii va trebui sA fie si preocuparea constants de cultivare 

a relatiilor de colaborare si respect reciproc cu toate autoritatile dar si cu institutiile de cultua 

din comunitate. 

E. 5. Strategia i planal de marketing 

Publicitarea serviciilor de biblioteca se va face dupd un principiu strategic simplu, si 

anume acela ca, data find situa;ia actualA, in care gustul pentru lectura este in continua 

scadere, iar modalitAtile de lecturA se diversified mereu, vor trebui folosite absolut toate 

mijloacele de marketing posibile pentru a creste numarul utilizatorilor. 

In perioada urmatoare ne propunem urmAtoarele mijloace de publicitare a activiatii: 

• conceperea, multiplicarea si  distribuirea de pliante, fluturasi, brosuri, caiete program; 
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• conceperea, multiplicarea §i utilizarea unor afire, atat in sediul bibliotecii, cat in 

afara lui, cu privire la serviciile §i la evenimentele curente; 

• incheierea de parteneriate cu toate organismele mass-media pentru facilitarea 

publicArii/difuzarii de §firi, materiale, interviuri, reportaje, documentare despre biblioteca in 

presa scrisa, audio/video 4i in cea on-line. 

• actiuni de marketing direct, de prezentare a serviciilor noastre in gradinite, §coli 

licee, la firme la ONG; 

• folosirea mijloacelor on-line: site-uri web proprii, pagini pe retelele de socializare, 

newsletter, generare de continut audio-video etc. 

• parteneriate la toate evenimentele culturale (festivaluri, concerte, spectacole) unde 

putem avea o expunere corespuniatoare prin afiprea de materiale publicitare; 

• informarea utilizatorilor cu privire la toate serviciile 	evenimentele organizate, 

pentru a asigura o participare mai completa a utilizatorilor la viata culturala a bibliotecii 

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management 

In urmatoarea perioadA de management ne propunem urmatoarele programe: 

1. Perfec4ionarea si diversificarea fondului de documente si a serviciilor de biblioteca 

este un program menit sA dezvolte paleta de servicii oferite de biblioteca, in sensul 

identificArii unora noi, dar 	a unor actiuni care A.' facd accesibile serviciile deja existente 

unor categorii de cetateni care nu s-au putut bucura de ele pans acum. De asemenea, iii 

dorete diversificarea fondului de documente atat din punct de vedere al tematicii 

abordarilor cat din punctul de vedere al suportului documentelor. 

2. Biblioteca, actor principal al scenei culturale iesene este un program cadru in care sunt 

reunite proiectele eminamente culturale ale bibliotecii 

3. Biblioteca 	comunitatea grupeaza proiectele prin care biblioteca se implica in viata 

comunitAtii, contribuind la dialog, la dezvoltarea spiritului civic §i a mandriei locale 

4. Biblioteca in epoca digitala se va axa pe dota directii principale, dezvoltarea paginii web 

in general a prezentei pe Internet Si pe digitizarea documentelor din colectiile speciale. 
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5. Programul Cursuri pentru comunitate va fi contributia noastrA la educatia continua a 

iesenilor 

6. Programul Autori copiii va reuni toate concursurile si demersurile noastre dedicate 

fb 	stimularii creativitatii celor mai tineri dintre utilizatorii nostri 

7. Coordonarea metodica a activitatii bibliotecilor din judet este o obligatie legala si una 

dintre misiunile importante ale bibliotecii. 

8. Biblioteca judeteana, centru editorial si de cercetare va grupa eforturile editoriale ale 

bibliotecii dar va crea si cadrul de valorificare a studiilor de cercetare realizate in biblioteca 

sau pe baza fondului de carte de aici 

9. Biblioteca judeteana Iasi, in Romania si in lume va reuni acele proiecte parteneriate 

realizate in colaborare cu entitAti din alte judete sau din alte tan 

10. Festivalul Teodorenii 

E. 7. Proiecte din cadrul progratnelor 

E.7.1. Perfectionarea si diversificarea fondului de documente si ale 
serviciilor de biblioteca 

E.7.1.1. Proiectul „O carte pentru varsta a treia" I i propune sA valorifice in 

continuare parteneriatele cu centrele de cartier pentru pensionari caminele de bAtrani aflate 

in subordinea Directiei de Asistenta. Comunitara Iasi, prin continuarea functionArii punctelor 

de imprumut carte si prin activitAti de recreere pentru seniori, locatari ai acestor asezaminte.  

Parteneri: Asociatia Afect, Caminul de Pensionari „Sf. Cuvioasa Parascheva", 

Carninul de Pensionari „Sf. impArati Constantin si Elena", Centrele de cartier pentru persoane 

varstnice din cadrul Directiei de Asistenla ComunitarA 

E.7.1.2. Proiectul „Baca nu poi veni la biblioteca, vine biblioteca la tine" iii 

propune sa sprijine persoanele aflate in imposibilitatea de a se deplasa, din motive medicale 

sau din alte cauze, prin imprumutul cArtilor la domiciliul for sau in spitale. Pentru a beneficia 
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de acest serviciu, persoanele trebuie sa fie in evidenla unei institutii/ONG care are ca specific 

activitatea de asistenta socials. De asemenea, vor fi organizate activitati cultural-educative 

care au ca scop dezvoltarea caracterului intergenerational societal: copii, tineri, ',Ottani $i 

adulti. Pentru a promova activitAtile culturale intreprinse la nivel local $i pentru a multiplica 

impactul lecturii $i zona for de influenta, vor fi identificate centrele pentru persoane cu nevoi 

speciale din comunitate unitatile de invAtamant ie$ene care au elevi cu nevoi speciale. 

E.7.1.3. Proiectul „Biblioteca ta" este destinat participkii cu standuri mobile Ia cele 

mai importante targuri $i festivaluri care se desfavard in Ia$i, precum: Librex, Youth Fest, 

GFest, Festivalul Luminii, „Ora$elul copiilor", 4otron" $i la alte evenimente de promovare a 

institutiilor culturale, de genul „Destinatii culturale la Ia$i". 

E.7.1.4. Proiectul „Biblioteca pentru toti" are ca scop promovarea serviciilor 

bibliotecii in randul elevilor $colari 	pre$colari din toate institutiile de invatOmant iewne, 

prin organizarea unor sesiuni de informare direct la beneficiari $i/sau vizite ghidate la sediul 

bibliotecii $i la filiale. 

E.7.1.5. Proiectul „Hai la film" iii propune dezvoltarea colectiei de filme $i 

organizarea de manifestki tematice in cadrul spatiului de vizionare de la Filiala „Ion 

Creanga". 

E.7.1.6. Proiectul „epub, mobi" iii propune inzestrarea tuturor punctelor de 

imprumut cu dispozitive speciale pentru lectura cArtilor electronice $i achizitia constants de 

cart.] in aceste formate pentru a fi disponibile pentru lectura la sediu $i in filiale. 

E.7.2. Biblioteca, actor principal al scenei culturale iesene 

E.7.2.1. Proiectul „Scriitorii 	i$i propune sa faciliteze contactul intre publicul 

cititor $i literatii ie$eni sau cei care viziteazA ocazional 	prin intalniri $i lanski de carte. 

Acest proiect are in vedere cloud categorii de public: pe cel preponderent tandr, cOruia i se 

adreseazA prin manifestari de genul intalnirilor in licee $i in facultati, prezentArilor de carte, 

lecturilor publice $i a conferintelor; o a doua categorie de public, mai restrans, este cea a 

pasionatilor de literaturA, ckora i se adreseaza prin dezbateri tematice activitAti cenacliere. 
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E.7.2.2. Proiectul „Ora de muzica" isi doreste valorificarea instalatiilor audio-video si 

a pianului institutiei prin organizarea de intalniri cu caracter formativ, de educatie muzicalA. 

Este un proiect care bazeaza pe voluntari si se adreseaza in special publicului Candr si foarte 

tanar. 

E.7.2.3. Proiectul „Cerneala §i celuloid" isi propune realizarea unor paralele intre 

anumite filme si cartile care le-au inspirat. intalnirile sunt moderate de un specialist. Cartea 

care sta la baza filmului selectat pentru vizionare trebuie sa se regaseasca in colectiile 

bibliotecii. 

E.7.2.4. Proiectul „Provocarile culturii" isi propune sa faciliteze contactul elevilor de 

liceu cu diverse zone ale culturii si interconectarea lor, prin dialog cu scriitori si creatori 

culturali, expozitii, ateliere si seminarii. Una dintre temele urmarite de proiect este 

cunoasterea si aprofundarea celor mai indragite cacti din bibliotecA. 

E.7.2.5. Proiectul „Nocturna Bibliotecilor" este un eveniment cultural national initiat 

de ANBPR (Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania), creat 

cu scopul de a propune o noua abordare creative a activitatii pe timp de noapte a institutiilor 

de biblioteca. Pe tot parcursul serii vor fi organizate proiectii de filme, lecturi, vizite ghidate 

in bibliotecd, publicul avand ocazia de a asista la prezentari de carte veche si de patrimoniu, 

raritati aflate in colectiile bibliotecii. 

E.7.3. Biblioteca i comunitatea 

E.7.3.1. Proiectul „Intersectir valorificA suprapunerea dintre literature si diferitele 

ramuri ale stiintei. Se adreseazA cu preadere amatorilor si consta in manifestari trimestriale in 

care se imbind expuneri pe teme actuale ale stiintei si tehnologiei cu prezentarea felului in 

care sunt reflectate in literature. Se au in vedere inclusiv actiuni de informare si educare a 

publicului privind riscurile de mediu si formarea unor deprinderi si atitudini privind protectia 

mediului. In derularea acestui proiect ne bazdm pe parteneriate incheiate cu institutii, precum 

Agentia pentru Proiectia Mediului si ONG-uri care au aceleasi objective. 
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E.7.3.2. Proiectul „Viata si spiritualitate" are ca scop oferirea unui cadru de intalnire 

pentru membrii comunitatii interesati de informatii din zona curentelor spirituale 

contemporane. Se desfwara sub forma unor intalniri in care se propun diverse teme din zona 

practicilor 	sistemelor spirituale 	a felului cum fiecare lard iii dezvAluie specificul, 

concomitent cu prezentarea ofertei de carte a bibliotecii. Invitati sunt profesori universitari, 

psihologi, psihoterapeuti, consilieri de dezvoltare personala, autori de carti motivationale etc. 

E.7.3.3. Voluntar@BBasi are ca scop dezvoltarea programelor de voluntariat 

urmarete formarea/mentinerea unui nucleu de voluntari de toate varstele care sä se implice, 

alaturi de bibliotecari, in derularea programelor pentru comunitate. 

E.7.3.4. Proiectul „O carte pe zi" ofera in fiecare zi tuturor partenerilor media 

interesati, dar 	site-ului propriu un text succint care prezinta o carte aflaa in colectiile 

bibliotecii 	care nu trebuie sa fie neapArat o noutate editorials. Tot in acest proiect se 

incadreaza si expozitille tematice de carte organizate la sediul central si la filiale. 

E.7.3.5. Proiectul 	eu scriu despre cal*" premiaza cele mai bune recenzii scrise de 

cAtre cititorii bibliotecii. Sub umbrela acestui proiect se deruleazA §i Cluburile de lecturA sau 

dezbaterile literare care au ca subiect o anumitA carte. 

E.7.3.6. Proiectul „Sä intelegem ce citim" iii propune sd implice biblioteca in lupta 

impotriva analfabetismului functional prin organizarea lunara de lecturi publice, de vizite in 

comunele judetului, de distribuirea §i conceperea de materiale care sd clued la comtientizare 

necesitatii de eficientizare a eforturilor pentru sporirea capacitatilor de comunicare ale 

membrilor comunitatii iqene. 

E.7.4. Cursuri pentru comunitate 

E.7.4.1. Proiectul „Senior IT" iii propune sä initieze seniorii din comunitatea ie§eana 

in folosirea calculatorului, cu accent pe cre0erea competentelor de comunicare ale acestora cu 

alti seniori dar cu membrii familiei aflati in strAinatate. 

E.7.4.2. Proiectul „Vreau sa scriu!" 10 propune organizarea de cursuri de scriere 

creativA cu ajutorul unor scriitori invitati dar 	voluntari. Domeniul va include fictiunea 
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BP 	 

literary clasica, fictiunea literary de gen, scenariul de film si jurnalismul si se adreseaza 

tuturor persoanelor interesate cu varsta mai mare de 16 ani. 

E.7.5. Biblioteca in epoca digitala 

E.7.5.1. Proiectul www.bjiasi.ro  prin care se are in vedere realizarea unei structuri 

unitare de programare si de hosting, alimentarea zilnica a continutului, asigurarea accesului la 

informatiile publice prezentarea modernA a activitAtii bibliotecii. 

E.7.5.2. Proiectul „Digitizarea colectiilor speciale" care are in vedere mai ales 

punerea la dispozitia publicului, in format digital, a partiturilor, albumelor inregistrArilor de 

pe discurile de vinil ale bibliotecii. 

E.7.6. Autori copiii 

E.7.6.1. Proiectul „Povestile 	destinat elevilor de gimnaziu si de liceu iii 

propune editarea unei antologii anuale de texte literare originale in proza, cu cele mai 

frumoase povestiri care au ca loc de desfasurare locuri din judetul Iasi. Premiile vor consta in 

drepturi de autor aferente publicarii in volum si vor fi . 

E.7.6.2. Proiectul „Poemele Iasului", destinat elevilor de gimnaziu si de liceu iii 

propune editarea unei antologii anuale de poezie a cArei temA trebuie sa fie legata de orasul 

sau de judetul Iasi. Premiile vor consta in drepturi de autor aferente publicarii in volum. 

E.7.6.3. Proiectul „Revista revistelor scolare" 	propune identificarea si adunarea 

Intr-o revista unitary a tuturor textelor jurnalistice apArute in revistele scolare din judetul Iasi. 

Criteriile vor fi cele jurnalistice, legate de incadrarea intr-o specie jurnalisticA, dar si cele de 

vfirstA. 

E.7.6.4. Proiectul „Scriu in culori" care aduna concursurile de desene ale copiilor 

legate de tematici literare sau de evenimente precum 1 martie si 1 iunie, sarbatorile pascale 

sau cele de lama. 
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E.7.7. Coordonarea metodica a activitatii bibliotecilor din judet 

E.7.7.1. Proiectul „ProBiblioteca" — sesiuni profesionale/schimburi de experienta de 

bune practici cu bibliotecari din reteaua bibliotecilor *colare, universitare §i publice din intreg 

judetul 

E.7.7.2. Proiectul „Strategia de dezvoltare a sistemului de biblioteci publice din 

judetul Iasi" care 14i propune realizarea unui document programatic cu privire la chestiunea 

in cauza, actualizat anual. 

E.7.8. Biblioteca judeteana, centru editorial de cercetare 

E.7.8.1. Proiectul „Revista Asachiana" iii propune editarea a 2 numere (400 

exemplare x 150 pagini alb-negru, format academic, coperta color) din revista bibliotecii, o 

publicatie pluridisciplinard care cuprinde articole de specialitate dar §i referinte din zone mai 

largi, culturale. 

E.7.8.2. Proiectul „Calendar Cultural" (100 exemplare x 150 pagini format A5, alb-

negru, coperta color) iii propune editarea unei browri anuale care contine anivers'Arile, 

comemorarile alte evenimente legate de istoria cultural& a judetului 

E.7.8.3. Proiectul „Winter Wonderland" 4i propune editarea unei bropri anuale, in 

preajma sarbatorilor de lama, in care utilizatorii departamentului American Corner scriu texte 

in limba engleza sau propun lucrari plastice cu tematica hibernalk. 

E.7.8.4. Proiectul „Conferintele BJ Iasi" dore*te sA creeze un cadru de expunere a 

cercetarilor efectuate de bibliotecarii de la Biblioteca Judeteana „Gh. Asachi" Iasi, pe care sA 

le puna In relatie cu lucrari similare realizate de colegi din tara, dar de figuri marcante ale 

mediului academic ie§ean. Proiectul se va desfavra anual, cu precadere in perioada martie-

aprilie. 

E.7.8.5. Proiectul „Cartile BJ Iasi" iii propune editarea multiplicarea a cel putin 3 

carti anual dedicate studiilor efectuate in biblioteca, monografiilor diverse *i volume rezultate 

in urma manifestArilor 
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E.7.9. Biblioteca judeteana Iasi, in Romania si in lume 

E.7.9.1. Proiectul „Carte si traditie romaneasca" incurajeaza cunoasterea, cultivarea 

prezervarea traditiilor romanesti, cu precadere a celor din zona Moldovei si se adreseaza in 

special publicului tank. ManifestArile iii propun o viziune modernA asupra traditiilor, bazata 

pe cunoasterea for nemijlocita, pentru completarea referintelor din operele clasice ale 

literaturii roman. Se au in vedere expunerile pe diferite teme, dar si expozitiile mixte de carte 

si obiecte traditionale. 

E.7.9.2. Proiectul „Carte romfineasca pretutindeni" are ca scop, pe de o parte, 

intensificarea colaborarii si dezvoltArii de not parteneriate culturale in zona transfrontalierA cu 

Republica Moldova si Ucraina Si intarirea relatiilor cu bibliotecile din aceste spatii, prin 

schimburi de experienta si de bune practici. Pe de alts parte, ne propunem schimburi culturale 

cu romanii din diaspora, cat si incheierea de parteneriate cu biblioteci din spatiul Uniunii 

Europene, in spetA biblioteci localizate in zone in care exists deja parteneriate la nivel de 

administratie judeteana. 

E.7.9.3. Proiectul „Cat de departe e America?" valorifica facilitAtile oferite de 

Compartimentul American Corner. ManifestArlie organizate se adreseazA cu precadere 

publicului tank, interesat de cultura civilizatia americana. 

E.7.9.4. Concursul „La Izvoarele intelepciunii" este consacrat unor personalitati din 

literatura, cultura, istoria national's si universals si reuneste elevi de gimnaziu sau liceu din 

Iasi si din Republica Moldova. 

E.7.10. Festivalul Teodorenii 

E.7.10.1. Proiectul „Festivalul Teodorenii"' destinat celebrarii lui Ionel Si Pastore] 

Teodoreanu, nu doar a doi scriitori de maxima importantA ai literaturii romane, dar si a 

fictiunii de gen din zona Moldovei. Un asemenea festival aduce un aer proaspAt in acest soi de 

manifestari. Intervalul de trei zile de desfAsurare va fi in luna decembrie, in functie de marile 

targuri de carte din aceeasi perioadd, etapa in care apetenta publicului pentru manifestari 

publice poate fi consideratd maxima. 
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Pe parcursul celor trei zile vor avea loc dezbateri, spectacole de teatru, concursuri de 

creatie plastics si literary pentru elevi, concurs de conserve traditionale moldovenesti, intalniri 

ale scriitorilor invitati cu liceeni, expozitii tematice, dezbateri etc. Aceste manifestari vor 

aduce in fata publicului, universitari, scriitori, bibliotecari, traducAtori, editori, critici literari, 

librari, distribuitori de carte, manageri si jurnalisti culturali. 

E.7.10.2. Proiectul www.teodorenii.ro, care presupune actualizarea site-ului de 

Internet al festivalului si apoi completarea lui cu materiale despre desfasurarea actiunilor. 

E.7.11. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planiticate pentru 

perioada de management 

E.7.11.1. Centenarul Marii Uniri 

Perioada avutA in vedere de actualul proiect de management este marcata de douA evenimente 

extrem de importante, de doua centenare. 

Program „Centenar romfinesc" 

• Proiectul „100 de ffime pentru 100 de ani de la Marea Unire" se refers la un 

maraton cinematografic cu filme romanesti, desfAsurat in sediul din Filiala Ion Creanga in 

perioada octombrie-decembrie 2018. 

• Proiectul „Conferintele Centenarului", acceptat la finantare de MCIN, va cuprinde 

conferinte in bibliotecile publice din judet cu privire la Marea Unire dar si la teme mai 

generale, legate de cultura si civilizatia poporului roman. 

• Proiectul „Expozilii tematice de carte — Centenar 2018" isi propune ca la sediul 

central si in filialele Bibliotecii Judetene „Gh. Asachi" sa fiinctioneze permanent pe parcursul 

anului 2018 expozitii de documente cu privire Marea Unire. 

• Proiectul „Publicatiile Centenarului" cuprinde editarea urmatoarelor volume: 

• Editarea volumului „100 de carti iesene pentru 100 de ani de Romania", 

o carte-album, bogat ilustrata in care sA fie prezentate (note bio-bibliografice, 

recenzii din epocd, coperta editiei princeps etc.) cele mai reprezentative carti 
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editate la Ia§i sau scrise de autori ie§eni pentru fiecare din cei 100 de ani de 

Romanie mare. 

• Editarea volumului „100 de ani de grafie romaneasca" — lucrarea iii propune 

sa sintetizeze modul in care s-a modificat grafia limbii romane in decursul 

ultimei sute de ani. 

• Editarea volumului „Unirea din 1918 in presa din regiunea Moldovei", 

o antologie de texte de opinie din ziarele §i revistele anului 1918 

• Editarea volumului „Martorii tacuti ai Centenarului", o carte-album despre 

arborii centenari din judetul Ia§i. 

E.7.11.2 Programul Centenarul Bibliotecii Judejene „Gh. Asachi" la,yi, 1920-2020 

E.7.11.2.1. Proiectul „Simpozionul international Biblioteci centenare" i§i propune sa 

aiba drept invitati reprezentanti de la bibliotecile de once tip, care vor implini 100 de ani in 

2020 sau care au implinit 100 pand in 2020. Lucrkile prezentate vor fi publicate intr-un 

volum. 

E.7.11.2.2. Proiectul „Conferinta ANBPR" iii propune organizarea la Ia§i a 

manifestkii bianuale a ANBPR in octombrie 2020. 

E.7.11.2.3. Proiectul „Achizitionarea 	operationalizarea unui bibliobuz" are ca 

scop satisfacerea nevoilor de lectura a cetatenilor din judet. 
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare, 
cu estimarea resurselor financiare ce ar trebui alocate 

de catre autoritate i a veniturilor ce pot fi atrase 
din alte surse 

F.1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada 
managementului 

hr. 
crt. 

Categorii 
Anul 
2018 

Anul 
2019 

Anul 
2020 

Anul 
2021 

Anul 
2022 

Anul 
2023 

( I ) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 . 

TOTAL VENITURI, din care: 7347,57 7354,00 7388,00 7419,00 7425,00 7438,00 

La. venituri proprii, din care: 61,00 72,00 72,00 72,00 77,00 81,00 

1.a. 1 . venituri din activitatea de bafa: 6,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00 

1.a.2. surse atrase 55,00 63,00 62,00 61,00 65,00 68,00 

1.a.3. alte venituri proprii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.b. subventii/alocarii 7286,57 7282,00 7316,00 7347,00 7348,00 7357,00 

I.c. alte venituri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

2  

TOTAL CHELTUIELI, din care: 7348,19 7354,00 7388,00 7419,00 7425,00 7438,00 

2.a. Cheltuieli de personal, din care: 5664,52 5483,00 5483,00 5483,00 5483,00 5487,00 

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 5312,01 5370,00 5370,00 5370,00 5370,00 5372,00 

2.a.2. Alte cheltuieli de personal 352,51 113,00 113,00 113,00 113,00 115,00 

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 
din care: 1579,00 1648,00 1680,00 1709,00 1713,00 1720,00 

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 97,94 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 

2.b.2. Cheltuieli pentru reparatii 
curente 18,00 18,00 18,00 18,00 20,00 22,00 

2.b.3. Cheltuieli cu carti, publicatii §i 
materiale documentare 383,00 435,00 449,00 460,00 461,00 463,00 

2.b.4. Cheltuieli de intrelinere 1047,00 1071,00 1087,00 1101,00 1103,00 1105,00 

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri *i 
servicii 33,06 26,00 28,00 32,00 31,00 32,00 

2.c. Actiuni cu caracter stiintific si 
social - cultural 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.d. Sume aferente persoanelor cu 
handicap neincadrate 76,05 79,00 79,00 79,00 79,00 79,00 

2.e. Deficitul sectiunii de 
funclionare 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

2.f. Cheltuieli de capital 11,00 144,00 146,00 148,00 150,00 152,00 
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F.2. Numilrul estimat al utilizatorilor pentru perioada 

managementului 

Pentru ca abordarea acestui capitol sa fie una riguroasa este necesar sa incepem prin a 

da cateva definitii, a§a cum sunt ele cuprinse in Ordinul nr. 2249/2009 pentru aprobarea 

formularelor tipizate generale de biblioteca 

UTILIZATOR - Prim itorul/beneficiarul serviciilor de biblioteca. 

UTILIZATOR INSCRIS/MEMBRU INREGISTRAT — Persoana sau organizatie 

inscrisa la biblioteca cu scopul de a utiliza colecliileSi/sau serviciile bibliotecii. Utilizatorului 

inscris i se elibereazA un singur permis de intrare, valabil pe o perioada de timp determinate 

(de exemplu: pentru bibliotecile publice valabilitatea permisului de intrare este de 5 ani se 

considerA intre anii: 2002-2006, 2003-2007, 2004-2008 	Permisul de intrare obtinut 

Ia inscriere asigurA accesul utilizatorului la oricare dintre punctele de servicii ale bibliotecii: la 

biblioteca centrala/principala, la filiale, la punctele externe de servicii, la bibliotecile mobile. 

Repartizarea utilizatorilor se face dupd statutul ocupational, varsta, nationalitate, sex. 

UTILIZATOR ACTIV - PersoanA care in cursul anului de referinta a vizitat on a 

utilizat serviciile (inclusiv cele electronice) 	facilitAtile bibliotecii. Se includ atat utilizatorii 

inscr4i in cursul anului de referinta, cat cei care si-au vizat permisul de intrare in anul de 

referinta. Fiecare persoana se numara o singurA data. Numarul utilizatorilor activi nu trebuie 

confundat cu numarul de vizite (frecventa). 

VIZITA LA BIBLIOTECA: numarul de vizite efectuate de utilizatorii bibliotecii pe 

parcursul unui an, fie direct (intrarea unei persoane in incinta bibliotecii pentru a utiliza 

serviciile asigurate de aceasta), fie de la distanta (utilizarea bibliotecii prin 

telefon, fax, mta, e-mail, pagina de internet a bibliotecii 	prin servicii organizate in 

exterior). 

VIZITA VIRTUALA — are loc atunci and un utilizator extern acceseazA adresa de 

internet a bibliotecii, indiferent de perioada de timp sau de un scop anume. Se numara vizitele 

Ia biblioteca via internet. 

OdatA stabilite aceste definitii, estimarea pentru perioada de management urmatoare 

este prezentata in tabelul de mai jos este bazatA pe o cretere anuala de 2% pentru fiecare 

indicator: 
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Nr. Categoric 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Utilizator inscris 35.655 36.400 37.000 37.740 38.495 39.250 

2 Utilizator activ 15.791 16.100 16.430 16.760 17.000 17.434 

3 Vizite directe 254.372 259.500 265.000 270000 275300 281.000 

4 Vizite la distantA 21.037 21.450 21.900 22.324 22.375 23.225 

5 Vizite virtuale 206.232 210.500 214.500 218.900 223.232 227.700 

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management 

aprobatii 

Nr. 
crt. Program 

ScurtA descriere a 
programului 

Nr. de 
proiecte 

Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

Primul an de management - 2019 

1. Perfectionarea si 
diversificarea 
fondului de 
documente si a 
serviciilor de 
biblioteca 

• are ca scop 
eficientizarea si 
modernizarea 
activitatii de 
bibliotecA 

6 1. 0 carte pentru varsta a 
treia 
2. Dacg nu poti veni la 
bibliotecd, vine biblioteca 
la tine 
3. Biblioteca to 
4.Biblioteca pentru toti 
5.Hai la film 
6. epub, mobi 

11.200 

2. Biblioteca, actor 
principal al scenei 
culturale iesene 

• reuneste initiative 
culturale mai largi 
ale bibliotecii 

5 1. Scriitorii Iasului 
2. Ora de muzica 
3. Cerneala si celuloid 
4. Provocarile culturii 
5. Nocturna bibliotecilor 

14.500 

3. Biblioteca si 
comunitatea 

• reuneste 
programele destinate 
in mod special 
intregii comunitati 

6 1. Intersectii 
2. ViatA si spiritualitate 
3. Voluntar@BHasi 
4. 0 carte pe zi 
5. Si eu scriu despre cacti 
6. SA intelegem ce citim 

3.600 

4. Cursuri pentru 
comunitate 

• cursuri 2 1. Senior IT 
2. Vreau sA scriu! 

27.000 

5. Biblioteca in 
epoca digitalA 

• web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro  
2. Digitizarea colectiilor 
speciale 

4.500 
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Nr. 
crt. Program 

Scurta descriere a 
programului 

Nr. de 
proiecte 

Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

6. Autori copiii • manifestari menite 
sa stimuleze 
creativitatea copiilor 

4 1. Povestile Iasului 
2. Poemele Iasului 
3. Revista revistelor 
scolare 
4. Scriu in culori 

27.000 

7. Coordonarea 
metodica a 
activitatii 
bibliotecilor din 
judet 

• activitate definita 
de lege 

2 1. ProBiblioteca 
2. „Strategia de dezvoltare 
a sistemului de biblioteci 
publice din judetul Iasi" 

500 

8. Biblioteca 
judeteana, centru 
editorial si de 
cercetare 

• reuneste 
activitatile editoriale 
ale bibliotecii 

5 1. Revista „Asachiana" 
2. Calendar Cultural 
3. Winter Wonderland 
4. Conferintele BJ Iasi 
5. Cartile BJ Iasi 

28.000 

9. Biblioteca 
judeteana Iasi, in 
Romania si in 
lume 

• colaborari 
interjudetene si 
interna(ionale 

1. Carte si traditie 
romaneasca 
2. Carte romaneasca 
pretutindeni 
3. Cat de departe e 
America? 
4. La Izvoarele 
Intelepciunii 

17.000 

10. Festivalul 
Teodorenii 

• sarbatoarea 
genurilor literare 

1. Festivalul Teodorenii 
2. www.teodorenii.ro  

43.000 

kl dollen an de unanay..ement - 2021) 

1. Perfectionarea si 
diversificarea 
fondului de 
documente si a 
serviciilor de 
biblioteca 

• are ca scop 
eficientizarea si 
modernizarea 
activitatii de 
biblioteca 

6 1. 0 carte pentru varsta a 
treia 
2. Daca nu poti veni la 
biblioteca, vine biblioteca 
la tine 
3. Biblioteca to 
4.Biblioteca pentru toti 
5.Hai la film 
6. epub, mobi 

8.200 

2. Biblioteca, actor 
principal al scenei 
culturale iesene 

• reuneste initiative 
culturale mai largi 
ale bibliotecii 

5 1. Scriitorii Iasului 
2. Ora de muzica. 
3. Cerneala si celuloid 
4. Provocarile culturii 
5. Nocturna bibliotecilor 

18.500 
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Nr. 
crt. 

Program 
Scurta descriere a 

programului 
Nr. de 

proiecte 
Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

3. Biblioteca §i 
comunitatea 

• reunete 
programele destinate 
in mod special 
intregii comunitati 

6 1. Interseclii 
2. Viata §i spiritualitate 
3. Voluntar@Blla§i 
4. 0 carte pe zi 
5. Si eu scriu despre car 
6. SA intelegem ce citim 

4.600 

4. Cursuri pentru 
comunitate 

• cursuri 2 1. Senior IT 
2. Vreau O. scriu! 

30.000 

5. Biblioteca in 
epoca digitala 

• web i digitizare 2 1. www.bjiasi.ro  
2.Digitizarea colectiilor 
speciale 

5.000 

6. Autori copiii • manifestari menite 
sa. stimuleze 
creativitatea copiilor 

4 1. Povetile Ia5ului 
2. Poemele Ia§ului 
3. Revista revistelor 
colare 

4. Scriu in culori 

30.000 

7. Coordonarea 
metodica a 
activitatii 
bibliotecilor din 
judet 

• activitate definita 
de lege 

2 1. ProBiblioteca. 
2. „Strategia de dezvoltare 
a sistemului de biblioteci 
publice din judetul Ia§i" 

500 

8. Biblioteca 
judeteana, centru 
editorial §i de 
cercetare 

• reuneVe 
activitatile editoriale 
ale bibliotecii 

5 1. Revista „Asachiana 
2. Calendar Cultural 
3. Winter Wonderland 
4. Conferintele BJ la$i 
5. Calile BJ Iasi 

32.000 

9. Biblioteca 
judeteana la§i, in 
Romania i in 
lume 

• colaborari 
interjudetene i 
internationale 

1. Carte 	i tradilie 
romaneasca 
2. Carte romaneasca 
pretutindeni 
3. Cat de departe e 
America? 
4. La Izvoarele 
Intelepciunii 

20.000 

10. Festivalul 
Teodorenii 

• sarbatoarea 
genurilor literare 

1. Festivalul Teodorenii 
2. www.teodorenii.ro  

60.000 
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Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" Iasi - 2018-2023  

Nr. 
crt. 

Program 
Scurta descriere a 

programului 
Nr. de 

proiecte 
Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

Al treilea an de management - 2021 

1. Perfectionarea si 
diversificarea 
fondului de 
documente si a 
serviciilor de 
biblioteca 

• are ca scop 
eficientizarea si 
modernizarea 
activitatii de 
biblioteca 

6 1. 0 carte pentru varsta a 
treia 
2. Daca nu poti veni la 
bibliotecd, vine biblioteca 
la tine 
3. Biblioteca to 
4.Biblioteca pentru toti 
5.Hai la film 
6. epub, mobi 

8.200 

2. Biblioteca, actor 
principal al scenei 
culturale iesene 

• reuneste initiative 
culturale mai largi 
ale bibliotecii 

5 1. Scriitorii Iasului 
2. Ora de muzica 
3. Cerneala si celuloid 
4. Provocarile culturii 
5. Nocturna bibliotecilor 

18.500 

3. Biblioteca §i 
comunitatea 

• reuneste 
programele destinate 
in mod special 
intregii comunitati 

6 1. Intersectii 
2. Viata si spiritualitate 
3. Voluntar@Bflasi 
4. 0 carte pe zi 
5. Si eu scriu despre carti 
6. SA intelegem ce citim 

4.600 

4. Cursuri pentru 
comunitate 

• cursuri 2 1. Senior IT 
2. Vreau sä scriu! 

30.000 

5. Biblioteca in 
epoca digitala 

• web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro  
2. Digitizarea colectiilor 
speciale 

5.000 

6. Autori copiii • manifestari menite 
sd stimuleze 
creativitatea copiilor 

4 1. Povestile Iasului 
2. Poemele Iasului 
3. Revista revistelor 
scolare 
4. Scriu in culori 

10.000 

7. Coordonarea 
metodica a 
activitAtii 
bibliotecilor din 
judet 

• activitate definita 
de lege 

2 1. ProBiblioteca 
2. „Strategia de dezvoltare 
a sistemului de biblioteci 
publice din judetul Iasi" 

500 

8. Biblioteca 
judeteana, centru 
editorial si de 
cercetare 

• reuneste 
activitatile editoriale 
ale bibliotecii 

5 1. Revista „Asachiana " 
2. Calendar Cultural 
3. Winter Wonderland 
4. Conferintele BJ Iasi 
5. Calile BJ Iasi 

32.000 
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Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" Ia§i - 2018-2023  

Nr. 
crt. 

Program 
ScurtA descriere a 

programului 
Nr. de 

proiecte 
Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

9. Biblioteca 
judeteana Iasi, in 
Romania si in 
lume 

• colaborari 
interjudetene si 
internationale 

4 1. Carte si traditie 
romaneascA 
2. Carte roma.neasca 
pretutindeni 
3. Cat de departe e 
America? 
4. La Izvoarele 
Intelepciunii 

20.000 

10. Festivalul 
Teodorenii 

• sArbatoarea 
genurilor literare 

2 1. Festivalul Teodorenii 
2. www.teodorenii.ro  

45.000 

Al patrulea an de nianagement - 2022 

1. Perfectionarea si 
diversificarea 
fondului de 
documente si a 
serviciilor de 
biblioteca 

• are ca scop 
eficientizarea si 
modernizarea 
activitatii de 
biblioteca 

6 1. 0 carte pentru varsta a 
treia 
2. DacA nu poli veni la 
bibliotecA, vine biblioteca 
la tine 
3. Biblioteca to 
4.Biblioteca pentru toti 
5.Hai la film 
6. epub, mobi 

8.200 

2. Biblioteca, actor 
principal al scenei 
culturale iesene 

• reuneste initiative 
culturale mai largi 
ale bibliotecii 

5 1. Scriitorii Iasului 
2. Ora de muzica 
3. Cerneala si celuloid 
4. ProvocArile culturii 
5. Nocturna bibliotecilor 

14.500 

3. Biblioteca si 
comunitatea 

• reuneste 
programele destinate 
in mod special 
intregii comunitati 

6 1. Intersectii 
2. Viata si spiritualitate 
3. Voluntar@BJIasi 
4. 0 carte pe zi 
5. Si eu scriu despre cArti 
6. SA intelegem ce citim 

3.600 

4. Cursuri pentru 
comunitate 

• cursuri 2 1. Senior IT. 
2. Vreau sa scriu! 

30.000 

5. Biblioteca in 
epoca digitala 

• web $i digitizare 2 1. www.bjiasi.ro  
2. Digitizarea colectiilor 
speciale 

5.000 

6. Autori copiii • manifestari menite 
sa stimuleze 
creativitatea copiilor 

4 1. Povestile Iasului 
2. Poemele Iasului 
3. Revista revistelor 
scolare 
4. Scriu in culori 

30.000 
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Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" Iasi - 2018-2023  

Nr. 
crt. 

Program Scurta descriere a 
programului 

Nr. de 
proiecte 

Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

7. Coordonarea 
metodicA a 
activitAtii 
bibliotecilor din 
Jude( 

• activitate definita 
de lege 

2 1. ProBiblioteca 
2. „Strategia de dezvoltare 
a sistemului de biblioteci 
publice din judetul Iasi" 

500 

8. Biblioteca 
judeteanA, centru 
editorial si de 
cercetare 

• reuneste 
activitatile editoriale 
ale bibliotecii 

5 1. Revista „Asachiana" 
2. Calendar Cultural 
3. Winter Wonderland 
4. Conferintele BJ Iasi 
5. CArtile BJ Iasi 

32.000 

9. Biblioteca 
judeteanA Iasi, in 
Romania si in 
lume 

• colaborki 
interjudetene si 
intemationale 

4 1. Carte si traditie 
romaneascA 
2. Carte romaneascA 
pretutindeni 
3. Cat de departe e 
America? 
4. La Izvoarele 
intelepciunii 

20.000 

10. Festivalul 
Teodorenii 

• sArbAtoarea 
genurilor literare 

2 1. Festivalul Teodorenii 
2. www.teodorenii.ro  

45.000 

I cincilca an de managerne it - 2023 

1. Perfectionarea si 
diversificarea 
fondului de 
documente si a 
serviciilor de 
bibliotecA 

• are ca scop 
eficientizarea si 
modernizarea 
activitAtii de 
biblioteca 

6 1. 0 carte pentru varsta a 
treia 
2. DacA nu poti veni la 
bibliotecA, vine biblioteca 
la tine 
3. Biblioteca to 
4.Biblioteca pentru toti 
5.Hai la film 
6. epub, mobi 

8.200 

2. Biblioteca, actor 
principal al scenei 
culturale iesene 

• reuneste initiative 
culturale mai largi 
ale bibliotecii 

5 1. Scriitorii Iasului 
2. Ora de muzica. 
3. CemealA si celuloid 
4. ProvocArile culturii 
5. Nocturna bibliotecilor 

14.500 

3. Biblioteca si 
comunitatea 

• reuneste 
programele destinate 
in mod special 
intregii comunitati 

6 1. Intersectii 
2. Viata si spiritualitate 
3. Voluntar@BHasi. 
4. 0 carte pe zi 
5. $i eu scriu despre cArti 
6. SA intelegem ce citim 

3.600 

4. Cursuri pentru 
comunitate 

• cursuri 2 1. Senior IT 
2. Vreau sa scriu! 

30.000 
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Proiect de management la B.J. „Gh. Asachi" Iasi - 2018-2023  

Nr. 
crt. Program Scurta descriere a 

programului 
Nr. de 

proiecte 
Denumirea 
proiectului 

Buget 
(lei) 

5. Biblioteca in 
epoca digitala 

• web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro  
2. Digitizarea colectiilor 
speciale 

5.000 

6. Autori copiii • manifestAri menite 
sa stimuleze 
creativitatea copiilor 

4 1. Povestile Iasului 
2. Poemele Iasului 
3. Revista revistelor 
scolare 
4. Scriu in culori 

30.000 

7. Coordonarea 
metodica a 
activitatii 
bibliotecilor din 
judet 

• activitate definita 
de lege 

2 1. ProBiblioteca 
2. „Strategia de dezvoltare 
a sistemului de biblioteci 
publice din judetul Iasi" 

500 

8. Biblioteca 
judeteana, centru 
editorial si de 
cercetare 

• reuneste 
activitatile editoriale 
ale bibliotecii 

5 1. Revista „Asachiana" 
2. Calendar Cultural 
3. Winter Wonderland 
4. Conferintele BJ Iasi 
5. CArtile BJ Iasi 

32.000 

9. Biblioteca 
judeteana Iasi, in 
Romania si in 
lume 

• colaborari 
interjudetene si 
internationale 

4 1. Carte si traditie 
romaneasca 
2. Carte romaneascd 
pretutindeni 
3. Cat de departe e 
America? 
4. La Izvoarele 
Intelepciunii 

20.000 

10. Festivalul 
Teodorenii 

• sarbAtoarea 
genurilor literare 

2 1. Festivalul Teodorenii 
2. www.teodorenii.ro  

45.000 
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